Presseinformation

Advent International und LANXESS geben
geplante globale Geschéaftsstruktur und
designierte Mitglieder des Management-Teams
fur das geplante Joint Venture fir technische
Hochleistungswerkstoffe bekannt

= Advent International und LANXESS AG geben weitere
Besetzungen des designierten Management-Teams bekannt,
das aus Fuhrungskraften von DSM Engineering Materials
(,DEM“) und LANXESS High-Performance Materials (,,HPM*)
sowie einem erfahrenen externen Finanzvorstand bestehen
wird

= Dem geplanten Gesellschafterausschuss sollen Ronald
Ayles (Managing Partner von Advent International), Matthias
Zachert (Vorstandsvorsitzender von LANXESS) und Roeland
Polet (derzeit President von DEM) angehéren, womit alle an
der Transaktion beteiligten Parteien vertreten sein werden.
Weitere Mitglieder des Gesellschafterausschusses werden zu
einem spateren Zeitpunkt ernannt.

= Das Joint Venture soll die drei globalen Geschaftsbereiche
Performance Materials, Specialty Materials und Intermediates
umfassen, und voraussichtlich seinen Hauptsitz in der Nahe
von Dusseldorf einrichten, der von den bestehenden
Standorten in Geleen (Niederlande) und Dormagen
unterstitzt wird.

KoéIn/Frankfurt, 10. Oktober 2022 — Nach der Bekanntgabe von Calum
MacLean als designiertem Geschéftsfuhrer geben Advent International
(,Advent®) und die LANXESS AG (,LANXESS*) die geplante globale
Geschaftsstruktur und weitere Mitglieder des designierten erweiterten
Management-Teams des geplanten Ventures fiir technische
Hochleistungswerkstoffe bekannt.

Nach Vollzug der Transaktion soll das Gemeinschaftsunternehmen in drei
globale Geschaftsbereiche gegliedert werden: Performance Materials (mit
DEM Performance Polymers und HPM Engineering Plastics), Specialty
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Materials (mit DEM Specialties und HPM Tepex) und Intermediates (mit
HPM Intermediates und DEM Polymer & Films). Diese Struktur soll die die
spezifischen Marktcharakteristika und Managementanforderungen jedes der
bisherigen HPM- und DEM-Geschéfte berlicksichtigen. Die drei
Geschaftsbereiche sollen durch eine Reihe zentraler Funktionen untersttitzt
werden, deren genaue Struktur zu einem spateren Zeitpunkt bekannt
gegeben wird. Das Gemeinschaftsunternehmen wird voraussichtlich seinen
Hauptsitz in der Nahe von Dusseldorf einrichten, der von den bestehenden
Standorten Geleen (DEM, Niederlande) und Dormagen (HPM) unterstiitzt
wird.

Advent und LANXESS, zusammen mit dem designierten CEO, freuen sich,
die folgenden Ernennungen im designierten Flihrungsteam bekannt zu
geben (weitere Ernennungen werden zu einem spéteren Zeitpunkt
erfolgen):

CFO: Stephen Bennett

EVP Strategie&Transformation: Peter-Hanjo Homberg (derzeit LANXESS)
EVP Personalwesen: Anneleen Drieskens (derzeit DSM)
EVP Performance Materials:  (folgt)

EVP Specialty Materials: Caroline Mitterlehner (derzeit DSM)
EVP Intermediates: Peter Henrichfreise (derzeit LANXESS)

Nach Vollzug der Transaktion wird der Gesellschafterausschuss des
Gemeinschaftsunternehmens aus Ronald Ayles (Managing Partner von
Advent), Matthias Zachert (Vorstandsvorsitzender von LANXESS) und
Roeland Polet (derzeit President von DEM) bestehen, womit alle Parteien
der Transaktion vertreten sind. Weitere Mitglieder des
Gesellschafterausschusses werden zu einem spéteren Zeitpunkt ernannt.

Calum MacLean, der designierte CEO des Joint Ventures, sagte: ,Die
Vorbereitungen fir den Day One dieses spannenden Joint Ventures fur
technische Hochleistungswerkstoffe nehmen Gestalt an. Die Vorbereitung
eines integrierten Marktauftritts der zusammengeschlossenen Unternehmen
und die Ernennung der ersten designierten Fiihrungskrafte ist ein wichtiger
Schritt, um nach der Griindung voll durchstarten zu kénnen. Zudem bringt
der geplante Gesellschafterausschuss einen reichen Erfahrungsschatz von
Advent und den traditionsreichen Unternehmen DSM und LANXESS mit.*

Hintergrund der Transaktion

Am 31. Mai 2022 gaben Advent und LANXESS die gemeinsame, von
Advent kontrollierte, Ubernahme von DSM Engineering Materials bekannt.
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Durch die Kombination mit LANXESS High-Performance Materials
(vorbehaltlich der fusionskontrollrechtlichen Genehmigungen) entsteht eines
der weltweit filhrenden Unternehmen fiir technische
Hochleistungswerkstoffe mit einem Umsatz von rund 3 Milliarden Euro. Das
Gemeinschaftsunternehmen wird von der starken, langfristigen
Partnerschaft aller beteiligten Parteien sowie von ihrer grol3en Erfahrung
und ihrem gemeinsamen Verstandnis fur den Aufbau und das Wachstum
eines hochinnovativen Unternehmens fur technische Werkstoffe profitieren.
Das neue Unternehmen wird einer der fihrenden Anbieter in den attraktiven
und wachsenden Segmenten Automobil, Elektronik, Elektrik und
Konsumgdter sein, mit besonderem Schwerpunkt auf umweltfreundlichen
und nachhaltigen Produkten. Die sowohl in Bezug auf die regionale Prasenz
als auch die Produktpalette im hohen MaRRe komplementare Kombination,
wird gut investierte Assets, qualifizierte Mitarbeiter mit einer ahnlichen
Kultur und eine umfassende Innovationspipeline zusammenfihren und
damit eine solide Grundlage fur nachhaltiges, langfristiges Wachstum sowie
Chancen fir Mitarbeiter und Kunden schaffen.

Nach der Griindung wird Advent einen Mindestanteil von 60 Prozent an
dem neuen Gemeinschaftsunternehmen halten, wahrend der verbleibende
Anteil von LANXESS gehalten wird. Die Transaktion steht unter dem
Vorbehalt fusionskontrollrechtlicher Genehmigungen und wird
voraussichtlich im ersten Halbjahr 2023 vollzogen werden. LANXESS und
DSM arbeiten derzeit daran, die jeweiligen Ausgliederungen abzuschlieRen
und die Geschaftsintegration flr den Marktstart vorzubereiten. Das
designierte Fihrungsteam und die geplante Geschaftsstruktur wurden von
Advent mit voller Unterstiitzung von LANXESS ernannt bzw. beschlossen.

Uber Advent International

Advent International wurde 1984 gegriindet und ist einer der gré3ten und
erfahrensten globalen Private-Equity-Investoren. Das Unternehmen hat in
Uber 395 Private-Equity-Beteiligungen in 41 Landern investiert und
verwaltete zum 30. Juni 2022 ein Vermogen von 91 Milliarden Euro. Mit 15
Niederlassungen in 12 Landern verflugt Advent tiber ein global integriertes
Team von 270 Private-Equity-Investmentexperten in Nordamerika, Europa,
Lateinamerika und Asien. Das Unternehmen konzentriert sich auf
Investitionen in funf Kernsektoren, darunter Industrie und Chemie,
Unternehmens- und Finanzdienstleistungen, Gesundheitswesen,
Einzelhandel, Konsumguter und Freizeit sowie Technologie. Advent ist seit
Uber 35 Jahren auf internationale Investitionen spezialisiert und engagiert
sich weiterhin fir die Zusammenarbeit mit Managementteams, um ein
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nachhaltiges Umsatz- und Gewinnwachstum fir seine Portfoliounternehmen
zu erzielen.

Advent hat in den letzten Jahren in Gber 30 Unternehmen der chemischen
Industrie investiert. Beispiele sind Caldic, ein weltweit fiihrender
Spezialchemikalien-Distributor, R6hm, einer der Weltmarktfihrer flr
Methacrylat-Chemikalien, allnex, ein weltweit fihrender Anbieter von
Harzen fir die Farben- und Lackindustrie, Oxea, ein fuhrender Anbieter von
Oxo-Alkoholen und Oxo-Derivaten, und VIAKEM, ein fuhrender Hersteller
von Feinchemikalien.

Advent unterstiitzt die Managementteams mit operativen Ressourcen und
Fachwissen aus der Portfolio Support Group und dem Operating Partner
Programm.

Weitere Informationen finden Sie im Internet:
Website: www.adventinternational.com
LinkedIn: www.linkedin.com/company/advent-international

LANXESS ist ein fihrender Spezialchemie-Konzern, der 2021 einen Umsatz von

6,1 Milliarden Euro erzielte und aktuell rund 13.200 Mitarbeitende in 33 Landern
beschéftigt. Das Kerngeschéft von LANXESS bilden Entwicklung, Herstellung und
Vertrieb von chemischen Zwischenprodukten, Additiven und verbrauchernahen
Schutzprodukten. LANXESS ist Mitglied in den fuhrenden Nachhaltigkeitsindizes Dow
Jones Sustainability Index (DJSI World und Europe) und FTSE4Good.

Zukunftsgerichtete Aussagen

Diese Mitteilung enthalt zukunftsgerichtete Aussagen einschlie3lich Annahmen,
Erwartungen und Meinungen der Gesellschaft sowie der Wiedergabe von Annahmen
und Meinungen Dritter. Verschiedene bekannte und unbekannte Risiken, Unsicherheiten
und andere Faktoren kdnnen dazu flihren, dass die Ergebnisse, die finanzielle Lage oder
die wirtschaftliche Entwicklung von LANXESS AG erheblich von den hier ausdriicklich
oder indirekt dargestellten Erwartungen abweicht. Die LANXESS AG Ubernimmt keine
Gewahr daflr, dass die Annahmen, die diesen zukunftsgerichteten Aussagen zugrunde
liegen, zutreffend sind und Ubernimmt keinerlei Verantwortung fur die zukinftige
Richtigkeit der in dieser Erklarung getroffenen Aussagen oder den tatséachlichen Eintritt
der hier dargestellten zuklinftigen Entwicklungen. Die LANXESS AG ubernimmt keine
Gewahr (weder direkt noch indirekt) fiir die hier genannten Informationen, Schatzungen,
Zielerwartungen und Meinungen, und auf diese darf nicht vertraut werden. Die
LANXESS AG ubernimmt keine Verantwortung fir etwaige Fehler, fehlende oder
unrichtige Aussagen in dieser Mitteilung. Dementsprechend Gibernimmt auch kein
Vertreter der LANXESS AG oder eines Konzernunternehmens oder eines ihrer
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jeweiligen Organe irgendeine Verantwortung, die aus der Verwendung dieses
Dokuments direkt oder indirekt folgen kdnnte.

Hinweise fur die Redaktionen:

Alle LANXESS Presse-Informationen sowie die dazugehdrigen Fotos finden Sie unter
http://presse.lanxess.de. Aktuelle Fotos vom Vorstand sowie weiteres Bildmaterial zu
LANXESS stehen lhnen zur Verfligung unter: http://fotos.lanxess.de.

Weitere Informationen rund um die Chemie von LANXESS finden Sie unter
https://lanxess.com/de-DE/Presse/Storys

Folgen Sie uns auf Twitter, Facebook, LinkedIn, Instagram und YouTube:
http://www.twitter.com/lanxess _deu

http://www.facebook.com/LANXESS
http://www.linkedin.com/company/lanxess
http://instagram.com/lanxesskarriere

http://www.youtube.com/lanxess
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