Bericht des Vorstands an die Hauptversammlung zu Punkt 7 der Tagesordnung
gemaR § 203 Absatz 2 AktG i.V.m. § 186 Absatz 4 Satz 2 AktG

Der Vorstand erstattet der flir den 07. Mai 2008 einberufenen ordentlichen
Hauptversammiung der Gesellschaft gemal § 203 Absatz 2 AktG i.V.m. § 186 Absatz 4 Saiz
2 AkiG den nachfolgenden schriftlichen Bericht zu der unter Tagesordnungspunkt 7 zur
Beschlussfassung vorgeschlagenen Aufhebung der bestehenden genehmigten Kapitalia |
und Ii und der Schaffung eines neuen genehmigten Kapitals:

Das in der aullerordentlichen Hauptversammlung vom 15. September 2004 beschiossene
genehmigte Kapital gem. § 4 Absatz 2 der Satzung in Héhe von 36.517.096 EURO
{genehmigtes Kapital I} [&uft am 30. August 2009 aus. Es soll daher aufgehoben und durch
ein neues genehmigtes Kapital ersetzt werden, damit der Vorstand auch kiinftig in der Lage
ist, genehmigtes Kapital zur Starkung der Eigenmittel der Gesellschaft einzusetzen. Dafur
soll der Geselischaft zukiinftig ein einheitliches genehmigtes Kapital zur Verfugung stehen.
Dementsprechend soll auch das in der ordentlichen Hauptversammiung vom 31. Mai 2007
beschiossene genehmigte Kapital in Hohe von 5.793.23% EURO geméaR § 4 Absatz 3 der
Satzung (genehmigtes Kapital 1), das am 31. Mai 2012 auslauft, durch das neue einheitliche
genehmigte Kapital ersetzt werden. Das neue genehmigte Kapital, das an die Stelle der
bisherigen genehmigien Kapitalia | und Il treten soll, betrdgt 16.640.534 EURO und
entspricht damit 20% des derzeitigen Grundkapitals.

Bei der Ausnuizung des genehmigien Kapitals durch Barkapitalerhdhung steht den
Aktion&ren grundsétzlich ein gesetzliches Bezugsrecht zu. Dieses Bezugsrecht soll jedoch
mit Zustimmung des Aufsichtsrats in folgenden Fallen ausgeschlossen werden kénnen:

Das Bezugsrecht soll fir Spitzenbetrige ausgeschlossen werden kdnnen. Damit soll die
Abwicklung einer Emission mit einem grundsétzlichen Bezugsrecht der Aktiondre erleichtert
werden. Spitzenbetrdge kdénnen sich aus dem jeweiligen Emissionsvolumen und daraus
ergeben, dass es notwendig ist, ein technisch durchfiihrbares Bezugsrechtsverhéltnis
darzustellen. Der Wert solcher Spitzenbetrdge ist fir den einzelnen Aktionar in aller Regel
gering. Auch der mogliche Verwdsserungseffekt ist wegen der Beschrinkung auf
Spitzenbetrdge zu vernachlassigen. Demgegeniiber ist der Aufwand fir die Emission ohne
einen solchen Ausschiuss fur die Gesellschaft deutlich héher, was zusétzliche Kosten
verursacht. Die aufgrund der Spitzenbetrage vom Bezugsrecht ausgeschlossenen neuen auf
den Inhaber lautenden Stlickaktien werden bestmdglich im Interesse der Gesellschaft
verwertel. Der Ausschiuss des Bezugsrechts dient daher der Praktikabilitat und
Kosteneffizienz und erleichtert die Durchfiihrung einer Emission.

Ferner soll die Moglichkeit bestehen, mit Zustimmung des Aufsichisrats das Bezugsrecht
auch insoweit auszuschliefien, wie es erforderlich ist, um Inhabern der von der Gesellschaft
oder von deren unmittelbaren oder mittelbaren Beteiligungsgesellschaften ausgegebenen
Optionsscheinen und Wandelschuldverschreibungen ein Bezugsrecht auf neue auf den
Inhaber lautende Stlickaktien in dem Umfang zu gewahren, wie es ihnen nach Auslbung




des Options- bzw. Wandlungsrechts zustehen wiirde. Zur leichteren Platzierbarkeit von
Schuldverschreibungen am Kapitalmarkt sehen die entsprechenden Ausgabebedingungen
im Regelfall einen Verwasserungsschutz vor. Eine Moglichkeit des Verwéasserungsschutzes
besteht darin, dass die Inhaber von Optionsscheinen bzw. Wandelschuldverschreibungen
bei einer Aktienemission, bei der die Aktiondre ein Bezugsrecht haben, ebenfalls ein
Bezugsrecht auf die neuen Aktien erhalten. Sie werden damit so gestelit, als ob sie von
ihrem Options- oder Wandlungsrecht bereits Gebrauch gemacht hatten bzw. ihre
Wandlungspflicht bereits erflillt hatten. Da der Verwasserungsschutz in diesem Fall nicht
durch eine Reduzierung des Options- bzw. Wandlungspreises gewahrleistet werden muss,
lasst sich ein hoherer Ausgabekurs flr die bei Wandlung oder Optionsausibung
auszugebenden auf den Inhaber lautenden Stiickaktien erzielen. Dieses Vorgehen ist jedoch
nur moglich, wenn das Bezugsrecht der Aktionédre insoweit ausgeschlossen wird. Da die
Platzierung von Schuldverschreibungen mit Wandlungs- und/oder Optionsrechten bzw.
Wandlungspflichten bei Gewahrung eines entsprechenden Verwésserungsschutzes
erleichtert wird, dient der Bezugsrechtsausschluss dem Interesse der Aktionare an einer
optimalen Finanzstruktur ihrer Geselischaft.

Es soll auRerdem die Mogiichkeit bestehen, das Bezugsrecht der Aktionare mit Zustimmung
des Aufsichisrats auszuschliefien, sofern die Kapitalerhdhung gegen Sacheinlagen,
insbesondere beim Erwerb von Unternehmen, Uniernehmensteiien, Beteiligungen an
Unternehmen oder von sonstigen Vermdgensgegenstdnden einschlieflich Rechten und
Forderungen oder im Rahmen von Uniernehmenszusammenschllssen erfolgt. Hierdurch
wird der Gesellschaft der notwendige Handlungsspielraum eingerdumt, um sich bietende
Gelegenheiten zum Erwerb von anderen Unternehmen, Unternehmensheteiligungen oder
von Teilen von Unternehmen sowie zu Unternehmenszusammenschlissen aber auch zum
Erwerb anderer Sachwerte, wie beispielsweise Rechte oder Forderungen schneli, flexibel
und liquiditatsschonend zur Verbesserung ihrer Wettbewerbsposition und der Stérkung ihrer
Ertragskraft ausnutzen zu kénnen. Haufig verlangen die Inhaber attraktiver Unternehmen
oder anderer attraktiver Akquisitionsobjekte als Gegenleistung stimmberechtigte Aktlien des
Kaufers. Damit die Gesellschaft auch solche Unternehmen oder andere Akquisitionsobjekte
erwerben kann, muss es ihr mdglich sein, Aktien als Gegenleistung anzubieten. Da ein
solcher Erwerb zumeist kurzfristig erfoigt, kann er im Regelfall nicht von der nur einmal
jahrlich stattfindenden Hauptversammiung beschlossen werden. Dies erfordert die Schaffung
eines genehmigten Kapitals, auf das der Vorstand — mit Zustimmung des Aufsichtsrats —
schnell zugreifen kann. [n einem solchen Fall wird der Vorstand bei der Festlegung der
Bewertungsrelationen sicherstellen, dass die Interessen der Aktiondre angemessen gewahrt
bleiben. Dabei wird der Vorstand der Gesellschaft den Borsenkurs der Aktie der Gesellschaft
berlicksichtigen. Eine schematische Anknilpfung an einen Bodrsenkurs ist indes nicht
vorgesehen, insbesondere um einmal erzielte Verhandlungsergebnisse nicht durch
Schwankungen des Bodrsenkurses in Frage zu stellen. Der Vorstand wird von dieser
Erméchtigung nur Gebrauch machen, wenn der Bezugsrechtsausschiuss im Einzelfall im
wohlverstandenen Interesse der Gesellschaft liegt.




Das Bezugsrecht der Aktiondre soll darliber hinaus mit Zustimmung des Aufsichtsrats auch
in dem Umfang ausgeschlossen werden kénnen, in dem es efforderlich ist, um Inhabern
bzw. Glaubigern von Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen, Genussrechten
und/oder Gewinnschuldverschreibungen (bzw. Kombinationen dieser Instrumente), die von
der Gesellschaft oder von deren unmittelbaren oder mittelbaren Beteiligungsgesellschaften
ausgegeben wurden, bei Ausiibung des Wandlungs- bzw. Optionsrechis oder hei Erfillung
der Wandlungspflicht neue auf den Inhaber lautende Stlickaktien zu gewahren.

Die Zufithrung von Fremdkapital durch solche Finanzierungsinstrumente liegt im Interesse
der Gesellschaft, da diese Form der Finanzierung zu besonders attraktiven Konditionen
moglich ist. AuBerdem ist sie mit der Méglichkeit verkniipft, dass das Fremdkapital spéter in
Eigenkapital umgewandelt wird oder zumindest eigenkapitaléhnlich bilanziert werden kann
und so die Kapitalbasis der Gesellschaft besonders stérkt. Eine solche Finanzierung kann
jedoch nur erreicht werden, wenn Inhabern bzw. Gléubigern entsprechender Instrumente bei
Auslibung des Wandlungsrechts oder der Option bzw. einer Wandlungspfiicht geniigend auf
den Inhaber lautende Stickaktien der Gesellschaft zugeteilt werden kénnen. Dies ist nur
unter Ausschluss des Bezugsrechis der Aktiondre mdoglich.

Zuletzt soll das Bezugsrecht der Aktiondre mit Zustimmung des Aufsichtsrats auch
ausgeschlossen werden kénnen, wenn die auf den Inhaber lautenden Stlickaktien zu einem
Betrag ausgegeben werden, der den Borsenpreis nicht wesentlich unterschreitet. Diese
Erméachtigung ermdglicht es der Geselischaft, sehr Kkurzfristig einen eventuellen
Kapitalbedarf zu decken und Markichancen schnell und flexibel zu nuizen. Der Ausschluss
des Bezugsrechts ermdglicht ein schnelles Handeln und eine Plaizierung nahe am
Bérsenkurs ohne die ansonsten wegen der hohen Volatilitat an den Aktienmérkten ublichen
Abschlage bei Bezugsrechtsemissionen. Dadurch Idsst sich die zigige Kapitalbeschaffung
flr die Gesellschaft noch weiter optimieren, zumal die schnellere Handiungsmdéglichkeit
erfahrungsgemal zu einem groleren Mittelzufluss flihrt. Daher liegt diese Form der
Kapitalerhéhung auch im Interesse der Aktionare.

Dem Gedanken des Verwadsserungsschutzes wird dadurch Rechnung getragen, dass die auf
den Inhaber lautenden Stickaktien nur zu einem Preis verdufiert werden dirfen, der den
maRgeblichen Boérsenkurs nicht wesentlich unterschreitet. Der Vorstand wird sich unter
Beriicksichtigung der aktuellen Marktgegebenheiten bemiihen, einen eventuellen Abschlag
auf den Bdrsenkurs so niedrig wie mdglich zu halten. Die Aktiondre sind in diesem
Zusammenhang dadurch geschiitzt, dass der Abschlag vom Borsenkurs zum Zeitpunkt der
Ausnutzung des genehmigten Kapitals nicht wesentlich sein, also keinesfalls mehr als 5%
des aktuellen Borsenkurses betragen darf. AulRerdem haben die Aktionére die Mdglichkeit,
ihren Anteil am Grundkapital der Gesellschaft jederzeit durch Zuk&dufe von Aktien Gber die
Borse aufrechtzuerhalten.

Die Barkapitalerhéhung unter Bezugsrechtsausschluss nach § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG
darf weder zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Erméchtigung noch im Zeitpunkt ihrer
Auslibung 10% des jeweils bestehenden Grundkapitals Uibersteigen. Diese Hochstgrenze flr




den vereinfachten Bezugsrechtsausschluss vermindert sich um den anteiligen Betrag des
Grundkapitals, der auf diejenigen Aktien entféllt, die wahrend der Laufzeit dieser
Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts in direkter oder entsprechender
Anwendung des § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder verduflert wurden. Ferner
vermindert sich diese Grenze um Aktien, die zur Bedienung von Options- oder
Wandlungsrechten  ausgegeben wurden oder auszugeben sind, sofern die
Schuldverschreibungen wdhrend der Laufzeit dieser Erméchtigung unter Ausschluss des
Bezugsrechts entsprechend § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG ausgegeben wurden.

Der Vorstand wird in jedem der in dieser Erméachtigung genannten Einzelfélle sorgféltig
prifen, ob der Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre im Unternehmens- und damit
auch im Aktionarsinteresse liegt.

Im Fall der Ausnutzung der vorstehenden Ermachtigung wird der Vorstand in der nachsten
Hauptversammlung dariiber berichten.

Leverkusen, den 19. Marz 2009
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