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LANXESS Corporate Policy

At LANXESS, we consider respect, ownership, trust, professionalism, and personal integrity to be the cornerstones of our
corporate culture. We follow the principles of responsible conduct (Responsible Care®) and sustainable development for the
benefit of our employees, business partners, shareholders, society, and the environment. We support the United Nations’
Sustainable Development Goals and are committed to upholding social and ethical standards and values that are recognized
worldwide.

The positions described below are in line with our company strategy. They apply to all of our business activities, from
purchasing to production and maintenance right up to research and new projects. They define our collaboration with partners
such as contract manufacturers, service providers, and in joint ventures. They are a basis for evaluation in the event of
structural change in the company, for example as a result of acquisitions (due diligence).

We expect the highest quality and safety from our products, services, and actions.

We are committed to integrity in business transactions. For us that means in particular: no tolerance for any form of
corruption. We have also specified this in our Code of Conduct.

We use a process-oriented, integrated management system in accordance with international quality and environmental
management standards (ISO 9001 and ISO 14001) in order to efficiently achieve our goals worldwide and to constantly
improve our performance.

We create a working environment that empowers our employees to act independently and thus to make a difference. We
believe the motivation and commitment of our employees is the key to success. We do our part to maintain the health of
our employees and promote their well-being. We foster and promote a value-based, performance-oriented, and inclusive
culture. Our goal is to be an attractive employer and to develop our employees’ potential throughout their careers.

e At LANXESS, human rights and ethical principles apply unconditionally, even in countries where they are not laid down in
legislation. We systematically minimize the risk of human rights abuses through our own activities and along our entire
value chain. We demand that our business partners respect human rights and prevent human rights abuses that are directly
linked to their activities, products, or services.

e To protect our employees and employees at partner companies, occupational health and safety and physical and mental
health take top priority. We expect and encourage compliance with the safety, health, and environmental protection
guidelines at our locations around the world. We foster a sense of responsibility among our employees for safety, health,
and the environment and encourage them to undergo training in these areas.

¢ In accordance with ILO conventions, we do not tolerate any form of discrimination. We promote diversity, inclusion, and
equal opportunities, and offer fair and competitive compensation to all our employees based primarily on relevant external
benchmarks, industry experience, and overall quality of work performance.

¢ We manage operational restructuring responsibly and seek to avoid layoffs due to business operations.

e We respect the rights of freedom of association and collective bargaining in accordance with applicable laws and
regulations.

We believe our product responsibility is about continuously improving product safety for people and for the environment.
We globally monitor the impact of our products on health, society, and the environment with the aim of further improving
the sustainability performance of our product portfolio and eliminating critical products, promoting their substitution, and
developing safe alternatives.

e We support our customers to help them use our products safely and in an eco-friendly way and advise them of the risks
associated with use. We also demand the same responsible behavior from our suppliers and service providers.

We are committed to protecting the climate and to limiting global warming to significantly less than 2 °C above pre-
industrial levels. With regard to our own production and the supply of energy this requires, we have set science-based
GHG emission reduction targets for Scope 1 and 2 and will make LANXESS a climate-neutral company by 2040. By
steadily improving energy efficiency, our aim is to break the link between organic growth and energy consumption.

We support the transformation of society into a sustainable, climate-neutral circular economy that conserves resources:
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e We consider and support the use of secondary (circular) or sustainable and renewable raw
materials. When using renewable raw materials, we ensure that recognized standards of sustainability are met.

e We reduce waste, promote the waste recycling, and endeavor to avoid non-hazardous and hazardous emissions into soil,
air and water.

e We choose our logistics responsibly and in a climate-friendly manner.

e We are committed to ensuring maximum safety when operating our plants. We use consistent, global standards for
process and plant safety and regularly check to ensure that they are being observed and are effective. Our emergency
response program enables us, to quickly respond to emergencies with environmental consequences.

o We are committed to comprehensive environmental protection and improve our environmental performance on an
ongoing basis. For us, this means working to continuously reduce our emissions. We research and develop
environmentally friendly products and processes to avoid potentially harmful effects to the environment.

e We recognize the right of access to water and sanitation as a fundamental human right and are committed to protecting
it. We are aware of our responsibility to contribute to water security and are committed to the responsible use of water.
In doing so, we engage in collaboration with other stakeholders, particularly through our local water stewardship
programs.

o We value long-term customer relationships. These are based on mutual trust and the ability to identify, understand, and
meet our customers’ needs. We strive to identify expectations at an early stage, respond to needs quickly, and thus
maintain and improve customer satisfaction.

e We see our suppliers and service providers as partners. When selecting suppliers, we require them to be competent,
reliable, and to observe our corporate principles.

o We inspire confidence in the way we do business by engaging in open and respectful communication with our customers,
employees, suppliers, shareholders and creditors, with authorities, and with the public. We report our goals and progress
transparently and clearly. We maintain a systematic and regular dialogue, particularly regarding sustainability issues, with
all relevant target groups and take their perspective into account when defining our material topics.

With our signature, we confirm the binding nature of these guidelines for our actions and expect all of our employees, at all
LANXESS companies worldwide, to act accordingly.

LANXESS AG, January 2024

A Qo A

Matthias Zachert Frederique van Baarle
C gt oot b
Oliver Stratmann Hubert Fink
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LANXESS Unternehmenspolitik

Respekt, Verantwortung, Vertrauen, Professionalitéat und persoénliche Integritat sehen wir bei LANXESS als Grundpfeiler unserer
Unternehmenskultur. Wir folgen den Prinzipien verantwortlichen Handelns (Responsible Care®) und nachhaltiger Entwicklung, im
Sinne von Mitarbeitenden, geschéftlichen Kontakten, Anteilsinhabenden, Gesellschaft und Umwelt. Wir unterstiitzen die
Sustainable Development Goals der Vereinten Nationen. Wir fihlen uns der Einhaltung weltweit anerkannter gesellschaftlicher
sowie ethischer Normen und Werte verpflichtet.

Die nachfolgenden Positionen stehen im Einklang mit unserer Unternehmensstrategie. Sie gelten fur alle unsere
Geschéftsaktivititen — vom Einkauf Uber Produktion und Instandhaltung bis hin zu Forschung und zu neuen Projekten. Sie
definieren unsere Zusammenarbeit mit Beteiligten wie Lohnfertigenden, Servicekraften und Wirtschaftstreibenden. Sie sind
Bewertungsgrundlage bei strukturellen Veranderungen des Unternehmens, z. B. durch Akquisitionen (Due Diligence).

e Wir haben den Anspruch hdchster Qualitat und Sicherheit an unsere Produkte, unsere Dienstleistungen und an unser Handeln.

e Wir verpflichten uns zu Integritat im Geschaftsverkehr. Wir tolerieren weder Bestechung noch jegliche andere Form der
Korruption. Wir haben dies auch in unserem Code of Conduct festgehalten.

e Wir nutzen ein prozessorientiertes, integriertes Managementsystem nach den internationalen Normen zum Qualitats- und
Umweltmanagement (ISO 9001 und ISO 14001), um unsere gesetzten Ziele weltweit effizient zu erreichen und unsere Leistung
sténdig zu verbessern.

e Wir schaffen ein Arbeitsumfeld, das unsere Mitarbeitenden zu eigenverantwortlichem Handeln befahigt, um damit etwas zu
bewirken. Wir sehen die Motivation und das Engagement unserer Mitarbeitenden als Schliissel zum Erfolg. Wir leisten unseren
Beitrag dazu, die Gesundheit unserer Mitarbeitenden zu erhalten und ihr Wohlergehen zu férdern. Wir pflegen und férdern eine
wertebasierte, leistungsorientierte und inklusive Kultur. Unser Ziel ist es, ein attraktiver Arbeitgeber zu sein und das Potenzial
unserer Mitarbeitenden wahrend ihres gesamten Berufslebens zu entwickeln.

e Bei LANXESS gelten Menschenrechte und ethische Grundséatze uneingeschrénkt, auch wenn sie nicht in der
Gesetzgebung einzelner Lander festgeschrieben sind. Wir minimieren systematisch das Risiko von
Menschenrechtsverletzungen durch unsere eigenen Aktivitdten und entlang der gesamten Wertschépfungskette. Wir
verlangen von unseren geschéaftlichen Kontakten, die Menschenrechte zu respektieren und Menschenrechtsverletzungen
zu verhindern, die in direktem Zusammenhang mit ihren Aktivitdten, Produkten oder Dienstleistungen stehen.

e Zum Schutz unserer Mitarbeitenden und der Beschaftigten von Partnerunternehmen stehen Arbeitssicherheit und Schutz
der physischen sowie psychischen Gesundheit an erster Stelle. Wir férdern und fordern die Einhaltung der Sicherheits-,
Gesundheits- und Umweltschutzrichtlinien an unseren Standorten weltweit. Wir starken das Verantwortungsbewusstsein
unserer Mitarbeitenden fir Sicherheit, Gesundheit und Umwelt und motivieren sie zu Weiterbildung und Schulung in diesen
Bereichen.

e Wir dulden, gemaR der ILO Konventionen, keine Form der Diskriminierung. Wir fordern Vielfalt, Einbeziehung sowie
Chancengleichheit und bieten allen unseren Mitarbeitenden gleichermaf3en eine faire wettbewerbsfahige Vergitung, die
sich in erster Linie an relevanten externen Benchmarks, der Branchenerfahrung und der Gesamtqualitat der Arbeitsleistung
orientiert.

e Betriebliche Umstrukturierungen gestalten wir verantwortungsvoll und versuchen, betriebsbedingte Kiindigungen zu
vermeiden.

e Wir achten die Rechte der Vereinigungsfreiheit und Kollektivverhandlungen in Ubereinstimmung mit geltenden Rechten
und Gesetzen.

e Wir verstehen unsere Produktverantwortung als standige Verbesserung der Produktsicherheit fir Mensch und Umwelt. Weltweit
Uberwachen wir die gesundheitlichen, sozialen und o©kologischen Auswirkungen unserer Produkte mit dem Ziel, die
Nachhaltigkeitsleistung unseres Produktportfolios weiter zu verbessern und auf kritische Produkte zu verzichten, ihre
Substitution zu férdern und sichere Alternativen zu entwickeln.

e Wir unterstiitzen unsere Kundschaft beim sicheren und umweltschonenden Umgang mit unseren Produkten und weisen
sie auf die mit der Verwendung einhergehenden Risiken hin. Entsprechend verantwortungsvolles Verhalten fordern wir
auch von unseren Lieferunternehmen und Dienstleistenden.
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e Wir bekennen uns zum Schutz des Klimas und zur Begrenzung der globalen Erwarmung auf deutlich unter 2 C gegeniiber dem
vorindustriellen Niveau. Im Hinblick auf unsere eigene Produktion und die dafiir notwendige Energieversorgung haben wir uns
wissenschaftsbasierte THG Emissions-Reduktionsziele fir Scope 1 und 2 gesetzt und wandeln LANXESS bis zum Jahr 2040
zu einem klimaneutralen Unternehmen um. Mit einer kontinuierlichen Verbesserung der Energieeffizienz wollen wir organisches
Wachstum und Energieverbrauch entkoppeln.

e Wir unterstitzten die Transformation der Gesellschaft hin zu einer nachhaltigen, ressourcenschonenden, klimaneutralen und
zirkularen Wirtschaft (Circular Economy):

e Wir beriicksichtigen und unterstitzen die Nutzung von sekundaren (zirkuldren) oder nachhaltig nachwachsenden
Rohstoffen. Beim Einsatz nachwachsender Rohstoffe achten wir darauf, dass anerkannte Nachhaltigkeitsstandards
eingehalten werden.

e Wir reduzieren Abfalle, fordern das Recycling von Abfallen und vermeiden, wo mdglich, geféhrliche Abfallemissionen.
e Wir wahlen unsere Logistik verantwortungsbewusst und klimaschonend aus.

e Wir legen Wert auf grof3tmdégliche Sicherheit beim Betreiben unserer Anlagen. Wir setzen einheitliche, weltweite Standards fir
die Verfahrens- und Anlagensicherheit und Uberpriifen regelmafig deren Einhaltung und Wirksamkeit. Auf Notfalle mit
Umweltfolgen sind wir vorbereitet und kénnen dank unseres Programms fiir NotfallmalRnahmen schnell reagieren.

e Wir setzen uns fir einen umfassenden Schutz der Umwelt ein und verbessern fortwdhrend unsere Umweltleistung. Das bedeutet
fir uns, dass wir daran arbeiten, unsere Emissionen kontinuierlich zu reduzieren. Wir erforschen und entwickeln
umweltfreundliche Produkte und Prozesse, um mdgliche Umweltbelastungen zu vermeiden.

e Wir erkennen das Recht auf Wasser und Sanitarversorgung als grundlegendes Menschenrecht an und verpflichten uns dazu,
es zu schiitzen. Wir sind uns unserer Verantwortung bewusst, einen Beitrag zur Wassersicherheit zu leisten und verpflichten
uns zu einem verantwortungsvollen Umgang mit Wasser. Dabei engagieren wir uns in Zusammenarbeit mit anderen
Interessengruppen insbesondere im Rahmen unserer lokalen Wasser-Stewardship-Programme.

e Wir legen Wert auf langfristige Kundenbeziehungen. Sie basieren auf gegenseitigem Vertrauen und der Fahigkeit, die
Bedurfnisse unserer Kunden zu erkennen, zu verstehen und zu erfiillen. Wir haben den Anspruch, Erwartungen friihzeitig zu
erkennen, zlgig auf Bedurfnisse zu reagieren und so die Zufriedenheit unserer Kunden zu erhalten und zu verbessern.

e Wir verstehen unsere Lieferunternehmen und Dienstleistenden als Mitwirkende. Ihre Kompetenz und Zuverlassigkeit sowie die
Einhaltung unserer Unternehmensgrundsétze stellen fiir uns Kriterien bei der Auswahl der Lieferunternehmen dar.

e Wir schaffen Vertrauen in unser unternehmerisches Handeln durch offene und respektvolle Kommunikation mit unseren
Kunden, unseren Mitarbeitenden, Lieferunternehmen, Anteilsinhabenden und Kreditgebenden, den Behdrden und der
Offentlichkeit. Wir berichten transparent und nachvollziehbar (iber unsere Ziele und Fortschritte. Wir filhren einen
systematischen und regelmafRigen Dialog besonders zu Nachhaltigkeitsthemen mit allen relevanten Zielgruppen und
berlcksichtigen ihre Perspektive bei der Festlegung unserer materiellen Themen.

Mit unserer Unterschrift bekraftigen wir die Verbindlichkeit dieser Leitlinien fiir unser Handeln und erwarten von allen unseren
Mitarbeitenden, in allen LANXESS Unternehmen weltweit, sich entsprechend zu verhalten.

LANXESS AG, Januar 2024

A 9l st

Matthias Zachert Frederique van Baarle
C luaral” ok b
Oliver Stratmann Hubert Fink
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Ondernemingsbeleid van LANXESS

Bij Bij LANXESS beschouwen wij respect, verantwoordelijkheid, vertrouwen, professionaliteit en persoonlijke integriteit als de
hoekstenen van onze ondernemingscultuur. Wij volgen de principes van het verantwoord handelen (responsible care®) en
duurzame ontwikkeling voor wat betreft medewerkers, zakelijke contacten, aandeelhouders, de samenleving en het milieu. Wij
ondersteunen de Sustainable Development Goals van de Verenigde Naties. Wij zetten ons in voor de naleving van wereldwijd
erkende sociale en ethische normen en waarden.

De hier volgende posities zijn in harmonie met onze ondernemingsstrategie. Ze gelden voor al onze bedrijfsactiviteiten — van de
inkoop tot productie en onderhoud tot onderzoek en nieuwe projecten. Ze bepalen onze samenwerking met belanghebbenden zoals
contractfabrikanten, dienstverleners en bedrijfsleiders. Ze vormen de basis voor de evaluatie van structurele veranderingen in de
onderneming, bijvoorbeeld door overnames (due diligence).

e Wij eisen de hoogste kwaliteit en veiligheid van onze producten, onze dienstverleningen en onze handelingen.

e Wij hebben ons verplicht tot integriteit in onze zakelijke transacties. Wij tolereren geen omkoping of enige andere vorm van
corruptie. Wij hebben dit ook vastgelegd in onze Code of Conduct.

¢ Wij maken gebruik van een procesgeoriénteerd, geintegreerd managementsysteem overeenkomstig de internationale normen
voor kwaliteits- en milieubeheer (ISO 9001 en ISO 14001) om onze gestelde doelen wereldwijd efficiént te bereiken en onze
prestaties continu te verbeteren.

e Wij creéren een werkomgeving die onze werknemers in staat stelt hun eigen verantwoordelijkheid te nemen en zo een verschil
te maken. Wij zien de motivatie en engagement van onze medewerkers als de sleutel tot succes. Wij leveren een bijdrage om
de gezondheid en het welzijn van onze werknemers te verbeteren. Wij koesteren en bevorderen een op waarden gebaseerde,
prestatiegerichte en inclusieve cultuur. Ons doel is een aantrekkelijke werkgever te zijn en het potentieel van onze werknemers
gedurende hun gehele beroepsleven te ontwikkelen.

e Bij LANXESS zijn de mensenrechten en ethische principes onbeperkt van toepassing, ook al zijn ze niet verankerd in de
wetgeving van afzonderlijke landen. Wij minimaliseren systematisch het risico op schendingen van de mensenrechten via
onze eigen activiteiten en in de gehele waardeketen. Wij eisen van onze zakenrelaties dat ze de mensenrechten
respecteren en schendingen van de mensenrechten voorkomen die rechtstreeks verband houden met hun activiteiten,
producten of dienstverleningen.

e Om onze werknemers en de werknemers van partnerbedrijven te beschermen, vormen veiligheid op het werk en de
bescherming van zowel de fysieke als de mentale gezondheid een topprioriteit. Wij bevorderen en eisen de naleving van
veiligheids-, gezondheids- en milieubeschermingsrichtlijnen in onze vestigingen over de gehele wereld. Wij versterken het
verantwoordelijkheidsgevoel van onze werknemers voor de veiligheid, de gezondheid en het milieu en motiveren hen tot
verdere opleiding en training op deze gebieden.

e Wij tolereren geen enkele vorm van discriminatie in overeenstemming met de ILO-conventies. Wij bevorderen diversiteit,
integratie en gelijke kansen en bieden al onze werknemers een billijke en beloning, die in de branche gebruikelijk is en in
de eerste plaats gebaseerd is op relevante externe benchmarks, ervaring in de sector en de algemene kwaliteit van de
arbeidsprestatie.

¢ Wij beheren operationele herstructureringen op verantwoorde wijze en trachten gedwongen ontslagen te vermijden.

e Wij nemen het recht op vrijheid van vereniging en het recht op collectieve onderhandelingen in acht overeenkomstig de
toepasselijke wet- en regelgeving.

e Wij zien onze productverantwoordelijkheid als een voortdurende verbetering van de productveiligheid voor mens en milieu. Wij
volgen wereldwijd de gezondheids-, sociale en milieueffecten van onze producten om de duurzaamheidsprestaties van onze
productportfolio verder te verbeteren en producten waarvan het gebruik of de productie nadelen veroorzaken, te elimineren,
de vervanging hiervan te bevorderen en veilige alternatieven te ontwikkelen.
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e Wijondersteunen onze klanten bij het veilig en milieuvriendelijk gebruik van onze producten
en wijzen op de risico's die aan het gebruik ervan zijn verbonden. Ook van onze leveranciers en dienstverleners eisen wij
een dienovereenkomstig verantwoordelijk gedrag.

e Wij zetten ons in voor de bescherming van het klimaat en het begrenzen van de opwarming van de aarde tot ruim onder 2 °C
ten opzichte van het pre-industriéle niveau. Met betrekking tot onze eigen productie en de daarvoor benodigde
energievoorziening hebben wij ons wetenschappelijk onderbouwde doelen gesteld voor de reductie van broeikasgasemissies
in scope 1 en 2. Wij zullen LANXESS tot uiterlijk 2040 omvormen tot een klimaatneutraal bedrijf. Door de energie-efficiéntie
voortdurend te verbeteren, willen wij de organische groei loskoppelen van het energieverbruik.

e Wij ondersteunen de transformatie van de samenleving naar een duurzame, grondstofbesparende, klimaatneutrale en
circulaire economie (Circular Economy):

e Wij overwegen en steunen het gebruik van secundaire (circulaire) of duurzame hernieuwbare grondstoffen. Als wij
hernieuwbare grondstoffen gebruiken, zorgen wij ervoor dat wordt voldaan aan erkende duurzaamheidsnormen.

e Wij verminderen de productie van afval, bevorderen recycling van afval en vermijden waar mogelijk de uitstoot van
gevaarlijk afval.

e Wij kiezen onze logistiek op een verantwoorde en klimaatvriendelijke wijze.

e Wij hechten groot belang aan de grootst mogelijke veiligheid bij het exploiteren van onze installaties. Wij stellen uniforme,
wereldwijde normen vast voor de veiligheid van processen en installaties en toetsen regelmatig of deze worden nageleefd en
doeltreffend zijn. Wij zijn voorbereid op noodsituaties met gevolgen voor het milieu en kunnen snel reageren dankzij ons
programma voor rampenbestrijding.

e Wij zetten ons in voor een allesomvattende milieubescherming en verbeteren voortdurend onze milieuprestaties. Voor ons
betekent dit dat wij voortdurend werken aan de vermindering van onze emissies. Wij onderzoeken en ontwikkelen
milieuvriendelijke producten en processen om potentiéle milieueffecten te voorkomen.

e Wij erkennen het recht op water en sanitaire voorzieningen als een fundamenteel mensenrecht en zetten ons in voor de
bescherming ervan. Wij zijn ons bewust van onze verantwoordelijkheid om bij te dragen tot de waterzekerheid en zetten ons
in voor een verantwoord gebruik van water. Daarbij werken wij samen met andere belanghebbenden, met name via onze lokale
programma'’s voor waterbeheer.

e Wij hechten waarde aan langdurige relaties met onze klanten. Deze zijn gebaseerd op wederzijds vertrouwen en op het
vermogen om de behoeften van onze klanten te onderkennen, te begrijpen en te vervullen. Wij streven ernaar de verwachtingen
vroegtijdig te onderkennen en snel op de behoeften in te spelen, zodat de klanttevredenheid in stand wordt gehouden en
verbeterd.

e Wij zien onze leveranciers en dienstverleners als partners. Hun vakbekwaamheid en betrouwbaarheid, alsmede de naleving
van onze bedrijfsprincipes zijn voor ons criteria bij de selectie van leveranciers.

e Wij scheppen vertrouwen in ons ondernemerschap door een open en respectvolle communicatie met onze klanten, onze
werknemers, leveranciers, aandeelhouders en kredietverstrekkers, de autoriteiten en het publiek. Wij rapporteren op
transparante en begrijpelijke wijze over onze doelstellingen en vorderingen. Wij gaan een systematische en regelmatige dialoog
aan, vooral over duurzaamheidsvraagstukken, met alle relevante doelgroepen en houden rekening met hun standpunten bij
het bepalen van onze materiéle kwesties.

Met onze handtekening bevestigen wij het bindende karakter van deze richtlijnen voor ons handelen. Wij verwachten van al onze
medewerkers, in alle LANXESS bedrijven wereldwijd, dat zij zich dienovereenkomstig gedragen.
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La politique d’entreprise de LANXESS

Respect, responsabilité, confiance, professionnalisme et intégrité personnelle constituent les piliers de la culture d’entreprise de
LANXESS. Nous appliquons les principes de gestion responsable (Responsible Care®) et de développement durable dans l'intérét
de nos salariés, de nos contacts commerciaux, de nos actionnaires, de la société dans son ensemble et de I'environnement. Nous
soutenons les objectifs de développement durable des Nations Unies. Nous nous engageons a respecter les normes et valeurs
sociales et éthiques reconnues au niveau mondial.

Les positions énumérées ci-dessous sont en accord avec notre stratégie d’entreprise. Elles s’appliquent a I'ensemble de nos
activités, de I'approvisionnement aux nouveaux projets, en passant par la production, la maintenance et la recherche. Elles
définissent la maniére dont nous collaborons avec les parties impliquées dans nos affaires, telles que nos sous-traitants, le
personnel de service ou d'autres entrepreneurs. Elles nous servent de criteres d'évaluation lorsque nous envisageons des
modifications structurelles de I'entreprise, par exemple par le biais d’acquisitions (« due diligence »).

e Nos produits, nos services et nos actions sont conformes aux exigences de qualité et de sécurité les plus élevées.

¢ Nous nous engageons a faire preuve d’'intégrité dans nos activités commerciales. Nous ne tolérons ni la corruption, ni aucune
autre forme de trafic d'influence. Cet engagement est également consigné dans notre Code of Conduct.

e Nous mettons en ceuvre un systeme de gestion intégré axé sur les processus et conforme aux normes internationales en
matiére de gestion de la qualité et de I'environnement (ISO 9001 et ISO 14001) afin d’atteindre les objectifs que nous nous
sommes fixés a I'échelle mondiale et de constamment améliorer nos performances.

e Nous créons un environnement de travail qui donne a nos collaborateurs les moyens d’'agir de fagon autonome et responsable
afin de contribuer a la progression de I'entreprise. Nous considérons la motivation et 'engagement de nos collaborateurs
comme la clé de notre succés. Nous contribuons a la préservation de la santé de nos collaborateurs et a leur bien-étre. Nous
créons et promouvons une culture fondée sur les valeurs et I'inclusion, mais aussi axée sur la performance. Nous avons pour
objectif d’étre un employeur attractif et de développer le potentiel de nos collaborateurs tout au long de leur vie professionnelle.

e LANXESS applique sans restriction les libertés fondamentales et les principes éthiques, méme s'ils ne sont pas inscrits
dans la législation de certains pays ou nous exergons nos activités. Nous faisons tout notre possible pour réduire au
minimum le risque de violation des droits de 'homme par nos propres activités et tout au long de la chaine de création
valeur. Nous exigeons de nos contacts commerciaux qu'ils respectent les droits de I'homme et empéchent toute violation
des droits de 'homme en lien direct avec leurs activités, leurs produits ou leurs services.

e Nous accordons une place de premier plan a la sécurité et a la santé physique et psychique au travail afin d’assurer la
protection de nos propres salariés et des salariés de nos entreprises partenaires. Nous promouvons et exigeons le respect
des directives en matiére de sécurité, de santé et de protection de I'environnement sur nos sites dans le monde entier.
Nous sensibilisons nos collaborateurs a l'importance de la sécurité, de la santé et de I'environnement et nous les
encourageons a suivre des formations complémentaires dans ces domaines.

e Conformément aux conventions de I'Organisation internationale du travail (OIT), nous ne tolérons aucune forme de
discrimination. Nous encourageons la diversité, I'inclusion et I'égalité des chances. Nous offrons a tous nos collaborateurs
une rémunération juste et compétitive, qui se base avant tout sur des indices de référence externes pertinents, sur
I'expérience du secteur et sur la qualité générale du travail fourni.

e Sides restructurations de I'entreprise sont nécessaires, nous les réalisons de maniére responsable et nous nous efforgons
d’éviter les licenciements économiques.

e Nous respectons les principes de liberté d’association et de négociation collective, conformément aux droits et lois en
vigueur.

e Nous considérons qu'il est de notre responsabilité d’améliorer sans cesse la sécurité de nos produits pour 'homme et
I'environnement. Partout dans le monde, nous surveillons les implications sanitaires, sociales et écologiques de nos produits
en vue d'améliorer les performances de notre portefeuille de produits en matiére de durabilité, de renoncer aux produits
critiques et de favoriser leur remplacement en développant des alternatives sdres.
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¢ Nous aidons nos clients a faire un usage sdr et respectueux de I'environnement de nos
produits et nous les informons des risques liés a leur utilisation. Nous exigeons également un comportement responsable
de la part de nos fournisseurs et prestataires de services.

e Nous nous sommes engagés a protéger le climat et a limiter le réchauffement de la planéte & un niveau bien inférieur a 2 C
par rapport aux niveaux préindustriels. En ce qui concerne notre propre production et I'approvisionnement en énergie
nécessaire a celle-ci, nous nous sommes fixé des objectifs de réduction des gaz a effet de serre (Scope 1 et 2) fondés sur les
données scientifiques et nous ferons de LANXESS une entreprise climatiquement neutre d’ici 2040. Grace a une amélioration
constante de notre efficacité énergétique, nous entendons découpler notre croissance organique de notre consommation
d’'énergie.

e Nous soutenons I'évolution de la société vers une économie circulaire, durable, économe en ressources et neutre sur le plan
climatique :

e Nous examinons et appuyons ['utilisation de matiéres premiéres secondaires (circulaires) ou renouvelables durables. Lors
de I'utilisation de matiéres premieres renouvelables, nous garantissons le respect de standards de durabilité reconnus.

¢ Nous réduisons les déchets, encourageons leur recyclage et évitons les émissions polluantes nocives autant que possible.
e Nous choisissons nos dispositifs logistiques de maniére responsable et respectueuse du climat.

e Nous attachons une grande importance a la sécurité lors de I'exploitation de nos usines. Nous appliquons des normes
uniformes a I'échelle mondiale pour assurer la sécurité des processus et des usines et nous contrdlons régulierement leur
respect et leur efficacité. Nous sommes préparés a répondre a des accidents avec implications environnementales et pouvons
y réagir rapidement grace a notre programme de mesures d’urgence.

e Nous nous engageons pour assurer une protection globale de I'environnement et améliorons sans cesse nos performances
environnementales. Cela signifie que nous travaillons a réduire en continu nos émissions. Nous étudions et développons des
produits et des procédés respectueux de I'environnement afin d'éviter toute dégradation de I'environnement.

e Nous reconnaissons le droit d’accés a I'eau potable et a I'assainissement comme un droit de I'Homme fondamental et nous
engageons a le protéger. Nous savons qu'il releve de notre responsabilité de contribuer a la sécurité de I'eau et nous nous
engageons a favoriser une consommation d’eau responsable. Pour cela, nous collaborons avec d'autres groupes d'intérét,
notamment dans le cadre de notre « Water Stewardship Program » local.

e Nous attachons une grande importance a entretenir des relations de long terme avec nos clients. Ces relations sont fondées
sur une confiance mutuelle et sur notre capacité a identifier et a comprendre les besoins de nos clients et a y satisfaire. Notre
objectif est d’identifier les attentes a un stade précoce, de répondre rapidement aux besoins et de parvenir ainsi a assurer et a
accroitre la satisfaction de nos clients.

e Nous considérons nos fournisseurs et prestataires comme des partenaires. Nous sélectionnons nos fournisseurs en fonction
de leurs compétences et de leur fiabilité, ainsi que de leur adhésion aux principes directeurs de notre entreprise.

e Nos activitts commerciales inspirent confiance grace a une communication ouverte et respectueuse avec nos clients, nos
salariés, nos fournisseurs, nos actionnaires et nos créanciers, les autorités et le public. Nous rendons compte de nos objectifs
et de nos progrés de maniere transparente et intelligible. Nous entretenons un dialogue systématique et régulier, notamment
sur les thémes de durabilité, avec tous les groupes cibles concernés et nous tenons compte de leur perspective lors de la
définition de nos thémes matériels.

En apposant notre signature sur cette déclaration, nous confirmons le caractére contraignant de ces lignes directrices pour nos
actions et attendons des salariés de toutes les entreprises LANXESS dans le monde entier qu'ils se comportent en conséquence.
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La politica imprenditoriale di LANXESS

Rispetto, responsabilita, fiducia, professionalita e integrita personale per noi di LANXESS rappresentano i pilastri della nostra cultura
imprenditoriale. Ci atteniamo ai principi di una condotta responsabile (Responsible Care®) e dello sviluppo sostenibile nei confronti
di dipendenti, contatti commerciali, stakeholder, societa e ambiente. Ci impegniamo per gli Obiettivi di sviluppo sostenibile delle
Nazioni Unite. Inoltre ci sentiamo in dovere di rispettare le norme e i valori sociali ed etici universalmente riconosciuti.

Le seguenti affermazioni sono in linea con la nostra strategia imprenditoriale. Valgono per tutte le nostre attivita aziendali, dagli
acquisti, passando per la produzione e la manutenzione, fino alla ricerca e ai nuovi progetti. Definiscono la nostra collaborazione
con le parti interessate, come i produttori a contratto, i fornitori di servizi e gli operatori economici. Costituiscono la base di
valutazione in caso di cambiamenti strutturali dell'azienda, come ad es. acquisizioni (Due Diligence).

e Aspiriamo a garantire la massima qualita e sicurezza sia nei nostri prodotti e servizi che nella nostra condotta.

e Ciimpegniamo ad agire con integrita nei nostri rapporti d’affari. Non tolleriamo la corruzione, in qualsiasi forma. Abbiamo
sancito questi principi anche nel nostro Code of Conduct.

e Abbiamo adottato un sistema di gestione orientato ai processi e integrato secondo le norme internazionali sulla gestione della
qualita e dellambiente (ISO 9001 e ISO 14001), al fine di conseguire i nostri obiettivi prefissati a livello mondiale in modo
efficiente e di migliorare costantemente le nostre prestazioni.

e Creiamo un ambiente di lavoro che consenta ai nostri dipendenti di agire in modo responsabile e dare il loro contributo.
Consideriamo la motivazione e I'impegno dei nostri dipendenti come chiavi per il successo. Forniamo il nostro contributo al
mantenimento della salute dei nostri dipendenti e al miglioramento del loro benessere. Coltiviamo e promuoviamo una cultura
basata sui valori, sulla meritocrazia e sull'inclusione. Il nostro obiettivo &€ essere un datore di lavoro interessante e sviluppare
il potenziale dei nostri dipendenti lungo tutto I'arco della loro vita professionale.

e In LANXESS i diritti umani e i principi etici hanno validita illimitata, anche qualora non siano sanciti nella legislazione di
singoli Paesi. Riduciamo sistematicamente al minimo il rischio di violazioni dei diritti umani potenzialmente causate dalle
nostre attivita e lungo l'intera catena di creazione del valore. Esigiamo dai nostri contatti commerciali il rispetto dei diritti
umani e la prevenzione delle violazioni dei diritti umani che possono risultare direttamente correlate alle loro attivita, ai loro
prodotti o ai loro servizi.

e Per proteggere i nostri dipendenti e quelli delle aziende partner, mettiamo la sicurezza sul lavoro e la tutela della salute
fisica e mentale sempre al primo posto. Nelle nostre sedi in tutto il mondo promuoviamo ed esigiamo il rispetto delle
direttive sulla sicurezza, sulla salute e sulla tutela ambientale. Sensibilizziamo i nostri dipendenti nei confronti della
sicurezza, della salute e dell'ambiente e li motiviamo a perfezionarsi e formarsi in questi settori.

e Conformemente alle convenzioni dell’OIL, non tolleriamo alcuna forma di discriminazione. Promuoviamo la diversita,
l'inclusione e le pari opportunita e offriamo una remunerazione equa e competitiva in eguale misura a tutti i nostri
dipendenti, basata principalmente su benchmark esterni rilevanti, sull’esperienza nel settore e sulla qualita complessiva
delle prestazioni lavorative.

e Gestiamo le ristrutturazioni aziendali in modo responsabile e cerchiamo di evitare i licenziamenti legati a esigenze
operative.

e Rispettiamo i diritti di liberta di associazione e di contrattazione collettiva conformemente ai diritti e alle leggi applicabili.

e Ci assumiamo la nostra responsabilita per il prodotto intendendola come costante miglioramento della sicurezza dei prodotti
per gli esseri umani e 'ambiente. A livello globale monitoriamo I'impatto sanitario, sociale e ambientale dei nostri prodotti con
I'obiettivo di migliorare ulteriormente la sostenibilita del nostro portafoglio prodotti e di rinunciare ai prodotti critici, promuovendo
la loro sostituzione e sviluppando alternative sicure.
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e Aiutiamo la nostra clientela a usare i nostri prodotti in modo sicuro ed ecocompatibile,
segnalando eventuali rischi legati al loro utilizzo. Pretendiamo un comportamento altrettanto responsabile anche dai nostri
fornitori di beni e servizi.

e Ciimpegniamo per la protezione del clima e per la limitazione del riscaldamento globale a una soglia nettamente inferiore a
2 °Crispetto al livello preindustriale. In vista della nostra produzione e della fornitura di energia conseguentemente necessaria,
ci siamo imposti di realizzare obiettivi di riduzione delle emissioni di gas a effetto serra su basi scientifiche per Scope 1 e 2 e
la conversione di LANXESS in un’azienda climaticamente neutra entro il 2040. Migliorando costantemente ['efficienza
energetica, puntiamo a disgiungere la crescita organica dal consumo di energia.

e Sosteniamo la trasformazione della societa in un’economia sostenibile, attenta alle risorse, climaticamente neutra e circolare
(Circular Economy).

e Consideriamo e sosteniamo I'utilizzo di materie prime secondarie (circolari) o rinnovabili in modo sostenibile. Quando
usiamo materie prime rinnovabili, ci assicuriamo che siano rispettati gli standard di sostenibilita riconosciuti.

e Riduciamo i rifiuti, promuoviamo il riciclaggio dei materiali di scarto ed evitiamo le emissioni pericolose, ove possibile.
e Scegliamo i nostri sistemi logistici con senso di responsabilita e in un’ottica di protezione del clima.

e Prestiamo attenzione a garantire la massima sicurezza possibile nella gestione dei nostri impianti. Applichiamo standard
uniformi a livello mondiale per la sicurezza dei nostri processi e stabilimenti, verificandone regolarmente il rispetto e I'efficacia.
Siamo preparati alle emergenze con conseguenze ambientali e siamo in grado di reagire rapidamente grazie al nostro
programma di misure per le situazioni di emergenza.

e Ciimpegniamo per una protezione globale del’'ambiente e miglioriamo continuamente le nostre prestazioni ambientali. Per noi,
cio significa che lavoriamo per ridurre continuamente le nostre emissioni. Studiamo e sviluppiamo prodotti e processi
ecocompatibili per prevenire eventuali ripercussioni nocive sull’ambiente.

e Riconosciamo il diritto allacqua e ai servizi igienici come un diritto umano fondamentale e ci impegniamo a tutelarlo. Siamo
consapevoli della nostra responsabilita di contribuire alla sicurezza idrica e ci impegniamo a utilizzare I'acqua in modo
responsabile. A questo riguardo, collaboriamo con altri stakeholder, in particolare nell’ambito dei nostri programmi locali di
gestione delle risorse idriche.

e Attribuiamo valore ai rapporti duraturi con i clienti. Tali rapporti si basano sulla fiducia reciproca e sulla capacita di riconoscere,
comprendere e soddisfare le esigenze dei nostri clienti. Aspiriamo a riconoscere in tempo le aspettative, a reagire rapidamente
alle necessita e in tal modo a mantenere e incrementare la soddisfazione dei nostri clienti.

e Consideriamo i nostri fornitori di beni e servizi come partner che svolgono un ruolo chiave nel raggiungimento di questi obiettivi.
Competenza e affidabilita, nonché il rispetto dei nostri stessi principi imprenditoriali, rappresentano per noi i criteri di selezione
dei fornitori.

e Improntiamo la nostra condotta imprenditoriale alla fiducia attraverso una comunicazione aperta e rispettosa con i nostri clienti,
dipendenti, fornitori, stakeholder e finanziatori, nonché nei confronti delle autorita e dell'opinione pubblica. Diffondiamo
informazioni trasparenti e dimostrabili sui nostri obiettivi e progressi. Ci impegniamo a condurre un dialogo sistematico e
regolare, soprattutto sulle questioni di sostenibilita, con tutti i gruppi target rilevanti e teniamo conto della loro prospettiva nella
definizione delle nostre tematiche sostanziali.

Con la nostra firma confermiamo il carattere vincolante delle presenti linee guida per la nostra condotta e ci attendiamo da tutti i
nostri dipendenti, in tutte le aziende LANXESS a livello mondiale, che si comportino di conseguenza.
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Politica Corporativa da LANXESS

Na LANXESS, consideramos respeito, responsabilidade, confianga, profissionalismo e integridade pessoal os pilares da nossa
cultura corporativa. Seguimos os principios da atuagdo responsavel (Responsible Care®) e do desenvolvimento sustentavel no que
diz respeito aos funcionarios, contatos comerciais, acionistas, a sociedade e ao meio ambiente. Apoiamos os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel das Nag¢des Unidas. Estamos comprometidos com o cumprimento de normas e valores éticos e
sociais reconhecidos mundialmente.

Os posicionamentos a seguir estdo alinhados com nossa estratégia corporativa. Eles se aplicam a todas as nossas atividades
comerciais — desde compras, passando pela producdo e manutencdo, até pesquisa e novos projetos. Eles definem nossa
colaboragdo com as partes envolvidas, como empresas terceirizadas, prestadores de servigos e operadores econdmicos, e formam
a base para a avaliagdo de mudancas estruturais da empresa, por exemplo, através de aquisi¢cdes (Due Diligence).

e Visamos os mais altos padrdes de qualidade e seguranga em nossos produtos, nossos servigcos e em nossas agoes.

e NOs nos comprometemos a agir com integridade nas operagdes comerciais. Nao toleramos nem suborno nem qualquer outra
forma de corrupgédo. Isso também esta registrado no nosso Cédigo de Conduta.

e Utilizamos um sistema de gestéo integrado e orientado para processos, de acordo com as normas internacionais de Gestao
da Qualidade e de Gestdo Ambiental (ISO 9001 e ISO 14001), para atingir nossos objetivos de forma eficiente em todo o
mundo e aprimorar continuamente nosso desempenho.

e Criamos um ambiente de trabalho que permite que nossos funcionarios ajam de forma independente para terem atuacdes
significativas. Acreditamos que a motivacdo e o comprometimento dos nossos funcionarios sdo a chave para o sucesso.
Contribuimos para preservar a salde dos nossos funcionarios e promover o seu bem-estar. Cultivamos e promovemos uma
cultura baseada em valores, orientada para o desempenho e inclusiva. Nosso objetivo é ser um empregador atraente e
desenvolver o potencial dos nossos funcionarios durante toda a sua vida profissional.

e Na LANXESS, os direitos humanos e o0s principios éticos sdo aplicados incondicionalmente, mesmo quando nao estao
estabelecidos na legislacdo de alguns paises. Minimizamos sistematicamente o risco de violag@es dos direitos humanos
através de nossas proprias atividades e ao longo de toda a cadeia de valor. Exigimos que nossos contatos comerciais
respeitem os direitos humanos e coibam violag6es dos direitos humanos que estejam diretamente relacionadas as suas
atividades, produtos ou servigos.

e Para proteger nossos funcionarios e os funcionarios das empresas parceiras, a seguranca no trabalho e a protecao da
saude fisica e psiquica vém em primeiro lugar. Promovemos e exigimos o cumprimento das diretrizes de seguranca,
saude e prote¢do ambiental nas nossas unidades em todo o0 mundo. Reforgcamos o senso de responsabilidade dos nossos
funcionarios em relagdo a segurancga, saude e meio ambiente e os motivamos para a continuidade da formagdo e o
treinamento nessas éareas.

e Em conformidade com as convengfes da OIT, ndo toleramos nenhuma forma de discriminagdo. N6s promovemos a
diversidade, inclusédo e igualdade de oportunidades e oferecemos igualmente a todos 0s nossos funcionarios uma
remuneracao justa, competitiva, baseada sobretudo em referéncias externas relevantes, na experiéncia no setor e na
qualidade geral do desempenho no trabalho.

e Elaboramos reestruturagdes na empresa com responsabilidade e tentamos evitar demissoées.

e Respeitamos os direitos de liberdade de associagdo e negociac¢des coletivas, em conformidade com os direitos e as leis
aplicaveis.

e Entendemos a nossa responsabilidade pelos produtos como uma melhoria continua da seguran¢a dos produtos para as
pessoas e 0 meio ambiente. Supervisionamos os impactos na saude, sociais e ecolégicos dos nossos produtos no mundo
todo com o objetivo de otimizar o desempenho sustentavel do nosso portfélio de produtos e de rejeitar produtos criticos,
promover a sua substituicdo e desenvolver alternativas seguras.
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e Orientamos nossa clientela no manuseio seguro e ecologicamente correto dos nossos
produtos e a alertamos para 0s riscos associados a sua utilizacdo. Exigimos uma conduta igualmente responsavel por
parte de nossas empresas fornecedoras e prestadoras de servigos.

e Estamos comprometidos com a protecdo do clima e a contengéo do aquecimento global a um nivel muito abaixo de 2 °C em
relacdo ao nivel pré-industrial. No que diz respeito a nossa prépria producao e ao suprimento de energia que ela requer,
estabelecemos metas de reducao da emisséo de gas de estufa para as extensdes 1 e 2 com base cientifica e transformaremos
a LANXESS em uma empresa climaticamente neutra até 2040. Queremos dissociar crescimento organico de consumo de
energia através de uma melhoria continua da eficiéncia energética.

e Apoiamos a transformacéo da sociedade rumo a uma economia circular sustentavel, climaticamente neutra e preservadora de
recursos (Circular Economy):

e Levamos em consideracdo e apoiamos a utilizacdo de matérias-primas secundarias (circulares) ou renovaveis e
sustentaveis. Na utilizacdo de matérias-primas renovaveis, observamos para que padrées de sustentabilidade
reconhecidos sejam cumpridos.

e Reduzimos os residuos, promovemos a reciclagem de residuos e evitamos emissfes perigosas de residuos quando
possivel.

e Escolhemos nossa logistica de forma responsavel e de forma a preservar o clima.

e  Atribuimos a maior importancia a maxima seguranca na operacao de nossas instalacdes. Estabelecemos padrdes mundiais
uniformes para a seguranca dos processos e das instalacdes e verificamos regularmente o seu cumprimento e eficacia.
Estamos preparados para casos de emergéncia com impactos ambientais e, gragas ao nosso programa para medidas de
emergéncia, somos capazes de reagir rapidamente.

e Estamos comprometidos com a prote¢do global do meio ambiente e melhoramos continuamente nosso desempenho
ambiental. Isso significa que estamos trabalhando para reduzir continuamente as nossas emissdes. Pesquisamos e
desenvolvemos produtos e processos ecologicamente corretos, para evitar possiveis impactos ambientais.

e Reconhecemos o direito a agua e saneamento como um direito humano basico e nos comprometemos a protegé-lo. Temos
consciéncia da nossa responsabilidade em contribuirmos para a seguranga hidrica e nos comprometemos a manipular a 4gua
com responsabilidade. Cooperamos nesse sentido com outros grupos de interesse, sobretudo no ambito dos nossos
programas locais de gestéo hidrica.

e Valorizamos os relacionamentos de longo prazo com os clientes. Eles se baseiam na confianga mdtua e na capacidade de
identificar, compreender e satisfazer as necessidades dos nossos clientes. Nosso objetivo é identificar expectativas com
antecedéncia, reagir a necessidades rapidamente e, assim, manter e aumentar a satisfacdo dos nossos clientes.

e Consideramos nossas empresas fornecedoras e prestadoras de servicos como colaboradoras. A sua competéncia e
confiabilidade, bem como a observancia dos nossos principios corporativos, constituem critérios que utilizamos para a selegcao
dos fornecedores.

e Geramos confiangca em nossa atuacdo empresarial através de uma comunicagao aberta e respeitosa com nossos clientes,
funcionarios, empresas fornecedoras, acionistas e credores, as autoridades e o publico em geral. Informamos sobre nossos
objetivos e progressos de forma transparente e compreensivel. Dialogamos sistematica e regularmente, especialmente sobre
temas de sustentabilidade, com todos os publicos-alvo relevantes e levamos a sua perspectiva em consideragdo na definigdo
dos nossos temas materiais.

Com nossa assinatura, reiteramos o compromisso de atuar de acordo com essas diretrizes e esperamos a mesma conduta por
parte de todos os nossos funcionarios, em todas as empresas LANXESS no mundo inteiro.
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Monutuka komnanum LANXESS

B LANXESS Mbl cuuMTaeM YyBaXeHWe, OTBETCTBEHHOCTb, AOBEpWUE, MPOMECCUMOHANM3M U HEMPUKOCHOBEHHOCTb JIMYHOCTU
KpaeyronbHbIM KaMHEM HaLLel KopnopaTUBHOM KynbTypbl. Mbl cnegyem npuHuunam oTBeTcTBEHHOTO noaxoaa (Responsible Care®)
N YCTOWYMBOrO pasBUTUA B OTHOLLEHUM COTPYAHWUKOB, AENOBbIX KOHTAKTOB, akLMOHEPOB, 06LecTBa 1 OKpyxatoLlen cpeabl. Mbl
noadepXXMBaeM Lienv ycTonumsoro pa3sutus (Sustainable Development Goals) OOH. Mbl cuntaem cebs 06a3aHHbIMKM cOOnoaaTh
BCEMWPHO MPU3HaHHbIE OBLLECTBEHHBIE Y STUYECKME HOPMbI U LIEHHOCTW.

Cnepytolume MOMNOXEHUsI COrMAcyloTCsl C Hallel kopropaTuBHOW cTpaTtereit. OHM pacrnpoCTpaHSATCA Ha BCce BUAbl Hallewn
OeATENbHOCTM — OT 3aKymnok, MPOM3BOACTBA U OBCRYXXMBaHWA OO UCCMeOOoBaHWA M HOBbIX NPoekToB. OHW OnpefensiioT Halle
COTPYOHUYECTBO C TAKUMK 3aUHTEPECOBAHHBIMU CTOPOHAMM, KaK KOHTPaKTHbIE MPOM3BOAUTENW, NOCTABLUMKM YCIYr U CyOBbEKTHI
x03siicTBOBaHMA. OHU NpefcTaBnsoT CO60M OCHOBY AN OLEHKM CTPYKTYPHBIX M3MEHEHWI NpeanpusaTus, Harnpumep, B pesynbTtaTte
nornowexui (Due Diligence).

. Mebl Tpe6yeM BbICOYaNLLEro kKayecTBa 1 6€30MacHOCTM OT Hallen NPOAYKLMM, HALINX YCNYT U HaLlen OeATenbHOCTU.

e Mbl CTpEMUMCS K MOPSAOYHOCTM B AEMOBLIX OTHOLWEHUsIX. Mbl HE TEPMUM HU B3STOYHUYECTBO, HU MGy Apyryto dopmy
koppynumu. Mbl U3NOXUIM 3TO Takke B Hawwem Kogekce KoprnopaTUBHOWM STUKM.

e Mbl uMCnONb3yeM OPWEHTUPOBAHHYID Ha MPOLECC, WHTErpUPOBaHHYKD CUCTEMY MEHEMKMEHTA B COOTBETCTBUMM C
MeXOyHapoAHbIMU CTaHAapTaMy MeHeKMEeHTa KayecTBa M aKorormdeckoro meHemkmeHta (ISO 9001 m 1ISO 14001) gns
3(pPEKTMBHOIO AOCTMKEHUSI MOCTaBMIEHHbLIX LIENer Mo BCEMY MMPY W HENPEPbIBHOrO YCOBEPLUEHCTBOBAHWSI Hallero
noteHuunana.

e Mol cosgaem pabouyto cpefy, koTopasi AaeT BO3MOXHOCTb HalMM COTPYAHUKaM [EeWCcTBOBaTb MOA4 COOCTBEHHYHO
OTBETCTBEHHOCTb, YTOObI AoCcTUrath Gonbluero. Mbl cunTaem MOTMBALMIO Y MHULMATUBHOCTb HaLLUMX COTPYOHMKOB KMOYOM K
ycnexy. Mbl BHOCMM CBOW BKrag B MNOAAepXaHWe 300pOBbS M yrydlwleHue Orarononyynsi CBOMX COTPYAHUKOB. Mbl
NOAAEPKMBAEM U MOOLLPSEM WHKMHO3NBHYIO KyNbTypy, KOTOpas OCHOBaHa Ha LIEHHOCTSIX M OpMEHTMpOBaHa Ha pesynbTar.
Hawa uenb — 6bITb NpyBnekaTenbHbIM paboTtogatenem n pa3BuBaTb NOTEHLMAaN CBOUX COTPYAHWUKOB B TE€YEHUE BCEW WX
npoeccrnoHanbHOM XN3HN.

e B LANXESS npaBa 4YenoBeka 1 aTM4eckue NpuHUMMLI cobroaanTcs 6e3 orpaHUYeHnid, Aaxe ecriu OHU He 3aKpenneHsbi
B 3aKoHOAaTenbCTBE OTAENbHbIX CTpaH. Mbl cUCTEMATUYECKM MUHUMU3UPYEM PUCK HapYLLEHUS NMpaB YenoBeka 3a cyeT
COBCTBEHHbIX AeMCTBUI 1 NO BCeli Lienoyke cosaaHnsa ctoumocTu. OT Tex, C KeM Y Hac YCTaHOBUIUCL AENO0BbIe KOHTaKTh,
Mbl Tpebyem yBaxeHUs K NpaBam YenoBeka W MpefdoTBpalleHUss UX HapyLUeHWid, HemocpeAcTBEHHO CBA3aHHbIX C
DeATenbHOCTbLI0, MPOAYKLMEN UMK ycrnyramu.

e [N 3awmTbl HaWMX COTPYAHVMKOB M COTPYAHWKOB HalUMX MApTHEPOB OXpaHa Tpyda M 3aluta (U3M4Yeckoro W
NCUXMYECKOTO 300POBLS CTOAT Ha NepBOoM MecTe. Mbl nooLpsieM 1 Tpebyem cobnoaeHUs NpaBusl TEXHUKM 6e30nacHoCTY,
3aLUMTbI 30POBbSl U OKpYXKatolei cpedbl Ha HalMX NPeanpuaTUsX no Bcemy Mupy. Mbl yKpennsiem co3HaHue CBOeM
OTBETCTBEHHOCTU Yy CBOWMX COTPYAHWKOB 3a Ge30MacHOCTb, 3[00POBbE M OKPYXKaloLyl cpeay M MOTUBUPYEM UX K
NOBLILLEHMIO CBOEN KBanumuKaumm n oby4eHuto B 3TUX 06nacTax.

. MebI He gonyckaeM HUKakux hopM OUCKPUMUHALMN B COOTBETCTBUM C KOHBEHLNAMMU MOT. Mbi noowipaem MHOFOO6paSVIe,
WHKIMIO3NBHOCTb U paBEHCTBO BO3MOXXHOCTEWN U B paBHOW CTEMNeHW npegnaraeM BCEM CBOUM COTPYAHMKaM cnpasennmsoe
N KOHKYPEeHTHOE BO3HarpaxaeHue, OpueHTupyruleecd, npexane BCcero, Ha peneBaHTHble BHELWHWE OPUEHTUpPbI, OMbIT
pa60TbI B OTpacnm un obLlee Ka4yecTBO BbIMOJTHEHMS pa60TbI.

. Mbl OTBETCTBEHHO MOAXOAMM K PEeCTPyKTypu3auuu npou3BoacTBa M cTapaemcs n3beratb YBOMbHEHMN B CBA3UN C
NPoOun3BOACTBEHHOMN HeobX0aNMOCThIO.

. Mbl yBakaem npaBa Ha csoGony 00bEeaANHEHUA U KOMMEKTUBHbIE neperoBopbl B COOTBETCTBUM C LEWCTBYIOLLMM
3aKoOHOOaTesIbCTBOM.
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Mbl  OCO3HaeM CBOKW  OTBETCTBEHHOCTb nNpou3BoauTenss B  (OpPME  MOCTOSIHHOMO

yCOBEpPLUEHCTBOBaHMS 6e30MacHOCTM NPoAYKUMI ANs YelloBeKa M oKpyxatoLeid cpeabl. Mbl oTcrnexuBaem Bo3fencTeue cBoen
NPOAYKLMU Ha 300POBbE, COLMArbHYIO U OKPYXKatoLLylo Cpeay No BCEMY MUPY C LeSbio AanbHENLWEero yCoBEpLLUEHCTBOBAHNS
nokasaTernein yCTOMYMBOCTY HALUEro acCOPTMMEHTA U OTKasa OT KPUTUYECKOW NMPOAYKUUM, CTUMYNUPOBaHUS ee 3aMeHbl U
pa3paboTku GesonacHbIX anbTepHaTHB.

. Mol nogaepxMBaem CBOK KITMEHTYpPY B ©e30MacHOM 1 3KOMOrM4YHOM 06pau.|,eHV|V| C Hallen npoayKkuuen u ykasoisaem nm
Ha puUcKK, conpoBoXgawLlune ee ucnosnb3oBaHme. Mbl Takke Tpe6yeM COOTBETCTBEHHO OTBETCTBEHHOro nosegeHna ot
CBOMX NOCTaBLUMKOB TOBApPOB U yCIyr.

Mbl npusHaem ce6 CTOPOHHMKOM 3aLLMThbl KMMaTta v orpaHuYeHus rmobanbHOro NoTenseHns 4O YPOBHSA 3HAYMTENBHO HUXKE
2 °C oTHOCWTENBHO OOVMHAYCTPMAanbHOro YpoBHSA. UTO KacaeTcs Hawero cobCcTBEHHOro Npou3BOACTBa U Heobxoanmoro Ans
Hero aHeprocHabXxeHus, Mbl MOCTaBUNW nepeg cobon Hay4yHO 06OCHOBaHHbIE LNy MO COKpaLLeHNo BbIOPOCOB NapHUKOBbIX
rasoB co cdepon oxeata 1 n 2 u k 2040 rogy npeobpasyem LANXESS B knumatudecku HenTparbHOe npeanpusitue.
MocTosiHHO noBbIWAs 3HepProaddeKTMBHOCTb, Mbl CTPEMUMCH pasopBaTb CBA3b MeXOy OpraHu4eckMM pocToM W
noTpebrneHvem aHepruu.

Mbl noaaepxuBaeM TpaHcopmaumio obliecTBa B HampaBfeHWM YCTOMYMBOKW, pecypcocGeperatollent, KnnMMaTuiecku
HeTpanbHON 1 UMpKynspHorn akoHoMukn (Circular Economy):

e  Mbl yuuTbiBaEM ¥ NOAAEPKMBAEM WCMONb30BaHWE BTOPUYHOTO (LIMPKYNSIPHOMO) MMM YCTOWYMBO BOCTPOM3BOAVMMOTO
cbipbsi. Mpyu UcNonb3oBaHNM BOCMPOW3BOAUMOrO Chipbsi Mbl ClieauM 3a cobnofeHneM obLenpusHaHHbIX CTaHA4apTOB
YCTONYMBOTO PasBUTUS.

. MbI cokpallaeM KonmyecTBO OTXOAOB, MOOLIPAEM BTOPUYHYHO nepepa60TKy OTXOAOB M MO BO3MOXHOCTU u3beraem
BbIGDOCOB onacHbIX OTX0O0B.

. MbI OTBETCTBEHHO 1 Gepe>|<Ho C TOYKM 3peHuna Knmmata nogxognm K Bbl60py nepeBO34YNKOB.

Mbl npugaem Gornblioe 3Ha4YeHWE MakcuManbHOM 6e30MmacHOCTM Mpu  3KCniyatauuyM CBOEro  MpOU3BOACTBEHHOMO
obopynoBaHus. Mbl ycTaHaBnvMBaeM efuHble MWPOBble CTaHAAPTbl TEXHONOrMYECKMX MNPOLECCOB M Ges3onacHocTU
NPOMBILLIIEHHOTO OGOPYLAOBaHUS U PErynsipHO MpoBepsieM KX cobnofgeHne M 3EKTUBHOCTb. Mbl MOArOTOBMEHbI K
YpesBblYaiHbIM CUTYaLMsIM C 3KONOrMYECKUMM MOCTeACTBUSIMU M CNOCOGHbI BbICTPO pearvpoBaTb Ha HUX Grarogapsi cBoew
nporpaMMe 3KCTPEHHbIX MEPOTPUATUIA.

Mbl BbICTYyNnaemM 3a KOMMIEKCHYIO 3alLWTy OKpyXatoliel cpeabl U MOCTOSHHO yry4yllaem CBOW 3KOMOryyeckue nokasatenm
AesiTensHocTU. [inst Hac 9TO 03HAYaeT, YTo Mbl paboTaeM Haj TeMm, YToObl HeMpepbIBHO cokpallaTb BbIGpockl. Mbl uccneayem
N paspabaTbiBaeM 3KONMOrMYecku Ge3BpedHble MPOAYKTbl M Mpouecchl, 4YToObl M3beratb MNOTEHUMANbHOTO BPEAHOro
BO3[EMCTBUSI HA OKPY>XKaIOLLYIO cpeay.

MebI npM3Haem npaBo Ha BOAY U CaHUTapUIO Kak OOHO 13 dyHAaMeHTanbHbIX NpaB YerioBeka n 06ﬂ3yeMCF| 3awmwaTs ero. Mol
0CO3HaeM CBOK OTBETCTBEHHOCTb 3a BHECEHME BkNada B obecrnedeHne BogHOWM 6e30macHOCTU U 06ﬂ3yeMCF| OTBETCTBEHHO
06anJ,aTbCF| C BOAOW. [1pn 3TOM Mbl aKTUBHO y4acTByeM B COTPYyOHUYECTBE C APYrMMU 3anHTEpPecoBaHHbLIMKU CTOPOHaMK, B
YaCTHOCTU, B paMKax HaWnX MeCTHbIX nMporpamMm no pauynoHaribHOMY MCMNOJib30BaHNKO BOOHbLIX peCypCOB.

MbI BbICOKO LEHUM [OSITOCPOYHbIE OTHOLUEHUS C KIIMEeHTamMu. OHM OCHOBaHbl Ha B3aUMHOM agoesepun un CMocoBHOCTH
pacno3HaBaTb, NMOHMMaATb U yOOBNETBOPATb I'IOTpeGHOCTVI Hawmx KnNneHToB. Mbl cTpeMumMcs 3a6naroapemeHHo pacno3HaBaTb
OXunaaHu4, onepaTtnBHO pearnpoBsaTb Ha I'IOTpeGHOCTVI, noanepxumeaa M nosblillad TeéM CaMbiM yaOBJ1IETBOPEHHOCTb CBOUX
KINMMEeHTOB.

MbI cuMTaem CBoMX NOCTABLLMKOB TOBAPOB U YCIYr y4aCcTHUKaMK 3TOro npouecca. VIX KOMNeTEHTHOCTb U HaOEeXHOCTb, a Takke
cobnoageHne Hawmx KOpNopaTuUBHbIX NPUHUMNOB NpeacTaBAlOT cobor gnsa Hac Kputepun npu Bbl60pe NOoCTaBLUMKOB.

Mbl cosgaem [foBepue K CBOel nNpeanpUHUMAaTENIbCKON AeATeNIbHOCTU MOCPEeACTBOM OTKPbITOM U yBaXUTENbHOMU
KOMMYHUKaunUn C HaWnMn KnneHtamu, coTpyagHukamu, nocrtaBlMkamMun, akuMoHepamMm n Kpeautopamu, rocygapCcrBeHHbIMA
opraHamun wu 00LWEeCTBEHHOCTLI0. Mbl OTYUMTBIBAEMCH O CBOMX LENAX U OOCTUXKEHMSAX B npo3payHon W AOCTYNHOW AN
noHMmaHusa popme. Mbl Begem cuctemaTnyeckun u perynapHbii guanor, B 0COOEHHOCTM Ha TeMy YCTOWYMBOIrO pasBuUTUS, CO
BCEMU CBA3aHHbIMU LieNneBbIMU rpynnamMuy 1 y4nTtbiBaemMm nx MHeEHUe npu onpeaerieHnm cBonx 3KOHOMUYECKUX MHTepPeCOoB.
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CBoeit noanncklo Mbl NOATBEPXAAeM 06593aTeNbHOCTb 3TUX NMPUHLMMIOB AN HaLWX OEACTBUIA 1
oXuaaeM, YTo BCe HallM COTPYAHMKM Ha Bcex npeanpuatusax LANXESS no BceMmy Mupy 6yayT BecTu cebsi COOTBETCTBYHOLLMM

obpasom.

LANXESS AG, saHBapb 2024 .

Ao Qudd A

Matthias Zachert Frederigue van Baarle
C e ot ¢k
Oliver Stratmann Hubert Fink
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LANXESS: politica empresarial

Los cimientos de la cultura empresarial de LANXESS son el respeto, la responsabilidad, la confianza, la profesionalidad y la
integridad personal. Actuamos segun los principios del compromiso de progreso (Responsible Care®) y del desarrollo sostenible
para proteger a nuestro personal, nuestros contactos comerciales y accionistas, asi como a la sociedad y al medioambiente.
Apoyamos los Objetivos de Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas. Estamos comprometidos con el cumplimiento de los
principios y valores sociales y éticos reconocidos a nivel internacional.

Las posturas que de ellos se derivan estan en consonancia con la estrategia de nuestra empresa y las ponemos en practica en
todas nuestras actividades: desde las adquisiciones, pasando por la produccién y el mantenimiento, hasta la investigacion y los
nuevos proyectos. Asimismo, definen la forma en la que colaboramos con las partes interesadas, como subcontratistas, personal
de servicios 0 agentes econdmicos. Las tomamos como base de valoracion cuando la empresa pasa por cambios estructurales,
p. €j., debido a una adquisicién (diligencia debida).

¢ Nos hemos fijado los mas altos estandares de calidad y seguridad en lo referente a nuestros productos, nuestros servicios y
nuestra actuacion empresarial.

¢ Nos comprometemos a actuar de manera integra en las transacciones comerciales. No toleraremos ni sobornos ni cualquier
otra forma de corrupcién. Esto es algo que también hemos hecho constar en nuestro Cédigo de conducta.

e Aplicamos un sistema de gestion integrado y orientado a los procesos que cumple con las normas internacionales para la
gestion de la calidad y el medioambiente (ISO 9001 e ISO 14001) con objeto de alcanzar con eficiencia los objetivos que nos
hemos marcado en todo el mundo y de mejorar constantemente nuestro rendimiento.

e Hemos creado un entorno de trabajo que permite a nuestro personal una actuacién responsable con la que conseguir cambios.
Consideramos que la motivacion y el compromiso de nuestra plantilla son la clave del éxito y contribuimos a proteger su salud
y a favorecer su bienestar. Facilitamos y promovemos una cultura basada en valores, orientada hacia los resultados e inclusiva.
Nuestro objetivo es ser una empresa atractiva y que nuestro personal pueda desplegar su potencial a lo largo de toda su vida
profesional.

e En LANXESS, los derechos humanos y los principios éticos fundamentales son universales, incluso aunque no estén
recogidos en la legislacion de un determinado pais. Minimizamos sistematicamente el riesgo de violacion de los derechos
humanos a través de nuestras propias actividades y a lo largo de toda la cadena de creacién de valor. Exigimos a nuestros
contactos comerciales que respeten los derechos humanos y que se abstengan de toda violacion de los mismos
directamente relacionada con sus actividades, productos o servicios.

e Con el fin de proteger a nuestro personal y al de las empresas asociadas, la seguridad laboral y la proteccién de la salud,
tanto fisica como mental, tienen prioridad absoluta. Fomentamos y exigimos la observancia de las directivas referentes a
la seguridad, la proteccion de la salud y el medioambiente en nuestras sedes de todo el mundo. Reforzamos el sentido
de responsabilidad de nuestro personal en cuestiones de seguridad, salud y medioambiente, motivandole para que siga
formandose y aprendiendo en esos ambitos.

e De conformidad con las convenciones de la OIT, no permitimos ningun tipo de discriminacion. Al contrario, fomentamos
la diversidad, la inclusién y la igualdad de oportunidades, ofreciendo a toda nuestra plantilla por igual una remuneracion
justa y competitiva, basada principalmente en valores de referencia externos relevantes, la experiencia en el sector y la
calidad general del rendimiento en el trabajo.

e Organizamos las reestructuraciones de la empresa de manera responsable e intentando evitar los despidos por causas
econdomicas.

e Respetamos los derechos de libertad de asociacion y negociacion colectiva de acuerdo con los derechos y las leyes
vigentes.

e Entendemos la responsabilidad con respecto a nuestros productos como una mejora constante de la seguridad de los
productos para el ser humano y para el medioambiente. Controlamos el impacto ecoldgico, social y sobre la salud de nuestros
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productos a nivel mundial con el objetivo de seguir mejorando la sostenibilidad de nuestra
cartera de productos y prescindir de productos criticos, fomentando su sustitucion y desarrollando alternativas mas seguras.

e Prestamos ayuda a nuestra clientela para que lleve a cabo una manipulacion segura y ecolégica de nuestros productos y
les instruimos sobre los riesgos que pudieran derivarse. Este mismo comportamiento responsable es el que exigimos
también a nuestras empresas proveedoras de bienes y servicios.

e Nos comprometemos con la mitigacion del cambio climatico y con los esfuerzos por mantener el calentamiento global muy por
debajo de 2 °C respecto de la era preindustrial. En lo referente a nuestra propia produccién y al suministro de energia que
esta conlleva, nos hemos fijado objetivos de reduccion de las emisiones de gases de efecto invernadero de alcance 1y 2
basados en criterios cientificos, entre ellos, que LANXESS pase a ser una empresa neutra desde un punto de vista climatico
de aqui al afio 2040. Mediante la mejora continua de la eficiencia energética queremos desvincular el crecimiento organico del
consumo de energia.

e Respaldamos la transformacion de la sociedad hacia una economia sostenible, eficiente en el uso de los recursos,
climaticamente neutra y circular (Circular Economy):

e Estamos considerando y reforzando el uso de materias primas secundarias (circulares) o renovables de manera
sostenible. Al utilizar materias primas renovables, nos fijamos en que se cumpla la normativa oficial en materia de
sostenibilidad.

e Estamos reduciendo nuestros residuos, fomentando su reciclaje y evitando asi, en la medida de lo posible, las emisiones
peligrosas.

e Tomamos decisiones responsables y respetuosas con el clima al elegir nuestra logistica.

e Para nosotros es muy importante que nuestras instalaciones funcionen con el maximo nivel de seguridad posible. Apostamos
en todo el mundo por el establecimiento de unos estandares unificados en materia de seguridad de los procedimientos y de
las instalaciones, y comprobamos regularmente su cumplimiento y su efectividad. Estamos preparados para posibles
emergencias que pudieran afectar al medioambiente y, gracias a nuestro programa de medidas de emergencia, podemos
reaccionar con rapidez.

e Apostamos por una proteccién integral del medioambiente y por la mejora continua de nuestro comportamiento
medioambiental. En nuestro caso, esto supone trabajar para reducir constantemente nuestras emisiones. Investigamos y
desarrollamos productos y procesos ecoldgicos para evitar en lo posible cargas medioambientales.

e Reconocemos el derecho al agua y al saneamiento como derecho fundamental de las personas y nos comprometemos a
defenderlo. Somos conscientes de nuestra responsabilidad a la hora de contribuir a garantizar la disponibilidad del agua y es
por ello que nos comprometemos a un uso responsable de la misma. Asi, colaboramos activamente con otros grupos de
presién, especialmente en el marco de nuestro programa local de gestion del agua.

e  Apostamos por las relaciones a largo plazo con nuestros clientes, basadas en la confianza mutua y en nuestra capacidad para
reconocer, comprender y satisfacer sus necesidades. Aspiramos a saber reconocer a tiempo las expectativas de nuestros
clientes, a responder con rapidez para satisfacer sus necesidades y de esa forma mantener e incrementar su nivel de
satisfaccion.

e Consideramos a nuestras empresas proveedoras de bienes y servicios como colaboradores. A la hora de seleccionar a estas
empresas, su competencia y fiabilidad son para nosotros tan importantes como el que sean capaces de cumplir con los
principios de nuestra empresa.

e Mediante la comunicacion abierta y respetuosa con nuestros clientes, nuestro personal, las empresas proveedoras, los y las
accionistas, y las partes acreedoras, asi como con las autoridades y la opinidon publica, creamos confianza en nuestra
actuacion empresarial. Informamos acerca de nuestros objetivos
y progresos de manera transparente y comprensible. Mantenemos un didlogo sistematico y regular con todos los grupos
objetivos relevantes, en especial en lo referente a temas de sostenibilidad, teniendo en cuenta su perspectiva al determinar
nuestros temas materiales.

Con nuestra firma subrayamos la validez de esta directiva para nuestra actuacion y exigimos del personal de todas las empresas
de LANXESS en el mundo entero que se comporte de acuerdo con ella.
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LANXESS Sirket Politikasi

LANXESS'te saygi, sahiplenme, guven, profesyonellik ve kisisel duristligu sirket kaltirimdzin temel taslar olarak
goruyoruz Calisanlarimizin, is ortaklarimizin, hissedarlarimizin, toplumun ve cevrenin iyiligi icin sorumlu davranis
(Responsible Care®) ve surdurilebilir gelisim ilkelerini benimsiyoruz. Birlesmis Milletler Surdurilebilir Gelisim Hedefleri’ni
destekliyoruz ve diinya ¢apinda kabul géren sosyal ve etik standartlar ve degerleri uygulamayi taahhtt ediyoruz..

Asagida aciklanan ilkeler sirket stratejimiz ile ayni dogrultudadir. Satin almadan Uretime, bakimdan arastirma ve yeni
projelere kadar tim ticari faaliyetlerimiz icin gecerlidirler. Bu maddeler, bizim s6zlesmeli Ureticiler, hizmet saglayicilar gibi
partnerlerimizle olan ve is ortakliklarimizdaki is birligimizi tanimlarlar. Sirkette meydana gelecek yapisal degisiklik
durumlarinda, 6rnegin sirket satinalmalari, degerlendirme icin bir temel olustururlar (durum tespiti).

e Uriinlerimiz, hizmetlerimiz ve faaliyetlerimizin en yiiksek kalite ve giivenlik seviyesinde olmasini bekleriz.

e Ticari faaliyetlerimizde durustluk ilkesine bagliyiz. Bu bizim igin 6zellikle yolsuzlugun hicbir turine misamaha
gostermemek anlamina gelmektedir. Bunu “Davranis Kurallarimiz’da da belirtmekteyiz.

e Dinya capindaki hedeflerimize verimli bir sekilde ulasabilmek ve performansimizi strekli artirabilmek igin uluslararasi
kalite ve gevre yonetim standartlarina (ISO 9001 ve ISO 14001) uygun olarak stre¢ odakh ve entegre bir yénetim
sistemi kullaniyoruz.

e Calisanlarimiza bagimsiz sekilde hareket etme imkani saglayarak fark yaratma konusunda tesvik eden bir calisma
ortami sagliyoruz. Calisanlarimizin motivasyonu ve adanmigliginin basarimizin temeli olduguna inaniyoruz.
Calisanlarimizin saghgini korumak ve esenligini artirmak icin Uzerimize diseni yapiyoruz. Degerlere dayali,
performans odakl ve kapsayici bir kalturt besleyip tesvik ediyoruz. Amacimiz cazip bir isveren olmak ve kariyerleri
boyunca galisanlarimizin potansiyelini gelistirmektir.

¢ LANXESS'te insan haklari ve etik prensipler, bu kurallarin yasalarda belirtiimedigi Glkelerde bile kosulsuz sartsiz
uygulanir. Kendi faaliyetlerimiz ve tim deger zincirimiz boyunca insan haklari ihlali riskini sistematik olarak en
aza indiririz. Is ortaklarimizin insan haklarina saygili olmasini ve eylemleri, Uriinleri veya hizmetleriyle dogrudan
baglantili olan insan haklari ihlallerini engellemelerini talep ederiz.

e Calisanlarimizi ve is ortaklarimizin sirketlerindeki ¢alisanlari korumak icin is saghgi ve guvenligi ile fiziksel ve
ruhsal saglik birincil énceligimizdir. Dinya c¢apindaki lokasyonlarimizda givenlik, saglik ve c¢evre koruma
yonergelerine uyulmasini bekler ve tesvik ederiz. Calisanlarimizin givenlik, saglik ve c¢evre konularinda
sorumluluk duygusunu gelistirir ve bu alanlarda egitim almalari i¢in onlari tesvik ederiz.

e ILO sOzlesmeleri geregince ayrimciligin hicbir ¢cesidine misamaha gostermeyiz. Cesitliligi, kapsayiciligi ve esit
firsatlar tesvik ederiz ve tum calisanlarimiza dncelikle ilgili dis emsallere, sektdr deneyimine ve genel olarak is
performansinin kalitesine dayanan, adil ve rekabetci ticret sunariz.

e Operasyonlarin yeniden yapilandiriimasini sorumlu bir sekilde yuritiriz ve is operasyonlari sebebiyle isten
¢ikarmalardan kaginmaya calisiriz.

e Gegerli kanun ve yonetmeliklere uygun olarak, 6rgutlenme 6zgurligu ve toplu pazarlik haklarina saygi duyariz.

e Uriin sorumlulugumuzun insanlar ve cevre icin Griin givenligini siirekli gelistirmek olduguna inaniriz. Uriin
portfoyumuzin surdardlebilirlik performansini  artirmaya devam etmek ve kritik Urtnleri eleyerek ikamelerini dne
cikarip givenli alternatiflerini gelistirmek amaciyla Urtinlerimizin saglik, toplum ve ¢evre Uzerindeki etkilerini kiresel
olarak takip ederiz.

e  Mausterilerimizin Urunlerimizi guvenli ve ¢cevreye dost bir sekilde kullanmasina yardimci olmak igin onlara destek
saglariz ve Urunlerin kullanimina iligkin riskler hakkinda onlari bilgilendiririz. Ayrica tedarikcilerimiz ve hizmet
saglayicilarimizdan da ayni sorumluluk sahibi davranisi bekleriz.

e iklimi korumay! ve kilresel i1sinmay! sanayi éncesindeki seviyelere goére 2°C'nin belirgin bir sekilde alti ile
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sinirlandirmay! sorumlulugumuz olarak goriyoruz.. Kendi dretimimiz ve bunun

gerektirdigi enerji tedarigiyle ilgili olarak, Faaliyet Alani 1 ve 2 icin bilime dayali Sera Gazlari(GHG) emisyon azaltma
hedefleri belirledik ve 2040 yilina kadar LANXESS'i nétr-iklim bir sirket haline getirecegiz. Amacimiz, enerji
verimliligini strekli bir sekilde artirarak, organik buytume ve eneriji tiketimi arasindaki bagi kirabilmektir.

e Toplumun kaynaklarini koruyan, surdurilebilir ve nétr-iklim déngusel bir ekonomiye gegisini destekliyoruz:

o ikincil (dongusel) veya siirduriilebilir ve yenilenebilir ham maddelerin kullanimini g6z éniinde bulunduruyor ve
destekliyoruz. Yenilenebilir ham maddeleri kullanirken, kabul go6ren sdrdirtlebilirlik standartlarinin
karsilanmasini saghyoruz.

e Atiklar azaltiyor, atik geri donlisimuinu tesvik ediyor ve hem tehlikeli hem de
tehlikeli olmayan emisyonlarin topraga, havaya ve suya karismasini 6nlemeye
gayret ediyoruz.

e Lojistigimizi sorumluluk bilinciyle ve iklim-dostu bir sekilde gerceklestiriyoruz.

e Tesislerimizi igletirken en ylksek glvenligi saglamaya 6zen gosteriyoruz. Sireg ve tesis guvenlidi igin tutarl, kiresel
standartlari kullaniyoruz ve bunlara uyuldugundan ve etkili olduklarindan emin olmak igin dizenli kontroller
gerceklestiriyoruz. Acil durum midahale programimiz ¢evresel sonuglari olan acil durumlara hizli yanit vermemizi
sagliyor.

e Kapsaml bir cevre korumaya 6zen gosteriyor ve cevreyle ilgili performansimizi sirekli olarak iyilestiriyoruz. Bu bizim
icin surekli olarak emisyonlarimizi azaltmak icin ¢calismak anlamina geliyor. Cevre Uzerindeki potansiyel tehlikeli
etkilerden kaginmak igin arastirmalar yaparak ¢evre dostu urtinler ve siregler gelistiriyoruz.

e Suya ve temizlige erisim hakkini temel bir insan hakkki olarak kabul ediyoruz ve bunu korumaya 6zen gdsteriyoruz.
Su guvenligine katkida bulunma konusundaki sorumlulugumuzun farkindayiz ve suyu sorumlu bir sekilde kullanmaya
kararliyiz. Bunu yaparken, diger paydaslarimizla, 6zellikle de, yerel su yonetimi programlarimiz araciligiyla is birligi
yapmis oluyoruz.

e Uzun vadeli muasteri iligkilerine deger veriyoruz. Bu iligkiler karsilikli giiven ve musterilerimizin ihtiyaclarini belirleme,
anlama ve karsilama yetkinlikleri izerine kuruludur. Beklentileri 5nceden belirlemeye, ihtiyaglara hizli yanit vermeye
ve bdylece musteri memnuniyetini koruyup gelistirmeye gayret ediyoruz.

e Tedarikcilerimizi ve hizmet saglayicilarimizi partnerlerimiz olarak goérlyoruz. Tedarikgilerimizi segerken, onlardan
yetkin ve glvenilir olmalarini ve kurumsal prensiplerimize uymalarini bekliyoruz.

e Musterilerimiz, calisanlarimiz, tedarikcilerimiz, hissedarlarimiz, kreditdrlerimiz, yetkililer ve halkla ac¢ik ve saygil bir
iletisim kurarak, is yapma seklimizle glven asiliyoruz. Hedeflerimizi ve gelisimimizi seffaf ve acik bir sekilde
raporluyoruz. ilgili tim hedef gruplariyla, 6zellikle de siirdriilebilirlik konulari hakkinda, sistematik ve diizenli bir
diyalog kuruyoruz ve amag konularimizi belirlerken onlarin bakis acilarini dikkate aliyoruz.

imzamizla birlikte, bu ilkelerin eylemlerimiz izerindeki baglayicihgini teyid ediyor ve diinya capindaki tim LANXESS
sirketlerinde ¢alismakta olan tim calisanlarimizin buna uygun olarak hareket etmesini bekliyoruz.

LANXESS AG, Ocak 2024
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