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2011 — LANXESS Jahr der Hightech-Kunststoffe

== Als fuhrender Spepaichemie-onzen legt uns de Erforschung innovativer Werk-
stoffe.s denGenani Ma unseren Hightech-Xunststoffen entwickeln wir imelligente
Losungen, die Falwzeuge immer dechter und Sicherer machen -~ Kir weniger Ve
brauch und genngere COEmisoonen. www.lanxess.com
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Q1 2011: Solide Strategie ermoglicht exzellenten Start in 2011

Umsatz [Mio. €]

2.073

1.613 /

Q12010 Q1 2011

* vor Sondereinfliissen

3

EBITDA* [Mio. €]

322

233 /

Q1 2010 Q12011
EBITDA*-Marge

14,4% 15,5%

Konzernergebnis [Mio. €]

6

16
104 /

Q12010 Q1 2011
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Q1 2011: Starkes Wachstum im Heimatmarkt

Umsatz nach Regionen Q1 2011 [%]

Asien/Pazifik
22,2

Deutschland
19,2

Latein-
amerika
11,8
EMEA
(ohne Deutschland)
Nord- 31,0
amerika

15,8

Regionale Umsatzentwicklung [Mio. €]

+29,2%

Deutschland
+32,6%

EMEA

(ohne Deutschland)

0,

Nordamerika *+31,2%
+25,1%

Lateinamerika

Asien/Pazifik 376 +22,6% n

Q1 2010 Q12011
Umsatz [Mio. €]

1.613]
LANXESS




LANXESS stellt die Weichen fur weiteres Wachstum

= Organisches Wachstum

= Externes Wachstum:
Prufung potentieller Zukaufe zur Erschlielfung des
Umsatzbereichs auch jenseits der 500 Mio. bis zu 1 Mrd. EUR

= Solide finanzielle Basis:
Erfolgreiche Platzierung einer Euro-Benchmark-Anleihe

= Gezielte Investitionen: GO FO R

Rekordinvestitionen in Hohe von 550 bis 600 Mio. EUR in 2011

EBITDA* 2011 von mehr als 1 Mrd. EUR erwartet

;vor Sondereinflissen IM X E s s



2010: LANXESS nach der Krise auf starkem Wachstumskurs

Organisches Wachstum

= Grundsteinlegung fur
hochmodernes Butyl-
Kautschukwerk in Singapur

Externes Wachstum

= Ubernahme des EPDM-
Geschafts von DSM,
Niederlande

; LANXESS




2010: LANXESS nach der Krise auf starkem Wachstumskurs

Umsatz [Mio. €] EBITDA* [Mio. €] Konzernergebnis [Mio. €]
7.120 918 +>100%

5.057 /

465
379

./

2009 2010 2009 2010 2009 2010
EBITDA*-Marge

12,9%
*7 vor Sondereinfliissen IM XE s s



Erfolg in 2010 ermoglicht Anhebung der Dividende

Dividende je Aktie [€] = Vorschlag zur Ausschiittung einer Dividende
in Hohe von 0,70 EUR je Aktie

0,50 /

0,70* = Gesamtausschuttung von ca. 58,2 Mio. EUR
= Erh6hung der Dividende um 40%
= Aktienkurssteigerung um rund 124% in 2010

2009 2010

* Vorschlag an die Hauptversammlung I-AN
8 EEE——



Kontinuierliche Investitionen in nachhaltiges Wachstum

= Voraussetzung fur weiteres Wachstum: saubere und sichere
Energie zu wettbewerbsfahigen Konditionen

= LANXESS setzt auf stetige Verbesserung der Energie- und
Ressourceneffizienz

- Investitionen in Hohe von 80 Mio. EUR in 2010 in

Direkte Emissionen
CO,-Aquivalente [Mio. tpa*]

3.5 umweltfreundliche Energieerzeugung
- Inbetriebnahme von vier neuen, hocheffizienten Kraft-
16 Warme-Kopplungsanlagen in 2010, davon zwei aufgrund des

Einsatzes von Bioabfallen CO,-neutral

- EinfUhrung eines Energiemanagement-Systems bis 2012

- Reduktion des spezifischen Energieverbrauchs je
2007 2009 Segment um 10% bis 2015 (Basisjahr 2010)

;Tonnen pro Jahr IMXE Ss



Positive Geschaftsentwicklung fur 2011 erwartet

Performance Polymers Advanced Intermediates Performance Chemicals

= Weiterhin gute Nachfrage = Nachfrage nach = Bauindustrie mit
aus der Reifen- und Agrochemikalien zieht schrittweiser Erholung in
Hightech-Kunststoffindustrie wieder an — positive Effekte Europa und USA
in 2011, allerdings mit far Business Units Saltigo = Aut ili trie mit
geringeren Wachstumsraten und Advanced Industrial utomobilindustrie mi

, kontinuierlichem Wachstum
Intermediates erwartet
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Innovationskraft von LANXESS ermoglicht ,,Grune Chemie*

\ﬂ’ = Erfolgreiche Kooperation mit
gevo LANXESS Biorohstoffhersteller Gevo,
e Konsttasem USA

> Prcpen

Mikroorgansmen, | & .+ Kunstsioffe fir
Nahrstoffe Verpackungen
U ‘°1 pXyol o Bautede, ok = Herstellung von
- T Rl Butylkautschuk aus
= = ' nachwachsenden
@ie = — g Rohstoffen statt aus Rohol
Nachwachsende —» pufschiuss*—+Fermentation =+ Reinigung = Pharmastoplen
Rohstoffe l 1 < 3 Kaugummi, etc .
4 e . = Veredlung des Biorohstoffs
i isc-Butano!l = Dehydratisierung —+Reinigung -+ Isobuten ~—
: l e e " ® zu Kautschuk
Ry | e ; | Tkt = Alternative Rohstoff-
Tretstoti L, Dimere. "3, versorgung eroffnet

: Ofigomere ;

o =,
l B
-

» - Prozessscheitte
L = Indermedale

Procusd

* Mechanisch, chemisch und enzymatisch; **DDGS - Distillers’ Dried Grains with Solubles, Trockenschlempe LANXE ss
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Premium-Produkte und -Technologien fur globale Megatrends

Mobilitt Urbanisierung
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Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten sichern
langfristigen Erfolg

F&E-Aufwendungen [Mio. €]

>130
116
101 ~

2009 2010 2011e
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Nachwuchsforderung durch LANXESS Bildungsinitiative

= Bildungsinitiative in Deutschland: Investitionen in HOohe von

. uber 2,5 Mio. EUR in naturwissenschaftliche Ausbildung und
o Einrichtung standortnaher Schulen

= LANXESS o6ffnet seine Turen fur naturwissenschaftlichen
Nachwuchs: Praxisworkshops, Seminare und Werksfuhrungen

bei LANXESS vor Ort mit bislang mehr als 300 Schulerinnen
und Schulern

= Gezielte Forderung naturwissenschaftlich begabter und
engagierter Frauen
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LANXESS Unternehmenszentrale zieht nach Koln-Deutz

= Verlagerung der Unternehmenszentrale in
das ehemalige Lufthansa-Gebaude nach
Koln-Deutz

= Umzug von Uber 1.000 Mitarbeitern in der
zweiten Jahreshalfte 2013

= Nachhaltiges Gebaudekonzept bereits durch

= I = ZwuiLl ' DGNB* Vorzertifikat in Gold bestatigt
v | = Herausragende Infrastruktur und attraktives
- g Umfeld an bedeutendem Wissenschafts- und
o Wirtschaftsplatz

-~ M
* Deutsche Gesellschaft fiir Nachhaltiges Bauen e.V. LANXESS
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