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Exponentielles Wachstum der Weltbevölkerung 

… 1850 1900 1950 2000 2050 

Weltbevölkerung 

1800 

1 Milliarde 
Menschen  

7 Milliarden 
Menschen  
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Die Chemie bietet Lösungen für globale Megatrends 

Mobilität 

Wasser Landwirtschaft 

Urbanisierung 
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Umsatz [Mio. €] 

+15% 

Q1 2011 

2.073 

Q1 2012 

2.388 

EBITDA*-Marge 

EBITDA* [Mio. €] 

+15% 

15,5% 15,5% 

Q1 2012 Q1 2011 

369 
322 

Konzernergebnis [Mio. €] 

+16% 

Q1 2012 

193 

Q1 2011 

166 

Ergebnis je Aktie 
€2,00 €2,32 

* Vor Sondereinflüssen 

Q1 2012: Sehr guter Start in das Jahr 
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  Wachstum 

Krise  

2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 

* Vor Sondereinflüssen 

Wachstum 

LANXESS weiter auf Wachstumskurs 

EBITDA* [Mio. €] 1.400 

2012 … 2015e 

Transformation 

447 
581 675 719 722 

465 
918 

1.146 
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2011: Das bislang erfolgreichste Jahr seit Gründung 

Umsatz [Mio. €] 

+23% 

2010 

7.120 

2011 

8.775 

EBITDA*-Marge 

EBITDA* [Mio. €] 

+25% 

12,9% 13,1% 

2011 2010 

1.146 

918 

Konzernergebnis [Mio. €] 

+34% 

2011 

506 

2010 

379 

Ergebnis je Aktie 
€4,56 €6,08 

* Vor Sondereinflüssen 
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 Vorschlag zur Ausschüttung 
einer Dividende in Höhe von 
0,85 EUR je Aktie 

 Erhöhung der Dividende um 
mehr als 21% im Vergleich 
zu 2010 

 Gesamtausschüttung in 
Höhe von 71 Mio. EUR 

Dividende je Aktie [€] 

Weitere Anhebung der Dividende vorgeschlagen 

LANXESS Dividendenpolitik 

Ziel ist es, die Aktionäre 
angemessen und nachhaltig 

am Geschäftserfolg  
zu beteiligen 

2008 2009 2010 

0,50 0,50 

0,70 

0,85* 

* Vorschlag an die Hauptversammlung 

2011 
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Fokussierung auf globale Megatrends ermöglicht starkes 
Wachstum in allen Regionen 

* Anteil am Gesamtumsatz 

Umsatzentwicklung nach Regionen [Mio. €] Umsatz BRICS-Länder [Mio. €] 

EMEA 
(ohne Deutschland) 

Nordamerika 

Deutschland 

Asien/Pazifik 

Lateinamerika 

2011 2010 

+26% 

+19%    

+25% 

+23% 

8.775 

7.120 2.001 

1.569 

1.458 

2.546 

1.201 

+24% 

1.633 

1.320 

1.174 

2.038 

955 

+28% 

2011 2010 
BRICS-Anteil* 

23,4% 24,3% 

1.665 

2.131 
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Biokraftstoffe 
und erneuer-

bare Energien  

Nachhaltiges 
Leder-

Management 

LANXESS 
Beitrag 

Innovation & Technologie 

„Grüne Reifen” Leichtbau- 
werkstoffe 

Technische 
Kautschuke 

Bio-basierte 
Rohstoffe 

Hightech-Produkte und -Lösungen für „Grüne Mobilität“  
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 Rund 3,5 Mrd. EUR Umsatz in 2011 mit 
Produkten für den Megatrend Mobilität  
(40% vom Gesamtumsatz) 

 Davon rund 1,5 Mrd. EUR Umsatz in 2011 mit 
Produkten für „Grüne Mobilität“  
(17% vom Gesamtumsatz) 

Umsatz mit Produkten für „Grüne Mobilität“ wird stark wachsen 

Umsatz 2011 [Mrd. €] 

Gesamtumsatz 
Umsatz mit Produkten für Mobilität 
Umsatz mit Produkten für „Grüne Mobilität” 

~3,5 

~8,8 

~1,5 

Ziel: Steigerung des Umsatzes mit  
Produkten für „Grüne Mobilität“ um  
rund 80% auf 2,7 Mrd. EUR in 2015 
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„Grüne Reifen“ senken Rollwiderstand, Kraftstoffverbrauch 
und CO2-Emissionen   

„Grüne Reifen“ ermöglichen  
nachhaltigen Umweltschutz 

  „Grüne Reifen“ haben einen geringeren 
Rollwiderstand (30%) 
 geringerer Kraftstoffverbrauch (5-7%) 
 geringere CO2-Emissionen 

 Wären alle Fahrzeuge weltweit mit „Grünen 
Reifen“ ausgestattet, könnten jährlich bis zu 
20 Mrd. Liter Kraftstoff und 50 Mio. Tonnen 
CO2-Emissionen eingespart werden 
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EU-Reifenkennzeichnung gibt Verbrauchern eine bessere 
Orientierung bei der Kaufentscheidung  

EU-Reifenkennzeichnung  
ab 1. November 2012 

Externes Rollgeräusch 
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Weltweite Produktion  
von Hochleistungsreifen [Mrd. Stück] 

+77% 

2015e 2010 

0,64 

1,13 
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Gezielte Investitionen in profitables Wachstum 

 Neue Formalin-Anlage und Ausbau der 
Menthol-Anlage in Krefeld-Uerdingen 

 Bau des Butylkautschuk-Werks in Singapur 
im Plan 

 Spatenstich für das weltweit größte Werk für  
Nd-PBR-Hochleistungskautschuk in Singapur 
im September 2012 

Organisches 
Wachstum 

Externes 
Wachstum 

 Übernahme des Kautschukgeschäfts von 
DSM, Niederlande 

 Übernahme von Darmex, Argentinien, einem 
führenden Hersteller von Trennmitteln und 
Vulkanisationsbälgen für die Reifenindustrie 
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Steigerung der Investitionen für zukünftiges Wachstum  

Investitionen nach Regionen3 / 
Veränderung 2011 im Vgl. zu 2010 

Auszahlungen für Investitionen1 [Mio. €] 

Investitions-Quote2 

7,0% 7,7% 

+36% 679 

501 

2011 2010 

Deutschland mit signifikantem Anteil  
an Investitionen 

1 Investitionen abzgl. durch Kunden finanzierte Projekte, aktivierte Fremdkapitalkosten und Finanzierungsleasing; 2 Anteil am Gesamtumsatz;  
3 Größe der Kreise symbolisiert Höhe der Investitionen, Illustration 

Lateinamerika 

Deutschland EMEA 
(ohne Deutschland)  

Asien/Pazifik  

Nordamerika 

+15% 

+53% 

+81% 

+43% 

-27% 
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 Erneute Anhebung des F&E-Budgets um 40% 
in 2012 

 Anstieg der F&E-Mitarbeiter in 2011 um  
rund 200 auf mehr als 730 Mitarbeiter 

 Einstellung weiterer Mitarbeiter in F&E in 
2012, überwiegend in Deutschland 

Forschung & Entwicklung sichern Technologieführerschaft 

F&E-Aufwendungen [Mio. €] 

116 

+24% 

2011 2010 

144 
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Gut für das Geschäft 

Nachhaltige Unternehmensführung: 
Gut für das Geschäft – Gut für die Gemeinschaft 

Klimaschutz Wasser  

Bildung Kultur 

 Profitables Wachstum  

 Wettbewerbsvorteile 

 Gesellschaftliche Verantwortung 

 Umweltschutz 
Gut für die Gemeinschaft 
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LANXESS Bildungsinitiative zur Nachwuchsförderung 

 Weltweites Engagement,  
u.a. Unterstützung der „Teach For India“-Initiative 

 Starkes Bekenntnis zum Standort Deutschland:  
Investitionen in Höhe von rund 3,5 Mio. EUR seit 2008 in 
naturwissenschaftliche Ausbildung und Einrichtung 
standortnaher Gymnasien in Deutschland 

 Kontinuierlicher Ausbau der Ausbildungsplätze in Deutschland 
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  Förderung von Vielfalt bei Nationalität, Alter 
und Geschlecht unserer Mitarbeiter 

  „diversity X inclusion“-Initiative:  
Unterstützung von Fachkräften beim 
Wiedereinstieg ins Berufsleben nach der 
Familienphase  

Vielfalt stärkt Wettbewerbsfähigkeit 

Das vielseitige LANXESS Team ist  
die Basis des Unternehmenserfolgs 
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LANXESS ist zuversichtlich für 2012 

* Vor Sondereinflüssen 

Fokus auf weltweite Wachstumsmärkte und 
auf Technologien für die globalen Megatrends 

Gezielte Investitionen in profitables Wachstum 

Nachhaltige Unternehmensführung  

Starker Start in 2012 –  
Anstieg des EBITDA* um 5-10% ggü. 2011 erwartet 
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