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Fortschritt und Bestandigkeit

5 Jahre LANXESS arena LANXESS Tower in Koln
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LANXESS reagiert auf schwachen Jahresauftakt

EBITDA" [Mio. €] = Flexibles Anlagenmanagement
= Strikte Kostendisziplin
369
= Reduktion des Investitionsbudgets fur 2013
auf rund 600 Mio. €
174
Q12012 Q12013

LANXESS wirkt Nachfrageschwachen

aktiv entgegen

* Vor Sondereinfliissen I-A N




Gedampfte Erwartungen fur 2013

Aktuelles Marktumfeld

= Weiterhin schwache Nachfrage, geringfugige Verbesserung in Q2

= Keine wesentliche Verbesserung der wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen und weiterhin geringe Vorhersehbarkeit

= Abschwachung des Lagerabbaus in Q2 erwartet

= Leichtes Wachstum in den USA, weiterhin schwieriges Umfeld in
Europa und anziehendes Wachstum in Asien in H2 erwartet

LANXESS Erwartungen HPRHERAY

= Q2 2013 EBITDA* Gber dem Ergebnis von Q1 2013,
aber nicht besser als ~220 Mio. €

= Flr das Gesamtjahr 2013 EBITDA* von unter 1 Mrd. €

= LANXESS halt an mittelfristigen Ergebniszielen fest:
- 1,4 Mrd. € EBITDA* in 2014
- 1,8 Mrd. € EBITDA* in 2018

* Vor Sondereinfliissen
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Innovative Technologien fur globale Megatrends

‘

Mobilitat Urbanisierung
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Neuausrichtung von Saltigo auf den Agromarkt

= Schaffung des weltweit grofdten
Chemiespezialisten fur mafRgeschneiderte
Wirkstoffe und Bausteine fur Agrochemikalien

= LANXESS profitiert von wachsender
Nachfrage nach landwirtschaftlichen
Produkten

o
S a I t I g O Saltigo — zuverlassiger Partner und

customized competence

Zulieferer in der Agroindustrie
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Innovative Technologien fur globale Megatrends

‘

Mobilitat Urbanisierung
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LANXESS ermoglicht ,,Grune Mobilitat*

= Rund 20% Umsatz 2012 mit Produkten fur
,Grune Mobilitat®

= ,Grine Reifen“ aus LANXESS'
Hochleistungskautschuken senken den
Rollwiderstand und damit Kraftstoffverbrauch
und Treibhausgasemissionen

= LANXESS profitiert von weltweiten Initiativen
zu Kennzeichnungspflichten fur Reifen

= Berechnung des individuellen Einspar-
potentials mit Hilfe des LANXESS
Spritsparrechners

b S

e

LANXESS

Energizing Chemistry

LANXESS



LANXESS ermoglicht ,,Grune Mobilitat*

= Rund 20% Umsatz 2012 mit Produkten fir Pl .’ % >
,Grane Mobilitat* - ey JEE

= Groldes Wachstumspotential im Markt fur
Leichtbaumaterialien

= |eichtbaumaterialien von LANXESS sparen
Gewicht und damit ebenfalls Kraftstoff und
Treibhausgasemissionen

LANXESS



Gezielte Investitionen in Wachstumsregionen

Neue LANXESS Butylkautschuk-Anlage in Singapur

LANXESS



Breites Portfolio

Performance Polymers Advanced Intermediates

!

Butyl Rub;)er

Performance Butadiene Rubbers
Keltan Elastomers

High Performance Elastomers

High Performance Materials

Advanced Industrial Intermediates

Saltigo

Performance Chemicals

Materil Prtection roducts
Inorganic Pigments
Functional Chemicals
Leather

Rhein Chemie

Rubber Chemicals

Liquid Purification Technologies

LANXESS



Starke Ergebnisse 2012

Umsatz [Mio. €] EBITDA* [Mio. €] Konzernergebnis [Mio. €]
8.775 9.094 1.146 1.225 506 514
2011 2012 2011 2012 2011 2012

EBITDA*-Marge Ergebnis je Aktie
13,5% |€6,18

* Vor Sondereinfliissen I-A N



Forschung & Entwicklung fur langfristigen Erfolg

F&E-Aufwendungen [Mio. €] = Anstieg der F&E-Mitarbeiter in 2012 auf
knapp 850 Mitarbeiter
192 = Verdopplung der F&E-Aufwendungen und
-Mitarbeiter seit 2008
144
2011 2012
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Steigende Ausschuttung an Aktionare vorgeschlagen

Dividende je Aktie [€]

0,85
0,70

0,50 0,50

2008 2009 2010 2011

* Vorschlag an die Hauptversammlung

1,00*

2012

= Vorschlag zur Ausschuttung
einer Dividende in Hohe von
1,00 € je Aktie

= Erhohung der Dividende um
18% im Vergleich zu 2011

LANXESS Dividendenpolitik

Ziel ist es, die Aktionare
angemessen und nachhaltig
am Geschaftserfolg
zu beteiligen

LANXESS



Nachhaltige Unternehmensfuhrung mehrfach ausgezeichnet

= Aufnahme in den ,Carbon Disclosure
Leadership Index“ aufgrund hervorragender
Berichterstattung zum Klimaschutz

= Kolner Chemie Preis® fur vorbildliche und
langfristig erfolgreiche Personalarbeit

= Platz 1 in der aktuellen VAA-FUhrungskrafte-
befragung

= ,Corporate Social Responsibility Excellence
Award 2012 fur gesellschaftliches und
kulturelles Engagement in China

. LANXESS



LANXESS ist strategisch sehr gut aufgestelit

Produkte und Technologien fiir globale Megatrends

Breites Portfolio

Fokus auf Wachstumsregionen
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