LANXESS

Energizing Chemistry

Bericht des Vorstands an die Hauptversammlung
gemaB § 203 Absatz 2 Satz 2 AktG in Verbindung mit § 186 Absatz 4 Satz 2 AktG
(Tagesordnungspunkt 9)

Der Vorstand erstattet der fur den 24. Mai 2023 einberufenen ordentlichen Hauptversammlung der
Gesellschaft gemaR § 203 Absatz 2 Satz 2 AktG in Verbindung mit § 186 Absatz 4 Satz 2 AktG den
nachfolgenden schriftlichen Bericht zu der unter Tagesordnungspunkt 9 zur Beschlussfassung
vorgeschlagenen Erneuerung des bisherigen genehmigten Kapitals | durch Schaffung eines neuen
genehmigten Kapitals I

Die von der ordentlichen Hauptversammlung am 15. Mai 2018 erteilte Ermachtigung des Vorstands zur
Erh6hung des Grundkapitals um bis zu EUR 18.304.587 (genehmigtes Kapital I) lauft am 14. Mai 2023
aus. Weitere genehmigte Kapitalia bestehen dann nicht mehr. Ein genehmigtes Kapital Il besteht seit
langerem nicht mehr. Das bisherige genehmigte Kapital Ill ist bereits im Jahr 2022 ausgelaufen. Die
Hauptversammlung soll deshalb ein neues genehmigtes Kapital | schaffen, um die Gesellschaft auch in
Zukunft in die Lage zu versetzen, ihren Finanzbedarf schnell und flexibel mittels
Eigenkapitalfinanzierung decken zu kénnen. Das neue genehmigte Kapital | soll erneut ein Volumen
von 20 % des Grundkapitals im Zeitpunkt der Beschlussfassung haben. Die Laufzeit soll jedoch nur drei
statt, wie bislang, fiinf Jahre betragen. Unter Tagesordnungspunkt 10 soll zudem das bereits am 25. Mai
2022 ausgelaufene genehmigte Kapital lll mit einem Volumen von 10 % des derzeitigen Grundkapitals
als genehmigtes Kapital Il erneuert werden, damit die Gesellschaft wie in der Vergangenheit genehmigte
Kapitalia mit einem Gesamtvolumen von 30 % des Grundkapitals zur Verfligung hat. Zusatzlich soll
unter Tagesordnungspunkt 11 eine Ermachtigung zur Ausgabe von Wandel- und/oder
Optionsschuldverschreibungen und/oder Gewinnschuldverschreibungen (bzw. Kombinationen dieser
Instrumente) (zusammen ,Schuldverschreibungen®) nebst bedingtem Kapital mit einem Volumen von
bis zu 10 % des Grundkapitals der Gesellschaft beschlossen werden.

Die Summe aller nach den neuen genehmigten Kapitalia | und Il unter Ausschluss des Bezugsrechts
ausgegebenen neuen Aktien und der neuen Aktien, die zur Bedienung von unter Ausschluss des
Bezugsrechts nach der unter Tagesordnungspunkt 11 vorgeschlagenen Erméachtigung ausgegebenen
Schuldverschreibungen ausgegeben werden, darf insgesamt 10 % des derzeitigen Grundkapitals der
Gesellschaft nicht Uberschreiten.

Schaffung eines neuen genehmigten Kapitals |

Das neue genehmigte Kapital |, das an die Stelle der bisherigen in § 4 Absatz 3 der Satzung der
Gesellschaft vorgesehenen genehmigten Kapitalia | treten soll, betragt EUR 17.269.260 und entspricht
damit 20 % des derzeitigen Grundkapitals von insgesamt EUR 86.346.303.

Mit dem vorgeschlagenen neuen genehmigten Kapital | wird die Gesellschaft in einem angemessenen
Rahmen in die Lage versetzt, ihren Finanzbedarf auch in Zukunft zu jeder Zeit schnell und flexibel
decken zu kénnen. Entscheidungen Uber die Deckung eines Kapitalbedarfs sind in der Regel kurzfristig
zu treffen. Daher ist es wichtig, dass die Gesellschaft hierbei nicht vom Rhythmus der jahrlichen
Hauptversammlungen oder von einer auf3erordentlichen Hauptversammlung abhéngig ist und zu jeder
Zeit ein genehmigtes Kapital zur Verfugung steht. Mit dem Instrument des genehmigten Kapitals hat der
Gesetzgeber diesem Erfordernis Rechnung getragen.

Die chemische Industrie befindet sich seit mehreren Jahren in einem weltweiten
Konsolidierungsprozess. Mit dem neuen genehmigten Kapital | schafft sich die Gesellschaft den
notwendigen Spielraum, um auf die Veranderungen angemessen reagieren und an diesem Prozess
aktiv teilnehmen zu kénnen. Vor allem wird die notwendige finanzielle Basis geschaffen, um den
strategischen Fokus auf weniger zyklische, ertragsstarke Wachstumsoptionen auszurichten. Der
Vorstand ist in der Vergangenheit bei der strategischen Neuausrichtung des Unternehmens



verantwortungsvoll im Interesse der Gesellschaft und seiner Aktionare vorgegangen. Die bisherigen
Ermachtigungen fir Kapitalmalnahmen wurden nie voll ausgenutzt. Dem berechtigten Interesse der
Aktiondre an einem Verwasserungsschutz wird durch eine satzungsmaRige Beschrankung des
Gesamtumfangs von bezugsrechtsfreien Kapitalmaflnahmen auf insgesamt maximal 10 % des bei
Beschlussfassung bestehenden Grundkapitals Rechnung getragen. Diese Schwelle liegt deutlich unter
den bisherigen Méoglichkeiten bezugsrechtsfreier Kapitalmanahmen, die im Wege einer
Selbstverpflichtung des Vorstands bisher auf insgesamt 20 % gedeckelt waren.

Vor diesem Hintergrund umfasst das neue genehmigte Kapital | Bar- und Sachkapitalerh6hungen.
Anders als das vorherige genehmigte Kapital | soll die Laufzeit jedoch nur drei Jahre betragen, statt wie
bislang tblich funf Jahre. Damit soll den Anforderungen der Investoren Rechnung getragen werden.

Bei der Ausnutzung des neuen genehmigten Kapitals | steht den Aktionaren grundsatzlich ein
gesetzliches Bezugsrecht zu. Das Bezugsrecht kann auch in der Weise eingerdumt werden, dass die
neuen Aktien von einem oder mehreren Kreditinstitut(en) oder diesen nach § 186 Absatz 5 Satz 1 AktG
gleichstehenden Unternehmen mit der Verpflichtung Gbernommen werden, sie den Aktionaren der
Gesellschaft zum Bezug anzubieten (mittelbares Bezugsrecht).

Das Bezugsrecht soll jedoch mit Zustimmung des Aufsichtsrats in folgenden Féllen ausgeschlossen
werden kénnen:

Bezugsrechtsausschluss zum Ausgleich von Spitzenbetrdagen bei Kapitalerh6hungen

Das Bezugsrecht soll fur Spitzenbetrage bei Kapitalerhdhungen gegen Bar- oder Sacheinlagen mit
Zustimmung des Aufsichtsrats ausgeschlossen werden kénnen. Damit soll die Abwicklung einer
Emission mit einem grundsatzlichen Bezugsrecht der Aktiondre erleichtert werden. Spitzenbetrage
kénnen sich aus dem jeweiligen Emissionsvolumen und daraus ergeben, dass es notwendig ist, ein
technisch durchftihrbares Bezugsrechtsverhéltnis darzustellen. Der Wert solcher Spitzenbetrage ist fur
den einzelnen Aktionar in aller Regel gering. Auch der mégliche Verwasserungseffekt ist wegen der
Beschrénkung auf Spitzenbetrage zu vernachlassigen. Demgegentber ist der Aufwand fur die Emission
ohne einen solchen Ausschluss fur die Gesellschaft deutlich héher, was zusatzliche Kosten verursacht.
Der Ausschluss des Bezugsrechts dient daher der Praktikabilitat und Kosteneffizienz und erleichtert die
Durchfuihrung einer Emission. Die als freie Spitzen vom Bezugsrecht der Aktionare ausgeschlossenen
neuen Aktien werden entweder durch Verkauf uber die Borse oder in sonstiger Weise bestmdglich fur
die Gesellschaft verwertet.

Bezugsrechtsausschluss zugunsten von Inhabern von Options- und Wandlungsrechten oder -
pflichten

Ferner soll die Méglichkeit bestehen, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bei Kapitalerhéhungen das
Bezugsrecht auch insoweit auszuschlieen, soweit dies erforderlich ist, um Inhabern oder Glaubigern
der von der Gesellschaft oder von deren unmittelbaren oder mittelbaren Beteiligungsgesellschaften
gewahrten Options- oder Wandlungsrechten oder auferlegten -pflichten ein Bezugsrecht auf neue auf
den Inhaber lautende Sttckaktien in dem Umfang zu gewahren, wie es ihnen nach Ausiibung des
Options- bzw. Wandlungsrechts oder bei Erfullung der Options- oder Wandlungspflicht als Aktionér
zustehen wirde. Zur leichteren Platzierbarkeit von Schuldverschreibungen am Kapitalmarkt sehen die
entsprechenden Ausgabebedingungen im Regelfall einen Verwasserungsschutz vor. Eine Mdglichkeit
des Verwasserungsschutzes besteht darin, dass die Inhaber von Options- oder Wandlungsrechten oder
-pflichten bei einer Aktienemission, bei der die Aktiondre ein Bezugsrecht haben, ebenfalls ein
Bezugsrecht auf die neuen Aktien erhalten. Sie werden damit so gestellt, als ob sie von ihrem Options-
oder Wandlungsrecht bereits Gebrauch gemacht hatten bzw. ihre Options- oder Wandlungspflicht
bereits erflllt hatten. Da der Verwasserungsschutz in diesem Fall nicht durch eine Reduzierung des
Options- bzw. Wandlungspreises gewahrleistet werden muss, l&sst sich ein héherer Ausgabekurs fur
die bei Wandlung oder Optionsaustibung auszugebenden auf den Inhaber lautenden Stuckaktien
erzielen. Dieses Vorgehen ist jedoch nur méglich, wenn das Bezugsrecht der Aktionare insoweit
ausgeschlossen wird. Da die Platzierung von Schuldverschreibungen mit Wandlungs- und/oder



Optionsrechten bzw. -pflichten bei Gewahrung eines entsprechenden Verwdasserungsschutzes
erleichtert wird, dient der Bezugsrechtsausschluss dem Interesse der Aktiondre an einer optimalen
Finanzstruktur ihrer Gesellschaft.

Bezugsrechtsausschluss bei Kapitalerh6hungen gegen Sacheinlagen

Es soll auRerdem die Moéglichkeit bestehen, das Bezugsrecht der Aktionare mit Zustimmung des
Aufsichtsrats auszuschlieBen, sofern die Kapitalerhéhung gegen Sacheinlagen, insbesondere im
Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen, beim Erwerb von Unternehmen,
Unternehmensteilen, Beteiligungen an Unternehmen oder von sonstigen Vermégensgegenstanden
einschlieBlich Rechten und Forderungen, erfolgt. Hierdurch wird der Gesellschaft der notwendige
Handlungsspielraum eingeraumt, um sich bietende Gelegenheiten zum Erwerb von anderen
Unternehmen, Unternehmensbeteiligungen oder von Teilen von Unternehmen sowie zu
Unternehmenszusammenschlissen aber auch zum Erwerb anderer Sachwerte, wie beispielsweise
Rechte oder Forderungen, flexibel zur Verbesserung ihrer Wettbewerbsposition und der Stéarkung ihrer
Ertragskraft ausnutzen zu kénnen. Haufig verlangen die Inhaber attraktiver Unternehmen oder anderer
attraktiver Akquisitionsobjekte als Gegenleistung stimmberechtigte Aktien des Ké&ufers. Damit die
Gesellschaft auch solche Unternehmen oder andere Akquisitionsobjekte erwerben kann, muss es ihr
maoglich sein, Aktien als Gegenleistung anzubieten. Da ein solcher Erwerb zumeist kurzfristig erfolgt,
kann er im Regelfall nicht von der nur einmal jahrlich stattfindenden Hauptversammlung beschlossen
werden. Dies erfordert die Schaffung eines genehmigten Kapitals, auf das der Vorstand — mit
Zustimmung des Aufsichtsrats — schnell zugreifen kann. In einem solchen Fall wird der Vorstand bei der
Festlegung der Bewertungsrelationen sicherstellen, dass die Interessen der Aktiondre angemessen
gewahrt bleiben. Dabei wird der Vorstand der Gesellschaft den Borsenkurs der Aktie der Gesellschaft
berticksichtigen. Eine schematische Anknlpfung an einen Borsenkurs ist indes nicht vorgesehen,
insbesondere um einmal erzielte Verhandlungsergebnisse nicht durch Schwankungen des
Boérsenkurses in Frage zu stellen. Wie bereits erlautert, soll die Gesellschaft hierdurch auch in die Lage
versetzt werden, den weltweiten Konsolidierungsprozess in der chemischen Industrie aktiv
mitzugestalten. Der Vorstand wird von dieser Ermachtigung nur Gebrauch machen, wenn der
Bezugsrechtsausschluss im Einzelfall im wohlverstandenen Interesse der Gesellschaft liegt.

Bezugsrechtsausschluss bei Barkapitalerh6hungen gemaR § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG

SchlieBlich soll das Bezugsrecht der Aktiondre mit Zustimmung des Aufsichtsrats ausgeschlossen
werden kénnen, wenn die auf den Inhaber lautenden Stlickaktien gegen Bareinlagen zu einem Betrag
ausgegeben werden, der den Boérsenpreis nicht wesentlich unterschreitet. Diese Ermdachtigung
ermoglicht es der Gesellschaft, sehr kurzfristig einen eventuellen Kapitalbedarf zu decken und
Marktchancen schnell und flexibel zu nutzen. Zwar gestattet § 186 Absatz 2 Satz2 AktG eine
Veroffentlichung des Bezugspreises bis zum drittletzten Tag der Bezugsfrist. Angesichts der haufig zu
beobachtenden Volatilitdt an den Aktienmarkten besteht aber auch dann ein Marktrisiko Uber mehrere
Tage, welches zu Sicherheitsabschlagen bei der Festlegung des Bezugspreises und so zu nicht
marktnahen Konditionen fuhrt. Auch ist bei Bestand eines Bezugsrechts wegen der Ungewissheit tber
dessen Ausibung (Bezugsverhalten) die erfolgreiche Platzierung bei Dritten gefahrdet bzw. mit
zusatzlichen Aufwendungen verbunden. Dagegen ermdglicht der Ausschluss des Bezugsrechts ein
schnelles Handeln und eine Platzierung nahe am Bérsenkurs ohne die ansonsten wegen der hohen
Volatilitat an den Aktienmarkten Ublichen Abschlage bei Bezugsrechtsemissionen. Dadurch Iasst sich
die zlgige Kapitalbeschaffung fur die Gesellschaft noch weiter optimieren, zumal die schnellere
Handlungsmdglichkeit erfahrungsgeman zu einem gréReren Mittelzufluss fuhrt. Daher liegt diese Form
der Kapitalerhthung auch im Interesse der Aktionare.

Dem Verwasserungsschutz wird dadurch Rechnung getragen, dass die auf den Inhaber lautenden
Stlickaktien nur zu einem Preis verauRert werden dirfen, der den mafgeblichen Bérsenkurs nicht
wesentlich unterschreitet. Der Vorstand wird sich unter Bericksichtigung der aktuellen
Marktgegebenheiten bemiihen, einen eventuellen Abschlag auf den Bérsenkurs so niedrig wie méglich
zu halten. Die Aktionare sind in diesem Zusammenhang dadurch geschitzt, dass der Abschlag vom
Borsenkurs zum Zeitpunkt der Ausnutzung des genehmigten Kapitals | nicht wesentlich sein, also



keinesfalls mehr als 5 % des aktuellen Bérsenkurses betragen darf. AuRerdem haben die Aktionare die
Mdoglichkeit, ihren Anteil am Grundkapital der Gesellschaft jederzeit durch Zukaufe von Aktien tber die
Borse aufrechtzuerhalten.

Die Barkapitalerhéhung unter Bezugsrechtsausschluss nach § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG darf weder
zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Ermachtigung noch zum Zeitpunkt ihrer Austibung 10 % des
jeweils bestehenden Grundkapitals Ubersteigen. Diese Hochstgrenze fur den vereinfachten
Bezugsrechtsausschluss vermindert sich um den anteiligen Betrag des Grundkapitals, der auf
diejenigen Aktien entfallt, die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung unter Ausschluss des
Bezugsrechts in direkter oder entsprechender Anwendung des § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG ausgegeben
oder verauf3ert wurden. Ferner vermindert sich diese Grenze um Aktien, die zur Bedienung von Options-
oder Wandlungsrechten oder -pflichten ausgegeben wurden oder auszugeben sind, sofern die Options-
oder Wandlungsrechte oder -pflichten wéahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung unter Ausschluss des
Bezugsrechts entsprechend § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG gewahrt oder auferlegt wurden.

Neben die vorstehend beschriebene Erméachtigung zum Bezugsrechtsausschluss nach § 186 Absatz 3
Satz 4 AktG tritt, sofern die ordentliche Hauptversammilung der Gesellschaft am 24. Mai 2023 das unter
Tagesordnungspunkt 10 vorgeschlagene genehmigte Kapital Il beschlieRt, ein neues genehmigtes
Kapital I in Ho6he von EURB8.634.630, das eine entsprechende Ermachtigung zum
Bezugsrechtsausschluss enthalt. Im Unterschied zum genehmigten Kapital Il, das eine Laufzeit bis zum
23. Mai 2025 hat, hat das genehmigte Kapital | eine Laufzeit bis zum 23. Mai 2026. Durch diese zeitliche
Staffelung soll sichergestellt werden, dass der Gesellschaft ein genehmigtes Kapital mit der Méglichkeit
zum Bezugsrechtsausschluss nach § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG jederzeit zur Verfugung steht. Durch
die vorstehend beschriebenen Anrechnungsregeln, nach denen das Bezugsrecht in direkter oder
entsprechender Anwendung des § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG nur einmal ausgeschlossen werden kann,
sind die Aktionare hinreichend vor Verwéasserung geschutzt.

Gesamtumfang bezugsrechtsfreier KapitalmaBnahmen

Die Ermachtigung enthalt zum Schutz der Aktionéare eine in der Satzung verankerte Beschrankung des
Gesamtumfangs der Kapitalmafinahmen der Gesellschaft, bei denen das Bezugsrecht ausgeschlossen
wird.

Insgesamt durfen Aktien, die aufgrund der Erméchtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts der
Aktionare ausgegeben werden, (i) zusammen mit Aktien, die von der Gesellschaft wahrend der Laufzeit
dieser Ermachtigung aufgrund anderer Ermé&chtigungen unter Bezugsrechtsausschluss ausgegeben
werden sowie (ii) zusammen mit Aktien, die zur Bedienung von Options- oder Wandlungsrechten oder
-pflichten ausgegeben wurden oder auszugeben sind, sofern die Options- oder Wandlungsrechte oder
-pflichten wahrend der Laufzeit der Erméachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts gewahrt oder
auferlegt wurden, rechnerisch einen Anteil von 10 % des Grundkapitals im Zeitpunkt des
Wirksamwerdens dieser Ermachtigung nicht tberschreiten. Auf die vorstehende Grenze werden Aktien,
die zum Ausgleich von Spitzenbetragen unter Ausschluss des Bezugsrechts bei Kapitalerh6hungen
ausgegeben werden, nicht angerechnet. Eine Verwendung eigener Aktien unter Ausschluss des
Bezugsrechts ist ebenfalls nicht auf die Hoéchstgrenze anzurechnen. Diese Aktien sind bereits
ausgegeben und existieren damit bereits.

Das genehmigten Kapital Il und die Ermachtigung zur Ausgabe von Schuldverschreibungen sehen
diese Hochstgrenze ebenfalls vor. Auf die Berichte des Vorstands an die Hauptversammlung zum
genehmigten Kapital Il (Tagesordnungspunkt 10) und zur Erméchtigung zur Ausgabe von Options- oder
Wandelanleihen (Tagesordnungspunkt 11) wird insoweit hingewiesen.

Ausnutzung des neuen genehmigten Kapitals |
Konkrete Plane fur die Ausltibung des neuen genehmigten Kapitals | bestehen derzeit nicht.

Entsprechende Vorratsbeschlisse mit der Méglichkeit zum Bezugsrechtsausschluss sind national und
international Ublich. Der Vorstand wird in jedem der in dieser Erméachtigung genannten Einzelfalle



sorgféltig priifen, ob er von der Erméachtigung zur Kapitalerhéhung unter Ausschluss des Bezugsrechts
der Aktiondre Gebrauch machen wird. Er wird dies nur dann tun, wenn der Ausschluss des
Bezugsrechts nach Einschatzung des Vorstands und des Aufsichtsrats im Interesse der Gesellschaft
und damit ihrer Aktionare liegt. Wie in der Vergangenheit wird der Vorstand auch mit dieser
Erméchtigung verantwortungsvoll umgehen.

Im Fall jeder Ausnutzung der vorstehenden Erméchtigung wird der Vorstand der Hauptversammlung
daruber berichten.

Kéln, im Mérz 2023

LANXESS Aktiengesellschaft

Der Vorstand
Matthias Zachert (Vor3|tzender Dr. Anno Borkowsky
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