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LANXESS

Energizing Chemistry

LANXESS AG
Geschaftsordnung fir den Aufsichtsrat gemanR 8§ 11 Ab 1 der Satzung

Gultig ab 10. Méarz 2020

l.
Aufsichtsrat und Aufsichtsratsmitglieder

§1
Aufgaben des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat beréat den Vorstand bei dertlsg des Unternehmens und Uberwacht
dessen Geschaftsfihrung.

Der Aufsichtsrat arbeitet mit dem Vorstand zWiohle des Unternehmens eng zu-
sammen.

Der Aufsichtsrat beurteilt regelmafiig wie wiks der Aufsichtsrat insgesamt und seine
Ausschusse ihre Aufgaben erfullen. Der Prifungsausss (8 11) tberprift dartber hin-
aus in den vorgenannten Zeitabstanden, ob seingaBahstellung angemessen ist und
unterbreitet dem Aufsichtsrat gegebenenfalls Vdégsh wie die Aufgabenstellung an-
gepasst werden sollte. In der Erklarung zur Untemensfihrung berichtet der Auf-
sichtsrat, ob und wie eine Selbstbeurteilung duetityt wurde.

§2
Mitgliedschaft im Aufsichtsrat

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats muss Uberzdreordnungsgemalien Wahrnehmung sei-
ner Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeurd fachlichen Erfahrungen verfu-
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gen. Jedes Aufsichtsratsmitglied achtet daraufs dlas fir die Wahrnehmung seines
Mandats genugend Zeit zur Verfiigung steht und ewemgstens 75 % der Sitzungen
des Aufsichtsrats und der Ausschisse, in deneerg®ten ist, teilnimmt. Aufsichtsrats-

mitglieder durfen nicht langer amtieren als bis Zande der Hauptversammlung, die auf
die Vollendung ihres fiinfundsiebzigsten (75.) Ledjahres folgt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats nehmen die ifine Aufgaben erforderlichen Aus- und
Fortbildungsmalinahmen eigenverantwortlich wahre Gesellschaft soll die Mitglieder
des Aufsichtsrats bei ihrer Amtseinfihrung sowia éeis- und Fortbildungsmalinahmen
angemessen unterstitzen.

Ein Aufsichtsratsmitglied, das dem Vorstandeeibdrsennotierten Gesellschaft angehort,
soll insgesamt nicht mehr als zwei Aufsichtsratstiad® in konzernexternen bdrsen-
notierten Gesellschaften oder vergleichbare Funktiound keinen Aufsichtsratsvorsitz

in einer konzernexternen bdrsennotierten Geselfset@hrnehmen. Soweit es keinem

Vorstand einer borsennotierten Gesellschaft angebloll es insgesamt nicht mehr als
funf Aufsichtsratsmandate in konzernexternen barsgerten Gesellschaften oder ver-

gleichbare Funktionen wahrnehmen, wobei ein Aufsietsvorsitz doppelt zahlt.

Dem Aufsichtsrat dirfen nicht mehr als zweiraége Mitglieder des Vorstands der Ge-
sellschaft angehdren. Vor Ablauf von zwei Jahrechrdem Ende ihrer Bestellung dirfen
Vorstandsmitglieder nicht Mitglied des Aufsichtsrader Gesellschaft werden, es sei
denn, ihre Wahl erfolgt auf Vorschlag von Aktiordrdie mehr als 25 % der Stimmrech-
te an der Gesellschaft halten. In letzterem Falldsy Wechsel in den Aufsichtsratsvor-
sitz eine der Hauptversammlung zu begriindende Awseaein.

Aufsichtsratsmitglieder durfen keine Organfuaken oder Beratungsaufgaben bei we-
sentlichen Wettbewerbern der Gesellschaft odersekenzernunternehmens austiben
und nicht in einer personlichen Beziehung zu eimexsentlichen Wettbewerber stehen.

Die Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat soltder Regel nicht langer als 12 Jahre be-
tragen.

Dem Aufsichtsrat soll auf Anteilseignerseitaeenach deren Einschatzung angemessene
Anzahl unabhangiger Mitglieder angehdren; dabeli diel Eigentimerstruktur bertick-
sichtigt werden.

Mehr als die Halfte der Anteilseignervertresetl unabhangig von der Gesellschaft und
vom Vorstand sein. Die Anteilseignerseite soll, wese die Unabhangigkeit ihrer Mit-
glieder von der Gesellschaft und vom Vorstand diaat, insbesondere beriicksichtigen,
ob das Aufsichtsratsmitglied selbst oder ein ndFemnilienangehoriger des Aufsichts-
ratsmitglieds
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a) in den zwei Jahren vor der Ernennung Mitgliesl derstands der Gesellschaft
war,

b) aktuell oder in dem Jahr bis zu seiner Ernenrdingkt oder als Gesellschafter
oder in verantwortlicher Funktion eines konzernfdem Unternehmens eine we-
sentliche geschéftliche Beziehung mit der Gesedisalher einem von dieser ab-
hangigen Unternehmen unterhalt oder unterhalter{zh@t als Kunde, Lieferant,
Kreditgeber oder Berater),

C) ein naher Familienangehdoriger eines Vorstandgiedts ist oder

d) dem Aufsichtsrat seit mehr als 12 Jahren angehor

Sofern ein oder mehrere der vorgenannten Inalika erfullt sind und das betreffende
Aufsichtsratsmitglied dennoch als unabhangig argasevird, soll dies in der Erklarung
zur Unternehmensfihrung begriindet werden.

Der Aufsichtsratsvorsitzende, der Vorsitzedde Prifungsausschusses sowie der Vorsit-
zende des Prasidiums sollen unabhéngig von derliSd#sdt und vom Vorstand sein.
Der Vorsitzende des Prifungsausschusses soll zadeimunabhéangig von einem maégli-
chen kontrollierenden Aktionar sein.

Der Aufsichtsrat soll fur seine Zusammensegzkonkrete Ziele benennen und ein Kom-
petenzprofil fur das Gesamtgremium erarbeiten. Deddeder Aufsichtsrat auf Diversitat
achten.

Die vorstehenden Regeln sind bei VorschlagenNzahl von Aufsichtsratsmitgliedern zu
bertcksichtigen.

§3
Rechte und Pflichten der Aufsichtsratsmitglieder

Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben die giein Rechte und Pflichten. Sie sind an
Auftrage und Weisungen nicht gebunden.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben — audlthndem Ausscheiden aus dem Amt —
Uber vertrauliche Angaben und Geheimnisse der Gekaft, namentlich Betriebs- und
Geschaftsgeheimnisse, die ihnen durch ihre TatigkeiAufsichtsrat bekannt werden,
Stillschweigen zu bewahren. Dies gilt insbesondi@reertrauliche Berichte und vertrau-
liche Beratungen. Jedes Aufsichtsratsmitglied tsgether, dass die von ihm zur Unter-
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stlitzung einbezogenen Mitarbeiter die Verschwiegispflicht in gleicher Weise ein-
halten.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats ist dem Uregamensinteresse verpflichtet. Es darf bei
seinen Entscheidungen weder personliche Interegséolgen noch Geschéaftschancen,
die dem Unternehmen zustehen, fur sich nutzen.sJ@ddsichtsratsmitglied hat In-
teressenkonflikte, insbesondere solche, die auh@&ainer Beratung, einer Organfunkti-
on oder einer sonstigen Tatigkeit bei Kunden, Lfigen, Kreditgebern oder sonstigen
Dritten entstehen kdnnen, dem Vorsitzenden desi¢hifsats offen zu legen.

Jedes Aufsichtsratsmitglied hat eigene Gesehdit Aktien der Gesellschaft oder sich
darauf beziehenden Finanzinstrumenten der Geseftsuhd der Bundesanstalt fir Fi-
nanzdienstleistungsaufsicht innerhalb von drei Wagydn schriftlich oder in Textform
(8 126b BGB) mitzuteilen; unter Finanzinstrumentsimd insbesondere Derivate,
Schuldverschreibungen, Genussscheine, Optionsscheid andere Wertpapiere sowie
auf dem Geldmarkt Ublicherweise gehandelte Fordgminund Rechte auf Zeichnung
von Wertpapieren zu verstehen. Jedes Aufsichtsitaiéed sorgt dafir, dass insbesonde-
re auch sein Ehepartner oder eingetragener Leb#nspaseine unterhaltsberechtigten
Kinder und andere Verwandte, die mit ihm zum Zeitgudes Abschlusses des melde-
pflichtigen Geschafts seit mindestens einem Jalsgeinen Haushalt leben, die Verpflich-
tung aus Satz 1 beachten. Gleiches gilt fir einstische Person, Treuhand oder Perso-
nengesellschaft, deren Fiihrungsaufgaben durch dischtsratsmitglied oder eine sei-
ner mitteilungspflichtigen Personen direkt oderriekt wahrgenommen oder kontrolliert
werden. In den Fallen des Satzes 1 und des Satgesif@ie Mitteilung entbehrlich, wenn
die Gesamtsumme der Geschéfte des Mitteilungsfifieh und der in Satz 2 genannten
Person insgesamt einen Betrag von Euro 20.000unis Ende des Kalenderjahres nicht
erreicht.

84
Vorsitzender und Stellvertreter

Der Aufsichtsrat wéahlt — nach Mal3gabe von 8b8. 1 und 2 MitbestG — aus seiner
Mitte den Vorsitzenden und einen Stellvertretere DVahl soll im Anschluss an die

Hauptversammlung, in der die Aufsichtsratsmitglieder Aktiondre gewéhlt worden

sind, in einer Aufsichtsratssitzung erfolgen, danler besonderen Einberufung bedarf.
Die Wahlhandlung leitet das an Lebensjahren alfd#iglied des Aufsichtsrats.

Die Amtszeit des Vorsitzenden und des Stellegts entspricht, soweit bei der Wahl
nicht eine kirzere Amtszeit bestimmt wird, ihrer &aeit als Mitglied des Aufsichtsrats.
Scheidet der Vorsitzende oder sein StellvertreterAblauf der Amtszeit aus, so hat auf
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Antrag eines Aufsichtsratsmitglieds die Neuwahl Wessitzenden oder seines Stellver-
treters vor anderen Beschlissen des Aufsichtsnatsnier unverziglich abzuhaltenden
Aufsichtsratssitzung zu erfolgen.

Der Stellvertreter hat nur dann die Rechte Bfithten des Vorsitzenden, wenn dieser
verhindert ist und Gesetz oder Satzung nichts asdaestimmen.

Erklarungen des Aufsichtsrats und seiner Ausssh werden namens des Aufsichtsrats
vom Vorsitzenden abgegeben. Zur Abgabe von Erk@enrgegentber dem Aufsichtsrat
genugt die Abgabe gegeniber einem Mitglied desighifsrats.

Der Vorsitzende halt zwischen den Sitzungendeinh Vorstand, insbesondere mit dem
Vorsitzenden des Vorstands, regelméRig Kontaktherédt mit ihm Fragen der Strategie,
der Geschéftsentwicklung, der Risikolage, des Rmsd#nagements und der Compliance
des Konzerns.

Der Vorsitzende unterrichtet den Aufsichtsrberiseine Gesprache mit dem Vorstand,
insbesondere Uber wichtige Ereignisse, die fuBdierteilung der Lage und Entwicklung
sowie die Leitung des Konzerns von wesentlichereB&ghg sind. Soweit erforderlich,
beruft der Vorsitzende eine aul3erordentliche Abtsiatssitzung ein.

Der Vorsitzende ist ermachtigt, in angemesseRalimen Gesprache mit Investoren Uber
aufsichtsratsspezifische Themen zu fuhren. Er wed Aufsichtsrat Gber derartige Ge-
sprache unterrichten.

§5
Sitzungen

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats beruft derfsfhntsrat mindestens zweimal im Ka-
lenderhalbjahr zu einer Sitzung ein. Die Terminkesozum Ende eines Geschaftsjahres
fur das darauf folgende Geschaftsjahr durch dersitz@nden bestimmt werden. Der
Aufsichtsrat ist auRerdem einzuberufen, wenn dmseinem Aufsichtsratsmitglied oder
vom Vorstand unter Angabe des Zwecks und der Gritredangt wird. Eine solche Sit-
zung muss binnen zwei Wochen nach der Einberuftattfisden. Wird dem Verlangen
nicht entsprochen, so kann das Aufsichtsratsmdgbeer der Vorstand unter Mitteilung
des Sachverhalts und der Angabe einer Tagesordsalipst den Aufsichtsrat einberufen.

Die Sitzungen des Aufsichtsrats sollen mindesteben Tage vor dem Tag der Sitzung
schriftlich, in Textform (8 126b BGB) oder mittetsnes elektronischen Informations-
oder Kommunikationssystems einberufen werden. BeiBerechnung der Frist werden
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der Tag der Absendung der Einladung und der TagStteung nicht mitgerechnet. In
dringenden Fallen kann der Vorsitzende die Frigtisden und mindlich oder fernmind-
lich einberufen.

Mit der Einladung sind die Gegenstande der $agiung mitzuteilen. Ergdnzungen der
Tagesordnung mussen, falls nicht ein dringenddrdiia spatere Mitteilung rechtfertigt,
bis zum siebten Tag vor der Sitzung mitgeteilt werdBeschlussantrdge zu Gegen-
standen der Tagesordnung sollen so rechtzeitigdeorSitzung mitgeteilt werden, dass
eine schriftliche Stimmabgabe durch abwesende Mgl des Aufsichtsrats moglich ist.

Der Vorsitzende kann eine einberufene Sitzuachrpflichtgemaliem Ermessen aufheben
oder verlegen.

Die Mitglieder des Vorstands nehmen an denu8gen teil, soweit der Vorsitzende des
Aufsichtsrats nichts anderes bestimmt. Der Aufsicitsoll regelméafig auch ohne den
Vorstand tagen.

8§86
Beschlussfassung

Beschlisse des Aufsichtsrats werden in der IReg8itzungen gefasst. Mitglieder, die
durch Telefon- oder Videokonferenz zugeschaltad,spelten als anwesend. Abwesende
Aufsichtsratsmitglieder kbnnen dadurch an der Bessifiassung in einer Sitzung teil-
nehmen, dass sie eine schriftliche oder in Textf(g§rh26b BGB) Gbermittelte Stimmab-
gabe durch ein anderes Aufsichtsratsmitglied Ubdrem lassen. Die nachtragliche
Stimmabgabe eines abwesenden Mitglieds ist nuriofjghenn sie von allen anwesen-
den Mitgliedern zugelassen wurde.

Der Vorsitzende leitet die Sitzungen. Er bdistedn Protokollfiihrer und entscheidet tber
die Zuziehung von Sachverstandigen und Auskunfégmen zur Beratung Uber einzelne
Gegenstande der Tagesordnung. Der Vorsitzendenbasttie Reihenfolge, in der die
Gegenstande der Tagesordnung behandelt werdene shaviArt und Reihenfolge der
Abstimmungen. Er kann unter Beachtung von Abse6Béiratung und Beschlussfassung
Uber einzelne Gegenstande der Tagesordnung nachigéimalem Ermessen vertagen.

Zu Gegenstanden der Tagesordnung, die niclhtzaeitig mitgeteilt worden sind, kann
nur beschlossen werden, wenn kein Mitglied dem afedn widerspricht. Abwesenden
Mitgliedern ist in einem solchen Fall innerhalbexiom Vorsitzenden zu bestimmenden
angemessenen Frist Gelegenheit zu geben, der Bsstagsung zu widersprechen; der
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Beschluss wird erst wirksam, wenn kein abwesendiéglidtl innerhalb der Frist wider-
sprochen hat.

Eine Beschlussfassung des Aufsichtsrats kamrVeranlassung des Vorsitzenden auch
aulRerhalb von Sitzungen durch mundliche, fernmihdli schriftliche, oder in Textform
(8 126b BGB) ubermittelte Stimmabgaben erfolgem Eecht zum Widerspruch gegen
diese Art der Beschlussfassung besteht nicht.

Der Aufsichtsrat ist beschlussfahig, wenn mstdes die Halfte der Mitglieder, aus de-
nen er insgesamt zu bestehen hat, an der Bes@asgsasf teilnimmt. Ein Mitglied nimmt
auch dann an der Beschlussfassung teil, wenn Bsirsider Abstimmung der Stimme
enthalt. Die Beschlusse bedirfen der Mehrheit dgegebenen Stimmen, soweit nicht
gesetzlich eine andere Mehrheit zwingend vorgesbhri ist. Ergibt eine Abstimmung
Stimmengleichheit, so hat bei einer erneuten Abstimg Uber denselben Gegenstand,
wenn auch sie Stimmengleichheit ergibt, der Voesite zwei Stimmen. Auch die zweite
Stimme kann gemalf3 Abs. 1 Satz 3 schriftlich odérexrtform (8§ 126b BGB) abgegeben
werden. Dem Stellvertreter des Vorsitzenden stightweite Stimme nicht zu.

Der Vorsitzende kann die Beschlussfassung @berelne oder samtliche Gegenstande
der Tagesordnung auf hochstens vier Wochen vertagenn an der Beschlussfassung
nicht die gleiche Zahl von Mitgliedern der Aktioedund der Arbeitnehmer teilnehmen

wirde oder sonst ein erheblicher Grund fur die &rhg vorliegt. Zu einer erneuten

Vertagung ist der Vorsitzende nicht befugt.

Der Vorsitzende hat die Beschliisse des Aufsiakg vorzubereiten und auszufihren.

87
Niederschriften tGber Sitzungen und Beschlisse

Uber die Sitzungen des Aufsichtsrats ist einedBrschrift anzufertigen, die der Vor-
sitzende zu unterzeichnen hat. In der Niederscéinfl der Ort und der Tag der Sitzung,
die Teilnehmer, die Gegenstande der Tagesordnamgyelsentliche Inhalt der Verhand-
lungen und die Beschlisse des Aufsichtsrats anamgéhie Niederschrift ist jedem Auf-
sichtsratsmitglied unverzuglich in Abschrift zu édenden.

Beschlusse, die nicht in Sitzungen gefasst worsind, werden vom Aufsichtsratsvor-
sitzenden in einer Niederschrift festgestellt. Mederschrift wird jedem Aufsichts-
ratsmitglied unverzuglich in Abschrift zugeleitéi3erdem werden solche Beschliisse in
die Niederschrift Gber die nachste Sitzung aufgenem
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Die Niederschrift nach Abs. 1 oder Abs. 2 @il genehmigt, wenn kein Mitglied des
Aufsichtsrats, das an der Beschlussfassung teilgeren hat, innerhalb eines Monats
seit Absendung schriftlich beim Vorsitzenden wigeoghen hat.

Die vom Aufsichtsrat gefassten Beschlisse konneder Sitzung im Wortlaut proto-
kolliert und sogleich vom Vorsitzenden unterzeidhwerden. Soweit Beschliisse in der
Sitzung in dieser Form gesondert protokolliert veerdst ein Widerspruch nur in der Sit-
zung maglich.

§8
Zustimmungsbedirftige Geschafte

Der Vorstand darf die folgenden Geschéafte ural3Mahmen nur mit Zustimmung des
Aufsichtsrats vornehmen:

a) Verabschiedung der Unternehmensplanung fur diesriende Geschaftsjahr, ein-
schlie3lich des Ergebnisplans, des Investitionsgpldas Finanzplans und des Per-
sonalplans fur den Konzern und die Unternehmengiere

b) Erwerb, VeraulB3erung oder Belastung von Grunéstiic grundstiicksgleichen
Rechten oder Rechten an Grundsticken, falls dert Wer Einzelfall Eu-
ro 100 Mio. Ubersteigt,

C) Erwerb, VeréduRerung oder Belastung von Untermehoder Anteilen an Unter-
nehmen, falls der Wert im Einzelfall Euro 100 Mitbersteigt,

d) Erwerb, VerauRerung oder Belastung von Gegedstades beweglichen Anlage-
vermogens, falls der Wert im Einzelfall Euro 1000Miibersteigt,

e) sonstige Investitionen (einschliel3lich des Ahsstes von Miet- und Leasingver-
trdgen) und sonstige Desinvestitionen, falls dertWwe Einzelfall Euro 100 Mio.
Ubersteigt,

f) wesentliche Anderungen der Geschaftspolitik @esellschaft, insbesondere we-

sentliche Anderung des Produktions- oder Vertristigamms, sowie die Auf-
nahme oder Aufgabe wesentlicher Geschaftsfelder,

0) Kreditaufnahmen, falls der einzelne Kredit odbe einzelne Erh6hung Eu-
ro 100 Mio. Ubersteigt,
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h) Ubernahme von Birgschaften, Garantien oder éheri Haftungen sowie Be-
stellung von Sicherheiten, soweit dies jeweils kianzernfremde Verbindlich-
keiten erfolgt, aul3erhalb der gewdhnlichen Finanmgstatigkeit geschieht und
der Wert im Einzelfall Euro 5 Mio. Ubersteigt,

)] Aufnahme von Anleihen, soweit der Wert im EirfalEuro 100 Mio. Ubersteigt,
oder
)] Handel mit Finanzinstrumenten, insbesondere\#éen, soweit dies nicht geman

der vom Aufsichtsrat verabschiedeten Richtliniengfizielles Risikomanagement
bei LANXESS* geschieht und der Wert im Einzelfalird 100 Mio. tbersteigt.

Die Zustimmung nach Abs. 1 lit. b) bis e), g), dy) ist nicht erforderlich fir Geschafte
mit verbundenen Unternehmen. Sofern Geschéfte Alsh 1 lit. g.) und i.) als Ersatz

oder zur Verlangerung oder Erhéhung (um nicht naéhiEuro 100 Mio.) fir bereits auf-

genommene Kredite oder Anleihen dienen, bediurfesediGeschéfte nicht der Zustim-
mung des Aufsichtsrats.

Der Vorstand bedarf dartiber hinaus der ZustimmuegAlfsichtsrats, wenn er bei ver-
bundenen Unternehmen an Geschaften nach Abs.H) lis j) (mit Ausnahme der in
Abs. 2 genannten Geschafte) durch Weisung, Zustmgmstimmabgabe oder auf andere
Weise mitwirkt. Bei Malinahmen eines verbundeneretsighmens im Sinne des Abs. 1
lit. f) bedarf die Mitwirkung nur dann der Zustimmy des Aufsichtsrats, wenn diese
MalRnahme zustimmungspflichtig ware, falls das vedame Unternehmen ein rechtlich
unselbstandiger Teil der Gesellschaft ware.

Die Zustimmung zu Geschéften nach 8§ 8 Abs. 1)ibls j.), die in einer durch den Auf-
sichtsrat genehmigten Unternehmensplanung hinneickenkret vorgesehen sind, und
zur Verlangerung von bestehenden Krediten nachAB8 1 lit g.) wird durch das Préasi-
dium fur den Aufsichtsrat erteilt.

Unbeschadet der Regelung des § 112 AktG bedidér Zustimmung des Aufsichtsrats
Geschéafte im Gegenstandswert tUber Euro 25.000 kemsder Gesellschaft oder einem
mit ihr verbundenen Unternehmen einerseits undneivierstandsmitglied oder Personen
oder Unternehmungen, die einem Vorstandsmitglidte reiehen, andererseits. Die Zu-
stimmung wird durch das Prasidium fiir den Aufsickitgemal 8 10 Abs. 6 lit. b) erteilt.

Der Einwilligung des Aufsichtsrats bedurfen amvaeitige Tatigkeiten eines Vorstands-
mitglieds nach § 88 AktG, seiner Zustimmung bedurgenstige Nebentatigkeiten von
Vorstandsmitgliedern, insbesondere die Wahrnehmuaorg Aufsichtsratsmandaten und
Mandaten in vergleichbaren Kontrollgremien von \86haftsunternehmen auf3erhalb des
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Konzerns. Die Einwilligung und/oder die Zustimmuwgrden durch das Prasidium far
den Aufsichtsrat gemaf 8§ 10 Abs. 7 lit. b) erteilt.

.
Ausschiisse

8§89
Allgemeine Regelungen

Der Aufsichtsrat bildet aus seiner Mitte eira$tdium (8 10), einen Prifungsausschuss
(8 11), einen Ausschuss nach § 27 Abs. 3 Mitbe&§t®2] und einen Nominierungsaus-
schuss (8§ 13). Die Wahl ihrer Mitglieder sollteder in 8 4 Abs. 1 Satz 2 genannten Sit-
zung des Aufsichtsrats erfolgen. Weitere Ausschiigs@len bei Bedarf gebildet. Den
Ausschissen konnen, soweit gesetzlich zulassigchReidungsbefugnisse des Aufsichts-
rats Ubertragen werden.

Der Aufsichtsrat bestellt je ein Ausschussnetdjlzum Ausschussvorsitzenden, soweit
diese Geschaftsordnung keine Regelung trifft.

Die Sitzungen der Ausschisse werden durch eleeiligen Ausschussvorsitzenden ein-
berufen. Jedes Mitglied hat das Recht, unter AngiseGrundes die Einberufung einer
Sitzung zu verlangen. Die Einberufungsfrist sollder Regel eine Woche nicht unter-
schreiten.

Ausschusse, die anstelle des Aufsichtsratsleeiden, sind nur beschlussfahig, wenn die
Halfte der Mitglieder, mindestens aber drei Mitgke, an der Beschlussfassung teil-
nehmen. In solchen Ausschiissen steht dem Aussaragsegnden das Zweitstimmrecht
in entsprechender Anwendung von 8 6 Abs. 5 Satad45uzu, wenn der Ausschuss aus
einer gleichen Zahl von Aufsichtsratsmitgliederr édtion&re und der Arbeitnehmer
zusammengesetzt ist.

Die jeweiligen Ausschussvorsitzenden bericlieggelmaliig an den Aufsichtsrat tber die
Arbeit der Ausschuisse.

Fur die innere Ordnung der Ausschiisse geltBrABsatze 2 bis 4 und 88 6 und 7 ent-
sprechend, soweit nicht in diesem Abschnitt Il etvaderes bestimmt ist.
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810
Prasidium des Aufsichtsrats

Das Prasidium besteht aus dem Vorsitzendedfsschtsrats, seinem Stellvertreter und
je zwei Aufsichtsratsmitgliedern der Aktionare wtat Arbeithehmer.

Das Prasidium berét tber Schwerpunktthemenhbaneitet die Sitzungen sowie die Be-

schltsse des Aufsichtsrats vor. Das Prasidium leeidet Gber die Erteilung der Zustim-

mung in den Fallen des § 8 Abs. 4. Das Prasidiumm lea Stelle des Aufsichtsrats gemaf
§ 32 MitbestG uber die Ausiibung von Beteiligungstec und, sofern die Angelegenheit
keinen Aufschub duldet und ein Beschluss des Alfsiats in einer Sitzung nicht recht-

zeitig gefasst werden kann, in einer Sitzung Ulemdch 8 8 Abs. 1 bis 3 erforderliche

Zustimmung zu Maflinahmen des Vorstands beschliel3en.

Das Prasidium berat Gber die Strategie und rdatenensplanung des Vorstands (8§ 14
Abs. 1 Satz 5).

Das Prasidium berat regelmallig Uber die lastifie Nachfolgeplanung fir den Vor-
stand. Dabei berlcksichtigt es die Fuhrungskrédtaptg des Unternehmens.

Das Prasidium bereitet die PersonalentscheidungenAdfsichtsrats einschliel3lich der
Beschlussfassung im Aufsichtsrat Gber den Abschiuss die Anderung der Anstel-
lungsvertrage mit den Mitgliedern des Vorstandsisadie Beendigung solcher Anstel-
lungsvertrage, der Beschlussfassung Uber das Sysieergutung der Vorstandsmit-
glieder im Sinne des 8§ 87a AktG und Uber die Fesisg der konkreten Vergutung der
einzelnen Vorstandsmitglieder und dessen regelma@igerpriifung durch den Auf-
sichtsrat vor.

Das Prasidium unterbreitet dem Aufsichtsraeeriworschlag fur die Festlegung der Al-
tersgrenze fir die Mitglieder des Vorstands.

Das Prasidium beschlief3t an Stelle des Aufsialg Uber

a) sonstige Rechtsgeschafte gegentber Vorstandisaém nach 8 112 AktG sowie
die Zustimmung zu Geschaften im Gegenstandswertii@n Euro 25.000 zwi-
schen der Gesellschaft oder einem mit ihr verbuexddonternehmen einerseits
und einem Vorstandsmitglied oder Personen oder rbeibenungen, die einem
Vorstandsmitglied nahe stehen, andererseits,

b) die Einwilligung in anderweitige Tatigkeiten e Vorstandsmitglieds nach § 88
AktG sowie die Zustimmung zu sonstigen Nebentatigke insbesondere zur
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Wahrnehmung von Aufsichtsratsmandaten und Mandatgergleichbaren Kon-
trollgremien von Wirtschaftsunternehmen aul3erhatbkonzerns,

C) die Gewahrung von Darlehen an die in 88 89,Alt& genannten Personen, und
d) die Zustimmung zu Vertragen mit Aufsichtsratgintdern nach 8§ 114 AktG.

Interessenkonflikte legen Mitglieder des Vonstsoder des Aufsichtsrats gegeniber dem
Prasidium an Stelle des Aufsichtsrats offen. Zudiifiir die Entgegennahme der Erkla-
rungen ist der Vorsitzende des Prasidiums.

8§11
Prifungsausschuss

Der Prufungsausschuss besteht aus sechs MeagheDem Prifungsausschuss sollten
drei Aufsichtsratsmitglieder der Aktiondre und dAaifsichtsratsmitglieder der Arbeit-
nehmer angehoren, eine hiervon abweichende Zusasetzeng ist jedoch zuldssig. Je-
des Mitglied muss Uber hinreichende KenntnisseBilanzierung und Rechnungslegung
sowie der internen Kostenrechnung verfigen. Desikaende wird gemai § 9 Abs. 2 be-
stellt. Der Vorsitzende des Prifungsausschusseésilsal besondere Kenntnisse und Er-
fahrungen in der Anwendung von Rechnungslegungsigétnen und internen Kontroll-
verfahren verfigen sowie mit der Abschlussprifuegraut und unabhangig sein. Der
Vorsitzende des Aufsichtsrats soll nicht den Varsit Prifungsausschuss innehaben.

Der Prifungsausschuss unterstiitzt den Aufsathibei der Uberwachung der Geschéfts-
fihrung und befasst sich mit der Priifung der Reopsiegung, der Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit deseémntéontrollsystems, des Risiko-
managementsystems, des internen Revisionssystem#bdchlussprifung, einschliel-
lich der Unabhangigkeit des Abschlusspriifers undvien Abschlussprifer zusatzlich
erbrachten Leistungen sowie der Compliance. Er regelmafig eine Beurteilung der
Qualitat der Abschlussprifung vornehmen. Der Prgdanisschuss bereitet die Beschlis-
se des Aufsichtsrats tUber den Jahresabschlussam#&ahzernabschluss vor. Der Pri-
fungsausschuss stellt sicher, dass der Abschlusspriid, soweit erforderlich, Mitglie-
der des Vorstands, an diesen Verhandlungen teilaehm

Der Prifungsausschuss legt dem Aufsichtsrat eagetindete Empfehlung fur die Wahl
des Abschlussprufers vor, die in den Fallen dersélieibung des Prufungsmandats

mindestens zwei Kandidaten umfasst.

Dem Priufungsausschuss obliegen insbesonderenidé Aufgaben:
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a) Prifung des testierten Jahresabschlusses unégdeberichts, des testierten Kon-
zernabschlusses und des Konzernlageberichts s@si&/drschlags fiir die Ver-
wendung des Bilanzgewinns,

b) Diskussion wesentlicher Abschlussthemen mit ddschlussprifer und

C) Diskussion mit dem Abschlussprifer und gegebiatisnMitgliedern des Vor-
stands (iber bevorstehende wesentlichen Anderungeerschriften zur Rech-
nungslegung und deren Auswirkungen auf die Reclslaggng der Gesellschatft.

Der Priufungsausschuss kann die dem Aufsichtsrett 8 111 Abs. 2 AktG zustehenden
besonderen Einsichts- und Prifungsrechte wahrnehsmwveit dies fiur die Wahrneh-
mung seiner Aufgaben erforderlich ist oder nutzkescheint.

Der Prifungsausschuss bereitet die Vereinbamumgit dem Abschlussprifer vor. Die
Vereinbarungen umfassen insbesondere den Prifuitrggaudie Festlegung von Pri-
fungsschwerpunkten und die Honorarvereinbarung. BPaifungsausschuss vereinbart
mit dem Abschlusspriifer, dass dieser den Vorsiertks Prifungsausschusses unver-
zuglich Gber wichtige Vorgange unterrichtet, die der Durchfihrung der Abschluss-
prifung zu seiner Kenntnis gelangen. Dies gilt uatelerem fur

a) mogliche Ausschluss- und Befangenheitsgrinde,wdihrend der Prifung auf-
treten und nicht unverziglich beseitigt werden,

b) Feststellungen und Vorkommnisse, die fir diegabken des Aufsichtsrats we-
sentlich sind, oder

C) festgestellte Tatsachen, die eine Unrichtigkleit Erklarung von Vorstand und
Aufsichtsrat zum Deutschen Corporate GovernanceeKagemal § 161 Satz 1
AktG ergeben.

Der Ausschuss trifft geeignete MalRnahmen, um dnabh&ngigkeit des Abschluss-
prufers festzustellen und zu Uberwachen. Vor Unétidng des Wahlvorschlags des
Aufsichtsrats an die Hauptversammlung fir die Waihles Abschlussprifers holt der
Prifungsausschuss insbesondere eine Erklarung atgesehenen Prifers ein, ob und
gegebenenfalls welche beruflichen, finanziellenroslenstigen Beziehungen zwischen
dem Prifer und seinen Organen und Prifungsleitererseits und dem Unternehmen
und seinen Organmitgliedern andererseits bestaher/weifel an der Unabhangigkeit
des Abschlusspriifers begriinden kénnen. Der Vorgatds Aufsichtsrats zur Wahl des
Abschlussprifers ist auf eine Empfehlung des Pggansschusses zu stltzen. Der Pri-
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fungsausschuss achtet darauf, dass sich die Emkjd@tes Abschlussprifers auch auf den
Umfang erstreckt, in dem der Abschlussprifer andlerstungen fur die Gesellschaft o-

der den Konzern, insbesondere auf dem Beratungsseki vorausgegangenen Ge-

schaftsjahr erbracht hat oder fiir das folgende Jatraglich vereinbart hat.

§12
Ausschuss gemalR § 27 Abs. 3 MitbestG

Unmittelbar nach der Wahl des Vorsitzenden undeseiStellvertreters bildet der Auf-
sichtsrat gemal’ 8 27 Abs. 3 MitbestG zur Wahrnelghder in 8 31 Abs. 3 Satz 1 Mit-
bestG bezeichneten Aufgabe einen Ausschuss, deWadsitzende, sein Stellvertreter
sowie je ein von den Aufsichtsratsmitgliedern deb&itnehmer und der Aktionare mit
der Mehrheit der abgegebenen Stimmen gewahltedidtitgngehoren.

§13
Nominierungsausschuss

Der Nominierungsausschuss besteht aus dem t¥emsien des Aufsichtsrats und zwel
Aufsichtsratsmitgliedern der Aktionare. Der Vorsttile des Aufsichtsrats ist Vorsitzen-
der des Nominierungsausschusses.

Der Nominierungsausschuss benennt dem Aufsathtéir dessen Vorschlage an die
Hauptversammlung zur Wahl von Aufsichtsratsmitghiedgeeignete Kandidaten.

[l
Informationsordnung

8§14
Regelberichte an den Aufsichtsrat nach 8 90 Abs.Satz 1 Nr. 1-3 AktG

Mindestens einmal jahrlich berichtet der Vonstdiber die beabsichtigte Geschaftspolitik
und andere grundséatzliche Fragen der Unternehnemspy der Gesellschaft und des
Konzerns. Dieser Bericht enthélt die Schwerpunkte géplanten Geschaftsfihrung des
Vorstands. Dazu gehdren insbesondere die Erlageden beabsichtigten Entwicklung
und strategischen Ausrichtung des Konzerns, diestBléung der Finanz- und Bilanz-
politik fir den Konzern und die Unternehmensbereicind die Erlauterung von Ab-
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weichungen der tatsachlichen Entwicklung von friberichteten Zielen unter Angabe
von Grunden. Uber diese Themen muss aulRerdem tilglietz berichtet werden, wenn

Anderungen der Lage oder neue Fragen eine unvérhégBerichterstattung gebieten.
Die jahrliche Unternehmensplanung, die der VorstamdBeginn eines Geschaftsjahres
vorlegt, enthalt insbesondere einen Ergebnisplargnelnvestitionsplan, einen Finanz-
plan und einen Personalplan fir den Konzern undldiernehmensbereiche.

Im Zusammenhang mit der Beschlussfassung désichtsrats Uber den Jahresabschluss
und den Konzernabschluss (sog. Bilanzsitzung) bider Vorstand Uber die Rentabili-
tat der Gesellschaft und des Konzerns, insbesonileee die Rentabilitat des Eigen-
kapitals. In diesem Bericht ist — jeweils in Gedesristellung zum Vorjahr und zur Pla-
nung — die Ertragskraft des Konzerns insgesamtd@mceinzelnen Konzernbereiche auf
der Grundlage aussagekraftiger Rentabilitatskerleratu erlautern.

Regelmalig, mindestens vierteljhrlich, beetider Vorstand tber den Gang der Ge-
schafte, insbesondere den Umsatz und die Lage e&eliGchaft und des Konzerns. Da-
bei ist Uber die aktuelle Entwicklung der Ertragananz- und Vermdgenslage, die Per-
sonalentwicklung und wesentliche Risiken des Kamzemd einzelner Konzernbereiche
zu berichten. Die Abweichungen gegenlber dem Vogakl zur Planung sind zu erlau-

tern.

Die Berichte gemalR diesem § 14 sind moglichshtzeitig und in der Regel in Textform
zu erstatten.

815
Sonderberichte an den Aufsichtsrat nach § 90 Abs. 3atz 1 Nr. 4 AktG

Der Vorstand berichtet Uber alle Geschéfte, dredié Rentabilitdt oder Liquiditat der
Gesellschaft und/oder des Konzerns von erhebliBlegleutung sein kénnen. Diese Be-
richte sind in der Regel in Textform und — wenn #ebg— so rechtzeitig zu erstatten,
dass der Aufsichtsrat vor Vornahme der Geschaftegeaheit hat, zu ihnen Stellung zu
nehmen.

816
Berichte an den Vorsitzenden des Aufsichtsrats nacg 90 Abs. 1 Satz 3 AktG

Dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats berichtet derstand madglichst rechtzeitig aus
sonstigen wichtigen Anlassen. Als wichtiger Anléstsauch ein dem Vorstand bekannt
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gewordener geschaftlicher Vorgang bei einem verboech Unternehmen anzusehen,
der auf die Lage der Gesellschaft von erheblichemfiuss sein kann.



