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HERAUSGEBER

LANXESS AG  

51369 Leverkusen

Tel. +49 (0) 214 300

www.lanxess.de

Sofern nicht ausdrücklich anders dargestellt, basieren sämtliche in diesem Geschäftsbericht genannten Finanzdaten auf dem freiwillig erstellten 

Gruppenabschluss (Combined Financial Statements) des LANXESS Konzerns zum 31. Dezember 2004. Die Combined Financial Statements 

stellen keinen Konzernabschluss oder Jahresabschluss der LANXESS AG im handels- oder aktienrechtlichen Sinne dar. Sie unterscheiden sich 

hinsichtlich Ermittlungsmethodik und Inhalt teilweise deutlich von gesetzlich vorgeschriebenen Rechnungslegungswerken. Eine Beschreibung der 

Vorgehensweise zur Ermittlung der Combined Financial Statements sowie eine Darstellung ihrer Inhalte und Aussagegrenzen finden sich auf den 

Seiten 41 f. sowie im Anhang zu den Combined Financial Statements in diesem Geschäftsbericht. Wenn in diesem Geschäftsbericht in Bezug auf 

den LANXESS Konzern Aussagen insbesondere über Abschluss, Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Anhang oder Bericht zur Lage der Gruppe 

gemacht werden, basieren diese auf den Combined Financial Statements. Eine Ausnahme hierzu bildet die Darstellung des Einzelabschlusses der 

LANXESS AG auf den Seiten 46 und 105 – 107.

Unsere Strategie

Unabhängigkeit 

Effizienz

Portfolio

Eigenständige unternehmerische Impulse freisetzen

Kosten senken, Ertragskraft erhöhen

Fokussierung auf profitable Geschäfte

Unser Anspruch

Streben nach Fortschritt ist unser Anspruch. Dafür stehen wir.
Wir sind überzeugt, dass die Chemiebranche mutige Veränderungen braucht. Dabei will LANXESS eine zentrale Rolle spielen  
– als ein Impulsgeber dieser Entwicklung. Drei besondere Qualitäten sollen helfen, dieses Vorhaben zu erreichen:

LANXESS ist fähig 
Ein verlässlicher Experte auf dem Gebiet der Chemie.

LANXESS ist mutig
Mit vorwärts blickendem, engagiertem Unternehmergeist und anspruchsvollen, realistischen Unternehmenszielen.

LANXESS ist lebendig 
Präsent und bereit zu Veränderungen, wo immer dies unsere Märkte erfordern.

Kennzahlen 2003 2004 Veränderung 

in Mio. € in %

Umsatzerlöse 6.315 6.773 7,3

EBITDA (vor Sondereinflüssen) 311 447 43,7

EBITDA-Rendite (vor Sondereinflüssen) 4,9 % 6,6 %

EBIT –1.297 59

Konzernergebnis –997 –12

Aufwand für Forschung und Entwicklung 168 123 –26,8

Bilanzsumme 4.531 4.577 1,0

Eigenkapital 1.358 1.331 –2,0 

Nettofinanzschulden 1.429 1.135 –20,6

Cashflow aus operativer Tätigkeit 346 311 –10,1

Investitionen 312 279 –10,6

Ergebnis je Aktie in € –13,65 –0,16

Mitarbeiter (Jahresende) 20.423 19.659 –3,7
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Kontakt

Gerne stehen wir Ihnen bei Fragen  

und Anmerkungen zur Verfügung.

Kontakt Corporate Communications

Christoph Sieder 

Leiter Corporate Communications

Tel. +49 (0)214 300

E-Mail: mediarelations@lanxess.com 

Kontakt Investor Relations

Michael Pontzen 

Leiter Investor Relations

Tel. +49 (0) 214 300

E-Mail: ir@lanxess.com

Impressum

LANXESS AG  

51369 Leverkusen

Tel. +49 (0) 214 300

www.lanxess.de 

Konzept, Text und Design 

Kirchhoff Consult AG, Hamburg

Fotografie

Claudia Kempf, Wuppertal

Druck

K&W Druck, Bad Oeynhausen

Finanzkalender 2005

31. Mai Bekanntgabe Ergebnisse 1. Quartal 

16. Juni 1. Ordentliche Hauptversammlung  

(Messegelände Düsseldorf)

25. August Bekanntgabe Ergebnisse 1. Halbjahr 

17. November Bekanntgabe Ergebnisse 9-Monats-Zahlen 

Performance Rubber

Marktposition 
Im Segment Performance Rubber sind die Aktivitäten des LANXESS 
Konzerns auf dem Gebiet der Kautschukherstellung gebündelt. Mit 
unseren Technologien sind wir weltweit führend. Wir bieten ein brei-
tes und innovatives Produktportfolio, das im internationalen Vergleich 
Spitzenpositionen belegt. So gehört LANXESS z. B. zu den größten 
Herstellern von Butyl- und Polybutadien-Kautschuken, die insbeson-
dere zur Herstellung von Pkw- und Lkw-Reifen verwendet werden. 

Business Units 
Butyl Rubber
Polybutadiene Rubber
Technical Rubber Products

Zielsetzungen 2005
Wir setzen weiterhin auf die Unabhängigkeit und Eigenständigkeit 
unserer Business Units, um höchste Flexibilität zu erlangen. Diese 
ermöglicht es uns, noch stärker am Wachstum im asiatischen 
Raum teilzuhaben. Gegenüber dem Wettbewerb werden wir uns 
mit Kostenvorteilen durch die Konzentration auf „World-Scale“-An-
lagen behaupten. Darüber hinaus wollen wir in viel versprechenden 
Nischenmärkten selektiv wachsen.

Engineering Plastics

Marktposition 
Mit seinem Segment Engineering Plastics gehört LANXESS  
zu den bedeutenden Anbietern von Polymeren weltweit. Anwen-
dungsmöglichkeiten für diese Kunststoffe finden sich insbesondere 
in Haushaltswaren, im Automobilbereich, in der Elektronik und 
Elektrotechnik sowie der Medizintechnik. Wir bedienen bedeutende 
internationale Konzerne, mit denen wir langfristige Verträge unter-
halten. Unsere Assets: Wir sind nah beim Kunden und haben eine 
starke Expertise. 

Business Units 
Styrenic Resins
Semi-Crystalline Products
Fibers

Zielsetzungen 2005
Oberstes Ziel ist es, durch Kostensenkungs- und Effizienzsteige-
rungsprogramme unsere Profitabilität deutlich zu verbessern. Wir  
werden die Komplexität reduzieren und unseren Produktmix opti-
mieren. So wird es uns gelingen, unsere führende Marktposition in  
Europa, Amerika und Indien zu verteidigen. Wachstumschancen 
eröffnen sich für uns insbesondere in Asien.  

Performance Rubber 2003 2004 Veränderung 

in Mio. € in %

Umsatz 1.375 1.431 4,1

Anteil am Konzernumsatz 21,8 % 21,1 %

EBITDA* 36 117 225,0

EBITDA-Marge* 2,6 % 8,2 %  

Investitionen 78 76 –2,6

Mitarbeiter 2.999 3.163 5,5

* vor Sondereinflüssen

Engineering Plastics 2003 2004 Veränderung 

in Mio. € in %

Umsatz 1.401 1.722 22,9

Anteil am Konzernumsatz 22,2 % 25,4 %

EBITDA* 22 44 100,0

EBITDA-Marge* 1,6 % 2,6 %  

Investitionen 85 45 –47,1

Mitarbeiter 3.658 3.652 –0,2

* vor Sondereinflüssen

Performance Chemicals

Marktposition 
Im Segment Performance Chemicals sind die anwendungsorien-
tierten Geschäftsaktivitäten des Konzerns auf dem Gebiet der 
Spezialchemikalien zusammengefasst. Mit unseren starken Marken 
nehmen wir weltweit Spitzenstellungen ein. Auch auf dem Gebiet der 
organischen Farbmittel für die Kunststofffärbung sind wir führend. 
Unsere Stärken sind ein globales Vertriebs- und Service-Netzwerk, 
hohe Produktqualität und langfristiger Patentschutz für unsere 
Technologien. 

Business Units 
Material Protection Products
Functional Chemicals
Leather
Textile Processing Chemicals
Paper
RheinChemie
Rubber Chemicals
Ion Exchange Resins

Zielsetzungen 2005
Wir wollen regional expandieren und in profitablen Nischen durch 
Innovationen wachsen. Hierzu gehören insbesondere auch indus-
trielle Anwendungen, die wir in gemeinsamen Forschungs- und 
Entwicklungsprojekten mit unseren Kunden vorantreiben. 

Chemical Intermediates

Marktposition 
Mit seinen im Segment Chemical Intermediates zusammengefassten 
Geschäftsaktivitäten gehört LANXESS auf dem Gebiet der Basis-  
und Feinchemikalien sowie der anorganischen Pigmente weltweit zu 
den führenden Anbietern. Bei Eisenoxid- und Chromoxidpigmenten 
gehören wir zu den weltweit führenden Unternehmen. Langjährige 
Expertise, erfolgreiche Marken sowie der einzigartige „Aromaten-  
verbund“ machen unsere starke Marktstellung aus. 

Business Units 
Basic Chemicals
Fine Chemicals
Inorganic Pigments

Zielsetzungen 2005
Wichtigstes Ziel ist, unsere aktuellen Marktpositionen zu behaupten. 
Unser Augenmerk gilt deshalb den aufstrebenden asiatischen 
Playern, die in den Weltmarkt drängen und gegenüber denen wir 
uns profilieren müssen. Darüber hinaus setzen wir auf organisches 
Wachstum, das sich im Rahmen der Marktkonsolidierung ergibt.  
Wir wollen nichteuropäische Märkte weiterentwickeln, unser 
Produktportfolio optimieren und die Profitabilität stärken. 

Chemical Intermediates 2003 2004 Veränderung 

in Mio. € in %

Umsatz 1.411 1.487 5,4

Anteil am Konzernumsatz 22,3 % 22,0 %

EBITDA* 153 178 16,3

EBITDA-Marge* 10,8 % 12,0 %  

Investitionen 79 89 12,7

Mitarbeiter 4.059 3.819 –5,9

* vor Sondereinflüssen

Performance Chemicals 2003 2004 Veränderung 

in Mio. € in %

Umsatz 1.925 1.910 –0,8

Anteil am Konzernumsatz 30,5 % 28,2 %

EBITDA* 125 123 –1,6

EBITDA-Marge* 6,5 % 6,4 %  

Investitionen 63 57 –9,5

Mitarbeiter 4.881 5.140 5,3

* vor Sondereinflüssen

Umsatz nach Segmenten
  in %

• Performance Rubber

• Engineering Plastics

• Chemical Intermediates

• Performance Chemicals

• Randgeschäfte

21,1

25,4

22,0

28,2

3,3

Mitarbeiter nach Regionen
   in %

• Deutschland

• Amerika

• EMEA (ohne Deutschland)

• Asien (einschl. Ozeanien)
51,4

19,9

18,9

9,8

Konzernkennzahlen

Anlagevermögen nach Regionen 
                 in %

• Deutschland

• EMEA (ohne Deutschland)

• Amerika

• Asien (einschl. Ozeanien)
50,9

23,0

22,3

3,8

Umsatz nach Regionen 
in %

• EMEA (ohne Deutschland)

• Amerika

• Deutschland

• Asien (einschl. Ozeanien)35,7

25,9

23,8

14,6
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Seite 10

Strategie 
Viele Wege führen zum Erfolg. Dieser Leitspruch gilt auch in der Un-
ternehmensführung. Die vermeintlich beste Strategie gibt es nicht. Zu 
dynamisch sind die Entwicklungen auf den globalen Märkten, zu sehr 
im Fluss die politischen und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen, 
zu komplex auch die betrieblichen Abläufe. Wie können wir in diesem 
Umfeld unseren Aktionären Vertrauen in die Unternehmensführung 
geben? Darüber wollen wir sprechen …  

Seite 18

Segmente 
Aus ehemaligen Randgeschäften des Bayer-Konzerns sind Kernge-
schäfte von LANXESS geworden. Unsere klare Struktur von vier Seg-
menten mit insgesamt 17 Business Units gibt die Richtung für eine 
stringente Strategie mit den Kernelementen Leistungsfähigkeit und 
Ertragskraft vor. Chemie ist neben der Kommunikation noch immer  
das Gebiet, das die Welt am meisten verändert. Ohne Chemie geht  
im täglichen Leben nichts. Informieren Sie sich … 

Seite 34

Corporate Governance 
Im Sinne einer verantwortungsvollen, auf langfristige Unternehmens-
ziele ausgerichteten Unternehmensführung (Corporate Governance) 
haben sich europäische Unternehmen zum Corporate Governance 
Kodex bekannt. Auch wir stellen uns den Anforderungen nach Trans-
parenz und Glaubwürdigkeit. Erfahren Sie mehr darüber …

Seite 14

Aktie 
Mit der LANXESS AG ist die Nr. 3 der deutschen Chemiebranche 
börsennotiert. Seit 31. Januar 2005 agieren wir als unabhängiges 
Unternehmen am Kapitalmarkt. Nach einem gelungenen Börsenstart 
hat sich unsere Aktie erfolgreich entwickelt. Doch damit nicht genug. 
Wir stehen in den Startlöchern zum Sprung in den MDAX. Begleiten 
Sie uns …
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VOR
Dr. Martin Wienkenhöver

Vorstandsmitglied/Arbeitsdirektor
Martin Wienkenhöver wurde am 1. August 1956 in Tecklenburg gebo-
ren. Er studierte Chemie an der Universität Münster. Seinen beruflichen 
Werdegang startete er 1985 bei der Bayer AG im Geschäftsbereich 
Farben. Nach unterschiedlichen Stationen im In- und Ausland übernahm 
Martin Wienkenhöver 1999 die Leitung des Geschäftsbereichs Chemi-
kalien. Im September 2004 wurde er zum Vorstand der LANXESS AG 
bestellt. Martin Wienkenhöver ist verheiratet und hat vier Kinder.  

Dr. Axel Claus Heitmann

Vorsitzender des Vorstands
Axel Heitmann wurde am 2. Oktober 1959 in Hamburg geboren.  
Nach Beendigung seines Studiums der Chemie an den Universitäten 
Hamburg und Southampton (UK) mit anschließender Promotion trat  
er 1989 in die Bayer AG ein. In den folgenden Jahren nahm er ver-
schiedene internationale Aufgaben innerhalb des Konzerns wahr, bevor 
er im September 2004 zum Vorstandsvorsitzenden der LANXESS 
AG berufen wurde. Axel Heitmann ist verheiratet und Vater von zwei 
Kindern.
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Dr. Ulrich Koemm

Vorstandsmitglied
Ulrich Koemm wurde am 20. Oktober 1950 in München geboren.  
Im Anschluss an sein Chemiestudium und seine Promotion an der  
TU München arbeitete er zunächst als wissenschaftlicher Mitarbeiter  
an der Universität Kaiserslautern. 1980 trat er in die Bayer AG ein, wo 
er zuletzt den Geschäftsbereich Lackrohstoffe, Farbmittel und Sonder-
gebiete leitete. Seit September 2004 ist Ulrich Koemm Vorstands-
mitglied der LANXESS AG. Er ist verheiratet und hat vier Kinder.

Matthias Zachert

Finanzvorstand
Matthias Zachert wurde am 8. November 1967 in Bonn geboren.  
Nach der Lehre zum Industriekaufmann studierte er Betriebswirtschaft 
mit Auslandsaufenthalten in den USA und Frankreich. Anschließend 
übernahm er verschiedene leitende Positionen bei Hoechst und  
Aventis, wo er 2000 zum CFO berufen wurde. 2002 wechselte er  
als Finanzvorstand zu Kamps. Seit September 2004 ist er in dieser 
Funktion bei der LANXESS AG tätig. 
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ich freue mich, Ihnen heute den ersten eigenen Geschäftsbericht 

der LANXESS AG präsentieren zu können. Auch wenn unser  

Unternehmen im Jahr 2004, über das wir hier berichten, noch 

eine Tochter des Bayer-Konzerns gewesen ist – mit dem Herzen 

fühlten wir uns bereits als eigenständige und unabhängige Ein-

heit. Ehemalige Bayer-Randgeschäfte waren auf einmal unser  

alleiniges Kerngeschäft: Sie standen und stehen im Mittelpunkt 

all unserer Aktivitäten. 

Die bisherige Geschichte unseres noch jungen Unternehmens  

ist eine Erfolgsgeschichte. Nur acht Monate nach dem Beschluss 

der Bayer AG im November 2003, sich von großen Teilen des 

Chemiegeschäfts und rund einem Drittel der Polymeraktivitäten 

zu trennen und diese als separates Unternehmen an die Börse 

zu bringen, war LANXESS am 1. Juli 2004 intern in den neuen 

Strukturen aufgestellt. In diesem kurzen Zeitraum haben wir es 

WEICHEN
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geschafft, aus verschiedenen sehr heterogen aufgestellten ehe-

maligen Bayer-Chemicals- bzw. Polymers-Aktivitäten unter der 

Marke LANXESS einen neuen Konzern zu schmieden und an-

schließend börsenreif zu machen. 

Ein Beleg für unseren Erfolg ist auch, dass wir im vergangenen 

Jahr alle wichtigen Kennzahlen im Vergleich zum Vorjahr ver-

bessern konnten, teilweise sogar deutlich. So wuchs der Kon-

zernumsatz um mehr als 7 Prozent auf fast 6,8 Milliarden Euro. 

Währungsbereinigt war das prozentuale Plus sogar knapp zwei-

stellig. Unsere zentrale Ertragskennzahl, das EBITDA-Ergebnis 

vor Sondereinflüssen, stieg um 44 Prozent auf 447 Millionen 

Euro. Und beim operativen Ergebnis konnten wir einen Verlust 

von 1,3 Milliarden Euro in ein positives Ergebnis von fast 60 Milli-

onen Euro drehen. 

Zu dieser erfreulichen Entwicklung haben – neben den güns-

tigen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen, vor allem in Asien 

und Amerika – insbesondere unsere konsequenten Maßnahmen 

zur Kostensenkung und Effizienzsteigerung beigetragen.

Heute ist LANXESS ein schlagkräftiges Unternehmen – mit welt-

weit rund 20.000 Mitarbeitern, in 18 Ländern rund um den  

Globus vertreten mit über 50 Gesellschaften und 50 Produktions-

standorten: ein Global Player, die Nummer drei in Deutschland 

und der nach Umsatz siebtgrößte börsennotierte Chemiekonzern 

in Europa. 

Gut zwei Drittel unserer Business Units haben führende Positio-

nen im Weltmarkt – jetzt gilt es, diese auch in Top Performance 

zu überführen. Hierauf werden wir uns in den nächsten Jahren 

konzentrieren. Wir haben gute Chancen, LANXESS als erfolg-

reichen Chemiekonzern zu etablieren, der an der Weltspitze  

mitspielt. 

STELLUNG
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Allerdings müssen wir dazu unsere Profitabilität an den Standard 

der Wettbewerber heranführen. Dies wird leider nicht ohne den 

Abbau von Arbeitsplätzen zu realisieren sein. So sind im Rahmen 

der kürzlich angekündigten Restrukturierungspläne für die bei-

den Business Units Fine Chemicals und Styrenic Resins mehr als 

1.000 Arbeitsplätze in Europa gefährdet. Wie viele es schließlich 

tatsächlich sein werden, hängt auch vom Ausgang der Verhand-

lungen mit den Arbeitnehmervertretern ab. Unser Ziel ist es, ge-

meinsam mit ihnen innovative und schnelle Lösungen zu finden, 

um diese beiden Bereiche nachhaltig wettbewerbsfähig zu  

machen. Wir müssen kontinuierlich und konsequent Mehrwert 

schaffen – für Sie, unsere Aktionäre, und auch für unsere Kunden 

und unsere Mitarbeiter. Das gilt für die beiden Bereiche wie für 

den ganzen Konzern. 

Die Basis unserer  Unternehmensstruktur 1    sind die 17 Busi-

ness Units, aufgeteilt in vier Segmente. Jede Business Unit ist 

eine kompakte, in sich geschlossene unternehmerische Einheit.  

An ihrer Spitze stehen erfahrene Manager, die direkt an den  

Vorstand berichten und weltweit für ihre jeweiligen Geschäfte 

verantwortlich sind. Damit haben wir bewusst flache Hierarchien 

geschaffen. 

Diese Business Unit-Architektur ermöglicht uns eine optimale  

Fokussierung auf Performance und Ergebnisse. Das Erreichen 

der gesetzten Ziele – und damit der Erfolg unseres Handelns – 

wird transparent und messbar. Die neue Struktur ist damit die 

Grundlage für eine klare Ressourcen-Allokation und ein aktives 

Portfolio-Management. Außerdem fördert sie das unternehme-

rische Denken und Handeln im Unternehmen selbst, denn sie 

basiert auf klaren Zuteilungen von Verantwortungen und erleichtert 

schnelle Entscheidungsprozesse. 

Sehr erfreulich ist, dass unsere neue, ergebnisorientierte Kultur 

bereits Wirkung zeigt, wie der vor Ihnen liegende Geschäftsbe-

richt ausweist. Weil wir das Jahr 2004 mit großer Dynamik dazu 

genutzt haben, unsere Geschäfte zu restrukturieren und uns im 

Markt zu positionieren, können wir Ihnen jetzt bereits positive und 

messbare Ergebnisse präsentieren. Dabei haben wir sicherlich 

auch von dem Chemiezyklus profitiert, der im vergangenen Jahr 

eingesetzt hat.

Aber wir werden uns nicht darauf verlassen, dass allein der  

Chemiezyklus unsere Geschäfte weiter verbessert, sondern wer-

den unsere Anstrengungen für eine optimale Aufstellung von 

LANXESS mit ganzer Kraft fortsetzen. Bereits 2006 wollen wir 

eine EBITDA-Marge vor Sondereinflüssen von 9 bis 10 Prozent 

erreichen auf Basis des Umsatzes von 2004. Im Jahr 2004 liegt 

diese Marge bei rund 7 Prozent. Wir gehen dieses Ziel Schritt  

für Schritt an. Kurzfristige, mittelfristige und langfristige Maß-

nahmen greifen dabei ineinander. Und bei jeder einzelnen  

Maßnahme haben wir unser Ziel klar vor Augen: LANXESS 

muss aus eigener Kraft dauerhaft profitabel wirtschaften.

Ein wichtiges Indiz dafür, dass wir bei LANXESS den richtigen 

Kurs eingeschlagen haben, war sicherlich auch das Abstim-

mungsergebnis der außerordentlichen Bayer-Hauptversammlung 

im vergangenen November: Über 99 Prozent des anwesenden 

Kapitals stimmten für eine Abspaltung unseres Unternehmens 

vom Bayer-Konzern.

Mit dem Listing unserer Aktie an der Frankfurter Börse am  

31. Januar 2005 sind wir noch nicht am Ende dieses Prozesses 

angekommen. Wir haben vielmehr nur einen – allerdings sehr 

wichtigen – Schritt auf dem Weg getan, der noch vor uns liegt. 

Die Ende Januar vollzogene Unabhängigkeit erlaubt es uns,  

uns voll und ganz auf unsere Kernkompetenz – die Chemie –  

zu konzentrieren. Unsere Erfahrung und unsere Produkte besit-

zen schon heute Weltrang. Unsere Zukunft bauen wir auf unserer 

Flexibilität, unserer Kreativität, auf unserer Kompetenz und der 

Qualität unserer Produkte auf. 

Ein ganz klares strategisches Ziel von LANXESS ist die weitere 

Internationalisierung unserer Geschäfte. Wir wollen dort sein, wo 

unsere Kunden sind. Einen besonderen Stellenwert hat dabei die 

Ausrichtung nach Asien und dort vor allem nach China. Das welt-

weite Wachstum der Chemieindustrie erhält aus dieser Region 

seine stärksten Impulse. Deshalb werden wir unser ohnehin 

schon starkes Asiengeschäft weiter ausbauen. Wir wollen am 

Wachstumsmarkt China verstärkt partizipieren – nicht durch eine 

Wachstumsstrategie um jeden Preis, sondern durch flexible und 

intelligente Lösungen. Beispiele sind zwei neue Joint Ventures, 

die wir seit August 2004 in China gegründet haben, und die  

Verlegung einer kompletten World-Scale-Produktionsanlage  

von den USA nach China.

1   Organigramm unter: www.lanxess.de/lcs/de/portrait/organization
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Wir wollen also die Veränderungen der globalen Chemiemärkte 

an führender Position mitgestalten – genau das bedeutet unser 

Leitspruch „Energizing Chemistry“. 

•  LANXESS ist fähig: als verlässlicher und seriöser Experte der 

Chemieindustrie. 

•  LANXESS ist mutig: mit vorwärts blickendem, engagiertem  

Unternehmensgeist. 

•  LANXESS ist lebendig: ein kreativer Initialzünder mit unge-

wohnten Ideen.

Mein Dank gilt unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern. Sie 

haben im vergangenen Jahr mit großem Engagement und Ein-

satz dazu beigetragen, dass der Aufbau neuer Unternehmens-

strukturen und die Herauslösung der LANXESS Aktivitäten aus 

dem Bayer-Konzern in Rekordzeit realisiert wurden. Außerdem  

– und das ist genauso wichtig – haben sie dafür gesorgt, dass 

unsere Geschäfte erfolgreich weitergelaufen sind. Besser noch: 

Wir haben keine Kunden verloren, sondern sogar noch neue 

hinzugewinnen können. Unsere Fortschritte im operativen  

Geschäft im vergangenen Jahr waren sicherlich auch ein Grund 

dafür, dass unser Start in die Selbstständigkeit so erfolgreich  

verlaufen ist.

Ihnen, sehr geehrte Aktionärinnen und Aktionäre, danke ich  

– auch im Namen meiner Vorstandskollegen – für das Vertrauen, 

das Sie uns entgegenbringen. Die Entwicklung des LANXESS 

Aktienkurses seit dem Listing Ende Januar – er konnte sich fast 

durchgängig über dem Kurs der ersten Handelstage halten – ist 

für mich ein deutlicher Beleg für Ihr großes Interesse an unserem 

Unternehmen. Seien Sie versichert, dass wir alles unternehmen, 

um dieses Vertrauen auch zu rechtfertigen. Wir sehen es als ein-

deutigen Auftrag, Wertsteigerung zu schaffen, so dass unsere 

Aktie ein lohnendes Investment ist. LANXESS ist ein junges  

Unternehmen – aber mit jahrzehntelanger Erfahrung. Davon  

sollen und werden Sie profitieren.

Mit freundlichen Grüßen
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1.März 2004

LANXESS – der Name

Endgültige Auswahl des Namens  

durch den Vorstand: „Lancer“ und  

„Success“ 

27. März 2004

Präsentation der Markenstrategie

Das klare Logo und das markante  

Corporate Design unterstreichen die 

internationale Ausrichtung. Der Claim 

schließlich bringt den Anspruch  

des Unternehmens auf den Punkt:  

„Energizing Chemistry“.

7. November 2003

Beschluss zur Neuausrichtung

Der Aufsichtsrat der Bayer AG stimmt 

der vom Vorstand der Bayer AG  

vorgeschlagenen umfassenden  

strategischen Neuausrichtung  

des Bayer-Konzerns zu.

30. April 2004

Ordentliche Hauptversammlung

Die ordentliche Hauptversammlung  

der Bayer AG billigt das Konzept zur 

strategischen Neuausrichtung.

2003                                             2004 2005

November Dezember Januar Februar März April Mai Juni Juli August September Oktober November Dezember Januar Februar 3
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1. Juli 2004

Internationale Informations-

veranstaltung zum  

Start von LANXESS

25./26. November 2004

Presse- und Analysten- 

konferenz in Leverkusen

Der Vorstand präsentiert das  

Unternehmen LANXESS erstmals  

vor Kapitalmarktvertretern. 

19. – 28. Januar 2005

Internationale Roadshow

Das LANXESS Management  

besucht zahlreiche (potenzielle)  

Investoren im In- und Ausland.

1. Juli 2004

LANXESS geht intern an den Start

LANXESS ist in seiner neuen Struktur 

am 1. Juli 2004 intern gestartet. Damit 

wurde ein wichtiger Meilenstein zur 

Neuausrichtung des Konzerns erreicht. 

LANXESS kann ab diesem Zeitpunkt 

weitestgehend eigenständig operieren.

16. Juli 2004

Entscheidung:  

LANXESS Börsengang  

erfolgt durch Spin-off

Vorstand und Aufsichtsrat der Bayer AG 

treffen die Entscheidung, LANXESS  

Anfang 2005 durch Abspaltung an  

die Börse zu bringen.

17. November 2004

Außerordentliche  

Hauptversammlung in Essen

Bei der außerordentlichen Hauptver-

sammlung der Bayer AG votieren 

99,66 Prozent des anwesenden 

stimmberechtigten Kapitals für den  

von Vorstand und Aufsichtsrat vorge-

schlagenen Abspaltungs- und Über-

nahmevertrag zwischen der Bayer AG 

und der LANXESS AG.

31. Januar 2005

LANXESS geht an die Börse

Am 31. Januar 2005 erfolgt die  

Erstnotiz der Aktie im Amtlichen  

Handel der Frankfurter Wertpapier-

börse im Prime Standard. 

 

28. Januar 2005

Eintragung ins  

Handelsregister/Spin-off 

Alle Bayer-Aktionäre erhalten zu ihrem 

Depotbestand an Bayer-Aktien zusätz-

lich Aktien von LANXESS. Für jeweils 

10 Aktien von Bayer wird jeweils eine 

LANXESS Aktie ausgegeben. Die  

Aktien werden nach Handelsschluss 

zugeteilt.

2003                                             2004 2005
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 Unser Weg zum Erfolg  Bereits mit der Gründung unseres 

Unternehmens im vergangenen Jahr ist ein führender Chemie-

konzern mit Produktionsstätten und Vertretungen auf der ganzen 

Welt entstanden – ein Global Player in nahezu allen Geschäfts-

feldern. LANXESS ist auf Umsatzbasis die Nummer sieben der 

größten börsennotierten Chemiekonzerne Europas und verfügt 

damit über eine ausgezeichnete Startposition: Es ist unser Ziel, 

durch ein aktives Portfolio-Management und Maßnahmen zur 

Wertsteigerung die Profitabilitätslücke zu vergleichbaren Wettbe-

werbern zu schließen. Dazu wird es erforderlich sein, sämtliche 

Geschäftsaktivitäten – ohne Ausnahme – auf ihre Ertragskraft hin 

zu überprüfen und gezielt Maßnahmen zur Kostenreduzierung 

und Effizienzsteigerung sowie zur Restrukturierung einzuleiten.

Unsere Strategie basiert auf vier Eckpfeilern, die aufeinander  

aufbauen beziehungsweise ineinander greifen: 

•  kurzfristige Maßnahmen zur Verbesserung der operativen  

Leistungsfähigkeit

•  gezielte Restrukturierung von Geschäften mit unzureichender 

Profitabilität

•  aktives Portfolio-Management

•  selektives organisches Wachstum in profitablen Geschäfts-

aktivitäten 

 

Ob auch Akquisitionen eine Rolle spielen, wurden und werden 

wir oft gefragt. Unsere Antwort: Langfristig werden wir natürlich 

auch Akquisitionen prüfen und LANXESS gegebenenfalls durch 

gezielte Zukäufe stärken. Dies wird aber erst geschehen, nach-

dem wir deutliche Verbesserungen in der Performance erreicht 

und geplante Portfolio-Maßnahmen umgesetzt haben. Zum ge-

genwärtigen Zeitpunkt haben wir signifikantes Umsatzwachstum 

durch Zukäufe nicht vorgesehen. Unser Augenmerk liegt klar auf 

der Verbesserung der Profitabilität. 

Zur besseren Steuerbarkeit der strategischen Ziele und insbe-

sondere zur Steuerung des Portfolio-Optimierungsprozesses sind 

Anpassungen in der Organisation und gesellschaftsrechtlichen 

Struktur von LANXESS unumgänglich. Ein natürlicher Prozess 

bei einem Unternehmen, das sich in Rekordgeschwindigkeit  

gefunden und aufgestellt hat. Der Vorstand wird auch prüfen,  

ob durch die Verselbstständigung oder das Outsourcing von  

Serviceleistungen, der bestehenden Vertriebsstrukturen oder von 

anderen Teilen der Wertschöpfungskette die Profitabilität weiter 

gesteigert werden kann. Sie sehen: Kein Bereich bleibt außen 

vor. Wir stellen jede unserer Geschäftsaktivitäten ganz bewusst  

in Frage, um das bestmögliche Endergebnis für den Konzern zu 

erzielen. 

LANXESS steht am Anfang eines wichtigen Weges voller 

Herausforderungen und Entscheidungen. Wir können 

dabei auf einen über 140-jährigen Erfahrungsschatz zu-

rückgreifen – denn so weit liegen unsere Wurzeln im 

Bayer-Konzern zurück – und sind deshalb überzeugt,  

das nötige Know-how und die nötige Kompetenz mitzu-

bringen, um die Welt der Chemie entscheidend mit zu 

prägen und mitzubestimmen.

WERT
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 Nicht immer mehr, immer besser  In einem ersten Schritt 

planen wir eine kontinuierliche Senkung der Kosten, die Optimie-

rung der Prozesse, eine Verbesserung von Produkt- und Kunden-

mix sowie die Entwicklung einer neuen Preis-Mengen-Strategie. 

Dies alles mit dem Ziel der langfristigen Verbesserung der opera-

tiven Leistungsfähigkeit. Unsere Maßnahmen sollen die Ertrags-

kraft sämtlicher Geschäftseinheiten erhöhen. Ansatzpunkte  

sind die Produktion, die Wartung von Anlagen, die Logistik und  

sonstige Dienstleistungen, das Marketing, der Vertrieb und die 

Anwendungstechnik sowie die Servicebereiche. 

Für Geschäftseinheiten mit kommoditisierten Produktgruppen  

– d. h. Gruppen mit Produkten in reiferen Märkten – sind vor 

allem kostenorientierte Performance-Programme vorgesehen. 

Eher anwendungstechnisch orientierte Einheiten sollen sich  

auf höheren Kundennutzen ausrichten. 

Bei der Umsetzung all dieser Maßnahmen sind wir bereit, zur 

Steigerung der Profitabilität in Einzelfällen auch bewusst auf Um-

satz in bestimmten margenschwachen Bereichen zu verzichten. 

Die Optimierung der Prozesse wird zudem durch die Ausbildung 

einer neuen LANXESS Unternehmenskultur, flachere Hierarchien 

und veränderte Organisationsstrukturen unterstützt werden. 
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STEIGERUNG
Wertsteigerung – Schritt für Schritt

EBITDA-Marge Kurzfristig Mittelfristig Langfristig

Portfolio

Kosten

Selektives organisches Wachstum in profitablen Märkten 

4   Akquisitionen

3   Portfolio-Anpassungen

2   Gezielte Restrukturierungen

1   Performance-Steigerungen
kurbeln die operative Leistungsfähigkeit an,  

um unmittelbar Liquidität zu schaffen.

sichern künftige Liquiditätsströme durch die Sanierung von 

ertragsschwachen Geschäften: Entweder sie erfüllen vorge-

gebene Performance-Kriterien oder sie werden für eine 

Partnerschaft oder einen Verkauf vorbereitet.

wirken sich in zweifacher Hinsicht auf die Liquidität aus:

• durch die Konzentration auf ertragreichere Geschäfte

• durch die Erwirtschaftung von Verkaufserlösen

werden geprüft, nachdem deutliche 

Verbesserungen in der Performance

erreicht und die bisherigen Maßnah-

men umgesetzt wurden.
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 Restrukturierung schafft neue Impulse  Im nächsten  

Schritt werden wir – kurz- bis mittelfristig – die Geschäftsaktivi-

täten von LANXESS gezielt restrukturieren. Hierdurch wollen  

wir die Ertragskraft des Konzerns nachhaltig steigern und mehr 

strategische Optionen für die derzeit schwächer performenden 

Business Units aufbauen. 

Aufgrund von Restriktionen wie etwa der Verschuldungssituation 

müssen alle Restrukturierungsmaßnahmen folgende strenge  

Kriterien erfüllen: 

1.  minimierte und zielgerichtete Ausgaben 

2.  einen schnellen Return on Investment und 

3.  eine sichere und zeitnahe Umsetzbarkeit 

Wir planen Restrukturierungsmaßnahmen insbesondere in den 

Geschäften und Produktlinien, die allein durch die Umsetzung 

der geplanten kurzfristigen Maßnahmen wahrscheinlich keine  

zufrieden stellende Profitabilität erreichen werden. Diese müssen 

entweder so reorganisiert werden, dass sie in einem angemes-

senen Zeitraum strenge, vorgegebene Performance-Kriterien er-

füllen, oder sie werden auf einen Verkauf oder eine Partnerschaft 

vorbereitet. 

Wir haben noch im Gründungsjahr 2004 begonnen, Restruktu-

rierungsmaßnahmen zu treffen und umzusetzen, die in Summe 

ca. 25 Millionen Euro operative Ergebnisverbesserung für das 

Geschäftsjahr 2004 und teilweise 2005 liefern sollen. Hierzu 

zählen insbesondere die bereits erfolgten Stilllegungen der 

Polybutadien-Kautschuk-Anlage in Marl und des Garnverede-

lungswerks in Goch sowie die Schließung des Kautschuk- 

Vertriebsstandorts in Akron/USA. 

Ende 2004 haben wir auch mit der Verlegung einer Anlage zur 

Produktion von  Hydrazinhydrat A  von Baytown/Texas, USA, 

nach China begonnen. Wir liegen heute voll im Zeitplan und  

können mit der Belieferung unserer Kunden aus den verlagerten 

Anlagen voraussichtlich Ende 2005 beginnen. Außerdem haben 

wir in der Business Unit Styrenic Resins ein Restrukturierungs-

programm eingeleitet, das die Aktivitäten in Europa und in  

Nordamerika neu ordnet. 

Natürlich haben wir damit bei weitem noch nicht alle uns zur  

Verfügung stehenden Maßnahmen ausgeschöpft. Als weitere  

Restrukturierungsmaßnahmen kommen die Zusammenlegung, 

Verlagerung oder Schließung von Anlagen bzw. ganzer Stand-

orte im In- und Ausland in Betracht sowie die Überprüfung aller 

Prozesse in den Bereichen Produktion, Instandhaltung und 

Dienstleistungen, was zu außerordentlichen Aufwendungen und 

Cashouts in den Jahren 2005 und 2006 führen kann. Außer-

dem ist eine weitere Reduzierung der Personalkosten zwingend 

erforderlich und leider unumgänglich. Zu einzelnen personal-

bezogenen Themen hat der Vorstand bereits Beschlüsse gefasst  

– und es konnten erste Vereinbarungen mit den Arbeitnehmer-

vertretungen erzielt werden. Dazu zählt eine schrittweise Reduk-

tion von übertariflichen Zulagen. 

 Aktives Portfolio-Management   Zurzeit überprüfen wir unser 

Geschäfts- bzw. Produktportfolio unter Berücksichtigung von stra-

tegischen und Profitabilitäts-Gesichtspunkten ausführlich. Ziel 

muss ein deutlicher Anstieg der durchschnittlichen Profitabilität 

der Gesellschaft durch eine Konzentration auf nachhaltig profi-

table Geschäfte sein. Partnerschaften oder auch Desinvestitio-

nen streben wir vor allem dort an, wo LANXESS mit eigenen  

Mitteln nicht in einem gegebenen Zeitrahmen die angestrebte 

Positionierung erzielen kann. 

 

Im gleichen Maße erhöhen wir damit auch unsere Flexibilität für 

Portfolio-Anpassungen. Wir werden sämtliche Maßnahmen, die 

sich hierfür bieten, prüfen. Sollten sich passende Gelegenheiten 

ergeben, werden wir auch kurzfristig Optionen zu Desinvesti-

tionen und Partnerschaften, gegebenenfalls auch in profitablen  

Bereichen, realisieren. 

Wässrige Lösung des Hydrazins zur Verwendung als Korrosions-
schutzmittel, Entchlorungsmittel für Wasser sowie als Zwischenpro-
dukt zur Synthese von pharmazeutischen Präparaten und Pflanzen-
schutzmitteln.

A 
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 Profitabel wachsen  In einem weiteren Schritt, der parallel zu 

den anderen ablaufen kann, entwickeln wir die Aktivitäten, die in 

den Analysen als profitable Geschäfte mit attraktiven Wachstums-

chancen bestätigt wurden, mit aller Kraft weiter und verfolgen  

mit ihnen einen selektiven Wachstumspfad. 

Auch hier können wir Ihnen schon ein erstes konkretes Beispiel 

nennen: Für die Business Unit Butyl Rubber haben wir ein Inves-

titionsprogramm erarbeitet, das den Ausbau der Produktions-

kapazitäten bis 2007 um voraussichtlich 25 Prozent ermöglichen 

soll. Hierzu ist vorgesehen, dass die bestehenden Produktions-

stätten in Belgien und Kanada ausgebaut bzw. Engpässe beseitigt 

werden. Das Investitionsvolumen wird ca. 40 Millionen Euro  

betragen. 

Wie bereits erwähnt, ist LANXESS schon heute auf der ganzen 

Welt vertreten. Die Märkte in Asien bieten jedoch überpropor-

tionale Wachstumschancen und fordern geradezu eine stärkere 

Präsenz von LANXESS vor Ort. Deshalb wird ein weiterer Schwer-

punkt unserer strategischen Arbeit in der Stärkung unserer Prä-

senz in Asien, speziell in China, liegen. Das Wachstum und die 

Stärkung unserer Marktposition sollen zunächst gezielt durch 

Maßnahmen mit geringem Investitionsaufwand, insbesondere 

Technologie- und Produktions-Joint Ventures, erreicht werden. 

Ein Beispiel ist die Gründung eines Joint Venture-Unternehmens 

zur Herstellung von Hydrazinhydrat zwischen LANXESS und der 

chinesischen Weifang Yaxing Chemical Company Ltd. im Sep-

tember 2004. Wir werden auch weiterhin intensiv die Entwick-

lung auf dem asiatischen Markt beobachten und zusammen  

mit geeigneten Partnern die Marktpositionen des LANXESS  

Konzerns gezielt ausbauen.

 Struktur – Strategie – Steuerung   Zur Erreichung unserer 

oben beschriebenen strategischen Ziele bedarf es konkreter 

Steuerungsgrößen, anhand deren wir den Erfolg unserer Maß-

nahmen messen können. In den letzten Wochen und Monaten 

haben wir bereits ein funktionierendes Steuerungssystem erar-

beitet, das wir kurz- und mittelfristig noch weiter herunterbrechen 

und konkretisieren werden.

Als zentrale Steuerungsgröße haben wir das EBITDA (Ergebnis 

der Betriebstätigkeit vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen) 

vor Sondereinflüssen bestimmt. Wir messen jede unternehme-

rische Entscheidung und Leistung daran, wie sie das EBITDA 

kurz- und langfristig beeinflusst. Für 2006 strebt LANXESS  

eine EBITDA-Marge vor Sondereinflüssen von 9 bis 10 Prozent 

auf Basis des Umsatzes von 2004 an.

Gleichzeitig legen wir den Schwerpunkt auf ein diszipliniertes 

Cash-Management und eine gezielte Allokation der Ressourcen. 

Die Ausgaben für Sachanlagen unterliegen einer strikten Kapital-

disziplin und werden von uns konsequent auf solche Produktbe-

reiche ausgerichtet, die die größten Erfolgspotenziale aufweisen. 

Unser Ziel ist es, bis 2006 die Höhe der Investitionen für  

LANXESS auf ca. 4 Prozent vom Umsatz zu begrenzen. Der  

Bereich Umlaufvermögen wird durch geeignete Größen wie  

Lagerreichweiten, Außenstandstage und Zahlungsziele gesteuert. 

Die Grundlage für die Erreichung unserer Ziele ist jedoch  

vor allem ein zuverlässiges und verständliches Finanz- und  

Controlling-Informationssystem, das die Entscheidungsfindung 

unterstützt und die Zielerreichung überwacht. Um unser Infor-

mationssystem noch stärker auf die Anforderungen eines reinen 

Chemieunternehmens auszurichten, arbeiten wir kontinuierlich 

an der Verbesserung der durch Accounting und Controlling be-

reitgestellten Informationen. Dabei werden im Rahmen eines  

Projekts alle finanziellen Steuerungsgrößen formuliert und durch 

interne Verantwortlichkeiten operationalisiert. Außerdem sind wir 

dabei, unsere Berichtsstrukturen und Prozesse zur Planung und 

Erwartungsrechnung neu zu definieren, um eine größtmögliche 

Integration zwischen Business Units, lokalen Gesellschaften und  

globalen Funktionen zu erreichen und eine hohe Verlässlichkeit 

der Daten zu gewährleisten. 

Position LANXESS Maßnahme LANXESS

Performance Rubber Weltweit führende Position bei Synthetic Rubber Wert schaffen durch Marktführerschaft

Engineering Plastics Ausgezeichnete Anwendungslösungen Wert schaffen durch Restrukturierung

Chemical Intermediates
• World-Scale-Anlagen

• Wettbewerbsfähige „Verbund“-Strukturen
Wert schaffen durch starke Asset-Basis

Performance Chemicals Führungsposition in anwendungsgetriebenen Nischen Wert schaffen durch Anwendungslösungen
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Diese Trennung fand im Rahmen einer Abspaltung statt. Um 

diese durchzuführen, wurde ein Abspaltungs- und Übernahme-

vertrag mit dem Abspaltungsstichtag 1. Juli 2004 geschlossen. 

Auf der außerordentlichen Hauptversammlung der Bayer AG  

am 17. November 2004 ist der Abspaltungs- und Übernahme-

vertrag schließlich mit großer Mehrheit angenommen worden: 

99,66 Prozent des anwesenden stimmberechtigten Kapitals 

stimmten dem Vertrag zu. Mit diesem Beschluss konnten wir 

LANXESS als eigenständiges Unternehmen weiterführen und 

eine Börsennotierung konsequent anstreben.

Der Börsengang von LANXESS im Rahmen einer Abspaltung  

bedeutete, dass Aktionäre der Bayer AG mit Wirksamwerden  

der Abspaltung automatisch Aktien der LANXESS AG erhielten. 

Damit übernahm LANXESS für kurze Zeit die Aktionärsstruktur 

der Bayer AG.  

Seit 28. Januar 2005 ist die Eintragung der Abspaltung der 

LANXESS AG rechtlich wirksam. Am selben Tag fand auch  

die Zuteilung der LANXESS Aktien zu den Depots der Bayer- 

Aktionäre mittels Depotgutschrift statt. Insgesamt wurden 

73.034.192 Aktien – und somit das gesamte Grundkapital  

von LANXESS – an die Aktionäre der Bayer AG ausgegeben. 

Das Zuteilungsverhältnis betrug 10 : 1. Für jeweils zehn Bayer- 

Aktien erhielten die Bayer-Aktionäre je eine LANXESS Aktie.

Dabei entstanden so genannte Teilrechte (Aktienspitzen) für  

die Anzahl der nicht durch zehn teilbaren Bayer-Aktien. Diese  

Aktienspitzen konnten nicht an der Börse gehandelt werden.  

Die zuständigen Depotbanken bemühten sich deshalb um einen 

Ausgleich der Teilrechte. Aktionäre konnten entweder ihre Aktien-

spitzen veräußern oder durch Zukauf von Teilrechten auf eine 

„volle“ LANXESS Aktie aufstocken.

Am 31. Januar 2005 erfolgte schließlich die Erstnotiz der  

LANXESS Aktie an der Frankfurter Wertpapierbörse im Seg-

ment Prime Standard.

 Gelungener Börsenauftakt  Die Besonderheiten bei einem 

Börsengang nach Abspaltung zeigen sich auch bei der Kursfest-

stellung am ersten Handelstag. Klare Indikatoren im Vorfeld – wie 

beim  IPO A die Zeichnungsspanne – sind hier nicht gegeben. 

Der erste Kurs bildet sich vielmehr vor der allgemeinen Börsener-

öffnung durch Angebot und Nachfrage im Markt. Insofern waren 

wir besonders gespannt auf die erste Kursfeststellung am Tag 

der Erstnotiz. Unser Eröffnungskurs wurde schließlich bei  

15,75 Euro festgestellt. 

Der erste Handelstag war von einem sehr hohen Handelsvolu-

men bestimmt: Bis Börsenschluss an der Frankfurter Wertpapier-

börse wurden rund 17,8 Millionen LANXESS Aktien gehandelt; 

unser Kurs schloss bei 14,84 Euro. An den folgenden Tagen 

blieb das gehandelte Volumen hoch: Am zweiten Tag waren es 

7,4 Millionen Aktien, am dritten rund 3,3 Millionen Aktien. Bis 

zum 22. Februar lag das gehandelte Volumen von LANXESS 

Aktien täglich bei über 1 Million Stück.

Seit dem 31. Januar 2005 ist die LANXESS AG an der 

Frankfurter Wertpapierbörse notiert. Die Voraussetzun-

gen für den Weg in die Unabhängigkeit wurden bereits 

Ende 2003 geschaffen: Im November 2003 beschlossen 

Vorstand und Aufsichtsrat der Bayer AG, sich von we-

sentlichen Teilen der Chemie- und Polymeraktivitäten  

des Bayer-Konzerns zu trennen und sie in der heutigen 

LANXESS AG zu bündeln. 

BÖRSEN

Daten zum Börsengang

Datum Handelsaufnahme 31. Januar 2005

Emissionsvolumen 73.034.192 Aktien

Zuteilungsverhältnis 1 LANXESS Aktie für 10 Bayer-Aktien

Erster Aktienkurs 15,75 €

Erster Schlusskurs 14,84 €

Initial Public OfferingA 
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Insbesondere die ersten zehn Handelstage waren von technischen 

Reaktionen im Markt geprägt – was in dieser Zeit maßgeblich 

das Handelsvolumen und die Kursentwicklung der LANXESS 

Aktie bestimmte. So mussten etwa weltweit institutionelle  

Investoren, die Bayer-Aktien in ihren Portfolios haben und ent-

sprechend auf DAX- oder Pharma-Werte spezialisiert sind, die 

LANXESS Aktien in den Markt geben und übten dadurch einen 

hohen Verkaufsdruck aus. Dieser Druck wirkte sich nur begrenzt 

auf unsere Kursentwicklung aus, weil neue Investoren die Aktien-

pakete im Markt kauften.

Im Verlauf der ersten Wochen erreichte die LANXESS Aktie  

ein Hoch von 17,90 Euro. Am Ende des ersten Quartals –  

zum 31. März – schloss sie bei 15,90 Euro. Die aktuelle  

Kursentwicklung erhalten Sie unter  www.lanxess.de (Investor  

Relations/Aktie). 

 Offene, transparente und zeitnahe Information  Bei unse-

ren Investor Relations-Aktivitäten war bereits vor Erstnotiz der  

intensive und umfassende Kontakt zum Kapitalmarkt von sehr 

großer Bedeutung. So nahm das LANXESS Management auf 

Roadshows im Vorfeld des Spin-offs zahlreiche Termine mit  

(potenziellen) Investoren und Analysten wahr. Eine konsequente, 

transparente und nachhaltige Investor Relations-Arbeit hat heute 

und in Zukunft für uns einen sehr hohen Stellenwert. Hierbei  

steht der Austausch mit allen relevanten Interessengruppen der 

Financial Community im Blickpunkt. Auf regelmäßig stattfinden-

den Roadshows, Analysten- und Investorenkonferenzen, der 

Hauptversammlung oder in Einzelgesprächen und Telefonkon-

ferenzen werden wir deshalb den offenen und persönlichen  

Dialog mit unserer Zielgruppe führen. Darüber hinaus nutzen wir 

auch das Internet als Informationsforum für unsere IR-Aktivitäten.  

Unsere IR-Seite unter  www.lanxess.de  werden wir Schritt für 

Schritt zu einer informativen und umfassenden Investor Relations-

Plattform weiterentwickeln. 

 Auf dem Sprung in den MDAX  Als börsennotiertes Unter-

nehmen im Segment Prime Standard strebt LANXESS eine  

Aufnahme in den Aktienindex MDAX der Deutschen Börse an. 

Der Prime Standard ist an der Frankfurter Wertpapierbörse das 

Segment mit hohen internationalen Transparenzanforderungen  

– und damit auch das Zulassungssegment für Unternehmen, die 

sich gegenüber internationalen Investoren positionieren wollen. 

Im Prime Standard notierte Unternehmen verpflichten sich bei-

spielsweise zu quartalsweisen Berichten in Deutsch und Englisch 

über ihre Geschäftsentwicklung. Sie müssen internationale Rech-

nungslegungsstandards anwenden, mindestens eine Analysten-

konferenz pro Jahr abhalten und Ad hoc-Mitteilungen auch  

in englischer Sprache verbreiten. Eine Notierung im Prime  

Standard ist gleichzeitig Voraussetzung für die Aufnahme in 

einen der Auswahlindizes der Deutschen Börse.

REIF

MANAGEMENT 

VORWORT

HISTORIE

STRATEGIE

AKTIE

SEGMENTE

NACHHALTIGKEIT

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

CORPORATE GOVERNANCE

BERICHT ZUR LAGE DER GRUPPE

GRUPPENABSCHLUSS

ANHANG

ABSCHLUSS DER LANXESS AG

WEITERE INFORMATIONEN

2

4

8

10

14

18

28

32

34

41

58

64

105 

108

Performance der Aktie in %

120

100

• LANXESS Aktie

• DJ STOXX 600 ChemicalsSM

• MDAX

80 31.01.2005 31.03.2005

80

100

120

80

100

120



G
E

S
C

H
Ä

F
T

S
B

E
R

IC
H

T
 2

0
0

4

16

Der für LANXESS relevante Auswahlindex MDAX bildet die Werte 

von 50 Unternehmen aus den so genannten „klassischen“ Bran-

chen ab – etwa den Branchen Pharma, Chemie oder Maschinen-

bau –, die hinsichtlich Größe und Umsatz auf den DAX folgen.  

Die Kriterien für eine Aufnahme in den MDAX sind die Order-

buchumsätze im Handelssystem Xetra und am Parkett Frankfurt 

sowie die Freefloat-Marktkapitalisierung.

Eine erste Entscheidung der Deutschen Börse über die mögliche 

Aufnahme von LANXESS in den MDAX wird im Juni 2005 ge-

troffen. Im Rahmen einer so genannten „Fast-Entry-Regel“, die 

als Ausnahmeregel vor allem für große Emissionen gilt, könnte 

LANXESS die Aufnahme in den MDAX gelingen, wenn wir zum 

Stichtag hinsichtlich Orderbuchumsatz und Börsenkapitalisie-

rung unter den Top 40 der entsprechenden Unternehmen  

gelistet sind.

Die nächste reguläre Anpassung des MDAX im laufenden Bör-

senjahr findet im September 2005 statt. Bei einer Aufnahme 

nach dieser „Regular-Entry-Regel“ müsste LANXESS hinsichtlich 

Orderbuchumsatz und Börsenkapitalisierung dann unter den  

60 größten Unternehmen in seinem Bereich geführt werden.

 Dividendenpolitik  Vorstand und Aufsichtsrat der LANXESS 

AG werden zu gegebener Zeit, insbesondere unter Berücksich-

tigung der Ertragslage des Unternehmens und der Geschäfts-

aussichten, ihre Dividendenpolitik festlegen. Es kann allerdings 

nicht ausgeschlossen werden, dass die LANXESS AG für die  

am 31. Dezember 2004 und 31. Dezember 2005 endenden 

Geschäftsjahre keine Dividende zahlen wird.

Wir werden jedoch alles daransetzen, unser wichtigstes Ziel zu 

erreichen: kontinuierlich und konsequent Mehrwert für unsere 

Aktionäre, Kunden und Mitarbeiter zu schaffen. Die LANXESS AG 

ist sich als börsennotiertes Unternehmen zu jeder Zeit der sen-

siblen und wichtigen Thematik der Dividendenpolitik bewusst.

 Spekulationssteuer  LANXESS Aktien, die man für im Privat-

vermögen gehaltene Aktien der Bayer AG (Beteiligung < 1 Pro-

zent) im Rahmen der Abspaltung erhalten hat, unterliegen einer  

einjährigen Spekulationsfrist, die am 29. Januar 2005 – dem 

Tag nach der Zuteilung – begonnen hat. Nach Auffassung der  

Finanzverwaltung beginnt die „neue“ Spekulationsfrist auch 

dann, wenn für die gehaltenen Aktien der Bayer AG zu diesem 

Zeitpunkt die eigene Spekulationsfrist bereits abgelaufen war. 

Der Verkauf von LANXESS Aktien vor dem 29. Januar 2006 

kann danach für Aktionäre, die in Deutschland steuerpflichtig 

sind, zu einem steuerpflichtigen Spekulationsgewinn führen.  

Für die Ermittlung des Spekulationsgewinns für die LANXESS 

Aktien ist zu unterscheiden, ob die ursprünglichen Bayer-Aktien 

vor dem 29. Januar 2004 oder nach dem 28. Januar 2004  

erworben wurden.

 

LANXESS Aktie

Art der Aktien Stückaktien (nennwertlos)

Börsenkürzel LXS

WKN 547040

ISIN DE0005470405

Reuters- und Bloomberg-Kürzel LXSG.DE/LXS:GR

Marktsegment Amtlicher Markt, Prime Standard

Handelsplätze XETRA, Frankfurt, München,  

Stuttgart, Düsseldorf, Hamburg,  

Hannover, Berlin, Bremen

Grundkapital 73.034.192 €

Anzahl Aktien 73.034.192 Stück

Marktkapitalisierung* 1,16 Mrd. €

Höchst-/Tiefstkurs und Endkurs** 17,90/13,63/15,90 €

Ergebnis je Aktie –0,16 €

*  zum 31. März 2005 

** zwischen 31. Januar und 31. März 2005
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Bayer-Aktien, die nach dem 28. Januar 2004 erworben 

wurden. Nach Abstimmung mit der für die Bayer AG und  

LANXESS AG zuständigen Finanzverwaltung sind die ursprüng-

lichen Anschaffungskosten der Bayer-Aktien nach dem relevan-

ten Verhältnis der Börsenwerte von 93,71 Prozent (Bayer-Aktie 

nach Abspaltung) zu 6,29 Prozent (LANXESS) aufzuteilen.  

Anschließend ist dieser Anteil in das Umtauschverhältnis von 

10 : 1 und damit in das Verhältnis der zugeteilten Aktien zu  

setzen. Daraus ergibt sich der Anteil der LANXESS Aktien  

an den ursprünglichen Anschaffungskosten der Bayer-Aktien, 

der zur Ermittlung des steuerpflichtigen Spekulationsgewinns  

vom Veräußerungserlös abzuziehen ist.

Bayer-Aktien, die vor dem 29. Januar 2004 erworben 

wurden. In diesem Fall gilt der anteilige gemeine Wert  

(= Börsenwert) der Bayer-Aktie im Zeitpunkt der Abspaltung als 

Anschaffungskosten, die zur Ermittlung des steuerpflichtigen 

Spekulationsgewinns vom Veräußerungserlös abzuziehen sind. 

Zur Bestimmung des gemeinen Wertes gibt es keine eindeutige 

Regelung. Es erscheint aber sachgerecht, den anteiligen Börsen-

wert der LANXESS Aktie durch Anwendung des oben genannten 

Aufteilungsmaßstabs auf den letzten Börsenschlusskurs der 

Bayer-Aktie vor Abspaltung (28. Januar 2005: 24,94 Euro, 

Quelle: Deutsche Börse) zu ermitteln. Auch hier ist aufgrund  

des Umtauschverhältnisses (10 : 1) der entsprechende Wert zur 

Ermittlung des Anteils für eine LANXESS Aktie mit zehn zu multi-

plizieren. Demnach ergibt sich für eine LANXESS Aktie ein Wert 

von 15,69 Euro (6,29 % von 24,94 Euro x 10). Es kann nicht 

vorausgesetzt werden, dass diese steuerliche Einschätzung  

auch von dem für den Aktionär jeweils zuständigen Finanzamt  

geteilt wird. 

 Mitarbeiterbeteiligung  LANXESS führt für seine Mitarbeiter 

ab 2005 folgende Beteiligungsprogramme ein: Als Anreizsys-

tem, das an einer langfristigen Unternehmenswertsteigerung  

orientiert ist, bietet LANXESS der oberen Führungsebene des 

Konzerns ein entsprechend langfristiges Incentive-Programm an. 

Dieses Programm sieht eine variable Vergütung – in Abhängigkeit 

von der Kursentwicklung der LANXESS Aktie im Vergleich zu 

dem Chemieaktienindex Dow Jones STOXX 600 ChemicalsSM 

sowie der Erreichung bestimmter Unternehmenskennziffern – 

vor. Für den Vorstand und die oberste Führungsebene besteht 

das Programm aus zwei Komponenten, einem Stock Perfor-

mance-Plan sowie einem Economic Value-Plan (langfristiger 

Cash-Bonus auf der Basis der Steigerung des Unternehmens-

werts). Beide Komponenten können vom jeweils Berechtigten 

nur gemeinsam gezeichnet werden. Voraussetzung für die  

Teilnahme am Programm ist der Erwerb von LANXESS Aktien  

in unterschiedlichen Größenordnungen, die in Abhängigkeit  

vom individuellen Einkommen stehen.

Das gesamte Programm unterteilt sich in drei Tranchen, die in 

den Jahren 2005, 2006 und 2007 beginnen. Für jede Tranche 

ist ein Drittel des Eigeninvestments zu erbringen, und mit jeder 

der drei Tranchen kann bei entsprechender Unternehmensent-

wicklung ein Drittel der anvisierten Auszahlung realisiert werden. 

Die als Eigeninvestment erworbenen LANXESS Aktien müssen 

fünf Jahre – bis zum Ende der Sperrfrist der dritten Tranche –  

gehalten werden. Die Teilnahme ist nur verbindlich für alle drei 

Tranchen möglich.

•  Im Rahmen des Stock Performance-Plans wird dem Teilnehmer 

das Recht auf Erhalt einer Auszahlung in bar gewährt, die sich 

nach der Wertentwicklung der LANXESS Aktie im Vergleich  

zum Dow Jones STOXX 600 ChemicalsSM-Index bemisst. Die 

Gesamtlaufzeit der Stock Performance Rights beträgt pro  

Tranche fünf Jahre mit einer dreijährigen Sperrfrist und einer 

anschließenden zweijährigen Ausübungsperiode. 

•  Für den Economic Value-Plan wird die Erreichung bestimmter 

strategischer Kennzahlen, die den Unternehmenswert beschrei-

ben, über einen dreijährigen Referenzzeitraum zugrunde gelegt. 

Die Auszahlung erfolgt nach Ablauf des Referenzzeitraums  

ebenfalls in bar. Führungskräfte unterhalb der ersten Führungs-

ebene sowie leitende Angestellte können gegen ein entspre-

chendes Eigeninvestment in LANXESS Aktien ebenfalls am 

Economic Value-Plan teilnehmen. 

Zusätzlich zu den bisher genannten Programmen bietet  

LANXESS für Tarifmitarbeiter und leitende Mitarbeiter  

LANXESS Aktien verbilligt an. Die Höhe des Kursabschlags 

hängt dabei vom jährlichen Unternehmenserfolg ab. Diese  

Aktien unterliegen einer Firmensperre von einem Jahr.



Chemische Zusatzstoffe für die weiterverarbeitende Industrie.  
In sehr kleinen Mengen ermöglichen es Additive, Herstellungs-
prozesse zu erleichtern sowie die qualitativen Eigenschaften der 
Fertigprodukte entscheidend zu verbessern.
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FACH

Heute sind Entwicklung, Herstellung und Vertrieb chemischer 

Produkte für die Anwendungsbereiche Mobilität (Reifen sowie 

Anwendungen im Karosserie- und Motorenbau), Bau, Life  

Science, Papier-, Elektronik-, Textil- und Lederindustrie unser  

Tätigkeitsschwerpunkt. LANXESS beliefert spezialisierte In-

dustrien mit einer großen Bandbreite an Vor-, Zwischen- und  

Endprodukten,  Additiven A  und Wirkstoffen. 

Unsere weltweiten Geschäftsaktivitäten haben wir in den vier 

Segmenten 

•  Performance Rubber, 

•  Engineering Plastics,

•  Chemical Intermediates und 

•  Performance Chemicals 

zusammengefasst. Diese Segmente bilden das Dach von insge-

samt 17 global verantwortlichen Business Units. 

 Märkte im Wandel  Unsere Märkte entwickeln sich zurzeit  

differenziert. Während wir in Europa von einer nachlassenden 

Wachstumsdynamik sprechen müssen, erzielt der amerikanische 

Markt nach wie vor stabile Zuwachsraten. Aus Asien können wir 

von einem boomenden Markt berichten. Dies bietet uns neue 

Absatzchancen, lässt allerdings auch verstärkt asiatische Wett-

bewerber, insbesondere aus China und Indien, heranwachsen, 

die inzwischen ihre Geschäfte auch nach Europa und Amerika 

ausweiten. 

Von zwei Seiten erfahren wir zurzeit spürbaren Rückenwind.  

Die internationalen Chemie- und Polymermärkte befinden sich 

derzeit in einem allgemeinen  Aufwärtstrend 1   . Außerdem  

profitiert unser Geschäft derzeit vom Erholungspotenzial bezüg-

lich Preis- und Mengenentwicklung.

Die Entwicklung der globalen Chemie- und Polymermärkte folgt 

den Entwicklungen auf den jeweiligen Abnehmermärkten. Dabei 

weist die Entwicklung oft ausgeprägte Zyklen auf (z. B. Automo-

bilindustrie), und die Übergänge zwischen Marktwachstum und 

Marktrückgang können sehr rasch erfolgen. Einige Kundenbran-

chen wie z. B. das Reifengeschäft sind weniger stark zyklisch.  

Unsere langjährige Kenntnis der Märkte und des Produktportfolios 

hilft uns, die Zyklen und Entwicklungen frühzeitig zu antizipieren 

und unser Geschäft entsprechend darauf einzustellen.

Welche Faktoren entscheiden letztendlich bei der Vergabe der 

Aufträge? Auch wenn wir auf vielen verschiedenen globalen 

Märkten tätig sind, können wir doch für Commodity-Märkte  

konstatieren: In der Regel sind diese Märkte von intensivem  

Wettbewerb geprägt. Setzen wir eine hohe Produktqualität  

als gegeben voraus, spielen die Absatzpreise und die Qualität 

der Auftragsabwicklung, einschließlich der Lieferlogistik, eine 

wichtige Rolle. Auf in der Regel profitableren Märkten für Spe-

zialprodukte ist daneben auch die anwendungstechnische  

Beratungsleistung ein wichtiges Wettbewerbs- und Differen-

zierungskriterium.

 Erfolgsfaktor Vertrieb  Wir möchten Ihnen an dieser Stelle 

kurz unsere Marketing- und Vertriebsstrukturen vorstellen, die es 

uns ermöglichen, schnell und flexibel auf die Wünsche unserer 

Kunden zu reagieren – egal auf welchem Kontinent.

LANXESS vertreibt seine Produkte weltweit an mehrere tausend 

Kunden in über 140 Ländern auf allen Kontinenten. Dabei kön-

nen wir führende Unternehmen der jeweiligen Branchen zu unse-

rem festen Kundenstamm zählen. Insbesondere in den Regionen 

Europa und Nord- sowie Südamerika können wir von langjähri-

gen Geschäftsbeziehungen sprechen. Wie können wir nun die 

Wünsche unserer Kunden bestmöglich befriedigen? Wir haben 

sehr flexible Marketing- und Vertriebsstrukturen zum Vorteil un-

serer weltweiten Kundschaft etabliert. Der LANXESS Konzern ist 

mit 36 in- und ausländischen LANXESS Gesellschaften, 37 Ver-

triebsagenturen des Bayer-Konzerns sowie mittels mehrerer  

hundert eigenständiger Vertriebspartner in der Welt aktiv. Außer-

Mit einem umfangreichen Produktportfolio aus den  

Bereichen Polymere sowie Basis-, Spezial- und Fein-

chemikalien gehört LANXESS von Beginn an zu den  

bedeutenden Chemie- und Polymeranbietern Europas. 

1   Vgl. auch World Petrochemical Conference der CMAI, November 2004
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dem nutzt eine zunehmende Zahl von Kunden bereits die Mög-

lichkeit, Aufträge über unser Internet-Tool „LanxessONE“ 2    

oder über das Internet-Portal für Chemieerzeugnisse  

 „ELEMICA“ 3    aufzugeben.

Wir setzen auf unsere eigenen Vertriebsorganisationen, die von 

den Business Units eigenverantwortlich geleitet werden und alle 

Aktivitäten rund um Marketing und Vertrieb verantworten. Dies 

ermöglicht ein hohes Maß an Kundennähe sowie individuelle 

Marketingstrategien, die auch anhand von Erhebungen der Kun-

denzufriedenheit und -wünsche überprüft werden. 

Unsere mehr als 50 Produktionsstätten in 18 Ländern sind  

ein weiterer Wettbewerbsvorteil von LANXESS, denn auch  

sie sichern die direkte Nähe zum Kunden, egal wo sein Unter-

nehmenssitz ist oder wo er die bestellte Ware benötigt. So wer-

den die Kunden, sofern möglich, jeweils von den regionalen  

LANXESS Produktionsstandorten beliefert, was einen Zeit-  

und Kostenvorteil bedeutet.

 Gezielte Markenführung  Nicht zuletzt sollen auch unsere 

Branding-Aktivitäten zu einem Wettbewerbsvorteil beim Kunden 

führen. Derzeit führen wir eine zentral geplante weltweite Kam-

pagne durch, um den Namen LANXESS bekannt zu machen. 

Darüber hinaus werden wir besonders wichtige Produkte aus 

allen Segmenten mit Wort-Bild-Marken versehen. Die Verbindung 

zum Namen LANXESS soll dabei über ein so genanntes „Super-

zeichen X“ mit einem roten Balken hergestellt werden und bei 

den Kunden zu einem erhöhten Wiedererkennungswert führen.

2   www.lanxess.de/lcs/de/ebusiness

3   www.elemica.com
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< 200 Mio. € 200 - 500 Mio. € > 500 Mio. €

– •  Butyl Rubber

•  Polybutadiene Rubber

•  Technical Rubber 

Products

Elastomere sind formfeste, aber elastisch verformbare Kunststoffe. A 
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LANXESS gehört zu den weltweit größten Herstellern von Butyl- 

und Polybutadien-Kautschuken, die insbesondere zur Herstellung 

von Pkw- und Lkw-Reifen eingesetzt werden. Ein Großteil der welt-

weit verwendeten Autoreifen enthält Materialien von LANXESS. 

Außerdem produzieren wir  Spezialelastomere A  mit breiten 

Einsatzspektren, z. B. für die Herstellung von Schläuchen, Profi-

len und Dichtungen sowie zur Kunststoffmodifizierung. Diese 

zeichnen sich durch hohe Abriebfestigkeit, Hitzebeständigkeit 

und Resistenz gegen aggressive Umwelteinflüsse aus. 

Das Segment Performance Rubber umfasst die drei Business 

Units Butyl Rubber, Polybutadiene Rubber sowie Technical  

Rubber Products. 

 Nah am Kunden  In diesem Segment fokussieren wir uns in 

der Business Unit Technical Rubber Products auf die Opti-

mierung der bestehenden Produkte und Verfahren. Außerdem 

entwickeln wir in Zusammenarbeit mit unseren Kunden neue 

Produkte und Produktlinien und begleiten sie bis zur Marktreife  

– dies auch in Kooperation mit Instituten verschiedener Univer-

sitäten. So bestehen beispielsweise im Wachstumsmarkt China 

enge Beziehungen zur Jiao Tong University in Shanghai, zu dem  

Institute of Aeronautical Materials in Peking und der University  

of Science and Technology in Qingdao. 

Als jüngstes Ergebnis der Entwicklungsaktivitäten von Technical 

Rubber Products konnten wir auf der Messe „K 2004“ im Oktober 

2004 die neue Produktlinie Therban AT vorstellen. Die verbesser-

ten Fließeigenschaften des Materials erlauben es, auch kompliziert 

geformte Dichtungen und Profile im Spritzguss-Verfahren mit 

niedrigeren Einspritzdrücken schneller zu produzieren – ohne 

Abstriche bei den hervorragenden mechanischen Eigenschaften. 

Top-5-Produkte Business Unit

Bromobutyl  Butyl Rubber

BunaTM CBBR Polybutadiene Rubber

Taktene® Polybutadiene Rubber

Baypren® Technical Rubber Products

Buna EP EPDM Technical Rubber Products

Anwendungsbereiche

Automobil- und Reifenindustrie

Baustoffe

Freizeit 

Kaugummi 

Maschinenbau

 Performance Rubber 

Das Segment Performance Rubber erwirtschaftete im Geschäfts-

jahr 2004 Umsätze in Höhe von 1.431 Millionen Euro. Kategori-

siert man die Business Units dieses Segments nach ihren Umsät-

zen in 2004, ergibt sich folgendes Bild:

Produktionsstandorte

•   Dormagen, Leverkusen, Marl, Deutschland

•  Zwijndrecht, Belgien

•  La Wantzenau, Port Jérôme, Frankreich

•  Sarnia, Kanada

•  Orange, USA

Im Segment Performance Rubber sind unsere Aktivitäten 

rund um die Kautschukherstellung gebündelt. Wir ver-

fügen über herausragendes Know-how und bauen auf 

langjährige Erfahrungen rund um Kautschuke. Ein Beleg 

dafür: Es waren Vorgänger des heutigen Segments  

Performance Rubber, die 1909 den ersten Synthese-

kautschuk erfanden und patentieren ließen. 
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Hervorheben möchten wir im Segment Performance Rubber  

insbesondere die für uns sehr bedeutsame und zukunftsträchtige 

Business Unit Butyl Rubber. Sie produziert hochwertige Kaut-

schukprodukte für die Reifen- und Gummiindustrie. Butyl-Kaut-

schuk besitzt gegenwärtig als einziger Kautschuk die Eigen-

schaft, luftundurchlässig zu sein. LANXESS produziert in dieser 

Business Unit an den Standorten Antwerpen (Belgien) und  

Sarnia (Kanada) Butyl-, Brombutyl- und Chlorbutyl-Kautschuke. 

 Wachstumstreiber Automobil  Das globale Marktwachstum 

in der Größenordnung des Bruttoinlandsprodukts wird wesent-

lich vom Wachstum des Autoreifenmarkts getrieben. Besonderer 

Wachstumstreiber ist die stark zunehmende Anzahl von Auto-

mobilen und ihre Nutzung in Asien – insbesondere in China.  

Außerhalb Asiens wird hingegen ein moderates Marktwachstum 

erwartet. LANXESS bedient in wichtigen Bereichen einen we-

sentlichen Teil des weltweiten Bedarfs und zählt damit zu den 

führenden Anbietern. Zu unseren wesentlichen Kunden in dieser 

Business Unit gehören neben den weltbekannten Reifenherstel-

lern vor allem Hersteller von technischen Gummiartikeln und 

Pharmastopfen, die zum gasdichten Verschließen von Arznei-

mittelflaschen genutzt werden. 

SEGMENTE

PERFORMANCE RUBBER

Brom- und Chlorbutyl-Kautschuke werden in schlauchlosen Pkw-, 

Lkw- und Flugzeugreifen verwendet. Spezialanwendungen sind 

Pharma-Verpackungen und Schutzbekleidungen. Butyl-Kaut-

schuke finden sich beispielsweise in Lkw-Schläuchen und Bällen. 

Eine besonders interessante Nischenanwendung ist der Kau-

gummimarkt. Egal welches Anwendungsfeld man betrachtet  

– LANXESS belegt stets führende Positionen. LANXESS Produkte 

sind in jedem dritten schlauchlosen Reifen, in jedem dritten 

Pharma-Stopfen, und Kaugummifans beißen mit mehr als 30- 

prozentiger Wahrscheinlichkeit auf Material aus unserem Haus.

Die strategischen Eckpfeiler zur Weiterentwicklung der Business 

Unit Butyl Rubber sind zum einen die Erweiterung der bestehen-

den Produktionsanlagen, um das Marktwachstum zu bedienen, 

und zum anderen eine breitere Aufstellung, beispielsweise durch 

die Ausweitung der Geschäftsaktivitäten in Asien, um die Unab-

hängigkeit von einzelnen Kunden und Märkten weiter zu stärken. 



Verbund-Konstruktion aus Kunststoff und Metall.A 
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Mit seinem Segment Engineering Plastics gehört  

LANXESS zu den bedeutenden Anbietern dieser Poly-

mere weltweit – und auch das nicht erst seit gestern: 

Schon seit mehr als 50 Jahren sind Polyamide der Pro-

duktfamilie Durethan im Markt erfolgreich und werden 

ständig von uns weiterentwickelt. Seit rund 50 Jahren 

setzen wir Maßstäbe auf dem Gebiet der Styrol-Copoly-

mere und erschließen konsequent neue Anwendungs-

felder für diese vielseitigen Kunststoffe. Seit 1964 

schließlich produzieren wir die Elastanfaser Dorlastan, 

ohne die die moderne, attraktive Sport- und Badebe-

kleidung von heute kaum vorstellbar wäre. 

Unsere thermoplastischen Kunststoffe und Fasern sind die Basis 

für hochwertige Anwendungen der Gegenwart und Zukunft.  

Sie begegnen uns in fast allen Bereichen des Alltags: im Auto,  

in Haushalt, Freizeit und Sport, in Elektro-/Elektronik- und Medi-

zintechnik. Egal, wo Sie hinschauen, in Haushaltsgeräten, in  

Telefongehäusen, in Spielwaren oder in Duschköpfen – überall 

verbergen sich Materialien von LANXESS. Mit unserer zukunfts-

weisenden, patentierten  Hybridtechnik A , die es erlaubt, Metall 

und Kunststoff miteinander zu verbinden und so die Vorteile bei-

der Werkstoffwelten zu verknüpfen, erschließen wir uns zusätz-

lich eine Vielzahl neuer Einsatzmöglichkeiten: beispielsweise im 

Automobil. 

Kunststoffe von LANXESS zeichnen sich durch höchste Qualität 

aus. Unser Portfolio umfasst zahlreiche Produkte und innovative 

Systemlösungen für Kunden in aller Welt. In seinen Kernberei-

chen nimmt LANXESS Spitzenpositionen ein. Denn Engineering 

Plastics sind nach unserem Verständnis zugleich auch „Engi-

neered Plastics“, also maßgeschneiderte Lösungen für die Erfor-

dernisse unserer Kunden. Wir verfügen über ein umfassendes 

Produktspektrum, über Erfahrung und Kreativität, um in tech-

nischer, ökonomischer und ökologischer Hinsicht attraktive  

Problemlösungen für und mit unseren Kunden zu entwickeln  

und auf den Markt zu bringen. Diese Fähigkeit von LANXESS  

ist eine wichtige Grundlage für den Erfolg – heute und morgen.

Anwendungsbereiche

Automobil

Bau und Möbel 

Elektronik

Elektrotechnik 

Glasfasern 

Informationstechnologie 

Medizintechnik

Papier

Sport und Freizeit

Strumpfwaren und Kleidung

Verpackungen

 Engineering Plastics 

Im Geschäftsjahr 2004 erwirtschaftete das Segment einen Um-

satz in Höhe von 1.722 Millionen Euro. Kategorisiert man die 

Business Units dieses Segments nach ihren Umsätzen in 2004, 

ergibt sich folgendes Bild: 

< 200 Mio. € 200 - 500 Mio. € > 500 Mio. €

•  Fibers – •  Semi-Crystalline 

Products

•  Styrenic Resins

Produktionsstandorte

•  Dormagen, Hamm-Uentrop, Uerdingen, Deutschland

•  Antwerpen, Belgien

•  Camaçari, Brasilien

•  Baroda, Indien

•  Tarragona, Spanien

•  Map Ta Phut, Thailand

•  Addyston, Bushy Park, USA

Top-5-Produkte Business Unit

Lustran® Styrenic Resins

Durethan® Semi-Crystalline Products

Novodur® Styrenic Resins

Dorlastan® Fibers 

Pocan® Semi-Crystalline Products
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 Der Stoff, aus dem die Zukunft ist  Die Märkte sprechen 

ebenfalls für uns. Der Wachstumstrend des Marktes für Kunst-

stoffe ist seit Jahrzehnten ungebrochen: Galten Kunststoffe  

über einen langen Zeitraum nur als Ersatz für Werkstoffe wie 

Stahl, sind sie inzwischen im High-End-Bereich der Werkstoff  

der Stunde. Experten gehen von jährlichen globalen  Zuwachs- 

 raten 1    von durchschnittlich 5 Prozent aus.  

Das Segment Engineering Plastics umfasst die drei Business 

Units Semi-Crystalline Products, Styrenic Resins und Fibers. 

 Kunststoff weiterentwickeln  Wir streben im Segment 

Engineering Plastics die kontinuierliche Verbesserung sowie  

das Identifizieren und Entwickeln neuer Anwendungen unserer  

bestehenden Produkte an. Dies gilt insbesondere für die thermo-

plastischen Kunststoffe Durethan und Pocan und die für diese 

Produkte entwickelte Kunststoff-Metall-Hybrid-Technologie. Ein 

ambitioniertes Projekt widmet sich beispielsweise der Entwick-

lung hochtemperaturbeständiger Strukturbauteile für den  

Einsatz im Motorenbau.

In weiteren Projekten beschäftigen wir uns intensiv mit der  

Entwicklung von Compound-Produkten, z. B. für hochtempe-

raturbeständige Ölmodule und -wannen im Motorenbereich.  

So haben wir z. B. eine Verbesserung der Verarbeitbarkeit der 

Produkte erreicht. Außerdem arbeiten wir an weiteren Projekten 

zur Qualitäts- und Effizienzoptimierung. Mit dem neuen Lustran 

Ultra haben wir einen innovativen Weg zur Erweiterung des  

 ABS-Portfolios B  hin zu höherwertigen Anforderungen gefun-

den. Diese neue Produktfamilie schließt die technische Lücke zu  

PC/ABS-Blends und eröffnet neue Absatzmärkte für den immer 

noch entwicklungsfähigen Kunststoff.

Im Folgenden möchten wir Ihnen einige Highlights aus den  

Business Units vorstellen, die unsere Aussagen von der Spitzen-

position von LANXESS untermauern:

Die Business Unit Semi-Crystalline Products verfügt mit  

den hochwertigen Kunststoffen Durethan und Pocan sowie 

deren Vorprodukten (Caprolactam, Adipinsäure) über ein zu-

kunftsorientiertes Produktsortiment. Die Rohstoffbasis, die wir 

aufgrund umfassender Rückwärtsintegration bis hin zum Cyclo-

hexan besitzen, bildet in Europa eine wichtige Erfolgsgrundlage. 

Unsere Produktionsbetriebe, sowohl für die Vorprodukte als auch 

die Kunststoffe, gehören zu den weltweit größten ihrer Art. Ver-

bunden mit dem Know-how hinsichtlich maßgeschneiderter 

Kundenlösungen für thermoplastische Kunststoffe haben wir  

uns einen Platz in der Spitzengruppe gesichert.

Mit der Business Unit Styrenic Resins ist LANXESS ein führen-

der Styrenics-Anbieter und gehört weltweit zur Spitzengruppe auf 

dem Gebiet der Styrol-Copolymere. Wir werden an unserer Rolle 

als der Farbspezialist und Lieferant von speziellen ABS-Grades 

für Styrol-Copolymere auch in Zukunft festhalten.

Die Business Unit Fibers entwickelt und produziert hochwertige 

Markenfasern für beinahe alle textilen Bereiche sowie technische 

Anwendungen. Die LANXESS  Monofilamente C  Atlas, Bayco 

und Perlon kommen in einer Reihe von Anwendungsgebieten 

zum Tragen. In dem Einsatzbereich Pressfilze für Bespannungen 

von Papiermaschinen sind unsere Produkte in Europa führend. 

Die Elastanfaser Dorlastan erfüllt durch ihre hervorragenden Ver-

arbeitungs- und Produkteigenschaften höchste Ansprüche und 

vielfältige Anforderungen der Textil- und Bekleidungsindustrie. 

Aufgrund unterschiedlicher Kunden sowie Produkte sind die bei-

den Geschäftsbereiche Dorlastan und Monofil in verschiedenen 

Märkten präsent. Zum 1. April 2005 erfolgte daher die unterneh-

merische Trennung der beiden Geschäftsbereiche.

SEGMENTE

ENGINEERING PLASTICS

1   Vgl. PlasticsEurope Deutschland 2004 ABS-Produkte besitzen eine hohe Schlagzähigkeit und Wärme- 
Formbeständigkeit und finden überwiegend bei der Herstellung 
hochwertiger technischer Teile Verwendung.

B 

Technische Chemiefasern, häufig polyamid- oder polyesterbasiert.C 
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In dem Segment Chemical Intermediates haben wir  

unsere Geschäftsaktivitäten auf dem Gebiet der Basis- 

und Feinchemikalien sowie der anorganischen Pigmente 

gebündelt. In den vergangenen 140 Jahren hat sich der 

Schwerpunkt der Geschäftstätigkeit unserer Unterneh-

mensvorgänger immer wieder verändert, doch stets  

war die Produktion chemischer Grund- und Zwischen-

produkte eine Kernkompetenz. 

Dabei ging es nicht nur um das „Was“, sondern auch immer  

um das „Wie“. Verbesserte chemische Reaktionswege und neue 

technische Verfahren haben maßgeblich zum Fortschritt dieser 

Industrie beigetragen. Dieser Tradition bleibt LANXESS verpflich-

tet, diese Herausforderung an die chemische Kreativität wollen 

wir auch künftig annehmen. Nicht zuletzt die langjährige Erfah-

rung, gepaart mit der steten Suche nach Innovationen, macht 

LANXESS zu einem kompetenten Partner, wann immer es um 

Chemie geht.

Anorganische und organische Grundstoffe und Zwischenpro-

dukte stehen meist nicht im Fokus des Endverbrauchers. Den-

noch spielen sie eine außerordentlich wichtige Rolle auf dem 

Weg zu vielen Produkten des täglichen Bedarfs. Sie schlagen 

Brücken zwischen Rohstoff und Endprodukt, zwischen den Berg-

werken, Erdölfeldern und Raffinerien, hin zu Pflanzenschutzmit-

teln, Medikamenten, Kunststoffen und Kautschuken, die aus  

unserem Alltag nicht mehr wegzudenken sind.

 Erfahrung + Innovation = Erfolg  Die Veredelung von Roh-

stoffen, Entwicklung und Vermarktung von Zwischenprodukten 

sowie ein umfassendes Angebot von Dienstleistungen rund um 

diese Produkte machen unsere Kompetenz auf diesem Gebiet 

aus. Dabei ergänzen sich Erfahrungen aus vielen Jahrzehnten in 

der chemischen Industrie und eine auf Innovation aufbauende 

Strategie, um auch in schwierigen Zeiten auf den globalen Märk-

ten wettbewerbsfähig zu bleiben.

Der Markt für Basischemikalien umfasst eine Vielzahl unter-

schiedlicher Abnehmerbranchen in aller Welt. Aus diesem Grund 

sind seine Wachstumsraten eng an die Entwicklung des allge-

meinen Wirtschaftswachstums gekoppelt. Feinchemikalien und 

anorganische Pigmente weisen eine geringere Bindung an die 

Weltkonjunktur auf – ihr Markt wächst moderat, aber beständig. 

Das Segment Chemical Intermediates umfasst die drei Business 

Units Basic Chemicals, Fine Chemicals und Inorganic Pigments. 

Anwendungsbereiche

Agrochemie

Automobil und Transport

Bau 

Elektro- und Elektronikindustrie

Farben

Feinchemie

Life Science

Pharma- und Pflanzenschutzindustrie

< 200 Mio. € 200 - 500 Mio. € > 500 Mio. €

– •  Fine Chemicals

•  Inorganic Pigments

•  Basic Chemicals

 Chemical Intermediates 

Im Geschäftsjahr 2004 erwirtschaftete das Segment Chemical 

Intermediates Umsatzerlöse in Höhe von 1.487 Millionen Euro. 

Kategorisiert man die Business Units dieses Segments nach 

ihren Umsätzen in 2004, ergibt sich folgendes Bild:

Produktionsstandorte

•  Brunsbüttel, Dormagen, Leverkusen, Uerdingen, Deutschland

•  Sydney, Australien

•  Porto Feliz, Brasilien

•  Shanghai, China

•  Branston, Großbritannien

•  Vilassar de Mar, Alcantarilla, Spanien

•  Baytown, Imperial, New Martinsville, USA

Top-5-Produkte Business Unit

Bayferrox® Inorganic Pigments

Trimethylolpropane Basic Chemicals

Chlorobenzenes Basic Chemicals

Agro-Chemicals intermediate Fine Chemicals

Bayrepel® Fine Chemicals



L
A

N
X

E
S

S

25

 König Kunde  LANXESS bietet in diesem Segment in der  

Business Unit Fine Chemicals Custom Manufacturing an. Hier 

entwickeln wir als Serviceleistung individuelle Herstellungsver-

fahren für kundenspezifische Zwischenprodukte und stellen die 

entsprechenden Produkte her. Custom Manufacturing soll es 

dem Kunden ermöglichen, sich auf eigene Stärken zu konzen-

trieren und Entwicklungszeiten einzusparen. 

Im Gegensatz zu allen anderen F&E-Aktivitäten bilden unsere 

Entwicklungsleistungen hier somit einen integralen Bestandteil 

der vertriebenen Leistung. Hauptauftraggeber sind pharmazeuti-

sche Unternehmen, Hersteller von Pflanzenschutzmitteln sowie 

Unternehmen, die chemische Spezialitäten wie z. B. Elektronik-

chemikalien, Geruchs- oder Geschmacksstoffe vermarkten. Ein 

Entwicklungsstab in Leverkusen allein für diesen Bereich umfasst 

ca. 190 Mitarbeiter und wird für neue Technologien um externe 

Partner, führende Universitäten und Institute weltweit ergänzt.

LANXESS ist ein „global player“ im Bereich seiner Kernkom-

petenzen. Dies belegen auch Beispiele aus den Business Units 

des Segments Chemical Intermediates.

Die Business Unit Basic Chemicals gehört weltweit zu den  

bedeutenden Anbietern von qualitativ hochwertigen Industrie-

chemikalien. In der breiten Produktpalette besitzen aromatische 

Verbindungen eine herausragende Stellung. Heute besitzt die 

Business Unit nach unserer Einschätzung in allen wichtigen  

Geschäftssegmenten jeweils eine starke Marktposition. Strikte 

Kunden- und Marktorientierung sowie die Fähigkeit, Markttrends 

und neue Geschäftspotenziale frühzeitig zu erkennen, sind der 

Schlüssel zum Erfolg in diesem Markt – jetzt und in Zukunft.

SEGMENTE

CHEMICAL INTERMEDIATES 

Unter dem Motto „Committed to Customer Value“ sieht die  

Business Unit Fine Chemicals ihre wesentliche Aufgabe in  

der Sicherung und Ausweitung der konstruktiven und partner-

schaftlichen Kundenbeziehungen. Auf diesem Weg kann die  

Bedeutung von LANXESS in der Entwicklung und Produktion 

von innovativen, hochwertigen Feinchemikalien, Agrochemi-

kalien, pharmazeutischen Wirkstoffen und entsprechenden 

Dienstleistungen nachhaltig gestärkt werden. Neben attraktiven, 

marktgerechten Services hat die Business Unit auch innovative 

Wirkstoffe mit hohem Kundennutzen zu bieten. 

Die Business Unit Inorganic Pigments ist ein weltweit operie-

render Hersteller und Marktführer auf dem Gebiet der anorgani-

schen Pigmente. Um Ihnen einige anschauliche Anwendungs-

beispiele zu nennen: Eisenoxide helfen, die Wasserversorgung 

zu sichern. So entfernt z. B. Bayoxide E 33 sicher und wirtschaft-

lich Arsen aus Trinkwasser und bietet die Lösung für ein glo- 

bales Problem. Weltweit ist Farbe im Beton die Domäne der 

LANXESS Eisenoxide. Wo immer Dachsteine, Pflastersteine  

oder Betonfertigteile eingefärbt werden, ist die Wahrscheinlich-

keit hoch, dass die farbstarken, lichtstabilen und umweltfreund-

lichen Bayferrox®-Pigmente zum Einsatz kommen. In einer Viel-

zahl von Lacken und Kunststoffen sind LANXESS Pigmente 

ebenfalls integraler Bestandteil. Wir verfügen über ein breites,  

innovatives Produktsortiment und eine anerkannt hohe tech-

nische Beratungskompetenz. Unsere weltbekannte Marke  

Bayferrox® – vor über 80 Jahren erstmals registriert –, die Quali-

tät unserer Produkte und Services sowie die hohe Kosteneffizienz 

unserer „World-Scale“-Produktionsanlagen sind dabei wichtige 

Erfolgsfaktoren. 
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Im Segment Performance Chemicals bündeln wir die an-

wenderorientierten Geschäftsaktivitäten des LANXESS 

Konzerns auf dem Gebiet der Spezialchemikalien. Damit 

bieten wir ein breites Spektrum an Prozess- und Funk-

tionschemikalien für eine Vielzahl von Industrien an.

Unsere Chemikalien sind unentbehrliche Bestandteile vieler Pro-

dukte des täglichen Lebens. So trägt die Chemie in vielfältiger 

Art und Weise dazu bei, Produkte ansprechender, haltbarer, far-

biger oder einfach nur besser zu machen. Dazu reichen oft men-

genmäßig geringfügige Zusätze von Funktionschemikalien aus. 

Chemikalien sind es auch, die industrielle Prozesse einfacher,  

sicherer und umweltschonender machen. Solche Prozesschemi-

kalien erleichtern die Verarbeitung von Substraten, ermöglichen 

oder erleichtern bestimmte Verfahrensoperationen und helfen, 

hochwertige Produkte zu gewinnen.

 Ohne Chemie geht nichts  Prozess- und Funktionschemi-

kalien von LANXESS sind somit innovative Helfer im Alltag. Der-

artige Spezialchemikalien genügen höchsten Ansprüchen und 

finden vielfältige Anwendung in zahlreichen Endprodukten des 

täglichen Lebens und einem breiten Spektrum an Verfahren in In-

dustrie und Haushalt. Um nur drei konkrete Anwendungsgebiete 

zu beschreiben: Chemikalien für die Wasserbehandlung und  

-aufbereitung sind der Schlüssel zu sauberem Trinkwasser, kalk-

armem Brauchwasser und hygienisch einwandfreien Getränken. 

Auch Textilien verdanken unseren Produkten viele geschätzte  

Eigenschaften, die den Herstellprozess vereinfachen, den Trage-

komfort erhöhen oder für eine lange Lebensdauer sorgen. Un-

sere ganzheitliche Palette von Produkten zur Lederbehandlung 

sorgt für den entscheidenden modischen Pep bei Schuhen,  

Sitzmöbeln und im Auto.

Das Segment Performance Chemicals umfasst insgesamt  

acht Business Units: Functional Chemicals, Material Protection 

Products, Leather, Textile Processing Chemicals, Paper, Ion  

Exchange Resins, RheinChemie und Rubber Chemicals. 

Die RheinChemie sowie Functional Chemicals spielen  

in ihren Märkten bedeutende Rollen. So ist die RheinChemie  

mit ihren Produkten Rhenogran® (Polymerdispersionen für die 

Gummi-Industrie) und Stabaxol® (Hydrolyseschutz für Kunst-

stoffe) in einer weltweit führenden Position. Functional Chemicals 

bedient vielfältige Anwendungen, wie z. B. Farbmittel für Kunst-

stoffe und Tintenstrahldrucker sowie halogenfreie Flammschutz-

mittel.

Anwendungsbereiche

Desinfektion 

Farbmittel 

Getränke- und Nahrungsmittelindustrie 

Gummi- und Schmierstoffindustrie 

Holzschutz 

Lederindustrie

Papier

Plastikzusätze

Textilindustrie

Wasseraufbereitung

< 200 Mio. € 200 - 500 Mio. € > 500 Mio. €

•  Ion Exchange Resins 

•  Material Protection 

Products

•  Textile Processing  

Chemicals

•  Functional Chemicals

•  Leather

•  Paper

•  RheinChemie

•  Rubber Chemicals

–

 Performance Chemicals 

Das Segment wies im Geschäftsjahr 2004 einen Umsatz von 

1.910 Millionen Euro aus. Kategorisiert man die Business Units 

dieses Segments nach ihren Umsätzen in 2004, ergibt sich fol-

gendes Bild:

Produktionsstandorte

•  Mannheim, Leverkusen,  

Uerdingen, Brunsbüttel,  

Bitterfeld, Kürten, Deutschland

•  Antwerpen, Belgien

•  Merebank, Newcastle,  

Isithebe, Rustenburg, Südafrika

•  Birmingham, Wellford, Bushy Park,  

Trenton, Chardon, USA

Top-5-Produkte Business Unit

Vulkacit® Rubber Chemicals

Vulkanox® Rubber Chemicals

Preventol® Material Protection Products

Blankophor® Paper 

Macrolex® Functional Chemicals

•  Zarate, Argentinien

•  Wuxi, Qingdao, China

•  Thane, Madurai, Indien

•  Filago, Italien

•  Ede, Niederlande

•  Lerma, Mexiko

•  Toyohashi, Japan
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Sind die in diesem Segment gebündelten Business Units in ihrer 

Art, ihren Anwendungsbereichen und Produktsortimenten auch 

sehr unterschiedlich, so ist allen doch das Zentrale gemein: die 

übergeordnete Bedeutung von Kundenservice und anwendungs-

technischer Betreuung. LANXESS verbessert mit seinen Chemi-

kalien nachhaltig die Qualität und Lebensdauer von unterschied-

lichsten Produkten.

 Auf die Flexibilität kommt es an  Im Segment Performance 

Chemicals steht die anwendungstechnische Produktoptimierung 

im Vordergrund. In vielen Märkten wie dem Textil- und dem Le-

dermarkt sind die Produktlebenszyklen kurz und die Produkte  

raschen – zum Teil modebedingten – Veränderungen unterwor-

fen. Um schnell auf derartige Marktveränderungen reagieren zu 

können, müssen wir eine stetige und flexible Entwicklungsarbeit 

gewährleisten. Die Entwicklungseinheiten operieren aus diesem 

Grund sehr marktnah, zum Teil sogar in gemeinsamen Projekten 

mit Kunden. 

Besonders hervorheben möchten wir in diesem Segment die 

Business Unit Material Protection Products, die beispielhaft 

für unseren Erfolg ist. LANXESS ist ein weltweit führender  

Anbieter von Materialschutzprodukten. Die wesentlichen Ab-

nehmerbranchen sind die Holzschutzmittelindustrie, die Farben-, 

Lack- und Bauindustrie sowie der Hygiene- und Lebensmittel-

sektor. Eine breite Palette von antimikrobiellen Wirkstoffen und 

Formulierungen sorgt dafür, dass wir den Kunden maßgeschnei-

derte Lösungen bieten können.

SEGMENTE

PERFORMANCE CHEMICALS

Mit unseren Produktions- und Formulierstätten in Europa, Nord- 

und Südamerika sowie Asien sind wir für das globale Geschäft 

gut aufgestellt. 

Unsere weltweit eingeführten Marken, allen voran Preventol®  

und Velcorin®, stehen für Qualität, Erfahrung und Fortschritt.  

Das bewährte Produktsortiment Preventol® enthält eine Vielzahl 

unterschiedlichster Konservierungsmittel und antimikrobieller 

Wirkstoffe. Velcorin® spielt als Kaltentkeimungsmittel für frucht-

safthaltige Erfrischungsgetränke eine besonders wichtige Rolle. 

Eckpfeiler für die Weiterentwicklung der Business Unit sind:

•  Ausweitung der Geschäftsaktivitäten in attraktive Nischenmärkte 

durch das Angebot neuer Produkte und die Einführung vorhan-

dener, erfolgreicher Produkte in neue Anwendungsbereiche

•  Stärkung der regionalen Marktposition durch die Ausweitung 

unserer Kundenpräsenz und des technischen Service vor Ort

Insgesamt bietet die Business Unit Material Protection Products 

ein umfassendes Sortiment von  Bioziden A  und Spezialpro-

dukten, kompetente Beratung, Registrierungsmanagement sowie 

Forschung und Entwicklung. Unser internationales Vertriebsnetz-

werk und der global integrierte Kundenservice sichern uns die 

Voraussetzungen für hohe Kundenzufriedenheit.

Wirkstoffe und Zubereitungen, die dazu dienen, auf chemischem
oder biologischem Wege Schadorganismen wie Bakterien und Pilze 
abzuschrecken, unschädlich zu machen oder zu zerstören.

A 
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WEIT

In unserem Unternehmen bedeutet dies konkret: Wir treffen un-

ternehmerische Entscheidungen grundsätzlich unter Berücksich-

tigung unserer hohen Ansprüche an nachhaltiges Wirtschaften. 

Dabei liegt die Verantwortung für die drei Säulen des Sustainable 

Development – Ökonomie, Ökologie und Soziales – auf den 

Schultern des gesamten LANXESS Managements.

 Nachhaltigkeit als Managementaufgabe  Der Vorstand  

von LANXESS hat im Rahmen seiner Festlegung von Unterneh-

menszielen und Unternehmenspolitik alle Mitarbeiter weltweit  

auf das Prinzip der Nachhaltigkeit verpflichtet. Dabei geht es um 

das klare Bekenntnis zu gesetzeskonformem Handeln und um 

ethische Unternehmensgrundsätze, die unsere Beziehungen zu  

Kunden, Mitarbeitern, Aktionären, Lieferanten und Gesellschaft 

regeln.

Unsere Verantwortung für Qualität, Umweltschutz und Sicherheit, 

unser Bekenntnis zu den Prinzipien von  Responsible Care 1    

und Sustainable Development sowie unsere Verpflichtung  

zur strikten Einhaltung geltenden Rechts bei allen Geschäfts- 

prozessen sind in einem Leitfaden, der von allen LANXESS  

Mitarbeitern gesetzmäßiges und verantwortungsbewusstes  

Handeln fordert, sowie unseren HSEQ-Richtlinien niedergelegt. 

HSEQ steht dabei für Health, Safety, Environment und Quality.

Zur Umsetzung der in diesem Leitfaden genannten Aufgaben  

hat der Vorstand das Compliance-Committee etabliert. Dieses  

Komitee behandelt alle Hinweise zu Compliance-Verstößen  

mit dem Ziel, gegebenenfalls ungesetzliches Verhalten von  

LANXESS Mitarbeitern abzustellen. Dem Compliance-Commit-

tee gehören die Leiter der Group Functions Law and Intellectual 

Property, Human Resources, Technical Services, Procurement 

sowie als Compliance Officer der Leiter der Group Function  

Internal Auditing an.

Zur Steuerung aller Managementabläufe, die für die Gewährleis-

tung und weitere Verbesserung von Umwelt- und Gesundheits-

schutz, Sicherheit, Produktverantwortung und Qualität erforder-

lich sind, wurde das HSEQ-Committee eingerichtet. Mitglieder 

dieses dreimal pro Jahr tagenden Gremiums sind neben einem 

Vorstandsmitglied alle Leiter der Business Units und Group  

Functions. 

Dieses hochrangig besetzte Gremium leitet die für LANXESS 

notwendigen HSEQ-Richtlinien und -Programme ein. Es legt die 

mittel- und langfristigen HSEQ-Ziele fest und überprüft laufend 

die Wirksamkeit unseres Managementsystems sowie das Repor-

ting über Responsible Care/Sustainable Development. Mit Unter-

stützung durch die globalen und regionalen HSEQ-Einheiten 

werden die eingeleiteten Programme weltweit umgesetzt und 

über interne Audits regelmäßig nachverfolgt.

Zur Verankerung des Themas Nachhaltigkeit werden Ziele aus 

diesem Bereich in die persönlichen Zielvereinbarungen unserer 

Manager und Mitarbeiter aufgenommen. 

Das Thema Nachhaltigkeit genießt bei LANXESS einen 

hohen Stellenwert und ist fest in unserer gesamten  

Organisation verankert. Es fordert von uns allen einen 

verantwortungsvollen Umgang mit Menschen, Umwelt 

und Kapital.

1   www.responsiblecare-us.com
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HSEQ-Management

Vorstand

HSEQ-Committee

HSEQ Konzernzentrale

HSEQ weltweit

HSEQ in den BUs

18 Länder
50 Produktionsstandorte

BLICK
 Einheitliche Standards weltweit  Zur Beschreibung,  

Steuerung und zum Controlling von HSEQ-relevanten Geschäfts-

prozessen nutzt LANXESS ein integriertes, prozessorientiertes, 

globales Managementsystem. Über dieses System wird sicher-

gestellt, dass alle gesetzlichen Auflagen, zusätzliche LANXESS  

interne Vorgaben, unsere Verpflichtungen zu nachhaltiger Ent-

wicklung sowie die Forderungen aus relevanten Normen (ISO 

9001/ISO 14001) eingehalten werden. Wir orientieren uns da-

bei an weltweit etablierten Managementstandards und entwickeln 

für die einzelnen Bereiche eigene, individuell zugeschnittene  

Versionen, in die ihre spezifischen Bedürfnisse und regionalen 

Anforderungen, beispielsweise aus der nationalen Gesetzgebung, 

einfließen.

 Der Mitarbeiter als Erfolgsfaktor  Wir sind stolz auf unsere 

Mitarbeiter – sie sind unser wichtigstes Kapital. Deshalb hat das 

Thema Qualifikation einen sehr hohen Stellenwert bei LANXESS. 

So entwickeln wir im Rahmen von Schulungs- und Ausbildungs-

programmen unsere Mitarbeiter gezielt weiter. Die Schulungen 

erfüllen nicht nur gesetzliche Anforderungen, sondern auch  

zusätzliche Vorgaben des Unternehmens, eines Standorts oder 

von Abteilungen. 

MANAGEMENT 

VORWORT

HISTORIE

STRATEGIE 

AKTIE

SEGMENTE

NACHHALTIGKEIT

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

CORPORATE GOVERNANCE

BERICHT ZUR LAGE DER GRUPPE

GRUPPENABSCHLUSS

ANHANG

ABSCHLUSS DER LANXESS AG

WEITERE INFORMATIONEN

2

4

8

10

14

18

28

32

34

41

58

64

105 

108
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Zahlen für Unfälle mit Ausfalltagen werden bei LANXESS

über den MAQ-Wert, der die Zahl der Unfälle pro eine Million  

Arbeitsstunden angibt, erfasst. 2004 lag der globale MAQ-Wert 

bei 2,7 und wurde damit gegenüber den Vorjahren deutlich  

verbessert.

 Im Dienst der Umwelt  Gemäß unserer  HSEQ-Politik 1    ist 

Umweltschutz neben Sicherheit, Qualität und Wirtschaftlichkeit 

ein gleichrangiges Unternehmensziel. Zur Sicherstellung der  

gesetzten Umweltschutzziele wird derzeit weltweit ein  Umwelt- 

schutzmanagementsystem nach DIN EN ISO 14001 2    imple-

mentiert und zertifiziert. Derzeit sind rund 80 Prozent unserer  

Geschäftsaktivitäten nach ISO 9001 und ca. 60 Prozent nach 

ISO 14001 zertifiziert. Die noch ausstehenden Zertifizierungen 

wesentlicher Standorte sollen bis 2007 abgeschlossen sein.

In dem aktuell laufenden Programm „Assurance of Compliance“ 

überprüfen wir die Erfüllung aller Anforderungen aus gesetzlichen 

Auflagen und zusätzlichen internen Vorgaben von LANXESS. Zu 

den weiteren wichtigen Themen im Umweltschutz zählen wir  

die Verringerung der Abfallmengen und die Identifizierung von 

Potenzialen zur Schonung von Ressourcen. Hierfür analysieren 

die Betriebe systematisch ihre spezifischen Prozesse, entwickeln 

Optimierungskonzepte und setzen diese konsequent um.

Für unsere Produktionsanlagen werden derzeit Konzepte zur  

weiteren Reduktion von Emissionen erarbeitet.

 

 Sicherheit kennt keine Grenzen  Keine Kompromisse gibt  

es für uns beim Thema Sicherheit. Der Schutz von Mitarbeitern, 

Nachbarn und Umwelt vor potenziellen Gefährdungen ist ein  

essenzielles Element unseres Handelns.

In allen Einheiten des LANXESS Konzerns werden in einem 

„Masterplan Sicherheit“ – unter Beteiligung von Mitarbeitern und 

mit Unterstützung der Fachabteilungen – Schwachstellen bei  

der Arbeitssicherheit systematisch identifiziert und konsequent 

beseitigt. So genannte „Best Practice“-Lösungen werden über 

das HSEQ-Committee an alle anderen Bereiche kommuniziert.

Standardisierte Prozesse für die Planung, den Bau und das  

Betreiben von Anlagen liefern die Basis für höchstmögliche Ver-

fahrens- und Anlagensicherheit. Anlagen werden nur betrieben, 

wenn alle Risiken und Gefährdungspotenziale systematisch er-

mittelt wurden und durch Schutzmaßnahmen auf ein beherrsch-

bares Maß reduziert werden können. Umfassende Information 

und Schulungen unserer Mitarbeiter sind weitere wichtige Säu-

len unseres Sicherheitskonzeptes. Durch eine verpflichtende 

„Anweisung zu Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz“  

optimieren wir das Sicherheitsmanagement bei LANXESS  

systematisch.

Auf der Basis eines auf drei Jahre angelegten Programms zur 

Verbesserung der Arbeitssicherheit an allen LANXESS Standor-

ten („1.000-Tage-Programm“) wollen wir Unfallereignisse deutlich 

reduzieren. Mit weiteren Programmen wollen wir die Transport-

sicherheit erhöhen und die möglichen Fehler im Umgang mit  

gefährlichen Gütern minimieren. 

1   www.lanxess.de/lcs/de/portrait/sustainable_development/hseq_policy

2   Aktueller Zertifizierungsstand: www.lanxess.de/lcs/de/portrait/certificates
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 Kreisläufe schließen  Produktverantwortung bedeutet für 

LANXESS verantwortlicher Umgang mit den Gesundheits-,  

Sicherheits- und Umweltaspekten eines Produktes über seinen 

gesamten Lebenszyklus hinweg. Es ist unser Ziel, nur solche  

Produkte zu vermarkten, die sicher hergestellt, transportiert,  

verwendet und entsorgt werden können.

Im Rahmen einer Produktbewertung ermittelt LANXESS toxiko-

logische und ökotoxikologische Daten und nimmt eine Risiko-

bewertung vor. Allen Beteiligten in der Produktkette stellen wir 

umfassende Produktinformationen zur Verfügung. Während  

der Vermarktungszeit bleiben die Produkte unter systematischer 

Beobachtung und Überwachung, damit wir potenziell vom Pro-

dukt ausgehende Gefahren vermeiden bzw. minimieren können.

 Dialog schafft Vertrauen  Für langfristig erfolgreiches unter-

nehmerisches Handeln bauen wir auf gesellschaftliche Akzep-

tanz. Deshalb ist LANXESS um Transparenz und offene Kommu-

nikation bemüht und sucht einen konstruktiven  Dialog 3   mit 

Vertretern von gesellschaftlichen Gruppen und Institutionen.

Nachhaltigkeit ist für LANXESS ein langfristiges Thema, dessen 

Grundsätze und Umsetzung laufend verbessert und verfeinert 

werden können: Wir beabsichtigen in diesem Zusammenhang, 

konkrete Kennzahlen – so genannte Key Performance Indikatoren 

(KPI) – einzuführen, mit denen wir unsere Zielerreichung beim 

Thema Nachhaltigkeit jährlich messen können. 

All dies zeigt, dass der Grundsatz einer offenen Kommunika- 

tionspolitik bei LANXESS wirklich gelebt wird.

2   Aktueller Zertifizierungsstand: www.lanxess.de/lcs/de/portrait/certificates

3   Ansprechpartner: Rolf Peter, rolf.peter@lanxess.com
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Sehr geehrte Aktionärinnen, sehr geehrte Aktionäre, 

das Jahr 2004 war für die LANXESS Aktiengesellschaft ein Jahr 

der Vorbereitung der Übernahme und Fortführung der Chemie- 

und Polymeraktivitäten des ehemals zum Bayer-Konzern gehö-

renden Teilkonzerns LANXESS. Bis zum 13. Juli 2004 war die 

Gesellschaft noch unter der Firma SIFRI Beteiligungs Aktienge-

sellschaft mit Sitz in Frankfurt a. M. eine so genannte Vorratsge-

sellschaft ohne eigenen Geschäftsbetrieb, die von der Deutsche 

Bank AG gehalten wurde. Am 13. Juli 2004 erwarb die Bayer 

Aktiengesellschaft von der Deutsche Bank AG sämtliche Anteile 

an der Gesellschaft und änderte anschließend die Firma der  

Gesellschaft in LANXESS Aktiengesellschaft, den Unternehmens-

gegenstand sowie weitere Satzungsbestimmungen. Zugleich 

wurde der Sitz der Gesellschaft nach Leverkusen verlegt und  

die Gesellschaft wurde anschließend entsprechend den Anfor-

derungen der Rechtsprechung aktiviert.

Die LANXESS Aktiengesellschaft war dazu vorgesehen, die  

Chemie- und Polymeraktivitäten des damals noch zum Bayer-

Konzern gehörenden Teilkonzerns LANXESS zu übernehmen 

und als eigenständiges börsennotiertes Unternehmen fortzu-

führen. Dazu hat sie am 22. September 2004 mit der Bayer  

Aktiengesellschaft einen Abspaltungs- und Übernahmevertrag 

geschlossen, mit dem die Bayer Aktiengesellschaft bestimmte 

Gegenstände des Aktiv- und Passivvermögens, insbesondere 

sämtliche Geschäftsanteile der LANXESS Deutschland GmbH, 

auf die LANXESS Aktiengesellschaft überträgt. In der LANXESS 

Deutschland GmbH waren zuvor die überwiegenden Teile der 

Chemie- und rund ein Drittel der Polymeraktivitäten des Bayer-

Konzerns zusammengefasst worden. Die Abspaltung wurde  

mit ihrer Eintragung in das Handelsregister der Bayer AG am  

28. Januar 2005 rechtlich wirksam. Die Übertragung erfolgte 

mit wirtschaftlicher Rückwirkung zum 1. Juli 2004. Ebenfalls  

am 28. Januar 2005 wurden die Aktien der Gesellschaft an der 

Frankfurter Wertpapierbörse zum amtlichen Markt (Segment 

Prime Standard) zugelassen. Seitdem führt die LANXESS Aktien-

gesellschaft als eigenständige und selbstständige strategische  

Holding die Chemie- und Polymereaktivitäten des ehemaligen 

Bayer-Teilkonzerns LANXESS.

Im Geschäftsjahr 2004 nahm der Aufsichtsrat die ihm nach  

Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben wahr. Er hat den  

Vorstand bei der Leitung des Unternehmens beratend begleitet 

und die Geschäftsführung überwacht. Der Aufsichtsrat hat sich in 

gemeinsamen Sitzungen und Besprechungen mit dem Vorstand 

sowie durch Berichte des Vorstands über die Geschäfts- und  

Finanzlage, die zukünftige Geschäftsausrichtung der Gesellschaft 

und die zukünftige Entwicklung der Geschäftsbereiche regelmä-

ßig informiert und mit der Situation des Unternehmens ausein-

ander gesetzt. Den Schwerpunkt der Tätigkeit des Aufsichtsrats 

bildeten dabei die Begleitung des Abschlusses des Abspaltungs- 

und Übernahmevertrags mit der Bayer Aktiengesellschaft und  

die Begleitung des Aufbaus und der Vorbereitung der geschäft- 

lichen Aktivitäten der Gesellschaft als eigenständige strategische 

Holding.

Im Geschäftsjahr 2004 haben insgesamt vier Sitzungen des  

Aufsichtsrats der Gesellschaft stattgefunden. Ausschüsse waren 

im Geschäftsjahr 2004 noch nicht gebildet. In seiner Sitzung  

am 4. April 2005 beschloss der Aufsichtsrat über die Zusammen-

setzung seiner Ausschüsse. Gebildet wurden ein Präsidium, ein 

Personalausschuss, ein Prüfungsausschuss und der Ausschuss 

nach § 27 Abs. 3 MitbestG.

 Jahresabschluss zum 31. Dezember 2004  Der Jahres-

abschluss zum 31. Dezember 2004 und der Lagebericht der 

Gesellschaft wurden nach den deutschen handelsrechtlichen 

Vorschriften für Kapitalgesellschaften erstellt. Von der Pflicht zur 

Aufstellung eines Konzernabschlusses war die LANXESS Aktien-

gesellschaft, die im Geschäftsjahr 2004 noch zum Bayer-Kon-

zern gehörte, befreit. Der von der Hauptversammlung gewählte 

und von dem Aufsichtsrat beauftragte Abschlussprüfer, die PwC 

Deutsche Revision Aktiengesellschaft Wirtschaftsprüfungsgesell-

schaft, Köln, hat den Einzel-Jahresabschluss der Gesellschaft 

ebenso wie den Lagebericht geprüft. Der Abschlussprüfer hat 

keine Einwendungen erhoben und den uneingeschränkten  

Bestätigungsvermerk erteilt. Jahresabschluss und Lagebericht 

sowie der Prüfungsbericht des Abschlussprüfers haben allen  

Mitgliedern des Aufsichtsrats vorgelegen. Die Jahresabschluss-

unterlagen, der Geschäftsbericht sowie der Prüfungsbericht des 

Abschlussprüfers sind allen Mitgliedern des Aufsichtsrats recht-

zeitig zugeleitet worden. Der Vorstand hat die Unterlagen in der 

Sitzung des Aufsichtsrats am 22. April 2005 zusätzlich auch 

mündlich erläutert. Die Wirtschaftsprüfer, die den Prüfungsbe-

richt unterzeichnet haben, berichteten in dieser Sitzung zudem 

über wesentliche Ergebnisse der Prüfung und standen darüber  

hinaus für ergänzende Auskünfte zur Verfügung.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss der LANXESS Aktien-

gesellschaft und den Lagebericht für die LANXESS Aktiengesell-

schaft geprüft und keine Einwendungen erhoben. Wie bereits 

AUF
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vom Prüfungsausschuss in seiner Sitzung vom 21. April 2005 

empfohlen, hat der Aufsichtsrat dem Ergebnis der Prüfung des 

Jahresabschlusses durch den Abschlussprüfer zugestimmt und 

den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss gebilligt. Der 

Jahresabschluss ist damit festgestellt.

 Abhängigkeitsbericht für das Geschäftsjahr 2004  Da die 

Gesellschaft im Geschäftsjahr 2004 weder mit der Deutsche Bank 

AG noch mit der Bayer Aktiengesellschaft einen Beherrschungs-

vertrag, einen Gewinnabführungsvertrag oder einen Beherr-

schungs- und Gewinnabführungsvertrag geschlossen hatte, hat 

der Vorstand der Gesellschaft unter dem 30. März 2005 einen 

Bericht über Beziehungen zu verbundenen Unternehmen gemäß 

§ 312 AktG („Abhängigkeitsbericht“) aufgestellt. Der Abhängig-

keitsbericht wurde vom Abschlussprüfer der Gesellschaft geprüft. 

Der Abschlussprüfer hat keine Einwendungen erhoben und den 

Vermerk gemäß § 313 Abs. 3 AktG wie folgt erteilt: „Nach unse-

rer pflichtmäßigen Prüfung und Beurteilung bestätigen wir, dass

1. die tatsächlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgeführten Rechtsgeschäften die  

Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war.“

Der Abhängigkeitsbericht und der entsprechende Prüfbericht 

des Abschlussprüfers lagen dem Prüfungsausschuss sowie dem 

Aufsichtsrat vor und wurden von ihnen überprüft. Die Überprü-

fung des Abhängigkeitsberichts durch den Abschlussprüfer hat  

zu keinen Beanstandungen geführt. Der Aufsichtsrat hat sich mit 

dem Ergebnis der Prüfung durch den Abschlussprüfer befasst 

und keinen Anlass zu einer abweichenden Beurteilung gesehen. 

Hiernach und nach dem abschließenden Ergebnis seiner eige-

nen Prüfung kam der Aufsichtsrat zu der Feststellung, dass Ein-

wendungen gegen die Erklärung des Vorstands am Schluss des 

Berichts über die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen 

nicht zu erheben sind.

 Besetzung von Vorstand und Aufsichtsrat  Im Zusammen-

hang mit dem Erwerb der Gesellschaft durch die Bayer Aktienge-

sellschaft haben die Herren Jens Bischoff, Dr. Karsten Munscheck 

und Dr. Henning Schröer ihre Ämter als Aufsichtsratsmitglieder 

niedergelegt. Mit Wirkung zum 13. Juli 2004 wurden die Herren 

Johannes Dietsch, Dr. Roland Hartwig und Klaus Kühn von  

der außerordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft  

zu Mitgliedern des Aufsichtsrates gewählt. Zum Vorsitzenden  

des Aufsichtsrats wählte der Aufsichtsrat in seiner Sitzung vom 

14. Juli 2004 Herrn Klaus Kühn.

Mit Wirkung zum Ablauf des 28. Januar 2005, dem Tag des 

rechtlichen Wirksamwerdens der Abspaltung des Teilkonzerns 

LANXESS, haben die Mitglieder des Aufsichtsrats Johannes 

Dietsch, Dr. Roland Hartwig und Klaus Kühn ihr Amt niederge-

legt. Ab dem 29. Januar 2005 gehörten die am 29. Dezember 

2004 von der außerordentlichen Hauptversammlung der Gesell-

schaft gewählten Herren Dr. Friedrich Janssen, Rainer Laufs und 

Dr. Rolf Stomberg dem Aufsichtsrat der Gesellschaft an. Zum  

Vorsitzenden des Aufsichtsrats wählte der Aufsichtsrat in seiner 

Sitzung vom 14. Februar 2005 Herrn Dr. Rolf Stomberg.

Nach anschließender Durchführung des sog. aktienrechtlichen 

Statusverfahrens setzt sich der Aufsichtsrat der Gesellschaft nach 

den Regeln des Mitbestimmungsgesetzes 1976 zusammen. Seit 

dem 10. März 2005 gehören dem Aufsichtsrat als Vertreter für 

die Anteilseigner die von der außerordentlichen Hauptversamm-

lung der Gesellschaft für diesen Fall bereits am 27. Januar 2005 

gewählten Herren Dr. Friedrich Janssen, Dr. Jürgen F. Kammer, 

Robert J. Koehler, Rainer Laufs, Lutz Lingnau, Prof. Dr. Ulrich 

Middelmann, Dr. Sieghardt Rometsch und Dr. Rolf Stomberg an. 

Durch Beschluss des Amtsgerichts Köln vom 14. März 2005 

wurden Frau Gisela Seidel sowie die Herren Wolfgang Blossey, 

Werner Czaplik, Ralf Deitz, Dr. Rudolf Fauß, Rainer Hippler, Ulrich 

Freese und Hans-Jürgen Schicker zu Aufsichtsratsmitgliedern als 

Vertreter der Arbeitnehmer bestellt. Zum Vorsitzenden des Auf-

sichtsrats wählte der Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 4. April 

2005 Herrn Dr. Rolf Stomberg.

Seit dem 2. September 2004 setzt sich der Vorstand aus fol-

genden, vom Aufsichtsrat bestellten Mitgliedern zusammen:  

Dr. Axel Claus Heitmann, Matthias Zachert, Dr. Ulrich Koemm 

und Dr. Martin Wienkenhöver. Herr Dr. Heitmann wurde zum  

Vorsitzenden des Vorstands, Herr Dr. Wienkenhöver zum Arbeits-

direktor ernannt.

Leverkusen, den 22. April 2005

Der Aufsichtsrat 

 

 

 

 

Dr. Rolf Stomberg

Vorsitzender

SICHT
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Es ist unser Ziel, das Vertrauen der Anleger, Kunden, Mitar- 

beiter und der Öffentlichkeit in die Leitung und Überwachung 

der LANXESS AG zu fördern. Über dieses Thema führen wir 

einen kontinuierlichen und offenen Dialog.

Entsprechenserklärung des Vorstands und des Aufsichts-

rats der LANXESS AG zum Corporate Governance Kodex 

gemäß § 161 AktG

 

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der LANXESS AG haben  

eine Entsprechenserklärung zum Corporate Governance Kodex 

gemäß § 161 AktG abgegeben. Sie können diese auch jederzeit 

auf unserer Homepage unter  www.lanxess.de  einsehen.

Bei folgenden Empfehlungen weicht die LANXESS AG vom Cor-

porate Governance Kodex ab bzw. wendet diese modifiziert an: 

1.  Ziffer 3.8 Abs. 2 Schließt die Gesellschaft für Vorstand und 

Aufsichtsrat eine D&O Versicherung ab, so soll ein angemes-

sener Selbstbehalt vereinbart werden. 

 

Für die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats besteht 

eine D&O Versicherung, die einen Selbstbehalt nicht vorsieht. 

LANXESS ist der Auffassung, dass ein Selbstbehalt nicht ge-

eignet ist, das Verantwortungsbewusstsein von Vorstand und 

Aufsichtsrat zu beeinflussen. 

2.  Ziffer 5.1.2 Abs. 2 Satz 3 Eine Altersgrenze für Vorstands-

mitglieder soll festgelegt werden. 

 

Eine Altersgrenze für Vorstandsmitglieder ist nicht festgelegt, 

die Geschäftsordnung für den Aufsichtsrat sieht aber bereits 

vor, dass der Personalausschuss des Aufsichtsrats über eine 

Altersgrenze für den Vorstand beschließt. Der Personalaus-

schuss des LANXESS Aufsichtsrats hat bislang noch nicht  

getagt. 

3.  Ziffer 5.4.5 Abs. 2 Satz 1 Die Mitglieder des Aufsichtsrats 

sollen neben einer festen eine erfolgsorientierte Vergütung  

erhalten. 

 

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten zurzeit ausschließlich 

eine feste Vergütung. Vorstand und Aufsichtsrat sind der  

Auffassung, dass die gegenwärtige Regelung die zurzeit  

geeigneteste Lösung ist.

Der Vorstand und Aufsichtsrat von LANXESS begrüßen 

den Deutschen Corporate Governance Kodex aus-

drücklich und befürworten seine Empfehlungen und  

Anregungen. Corporate Governance steht für eine 

verantwortungsvolle, transparente und effiziente Unter-

nehmensführung. Der Kodex unterscheidet zwischen  

gesetzlichen Vorschriften zur Leitung und Überwachung 

deutscher börsennotierter Gesellschaften und inter-

national sowie national anerkannten Standards zur  

Unternehmensführung und enthält einen Beurteilungs-

katalog für gute Unternehmensführung.

REGEL
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4.  Ziffer 7.1.2 Der Abschluss soll binnen 90 Tagen nach  

Geschäftsjahresende, die Zwischenberichte sollen binnen  

45 Tagen nach Ende des Berichtszeitraums öffentlich  

zugänglich sein. 

 

LANXESS ist für das Geschäftsjahr 2004 nicht verpflichtet, 

einen Konzernabschluss aufzustellen. Die Zwischenberichte 

zum Quartal werden noch nicht vollumfänglich binnen 45 

Tagen veröffentlicht werden können, da sich LANXESS in  

der ersten Phase nach dem Börsengang auf die nachhaltige 

Qualität der Zwischenberichterstattung konzentriert. 

 

 Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Aufsichtsrat  

Vorstand und Aufsichtsrat der LANXESS AG arbeiten eng und 

vertrauensvoll zusammen. Der Vorstand führt die Geschäfte der 

Gesellschaft in eigener Verantwortung. Die Funktion des Auf-

sichtsrats ist es, den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens 

zu beraten und seine Geschäftsführung zu überwachen. Ziel und 

Blickpunkt dieses dualen Führungsprinzips ist immer das Wohl 

des Unternehmens. Deshalb können beispielsweise bestimmte 

Geschäfte und Maßnahmen von wichtiger und nachhaltiger Be-

deutung nur mit Zustimmung des Aufsichtsrats vorgenommen 

werden. Zu den zustimmungspflichtigen Geschäften zählen  

beispielsweise die Verabschiedung der Unternehmensplanung 

für das kommende Geschäftsjahr, Erwerb, Veräußerung oder  

Belastung von Unternehmen oder Anteilen an Unternehmen, 

falls der Wert im Einzelfall 50 Millionen Euro übersteigt, sowie 

sonstige Investitionen oder Desinvestitionen, die den Wert im 

Einzelfall von 50 Millionen Euro übersteigen.

 Ausschüsse des Aufsichtsrats  Der Aufsichtsrat bildet aus 

seiner Mitte ein Präsidium, einen Personalausschuss, einen Prü-

fungsausschuss und einen Ausschuss nach § 27 Abs. 3 Mit-

bestG. Weitere Ausschüsse können bei Bedarf gebildet werden. 

Den Ausschüssen können, soweit gesetzlich zulässig, Entschei-

dungsbefugnisse des Aufsichtsrats übertragen werden.

Präsidium: Das Präsidium berät über Schwerpunktthemen und 

bereitet die Sitzungen sowie die Beschlüsse des Aufsichtsrats 

vor. Das Präsidium entscheidet über weitere ihm in der Geschäfts-

ordnung des Aufsichtsrats übertragene Aufgaben, insbesondere 

solche, die keinen Aufschub dulden.

Personalausschuss: Der Personalausschuss berät u. a. regel-

mäßig über die langfristige Führungskräfteplanung des Unter-

nehmens. Der Ausschuss bereitet ferner die Personalentschei-

dungen des Aufsichtsrats und die Beratung im Aufsichtsrat  

über die Struktur des Vergütungssystems für den Vorstand und 

dessen regelmäßige Überprüfung durch den Aufsichtsrat vor.

Prüfungsausschuss: Der Prüfungsausschuss unterstützt den 

Aufsichtsrat bei der Überwachung der Geschäftsführung und  

befasst sich mit Fragen der Rechnungslegung und des Risiko-

managements. Er bereitet die Beschlüsse des Aufsichtsrats über 

den Jahres- und den Konzernabschluss vor. 

Ausschuss nach § 27 Abs. 3 MitbestG: Der Ausschuss 

nimmt die in § 31 Abs. 3 MitbestG beschriebenen Aufgaben 

wahr.
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 Vergütung des Aufsichtsrats und Vorstands  Nach der  

derzeitigen Satzung der LANXESS AG erhält jedes Mitglied des 

Aufsichtsrats neben dem Ersatz seiner Auslagen eine jährliche 

feste Vergütung von 30.000 Euro. Der Vorsitzende erhält das 

Dreifache, sein Stellvertreter das Eineinhalbfache dieser Vergü-

tung. Aufsichtsratsmitglieder, die einem Ausschuss angehören, 

erhalten zusätzlich ein Viertel der Vergütung. Aufsichtsratsmit-

glieder, die in einem Ausschuss den Vorsitz führen, erhalten zu-

sätzlich ein weiteres Viertel der Vergütung. Insgesamt erhält ein 

Mitglied des Aufsichtsrats jedoch maximal das Dreifache der  

eingangs genannten Vergütung.

Die Mitglieder des Vorstands haben im Geschäftsjahr 2004 von 

der Gesellschaft keine Gehälter bezogen. Im Konzernabschluss 

für das Geschäftsjahr 2005 wird die Vergütung der Vorstandsmit-

glieder individualisiert in Übereinstimmung mit den Bestimmun-

gen des Deutschen Corporate Governance Kodex ausgewiesen.

 Directors´ Dealings  Nach dem Wertpapierhandelsgesetz 

(§15a Abs.4 WpHG) ist der Wertpapierhandel u. a. von Mitglie-

dern des Vorstands und Aufsichtsrats meldepflichtig, wenn die 

Gesamtsumme der Handelsgeschäfte 5.000 Euro pro Kalender-

jahr überschreitet. 

Darüber hinaus unterliegen der Mitteilungspflicht

•  Personen, die bei der LANXESS AG Führungsaufgaben wahr-

nehmen und Zugang zu Insiderinformationen haben, sowie

•   Personen, die in einer engen Beziehung zu der definierten  

Personengruppe stehen (u. a. Ehepartner, eingetragene  

Lebenspartner und Verwandte ersten Grades).

Zum Ende des ersten Quartals (Stichtag 31. März) lagen keine 

meldepflichtigen Wertpapiergeschäfte der entsprechenden  

Personen vor.

Aktienbesitz Vorstand Anzahl

Dr. Axel Claus Heitmann –

Dr. Ulrich Koemm 170

Dr. Martin Wienkenhöver 340

Matthias Zachert –

Aktienbesitz Aufsichtsrat Anzahl

Dr. Rolf Stomberg 200

Ralf Deitz 14

Wolfgang Blossey –

Werner Czaplik 28

Dr. Rudolf Fauß 295

Ulrich Freese –

Rainer Hippler 49

Dr. Friedrich Janssen –

Dr. Jürgen F. Kammer –

Robert J. Koehler –

Rainer Laufs –

Lutz Lingnau –

Prof. Dr. Ulrich Middelmann –

Dr. Sieghardt Rometsch –

Hans-Jürgen Schicker 8

Gisela Seidel 57
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Dr. Rolf Stomberg

Geboren am 10. April 1940 in Emden

Vorsitzender des LANXESS Aufsichtsrats

Chairman des Board of Directors der Management Consulting Group plc,  

London

Weitere Mandate: 

•  Mitglied des Aufsichtsrats der Deutschen BP AG, Hamburg

•  Mitglied des Aufsichtsrats der Biesterfeld AG, Hamburg

•  Mitglied des Board of Directors der Reed Elsevier Group plc, London, GB

•  Mitglied des Board of Directors der Reed Elsevier plc, London, GB

•  Mitglied des Board of Directors der Smith & Nephew plc, London, GB

•  Mitglied des Aufsichtsrats der Reed Elsevier NV, Amsterdam, Niederlande

•  Mitglied des Aufsichtsrats der TNT Post Group NV, Amsterdam, Niederlande

Vor seinem Wechsel zur Management Consulting Group plc, London, war  

Stomberg fast 30 Jahre lang bei dem Mineralölkonzern BP tätig. Zuletzt fungierte 

er als Chief Executive der Sparte Shipping, Refining and Marketing und war  

Mitglied des Board of Directors der The British Petroleum Co. plc, London. 

Stomberg hat Wirtschaftswissenschaften an der Universität Hamburg studiert, 

wo er mit einer Promotion zum Dr. rer. pol. abschloss. 

Rolf Stomberg ist verheiratet und hat vier Kinder.

Wolfgang Blossey

Geboren am 20. Dezember 1951 in Stadum, Nordfriesland

Gewerkschaftssekretär beim IG BCE Hauptvorstand, Hannover

Weitere Mandate: 

•  Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender der Stora Enso Beteiligungen GmbH

Gewerkschaftlich ist Blossey seit 1976 hauptamtlich auf Bezirks-, Landesbezirks- 

und Bundesebene tätig. 1966 wurde er Mitglied der IG Chemie-Papier-Keramik 

und Vorsitzender der Jugendvertretung der Chemische Werke Hüls AG.  

Vor seinem zweijährigen Studium an der Sozialakademie Dortmund hat er eine 

Ausbildung zum Rohrinstallateur bei der Chemische Werke Hüls AG absolviert. 

Wolfgang Blossey ist verheiratet und hat eine Tochter.

Werner Czaplik

Geboren am 8. Mai 1957 in Klosterbrück, Schlesien

Freigestelltes Betriebsratsmitglied

Czaplik wurde 2004 Aufsichtsratsmitglied bei der Bayer Chemicals AG und  

ist seit sieben Jahren Betriebsratsmitglied bei der Bayer AG. Seit 2002 ist er 

freigestellt für den Bereich Chemie und tätig als Sprecher des Sozialausschusses 

(Leverkusen) sowie der GBR-Kommission Soziales. 

Berufliche Erfahrungen sammelte er als Mikrograf in der Werksverwaltung  

Reprografische Dienste bei der Bayer AG.   

Werner Czaplik ist verheiratet und hat drei Söhne.Ralf Deitz

Geboren am 7. Oktober 1961 in Leverkusen

Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender

Freigestelltes Betriebsratsmitglied der Bayer AG und Sachbearbeiter für „Arbeits-, 

Gesundheits- und Umweltschutz“

Seine beruflichen Erfahrungen sammelte Deitz als Chemikant in verschiedenen  

Stationen bei der Bayer AG. Seit 1977 im Konzern, arbeitete er vor allem in  

der AI-Forschung (Technische Versuchsräume) und im Bereich Organische  

Chemikalien-ZeTO1.  

Vor seiner Ausbildung zum Chemikanten im Bereich KA arbeitete Ralf Deitz  

ein Jahr als Jungarbeiter bei der Bayer AG.

Ralf Deitz ist verheiratet und hat drei Söhne.

Dr. Rudolf Fauß

Geboren am 17. Februar 1952 in Fürth, Bayern

Leiter Human Resources CB Pensions; Vorsitzender des Konzernsprecheraus-

schusses der leitenden Angestellten der LANXESS AG und Vorsitzender des 

Sprecherausschusses LANXESS, der für die LANXESS AG und LANXESS 

Deutschland GmbH zuständig ist

Weitere Mandate: 

•  Mitglied des Verwaltungsrats der Bayer BKK

•  Erster Stellvertretender Vorsitzender der Vertreterversammlung der Bayer- 

Pensionskasse

•  ehrenamtliche Tätigkeiten im VAA (Verband angestellter Akademiker der  

chemischen Industrie) und ULA (Deutscher Führungskräfteverband)

Berufliche Erfahrungen sammelte Fauß in Produktion, Stab und Projektarbeit 

sowie in der Zentralen Forschung der Bayer AG. Darüber hinaus war er während 

eines vierjährigen USA-Aufenthaltes in Texas im Rahmen der Polysar-Integration 

tätig.  

Fauß studierte Chemie an der Technischen Universität Wien und schloss  

mit Diplom sowie Promotion ab.

Rudolf Fauß ist verheiratet und hat zwei erwachsene Söhne.
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Rainer Hippler

Geboren am 12. Juli 1957 in Mannheim

Vorsitzender des Betriebsrats Rhein Chemie Rheinau GmbH

Weitere Mandate:

•  Mitglied des Aufsichtsrats der Rhein Chemie Rheinau GmbH

•  ehrenamtlicher Richter am Landesarbeitsgericht Baden-Württemberg  

in Mannheim

Neben den genannten Tätigkeiten ist Hippler seit Anfang der 90er Jahre  

gewerkschaftliches Bezirksvorstandsmitglied der IG BCE Mannheim.  

Berufliche Erfahrung sammelte Hippler viele Jahre als Chemikant, Industrie-

meister Chemie und Produktionsassistent in der Mehrzweck- und Technikums-

anlage bei der Rhein Chemie Rheinau GmbH. In diesem Unternehmen ist  

er seit 1972 tätig.   

Der Ausbildung Hipplers zum Industriemeister mit Fachrichtung Chemie  

ging eine Ausbildung zum Chemikanten voraus. 

Rainer Hippler ist verheiratet und hat ein Kind.

Dr. Jürgen F. Kammer 

Geboren am 9. Januar 1939 in Bad Nauheim

Vorsitzender des Aufsichtsrats der Süd-Chemie AG

Weitere Mandate:

•  Mitglied des Aufsichtsrats der Villeroy & Boch AG, Mettlach

Vor seiner Tätigkeit als Aufsichtsratsvorsitzender der Süd-Chemie AG fungierte 

Kammer als Vorstandsvorsitzender dieses Chemiekonzerns, bei dem er seit 

1992 arbeitet. Vor seinem Wechsel war er bei der BASF beschäftigt, unter ande-

rem als Vorsitzender des Vorstands der BASF Lacke und Farben AG in Münster. 

Kammer studierte Wirtschaftswissenschaften und Jura in München, Kiel und 

Freiburg. Nach dem zweiten Staatsexamen schloss er das Studium mit einer 

Promotion zum Dr. jur. ab.  

Jürgen Kammer ist verheiratet und hat vier Kinder.

Robert J. Koehler 

Geboren am 12. Januar 1949 in München 

Vorsitzender des Vorstands der SGL Carbon AG, Wiesbaden

Weitere Mandate:

•  Vorsitzender des Aufsichtsrats der Benteler AG, Paderborn

•  Mitglied des Aufsichtsrats und des Gesellschafterausschusses der Wacker- 

Chemie GmbH, München

•  Mitglied des Aufsichtsrats der Pfleiderer AG, Neumarkt

•  Mitglied des Aufsichtsrats der AXA Versicherung AG, Köln

•  Mitglied des Aufsichtsrats der Heidelberger Druckmaschinen AG, Heidelberg

Vor seinem Wechsel zur SGL Carbon AG arbeitete Koehler von 1971 bis  

1991 für den Hoechst-Konzern. Unter anderem war er dort Marketing Manager 

Organische Chemikalien bei Hoechst UK Ltd. in Großbritannien, Geschäftsführer 

der Hoechst Colombiana S.A. in Kolumbien sowie zuletzt Leiter der Unter-

nehmensplanung in der Frankfurter Zentrale. 

Nach einer kaufmännischen Ausbildung studierte er Betriebswirtschaft an  

der Fachhochschule Mainz. 

Robert Koehler ist verheiratet.

Dr. Friedrich Janssen

Geboren am 24. Juni 1948 in Essen 

Mitglied des Vorstands der E.ON Ruhrgas AG, Düsseldorf

Weitere Mandate:

•  Mitglied des Aufsichtsrats der Gerling Versicherungs-Beteiligungs AG, Köln

•  Mitglied des Aufsichtsrats der HDI Rechtsschutz Versicherung AG, Hannover

•  Mitglied des Aufsichtsrats der STEAG AG, Essen

•  diverse Aufsichtsmandate in der E.ON Ruhrgas AG, Essen, verbundenen  

Unternehmen

•  Mitglied des Beirats des HDI Haftpflichtverbands des Deutschen Industrie  

Versicherungsvereins auf Gegenseitigkeit

Seit 1995 ist Janssen Mitglied des Vorstands der Ruhrgas AG in Essen (jetzt: 

E.ON Ruhrgas AG). Seine beruflichen Erfahrungen sammelte er in verschiede-

nen Stationen bei der E.ON Ruhrgas AG, bei der er seit 1981 tätig ist. Unter 

anderem war er Leiter „Allgemeines Rechnungswesen/Sonderaufgaben“, 

Bereichsleiter „Externes Rechnungswesen“ und „Beteiligungen“ sowie Haupt-

bereichsleiter „Externes Rechnungswesen/Beteiligungen“. 

Janssen studierte Betriebswirtschaftslehre an der Universität Göttingen und 

schloss mit einer Promotion zum Dr. rer. pol. ab.

Friedrich Janssen ist verheiratet und hat zwei erwachsene Söhne. 

Ulrich Freese

Geboren am 12. April 1951 in Drevenack, Niederrhein

Stellvertretender Vorsitzender der IG Bergbau, Chemie, Energie (IG BCE)

Weitere Mandate:

•  Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats der Vattenfall Europe Mining AG

•  Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats der Wismut GmbH 

•  Erster Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats der RAG-Immobilien

•  Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats der Deutschen Montan  

Technologie, Essen

•  Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats der GSB – Gesellschaft zur 

Sicherung von Bergmannswohnungen mbH, Essen

•  Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats der Wohnbau Westfalen GmbH, 

Dortmund

•  Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats der Wohnungsbaugesellschaft 

für das Rheinische Braunkohlenrevier GmbH/GSG Wohnungsbau Braunkohle 

GmbH

Freese ist seit März 2004 Stellvertretender Vorsitzender der Industriegewerk-

schaft Bergbau, Chemie, Energie (IG BCE), bei der er seit 40 Jahren Mitglied ist. 

Unter anderem ist er auch Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats  

der Vattenfall Europe Mining AG.  

Seit fast 30 Jahren ist Freese Gewerkschaftssekretär. Seine beruflichen  

Stationen hierbei waren Jugend-, Arbeitsrecht- und Betriebsrätesekretär sowie 

Stellvertretender Schul-, Bezirks- und Landesbezirksleiter.

Freese absolvierte eine Ausbildung zum Betriebsschlosser auf dem Bergwerk 

Schlägel und Eisen und arbeitete einige Jahre unter Tage.

Ulrich Freese ist verheiratet und hat drei Kinder.
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Rainer Laufs

Geboren am 6. November 1941 in Bremen

Selbstständiger Berater

Weitere Mandate:

•  Mitglied des Aufsichtsrats der WCM Beteiligungs- und Grundbesitz AG,  

Frankfurt am Main

•  Mitglied des Aufsichtsrats der Klöckner Werke AG, Duisburg

Vor seiner Selbstständigkeit arbeitete Laufs zwei Jahre als geschäftsführender  

Vorstand des Forums für Zukunftsenergien e.V., Berlin. Seine beruflichen Erfah-

rungen sammelte der Diplom-Kaufmann vor allem im Shell-Konzern, für den er 

unter anderem in Großbritannien und den Niederlanden tätig war. Insgesamt 

arbeitete er 30 Jahre lang für den Konzern, zuletzt als Vorstandsvorsitzender  

der Konzernobergesellschaft. 

Vor seinem Studium der Betriebswirtschaftslehre in Köln, Los Angeles und  

Boston absolvierte er eine Ausbildung als Bankkaufmann. 

Rainer Laufs ist verheiratet und hat zwei Kinder.

Lutz Lingnau

Geboren am 9. März 1943 in Königsberg

Mitglied des Vorstands der Schering AG, Berlin

Weitere Mandate:

•  Chairman of the Board of Directors of Berlex Inc., Montville/New Jersey, USA

•  Chairman of the Board of Directors of Medrad Inc., Indianola/Pennsylvania, USA  

•  Vice Chairman of the Board of Directors of Schering Berlin Inc., Montville/New 

Jersey, USA

•  Chairman of the Board of Directors of Intendis Inc., Montville/New Jersey, USA

Lingnau ist im Schering-Konzern zuständig für die Global Business Unit Spezial-

Therapeutika sowie den Bereich Dermatologie. Seit 1989 ist Lutz Lingnau  

Präsident und Chief Executive Officer der Schering Berlin Inc., USA. 

Er kam 1966 als Management-Trainee zu Schering. Von 1968 bis 1989  

war er bei der Schering AG und deren Tochtergesellschaften in Südamerika  

und den USA in verschiedenen Positionen tätig; von 1983 bis 1985 war er  

Präsident von Berlex Laboratories Inc., USA.

Lutz Lingnau ist verheiratet und hat drei Kinder.

Prof. Dr. Ulrich Middelmann

Geboren am 20. Januar 1945 in Limburg/Lahn 

Stellvertretender Vorstandsvorsitzender der ThyssenKrupp AG

Weitere Mandate: 

•  Vorsitzender des Aufsichtsrats der ThyssenKrupp Stahl AG, Duisburg

•  Vorsitzender des Aufsichtsrats der ThyssenKrupp Technologies AG, Essen

•  Vorsitzender des Aufsichtsrats der Edelstahl Witten-Krefeld GmbH, Witten

•  Vorsitzender des Aufsichtsrats der Eisen- und Hüttenwerke AG, Bochum 

•  Vorsitzender des Beirats der Hoberg & Driesch GmbH & Co. KG, Düsseldorf

•  Mitglied des Aufsichtsrats der ThyssenKrupp Automotive AG, Bochum

•  Mitglied des Aufsichtsrats der ThyssenKrupp Elevator AG, Bochum

•  Mitglied des Aufsichtsrats der RAG AG, Essen

•  Weitere Mandate in mit der ThyssenKrupp AG, Duisburg/Essen, verbundenen 

Unternehmen

•  Mitglied des Beirats der STEAG AG, Essen  

Dr. Sieghardt Rometsch

Geboren am 26. August 1938 in Leonberg

Aufsichtsratsvorsitzender von HSBC Trinkaus & Burkhardt KGaA, Düsseldorf

Weitere Mandate:

•  Aufsichtsratsvorsitzender der HSBC Trinkaus & Burkhardt KGaA, Düsseldorf

•  Vorsitzender des Aufsichtsrats der APCOA Parking AG, Stuttgart

•  Vorsitzender des Aufsichtsrats des Düsseldorfer Universitätsklinikums

•  Member of the Board of HSBC Private Banking Holdings (Suisse) SA, Genf

•  Member of the Board of HSBC Bank Polska S.A., Warschau, Polen

•  Vorsitzender des Beirats der Management Partner GmbH, Stuttgart

Vor seiner Tätigkeit als Aufsichtsratsvorsitzender von HSBC Trinkaus & Burkhardt 

KGaA war Rometsch 21 Jahre persönlich haftender Gesellschafter dieses  

Bankhauses, in den letzten sechs Jahren der Sprecher.

Frühere berufliche Erfahrungen sammelte Rometsch bei der Chase Manhattan 

Bank in New York und Frankfurt, der Landesgirokasse in Stuttgart sowie  

im Kabinett des Präsidenten der Europäischen Kommission in Brüssel.

Rometsch hat Volkswirtschaft an den Universitäten Innsbruck, Kiel und  

München studiert und mit einer Promotion zum Dr. rer. pol. abgeschlossen.

Sieghardt Rometsch ist verheiratet.

Hans-Jürgen Schicker

Geboren am 1. November 1953 in Rheinhausen

Freigestelltes Betriebsratsmitglied

Schicker ist seit 1981 Betriebsratsmitglied der Bayer AG und derzeit verantwort-

lich für LANXESS in Uerdingen. Seine beruflichen Erfahrungen sammelte er als 

Betriebsschlosser bei der Bayer AG. 1984 wurde er für seine Arbeit im Betriebs-

rat freigestellt. 

Schicker absolvierte eine Ausbildung zum Betriebsschlosser bei der Bayer AG.

Hans-Jürgen Schicker ist verheiratet und hat zwei Kinder.

Gisela Seidel

Geboren am 2. Februar 1951 in Düsseldorf

Freigestelltes Betriebsratsmitglied

Seit 21 Jahren ist Seidel Mitglied des Betriebsrats der Bayer AG in den Berei-

chen „Arbeitszeit, Entgelt, Personal und Chancengleichheit“, freigestellt ist sie 

hierfür seit 1999. Zuvor arbeitete die Chemielaborantin bei der Bayer AG im 

Bereich der PU-Forschung. 

Vor der Ausbildung zur Chemielaborantin bei der Bayer AG in Dormagen schloss 

sie das Gymnasium mit dem Fachabitur ab.

Gisela Seidel ist verheiratet und hat eine Tochter.

Seit 1977 arbeitet Middelmann für den Krupp-Konzern und war dort in verschie-

denen Teilkonzernen tätig. Zuvor war er von 1972 bis 1977 am Betriebswirt-

schaftlichen Institut der Eisenhüttenindustrie in Düsseldorf beschäftigt. 

Middelmann studierte Maschinenbau an der Technischen Hochschule in Darm-

stadt und Betriebswirtschaft an der Rheinisch-Westfälischen Hochschule in 

Aachen. 1976 schloss Middelmann mit einer Promotion zum Dr. rer. oec. an 

der Fakultät Wirtschaftswissenschaft an der Ruhr-Universität Bochum ab. 2003 

wurde er zum Honorarprofessor an der Universität Tongji in Shanghai ernannt. 

Ulrich Middelmann ist verheiratet und hat drei Söhne.
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 Vorbemerkung zur Erstellung des LANXESS  

 Gruppenabschlusses  Die folgende Darstellung und Analyse 

der Vermögens-, Finanz- und Ertragslage sollte in Verbindung mit 

dem Gruppenabschluss (Combined Financial Statements nach 

IFRS) des LANXESS Konzerns einschließlich der dazugehörigen 

Erläuterungen gelesen werden, die an anderer Stelle in diesem 

Dokument abgedruckt sind. Dem Aufsichtsrat der LANXESS AG 

lagen in seiner Sitzung vom 22. April 2005 der aus dem Kon-

zernabschluss der Bayer AG abgeleitete Gruppenabschluss 

der LANXESS Gruppe zum 31. Dezember 2004 sowie der zu 

diesem Gruppenabschluss vom Konzernabschlussprüfer der 

Bayer AG erteilte uneingeschränkte Bestätigungsvermerk vor. Die 

Unterlagen wurden vom Vorstand der LANXESS AG erläutert. 

Der Aufsichtsrat hat den Gruppenabschluss zum 31. Dezember 

2004 zur Kenntnis genommen. Die technische Erstellung des 

Gruppenabschlusses unter Anwendung der im Rahmen des 

Abspaltungsprozesses getroffenen Annahmen erfolgte durch  

das Corporate Center der Bayer AG für die LANXESS Gruppe.

Die Finanzdaten, auf die sich im Folgenden bezogen wird, wur-

den für die Jahre 2003 und 2004 im Rahmen der Combined 

Financial Statements ermittelt. Ansatz und Bewertung der auf 

den LANXESS Konzern zu übertragenden Vermögenswerte und 

Verpflichtungen erfolgte in den Combined Financial Statements 

nach den Vorschriften der am Abschlussstichtag gültigen Richt-

linien des International Accounting Standards Board („IASB“), 

London. 

Grundsätzlich stellen die Combined Financial Statements 

LANXESS so dar, als hätte der Konzern bereits in der Vergangen-

heit in seiner für die Abspaltung definierten Struktur eigenständig 

innerhalb des Bayer-Konzerns bestanden. Bei der Erstellung der 

Finanzdaten wurde angenommen, dass die Funktion der 

LANXESS AG als Konzernobergesellschaft und die rechtliche 

Struktur nach Wirksamwerden der Abspaltung des LANXESS 

Konzerns unterhalb dieser Gesellschaft bereits zum 1. Januar 

2002 bestanden hätten. Für die Zuordnung von Vermögenswer-

ten und Verpflichtungen im Rahmen der Combined Financial 

Statements enthalten die IFRS keine Regelungen. Maßgeblich 

für die Zuordnung der Geschäftsaktivitäten zum LANXESS Kon-

zern sind die entsprechenden Bestimmungen der zur Bildung 

des LANXESS Konzerns abgeschlossenen Vereinbarungen. Die 

Abbildung der zu übertragenden Rechtseinheiten („Share 

Deals“) in den Combined Financial Statements basiert dement-

sprechend auf deren legaler Struktur. Grundlage für die Zuord-

nung von Geschäftsaktivitäten („Asset Deals“) waren unter der 

Berücksichtigung der vertraglichen Vereinbarungen zwischen 

LANXESS und dem Bayer-Konzern grundsätzlich die für die Kon-

zernsteuerung maßgeblichen Berichtsstrukturen des Bayer-Kon-

zerns. 

Die Abgrenzungen des zu übertragenden Geschäfts orientieren 

sich demnach an den Strukturen der Bayer-Konzernberichterstat-

tung und damit an den ihr zugrunde liegenden Berichtseinheiten. 

Deshalb werden abweichende Zuordnungen von Einzelproduk-

ten unterhalb der Ebene der Berichtseinheiten nicht berücksich-

tigt. Die von der Behandlung in den Combined Financial State-

ments abweichenden Zuordnungen von Produkten betreffen ins-

besondere das Segment Engineering Plastics. 

Zur Aufstellung der Combined Financial Statements mussten 

zusätzliche Annahmen getroffen und Schätzungen vorgenom-

men werden, die Auswirkungen auf Höhe und Ausweis der 

bilanzierten Vermögenswerte und Schulden, der Erträge und 

Aufwendungen sowie der Eventualverbindlichkeiten hatten. Die 

tatsächlichen Werte können von den Schätzungen abweichen. 

Die in dieser Darstellung wiedergegebenen Combined Financial 

Statements spiegeln daher nicht notwendigerweise die Vermö-

gens-, Finanz- und Ertragslage wider, welche sich ergeben hätte, 

wenn der LANXESS Konzern bereits in der Vergangenheit als 

eigenständige Gruppe existiert hätte und die zugrunde liegenden 

Transaktionen zwischen LANXESS  und Bayer-Gesellschaften 

demnach zwischen selbstständigen Gesellschaften abgewickelt 

worden wären. Soweit von wesentlicher Bedeutung, werden die 

in diesem Zusammenhang maßgeblichen Zuordnungsverfahren 

und deren Aussagegrenzen in dem an anderer Stelle in diesem 

Dokument enthaltenen Anhang zu den Combined Financial 

Statements unter „Grundlagen der abschlussbezogenen Bericht-

erstattung“ näher erläutert. 

Die hier dargestellten und aus der Konzernberichterstattung des 

Bayer-Konzerns abgeleiteten Combined Financial Statements un-

terscheiden sich von den im Bayer-Konzernabschluss gemäß 

IAS 35 für den LANXESS Konzern enthaltenen Discontinuing-

Operations-Angaben durch eine jeweils andere Zielsetzung. Ziel-

setzung einer Discontinuing-Operations-Berichterstattung ist die 

Darstellung des aufzugebenden Geschäfts als integraler Be-

standteil im Konzern, d. h. nach Konsolidierung konzerninterner 

Transaktionen, während die hier gezeigten Combined Financial 

Statements das diesbezügliche Geschäft so darstellen sollen, wie 

es einer eigenständigen Konzernberichterstattung entsprechen 

würde. Auf diese Weise sollen unter der Annahme, dass die 

Struktur des zukünftigen LANXESS Konzerns bereits in der Ver-

gangenheit bestanden hätte, Informationen über die historische 

Vermögens-, Finanz- und Ertragslage des LANXESS Geschäfts 

vermittelt werden.

BERICHT ZUR LAGE DER GRUPPE
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Geschäftstätigkeit LANXESS  Der LANXESS Konzern ist ein 

international tätiges Chemieunternehmen. Sein Portfolio umfasst 

Basis-, Spezial- und Feinchemikalien sowie Polymere. Das 

LANXESS Portfolio setzt sich zu einem wesentlichen Teil aus Pro-

dukten zusammen, die einen relativ hohen Grad an Marktreife er-

langt haben. Die tendenziell geringeren Margen erfordern den 

Aufbau schlanker Strukturen mit niedriger Komplexität sowie die 

konsequente Optimierung von Anlagen und Prozessen.

 Rahmenbedingungen 

 Gesamtwirtschaftliches Umfeld  Das Wachstum der Welt-

wirtschaft in 2004 lag mit rund 4 % über dem Vorjahr. Angetrie-

ben wurde diese positive Entwicklung vor allem von der Konjunk-

tur in den USA und China. Im Jahresverlauf führte der Anstieg 

des Ölpreises zu einer Abschwächung der weltwirtschaftlichen 

Entwicklung.

Die wirtschaftliche Entwicklung im Euro-Raum war mit einem 

Wachstum von 2,2 % vergleichsweise verhalten. Die Konjunktur 

hat sich aber gefestigt. Ausschlaggebend für die Entwicklung 

waren die positiven Impulse durch die Nachfrage von Ländern 

außerhalb des Euro-Raumes. In Deutschland fiel das Wirtschafts-

wachstum mit 2,0 % etwas geringer aus. Positiv wirkten aus-

schließlich die gestiegenen Exporte. Die Binnennachfrage war 

dagegen anhaltend schwach. 

Trotz des hohen Ölpreises erreichte die Wirtschaft in den USA 

ein Wachstum von 4,3 %. Konsumausgaben und gewerbliche In-

vestitionen konnten die Konjunktur beleben und die ausbleiben-

den finanzpolitischen Impulse kompensieren. 

Die Region Asien erzielte die im internationalen Vergleich höchs-

ten Wachstumsraten. Die Wirtschaft in Asien verzeichnete Zu-

wächse von rund 5 %. In China konnten administrative Maßnah-

men zur Eindämmung der Konjunktur und gestiegene Ölpreise 

das Wachstum kaum beeinträchtigen. In Japan setzte sich die 

wirtschaftliche Erholung fort, der Aufschwung fiel allerdings 

etwas schwächer aus. 

Der Euro hat im Jahr 2004 gegenüber dem US-Dollar rund 7 % 

an Wert gewonnen. Gegenüber dem britischen Pfund und dem 

japanischen Yen blieb der Euro dagegen stabil.

Die fehlende historische Einheit und Eigenständigkeit des 

LANXESS Konzerns schränken jedoch die Aussagekraft der 

Combined Financial Statements aus den genannten Gründen 

ein. Die Combined Financial Statements ermöglichen daher 

keine verlässliche Prognose über die zukünftige Entwicklung  

der im LANXESS Konzern gebündelten Geschäftsaktivitäten.

Zukunftsgerichtete Aussagen  Daneben enthält diese Dar-

stellung in die Zukunft gerichtete Aussagen, Aussagen, die nicht 

auf historischen Tatsachen, sondern vielmehr auf Planungen, 

Annahmen und Schätzungen beruhen. Die zukunftsgerichteten 

Aussagen in dieser Darstellung geben keine Gewähr für die zu-

künftige Entwicklung des LANXESS Konzerns und sind immer 

nur für den Zeitpunkt gültig, an dem sie gemacht werden. Diese 

Aussagen umfassen sowohl Risiken als auch Ungewissheiten. 

Eine Reihe von Faktoren kann dazu führen, dass die tatsächli-

chen Finanzdaten des LANXESS Konzerns wesentlich von den 

hier gemachten Aussagen abweichen. Viele dieser Faktoren sind 

volkswirtschaftlicher Natur oder liegen in sonstiger Weise außer-

halb des Einflussbereichs des Vorstands der LANXESS AG. 

Einige dieser Faktoren sind im Abschnitt „Risikofaktoren“ be-

schrieben.

Definition EBIT und EBITDA  Als EBIT wird in der folgenden 

Darstellung das operative Ergebnis definiert, welches sich ergibt 

aus dem Konzernergebnis vor dem anderen Gesellschaftern zu-

stehenden Ergebnis, Steuern und Finanzergebnis. Daneben wird 

unter anderem die Kennzahl EBITDA vor Sondereinflüssen ver-

wendet. EBITDA (bestehend aus dem operativen Ergebnis, zu-

züglich Abschreibungen auf immaterielle Vermögensgegen-

stände und Sachanlagen) vor Sondereinflüssen ist keine nach 

IFRS definierte Kennzahl und sollte nicht für sich allein genom-

men als Alternative zu Konzernergebnis, operativem Ergebnis 

oder einer anderen Performance-Kennzahl nach IFRS betrachtet 

werden. Es ist zu beachten, dass das EBITDA vor Sondereinflüs-

sen keine einheitlich angewendete oder standardisierte Kennzahl 

ist, dass ihre Berechnung von Gesellschaft zu Gesellschaft we-

sentlich variieren kann und dass sie für sich allein genommen 

keine Basis für Vergleiche mit ähnlich bezeichneten Messgrößen 

anderer Gesellschaften darstellt. Das LANXESS Management 

nutzt unter anderem das EBITDA vor Sondereinflüssen als Kenn-

zahl, um seine Geschäfte zu führen und den operativen Ge-

schäftserfolg des LANXESS Konzerns und seiner einzelnen Seg-

mente zu beurteilen.
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 Chemische Industrie  Die Produktion in der chemischen In-

dustrie ist 2004 weltweit um 4,4 % (Quelle: VCI) gestiegen. 

Getrieben wurde diese Entwicklung durch das Wachstum der 

industriellen Produktion, vor allem in den USA und Asien.

Die Chemieproduktion in Westeuropa erreichte mit 1,5 % nur ein 

unterdurchschnittliches Wachstum. Negativ haben sich die Euro-

Aufwertung und die schwache Binnennachfrage ausgewirkt. Die 

chemische Industrie in den USA hat von dem konjunkturellen 

Aufschwung profitiert und wuchs im Gesamtjahr um rund 4 %. 

Analog zur Entwicklung der Gesamtwirtschaft verzeichnete die 

chemische Produktion in Asien einen starken Anstieg. Die Län-

der der Region Asien entwickelten sich dabei sehr unterschied-

lich: Während Japan ein Wachstum von 2 % aufwies, erreichte 

China eine zweistellige Wachstumsrate. 

Die Rohstoffpreise sind in 2004 deutlich gestiegen. Der Ölpreis 

kletterte im Jahresdurchschnitt um 33 % auf rund 38,20 US-Dol-

lar pro Barrel der Sorte Brent. 

 Entwicklung wichtiger Abnehmerbranchen  Die Automo-

bilindustrie entwickelte sich insgesamt positiv und erreichte eine 

Wachstumsrate der Produktion in Höhe von 4 %. Die Märkte in 

Nordamerika, Westeuropa und Japan verzeichneten ein verhalte-

nes Wachstum, verursacht insbesondere durch die gestiegenen 

Rohstoffpreise. Stärkere Wachstumsimpulse zeigten dagegen die 

Märkte in Asien, Osteuropa und Südamerika. Hiervon konnte 

auch die Reifenindustrie profitieren. 

Die Elektroindustrie zeigte einen deutlichen Produktionsanstieg. 

Der wichtigste Wachstumstreiber waren dabei die asiatischen 

Länder. Besonders die Elektronikindustrie sowie die Informati-

onstechnologie haben von dem Aufschwung profitiert.

Die Entwicklung der Bauindustrie in Westeuropa stagnierte, in 

Deutschland entwickelte sie sich rückläufig. In Osteuropa sowie 

in den USA und Asien sind die Bauinvestitionen dagegen 2004 

gestiegen. 

 

 LANXESS Konzern 

•  Umsatz um 7,3 % gesteigert

•  EBITDA vor Sondereinflüssen deutlich um 136 Mio. € auf 

447 Mio. € erhöht

•  Hohe Rohstoff- und Energiekosten dämpften die erfreuliche Er-

gebnisentwicklung

•  Restrukturierungs- und Kostensenkungsmaßnahmen zeigen 

erste Erfolge

•  Abspaltung vom Bayer-Konzern erfolgreich abgeschlossen

 Überblick  Das operative Ergebnis vor Abschreibungen 

(EBITDA) und Sondereinflüssen konnte im Jahr 2004 deutlich 

um 136 Mio. € bzw. 43,7 % auf 447 Mio. € gesteigert werden. 

Neben den günstigen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen, vor 

allem in Asien und Amerika, haben dazu insbesondere eine ver-

besserte Kapazitätsauslastung sowie unsere Maßnahmen zur 

Kostensenkung und Effizienzsteigerung beigetragen. Die Ergeb-

nissteigerung ist umso erfreulicher, als steigende Rohstoff- und 

Energiekosten teilweise, aber mit zeitlicher Verzögerung weiter-

gegeben werden konnten. Daneben herrschte ein erheblicher 

Wettbewerbsdruck in verschiedenen unserer Tätigkeitsbereiche 

durch die nach wie vor weltweit bestehenden Überkapazitäten. 

Geringere Sonderaufwendungen nach den umfangreichen Wert-

anpassungsmaßnahmen im Vorjahr und ein verbessertes Finanz-

ergebnis führten zu einem deutlich verbesserten Konzernergeb-

nis.

 
Überblick Finanzkennzahlen 2003 2004 Veränd.

in Mio. € in %

Umsatzerlöse 6.315 6.773 7,3

Bruttoergebnis vom Umsatz 1.104 1.424 29,0

als Prozentsatz der Umsatzerlöse (%) 17,5 21,0 –

Operatives Ergebnis vor Abschreibun-
gen (EBITDA) und Sondereinflüssen 311 447 43,7

als Prozentsatz der Umsatzerlöse (%) 4,9 6,6 –

Operatives Ergebnis vor Abschreibun-
gen (EBITDA) 180 387 115,0

Operatives Ergebnis (EBIT)  
vor Sondereinflüssen –119 158 –

Operatives Ergebnis (EBIT) –1.297 59 –

Finanzergebnis –111 –79 28,8

Ergebnis vor Ertragsteuern –1.408 –20 *

Konzernergebnis –997 –12 *

Ergebnis je Aktie –13,65 –0,16 *

* Veränderung von mehr als 200 %.



Umsatz und EBITDA
in Mio. €

6.315 Umsatz 2003

180 EBITDA 2003

6.773 Umsatz 2004

387 EBITDA 2004
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Forschungs- und Entwicklungskosten gingen im Vergleich zum 

Vorjahr um 26,8 % auf 123 Mio. € zurück. Dafür waren unter an-

derem die schon Ende 2003 begonnenen Reduzierungen der 

Forschungsaktivitäten, hauptsächlich am Standort Leverkusen, 

sowie die Verlagerung von Mitarbeitern in andere Funktionsberei-

che verantwortlich.

Der Anstieg der allgemeinen Verwaltungskosten um 10,5 % auf 

284 Mio. € war vor allem auf Kostensteigerungen aufgrund von 

organisationsbedingten Ausweisänderungen, der Verlagerung 

von Mitarbeitern aus anderen Funktionsbereichen sowie des Auf-

baus der Konzernfunktionen im neu entstandenen LANXESS 

Konzern zurückzuführen. Einen teilweise kompensierenden Ef-

fekt hatten die Währungseinflüsse. 

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen, vermindert um die 

sonstigen betrieblichen Erträge, verringerten sich gegenüber 

dem Vorjahr um 943 Mio. € von 1.041 Mio. € auf 98 Mio. €. 

Dieser Rückgang resultiert im Wesentlichen aus dem Wegfall der 

im Vorjahr in dieser Position enthaltenen Wertminderungsauf-

wendungen von 988 Mio. €.

Im Jahr 2004 fielen Sonderaufwendungen von 99 Mio. € an, die 

sämtlich in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten 

sind. Die Sonderaufwendungen entfielen insbesondere auf die 

Bildung von Rückstellungen für Umweltschutzmaßnahmen von 

40 Mio. € sowie für Rechtsstreitigkeiten von 20 Mio. €. Daneben 

wirkten sich eine außerplanmäßige Goodwillabschreibung von 

20 Mio. € und Wertminderungsaufwendungen von netto 

19 Mio. € ergebnisbelastend aus. Die Sonderaufwendungen des 

Vorjahres von 1.178 Mio. € enthielten neben den Wertminde-

rungsaufwendungen von 988 Mio. € im Wesentlichen Abschrei-

bungen auf Software, Aufwendungen im Zusammenhang mit 

dem konzernweit durchgeführten Altersteilzeitprogramm sowie 

Standortschließungs- und sonstige Restrukturierungskosten.

 Umsatzerlöse  Die Umsatzerlöse erhöhten sich im Geschäfts-

jahr 2004 gegenüber dem Vorjahr um 7,3 % von 6.315 Mio. € 

auf 6.773 Mio. €. Einem preis- und mengenbedingten Umsatz-

anstieg von 630 Mio. € bzw. 10,0 % standen negative Wäh-

rungseffekte, hauptsächlich verursacht im US-Dollar-Raum, von 

172 Mio. € bzw. 2,7 % gegenüber. In einigen Bereichen konnten 

Preiserhöhungen zum teilweisen Ausgleich der deutlich gestie-

genen Rohstoff- und Energiekosten beitragen.

Ein deutlicher, vor allem mengenbedingter Umsatzanstieg konnte 

im Segment Engineering Plastics erzielt werden. Daneben waren 

auch in den Segmenten Performance Rubber und Chemical In-

termediates Umsatzsteigerungen zu verzeichnen, während sich 

im Segment Performance Chemicals ein leichter Umsatzrück-

gang ergab. Währungsbereinigt konnten alle Segmente Umsatz-

steigerungen erzielen. Der Umsatzanteil des Segments Enginee-

ring Plastics am LANXESS Konzernumsatz erhöhte sich gegen-

über dem Vorjahr von 22,2 % auf 25,4 %. Dagegen verringerte 

sich der Umsatzanteil des Segments Performance Rubber ge-

genüber dem Vorjahr von 21,8 % auf 21,1 %, der des Segments 

Chemical Intermediates von 22,3 % auf 22,0 % und der des 

Segments Performance Chemicals von 30,5 % auf 28,2 %. Die 

Randgeschäfte trugen im Geschäftsjahr 2004 mit 3,3 % nach 

3,2 % im Vorjahr zum Konzernumsatz bei.

 Bruttoergebnis vom Umsatz  Das Bruttoergebnis vom Um-

satz verbesserte sich gegenüber dem Vorjahreszeitraum um 

29,0 % von 1.104 Mio. € auf 1.424 Mio. €. Die Bruttogewinn-

spanne stieg damit um 3,5 %-Punkte auf 21,0 % an.

Die Kosten der umgesetzten Leistungen stiegen im Vergleich 

zum Vorjahr um 2,6 % von 5.211 Mio. € auf 5.349 Mio. € an. 

Die mengen- und insbesondere rohstoffpreisbedingte Steigerung 

der Kosten der umgesetzten Leistungen konnte teilweise durch 

geringere Abschreibungen im Zusammenhang mit den Ende 

2003 durchgeführten Wertminderungen und die wechselkurs-

bedingten Entlastungen der Herstellungskosten kompensiert 

werden.

 Operatives Ergebnis (EBIT)  Die Vertriebskosten sanken ge-

genüber dem Vorjahr um 8,0 % auf 860 Mio. €. Dieser Rück-

gang resultiert im Wesentlichen aus Währungseffekten und dem 

Wegfall von Sondereinflüssen. In den Vertriebskosten enthalten 

sind Aufwendungen für die Lagerhaltung, den Transport und den 

Verkauf unserer Produkte sowie für Werbung, sonstige Marke-

tingaktivitäten, Kundenberatung und Marktforschung. 



Umsatz nach Regionen 
in %

• EMEA (ohne Deutschland)

• Amerika

• Deutschland

• Asien (einschl. Ozeanien)
35,7
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Das operative Ergebnis vor Abschreibungen (EBITDA) und Son-

dereinflüssen verbesserte sich als Folge der Umsatzausweitung, 

eines unterproportionalen Anstiegs der Kosten der umgesetzten 

Leistungen sowie der Verringerung der übrigen Funktionskosten 

deutlich von 311 Mio. € um 136 Mio. € auf 447 Mio. €.

 Finanzergebnis  Das Finanzergebnis verbesserte sich von  

–111 Mio. € um 28,8 % auf –79 Mio. € im Wesentlichen auf-

grund eines Anstiegs des Beteiligungsergebnisses, eines deut-

lich verbesserten Währungsergebnisses sowie aufgrund gesun-

kener Zinsaufwendungen. Zur Ermittlung der Zinsaufwendungen 

im Rahmen der Combined Financial Statements wird auf die 

Ausführungen im Abschnitt „Grundlagen der abschlussbezoge-

nen Berichterstattung – Kapitalstruktur“ im Anhang zu den 

Combined Financial Statements zum 31. Dezember 2004 hin-

gewiesen.

 Ergebnis vor Ertragsteuern  Das Ergebnis vor Ertragsteuern 

verbesserte sich von einem Verlust von –1.408 Mio. € im Vorjahr 

auf einen Verlust von –20 Mio. € im Jahr 2004. 

 Ertragsteuern  Der Steuerertrag im Geschäftsjahr 2004 

betrug 13 Mio. € im Vergleich zu einem Steuerertrag von 

412 Mio. € im Jahr 2003. Dabei resultierte der Rückgang des 

Steuerertrags mit 56 Mio. € aus gezahlten bzw. geschuldeten 

Steuern sowie mit 343 Mio. € aus latenten Steuern. Die Verrin-

gerung des latenten Steuerertrags stand im Zusammenhang mit 

dem deutlich verbesserten Ergebnis, wodurch im Vergleich zum 

Vorjahr weniger aus Verlustvorträgen resultierende künftige Steu-

ererstattungsansprüche entstanden. Der effektive Steuersatz für 

den LANXESS Konzern betrug 65,0 % im Vergleich zum Vorjah-

ressatz von 29,3 %. Das künftige tatsächliche Steuerergebnis 

von LANXESS ist von der rechtlichen Struktur und von den steu-

erlichen Strategien des LANXESS Konzerns als eigenständiges 

Unternehmen abhängig. Für weitere Details zu den Ertragsteuern 

wird auf die Erläuterungen im Abschnitt (9) „Ertragsteuern“ im 

Anhang zu den Combined Financial Statements für das Ge-

schäftsjahr 2004 hingewiesen.

 Konzernergebnis  Das LANXESS Konzernergebnis im Jahr 

2004 weist nach Berücksichtigung des anderen Gesellschaftern 

zustehenden Ergebnisses von 5 Mio. € einen negativen Betrag 

von 12 Mio. € aus. Das Konzernergebnis im Vorjahr belief sich 

auf einen Verlust von 996 Mio. € bei einem den anderen Gesell-

schaftern zustehenden Ergebnis von 1 Mio. €. 

 Entwicklung der Regionen 

Regionen Verbleibsumsatz 2003 2004 Veränd.

in Mio. € in %

EMEA* (ohne Deutschland) 2.149 2.419 12,6

Deutschland 1.697 1.610 –5,1

Amerika 1.617 1.757 8,7

Asien (einschließlich Ozeanien) 852 987 15,8

6.315 6.773 7,3

* EMEA als Abkürzung für die Regionen Europa, Naher Osten und Afrika.

LANXESS ist mit seinen Auslandsgesellschaften auf allen wich-

tigen weltweiten Chemie- und Polymermärkten vertreten und 

produziert an 50 Standorten in 18 Ländern, insbesondere in 

Deutschland, Belgien, den USA, Kanada sowie der VR China, die 

weitgehend über kritische Größen und führende Prozesse und 

Technologien verfügen. Im derzeit besonders dynamisch wach-

senden asiatischen Markt verfügt LANXESS bereits über zehn 

Vertriebs- und Anwendungstechnik-Zentren sowie über acht Pro-

duktionsstandorte. Insgesamt sind fast 50 % der LANXESS Mit-

arbeiter im Ausland beschäftigt. Gleichfalls werden 76 % des 

LANXESS Umsatzes außerhalb Deutschlands erzielt.

In der Region EMEA konnte gegenüber dem Vorjahr ein Umsatz-

anstieg von 12,6 % auf 2.419 Mio. € erreicht werden, nachdem 

eine Belebung der Chemiekonjunktur infolge der weltwirtschaft-

lichen Erholung eingesetzt hat. Erfreulich war das Umsatzwachs-

tum in Spanien und den Niederlanden. Bei den Segmenten ver-

zeichnete in dieser Region Engineering Plastics den stärksten 

Umsatzzuwachs.

Der Umsatz in Deutschland blieb mit einem Rückgang von 5,1 % 

gegenüber dem Vorjahr auf 1.610 Mio. € deutlich hinter der Ent-

wicklung in sämtlichen anderen Regionen zurück. Dies war unter 

anderem auf das im Vergleich zu anderen Märkten verhaltenere 

Wirtschaftswachstum zurückzuführen. Der Umsatzanstieg in den 



Umsatz nach Segmenten
  in %

• Performance Rubber

• Engineering Plastics

• Chemical Intermediates

• Performance Chemicals

• Randgeschäfte
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Die Vermögenslage der LANXESS AG ist bei einer Bilanzsumme 

von 1.038 Mio. € gekennzeichnet durch die mit Wirkung zum 

1. Juli 2004 übertragene Beteiligung an der LANXESS Deutsch-

land GmbH im Wert von 739 Mio. € sowie durch Forderungen 

an verbundene Unternehmen. Dem stehen auf der Passivseite im 

Wesentlichen ein Eigenkapital von 835 Mio. € sowie die Ver-

bindlichkeiten aus der im September 2004 begebenen Wandel-

anleihe von 200 Mio. € gegenüber. 

Die LANXESS AG wird in den Konzernabschluss der Bayer AG, 

Leverkusen, zum 31. Dezember 2004 einbezogen. Dieser Kon-

zernabschluss ist in Anwendung von § 292 a HGB nach den Vor-

schriften der am Abschlussstichtag gültigen Richtlinien des Inter-

national Accounting Standards Board (IASB), London, erstellt 

worden und ist beim Handelsregister in Köln hinterlegt. Ab dem 

Geschäftsjahr 2005 wird die LANXESS AG einen Konzernab-

schluss in entsprechender Anwendung der Richtlinien des IASB 

erstellen. 

Die nachfolgenden Ausführungen beziehen sich wiederum auf 

die LANXESS Gruppe.

 Segmentdaten   

 

Performance Rubber 2003 2004 Veränd.

in Mio. € in %

Umsatzerlöse 1.375 1.431 4,1

Operatives Ergebnis vor Abschreibun-
gen (EBITDA) und Sondereinflüssen 36 117 *

als Prozentsatz der Umsatzerlöse (%) 2,6 8,2 –

Operatives Ergebnis vor 
Abschreibungen (EBITDA) 4 105 *

Operatives Ergebnis (EBIT) vor  
Sondereinflüssen –55 56 –

Operatives Ergebnis (EBIT) –246 44 –

* Veränderung von mehr als 200 %.

Segmenten Performance Rubber, hier vor allem in der Business 

Unit Technical Rubber Products, und Performance Chemicals, 

hier insbesondere in der Business Unit RheinChemie, konnte den 

Umsatzrückgang in den anderen Segmenten nicht kompensieren.

Der Umsatz in der Region Amerika wurde trotz negativer Wäh-

rungseffekte um 8,7 % auf 1.757 Mio. € gesteigert. In lokaler 

Währung konnte ein Umsatzanstieg im zweistelligen Bereich er-

zielt werden, wobei vor allem in den USA, Mexiko und Brasilien 

eine sehr positive Geschäftsentwicklung zu verzeichnen war. Be-

sonders die Segmente Engineering Plastics, Chemical Intermedi-

ates und in Mittel- und Südamerika auch Performance Rubber er-

höhten ihre Umsätze deutlich.

In der Region Asien wurde in einem nach wie vor dynamischen 

Konjunkturumfeld eine deutliche Umsatzsteigerung von 15,8 % 

auf 987 Mio. € erzielt. Dies ist umso erfreulicher, als auch hier 

ungünstige Wechselkursentwicklungen zu beobachten waren. 

Besonders positiv entwickelten sich die Geschäfte in China, In-

dien, Korea und Singapur. Hauptsächlich die Segmente Perfor-

mance Rubber und Engineering Plastics konnten auf den für das 

LANXESS Geschäft zukunftsträchtigen asiatischen Märkten ihre 

Umsätze deutlich ausweiten. Der Anteil Asiens an unserem Ge-

samtumsatz erhöhte sich von 13,5 % auf 14,6 %.

 

 Abschluss der LANXESS AG  Aufgrund des am 22. Sep-

tember 2004 abgeschlossenen und am 28. Januar 2005 wirk-

sam gewordenen Abspaltungs- und Übernahmevertrages hat die 

Bayer AG sämtliche Geschäftsanteile der LANXESS Deutschland 

GmbH sowie andere Teile ihres Vermögens als Gesamtwert auf 

die LANXESS AG abgespalten. In der LANXESS Deutschland 

GmbH waren zuvor direkt und über Tochtergesellschaften die Che-

mie- und wesentliche Teile der Polymeraktivitäten der Bayer AG 

zusammengefasst worden. Die Übertragung erfolgte mit wirtschaft-

licher Wirkung zum 1. Juli 2004. Von diesem Zeitpunkt an galten 

die Geschäfte, die den abzuspaltenden Teil des Vermögens der 

Bayer AG betrafen, als für Rechnung der LANXESS AG vorge-

nommen. Entsprechend der den handelsrechtlichen Grundsätzen 

für die Vermögenszuordnung folgenden wirtschaftlichen Betrach-

tungsweise wurden die abgespaltenen Vermögensteile in den han-

delsrechtlichen Jahresabschluss der LANXESS AG zum 31. De-

zember 2004 übernommen. Bis zum 30. Juni 2004 handelte es 

sich bei der LANXESS AG (vormals: SIFRI Beteiligungs AG) um 

eine Vorratsgesellschaft ohne operative Geschäftstätigkeit.

Im handelsrechtlichen Einzelabschluss der LANXESS AG ergab 

sich im Wesentlichen aufgrund eines negativen Finanzergebnis-

ses ein Bilanzverlust von 2 Mio. €.
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Der Umsatz im Segment Performance Rubber lag im Jahr 2004 

mit 1.431 Mio. € 4,1 % über dem Umsatz des Vorjahres von 

1.375 Mio. €. Preissteigerungen aufgrund der deutlich gestiege-

nen Rohstoff- und Energiepreise sowie Mengensteigerungen auf-

grund einer allgemeinen Erhöhung der Nachfrage nach Kaut-

schukprodukten konnten negative Wechselkurseffekte überkom-

pensieren. Der deutliche Umsatzanstieg in der Business Unit 

Technical Rubber Products wurde getragen von einem gestiege-

nen Absatz bei den Kernprodukten. In den Business Units Poly-

butadiene Rubber und Butyl Rubber konnten die Umsätze trotz 

ungünstiger Wechselkursentwicklungen leicht gesteigert werden.

Das operative Ergebnis vor Abschreibungen (EBITDA) und Son-

dereinflüssen des Segments Performance Rubber stieg sehr 

deutlich von 36 Mio. € auf 117 Mio. €. Die Steigerung beruhte 

neben der Umsatzausweitung im Wesentlichen auf der erfolgrei-

chen Umsetzung unserer Strategie der Konzentration auf mar-

genstärkere Geschäftsfelder. 

Die Bildung von Rückstellungen im Zusammenhang mit wett-

bewerbsrechtlichen Untersuchungen in der Business Unit 

Technical Rubber Products belastete das operative Ergebnis mit 

einem Gesamtbetrag von 12 Mio. €. Im Geschäftsjahr 2003 

enthielt das operative Ergebnis Wertminderungsaufwendungen 

von 133 Mio. € und außerplanmäßige Abschreibungen, im We-

sentlichen von Software, von 26 Mio. €. Daneben wirkten sich 

Aufwendungen für Rechtsstreitigkeiten von 9 Mio. €, Restrukturie-

rungsaufwendungen, im Wesentlichen am Produktionsstandort 

Marl, von 16 Mio. € sowie Aufwendungen für Altersteilzeitpro-

gramme von 7 Mio. € ergebnisbelastend aus.

 
Engineering Plastics 2003 2004 Veränd.

in Mio. € in %

Umsatzerlöse 1.401 1.722 22,9

Operatives Ergebnis vor Abschreibun-
gen (EBITDA) und Sondereinflüssen 22 44 100,0

als Prozentsatz der Umsatzerlöse (%) 1,6 2,6 –

Operatives Ergebnis vor Abschreibun-
gen (EBITDA) –14 44 –

Operatives Ergebnis (EBIT) vor  
Sondereinflüssen –80 4 –

Operatives Ergebnis (EBIT) –488 7 –

Im Segment Engineering Plastics konnte der Umsatz deutlich um 

22,9 % auf 1.722 Mio. € gesteigert werden. Zu dieser Verbesse-

rung haben sowohl Styrenic Resins als auch Semi-Crystalline 

Products durch eine deutliche Mengenausweitung sowie durch 

selektive Preissteigerungen beigetragen. Dagegen verringerte 

sich der Umsatz des Fibers-Geschäfts in einem durch weltweite 

Überkapazitäten und damit verbundenen Preisdruck gekenn-

zeichneten Markt.

Das operative Ergebnis vor Abschreibungen (EBITDA) und Son-

dereinflüssen im Segment Engineering Plastics stieg trotz der 

Rohstoffkostensteigerungen von 22 Mio. € auf 44 Mio. € im Jahr 

2004 an. Ursächlich hierfür waren im Wesentlichen die deutliche 

Umsatzsteigerung und die teilweise verbesserten Kostenstruktu-

ren infolge der durchgeführten Restrukturierungsmaßnahmen. 

Allerdings weist das Segment, bedingt durch ein äußerst schwie-

riges Marktumfeld, nach wie vor eine nur unbefriedigende Er-

tragssituation aus. Die Umsatzrendite, bezogen auf das EBITDA 

vor Sondereinflüssen, beträgt auch nach den Restrukturierungs-

maßnahmen des Vorjahres lediglich 2,6 %.

Das operative Ergebnis wurde entlastet durch die Wertaufholung 

von Vermögensgegenständen in der Business Unit Styrenic 

Resins von 24 Mio. €, teilweise kompensiert durch zusätzliche 

Wertminderungen von 21 Mio. €. Im Vorjahr belasteten Wertmin-

derungsaufwendungen von 355 Mio. € in den Business Units 

Styrenic Resins und Fibers sowie außerplanmäßige Abschrei-

bungen auf Software von 16 Mio. € das operative Ergebnis. 

Darüber hinaus waren im Jahr 2003 Standortschließungskosten 

am Produktionsstandort Goch von 12 Mio. €, andere Restruk-

turierungsaufwendungen von 18 Mio. €, die hauptsächlich den 

Standort Antwerpen betrafen, sowie Aufwendungen für Altersteil-

zeitprogramme von 7 Mio. € zu verzeichnen.

 
Chemical Intermediates 2003 2004 Veränd.

in Mio. € in %

Umsatzerlöse 1.411 1.487 5,4

Operatives Ergebnis vor Abschreibun-
gen (EBITDA) und Sondereinflüssen 153 178 16,3

als Prozentsatz der Umsatzerlöse (%) 10,8 12,0 –

Operatives Ergebnis vor 
Abschreibungen (EBITDA) 119 178 49,6

Operatives Ergebnis (EBIT) vor  
Sondereinflüssen 22 87 *

Operatives Ergebnis (EBIT) –344 65 –

* Veränderung von mehr als 200 %.

Das Segment Chemical Intermediates erzielte im Jahr 2004 

Umsatzerlöse von 1.487 Mio. €. Dies entsprach einer Steigerung 

von 5,4 % bzw. 76 Mio. € gegenüber dem Vorjahr. Ausschlagge-

bend hierfür war der Umsatzzuwachs in der Business Unit Basic 

Chemicals, der aus Mengensteigerungen sowie Preiserhöhun-

gen infolge gestiegener Rohstoff- und Energiekosten resultierte. 

Der Umsatz von Fine Chemicals reduzierte sich gegenüber dem 

Vorjahr trotz einer verbesserten Situation bei Agrochemikalien im 

Wesentlichen aufgrund des nach wie vor schwierigen Marktum-

felds bei Photochemikalien. 
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Units Paper, Rubber Chemicals und Textile Processing Chemicals 

belastet. Daneben fielen im Vorjahr außerplanmäßige Abschrei-

bungen auf Software von 4 Mio. €, Aufwendungen für Altersteil-

zeitprogramme von 18 Mio. €, Aufwendungen für Rechtsstrei-

tigkeiten in der Business Unit Rubber Chemicals von 6 Mio. € 

sowie sonstige Restrukturierungsaufwendungen, hauptsächlich 

am Standort Antwerpen, von 4 Mio. € in der Business Unit Rub-

ber Chemicals an.

 Vermögens- und Finanzlage 

 Bilanzstruktur 

•  Bilanzsumme und Eigenkapital nahezu unverändert;  

Eigenkapitalquote von 29,1 %

•  Nettofinanzverschuldung entspricht zum 31. Dezember 2004 

dem für den Zeitpunkt der Abspaltung angestrebten Wert von 

1,1 Mrd. € 

•  Anstieg des Umlaufvermögens durch Ausweitung des 

Geschäftsvolumens

Bilanzstruktur 31.12.2003 31.12.2004

in Mio. € in % in Mio. € in %

Aktiva

Anlagevermögen 1.690 37,3 1.671 36,5

Umlaufvermögen 2.653 58,6 2.723 59,5

Latente Steuern und  
Abgrenzungen 188 4,1 183 4,0

Passiva

Eigenkapital (einschließlich  
Anteile anderer Gesellschafter) 1.401 30,9 1.365 29,8

Langfristiges Fremdkapital 870 19,2 788 17,2

Kurzfristiges Fremdkapital 2.147 47,4 2.328 50,9

Latente Steuern und  
Abgrenzungen 113 2,5 96 2,1

Bilanzsumme 4.531 100,0 4.577 100,0

Die Bilanzsumme blieb mit einem Anstieg von 46 Mio. € bzw. 

1,0 % gegenüber dem Vorjahr nahezu unverändert. Einem An-

stieg der flüssigen Mittel sowie des im Umlaufvermögen kurz-

fristig gebundenen Vermögens stand ein geringer Rückgang des 

Anlagevermögens gegenüber. 

Das Anlagevermögen verringerte sich im Wesentlichen durch die 

außerplanmäßige Abschreibung eines Goodwills in der Business 

Unit RheinChemie sowie die im Vergleich zu den Abschreibun-

gen geringeren Investitionen im Bereich der immateriellen Ver-

mögensgegenstände und Sachanlagen. Demgegenüber erhöh-

ten sich die Finanzanlagen hauptsächlich durch den Zugang der 

Beteiligung von 40 % an der Bayer Industry Services GmbH & 

Co. OHG. Der Anteil des Anlagevermögens an der Bilanzsumme 

beträgt 36,5 % nach 37,3 % im Vorjahr.

Das operative Ergebnis vor Abschreibungen (EBITDA) und Son-

dereinflüssen des Segments stieg wegen einer in Teilbereichen 

verbesserten Kapazitätsauslastung von 153 Mio. € im Jahr 

2003 auf 178 Mio. € im Jahr 2004 an. Daneben wies die Busi-

ness Unit Fine Chemicals nach den Impairments zum Ende des 

Geschäftsjahres 2003 verbesserte Kostenstrukturen auf. 

Das operative Ergebnis wurde durch Wertminderungsaufwen-

dungen von 27 Mio. €, vermindert um Wertaufholungen von 

5 Mio. €, in der Business Unit Fine Chemicals belastet. Im Vor-

jahr führten Werthaltigkeitsüberprüfungen zu einer Wertminde-

rung im Segment Chemical Intermediates von 332 Mio. €,  

vor allem in der Business Unit Fine Chemicals. Daneben fielen 

im Vorjahr Aufwendungen im Zusammenhang mit dem konzern-

weiten Altersteilzeitprogramm von 34 Mio. € an.

 
Performance Chemicals 2003 2004 Veränd.

in Mio. € in %

Umsatzerlöse 1.925 1.910 –0,8

Operatives Ergebnis vor Abschreibun-
gen (EBITDA) und Sondereinflüssen 125 123 –1,6

als Prozentsatz der Umsatzerlöse (%) 6,5 6,4 –

Operatives Ergebnis vor 
Abschreibungen (EBITDA) 96 75 –21,9

Operatives Ergebnis (EBIT) vor  
Sondereinflüssen 24 48 100,0

Operatives Ergebnis (EBIT) –176 –20 –88,6

Die Umsatzerlöse des Segments Performance Chemicals blieben 

mit 1.910 Mio. € nahezu auf Vorjahresniveau. Bereinigt um Wäh-

rungseffekte konnte ein Umsatzanstieg erzielt werden. Die Um-

sätze in den Business Units RheinChemie, Leather, Ion Exchange 

Resins und Material Protection Products konnten gesteigert wer-

den. Dadurch konnte der rückläufige Umsatz in den anderen 

Business Units nahezu vollständig ausgeglichen werden. 

Das operative Ergebnis vor Abschreibungen (EBITDA) und Son-

dereinflüssen des Segments lag mit 123 Mio. € auf dem Niveau 

des Vorjahres. 

Das operative Ergebnis im Jahr 2004 wurde belastet durch die 

Bildung von Rückstellungen für Umweltschutzmaßnahmen am 

Standort des Produktionswerks für Chrom-Gerbstoffe in Mere-

bank, Südafrika, in der Business Unit Leather von 40 Mio. €, die 

außerplanmäßige Abschreibung eines Goodwills in der Business 

Unit RheinChemie von 20 Mio. € und die Bildung von Rück-

stellungen für wettbewerbsrechtliche Untersuchungen in der 

Business Unit Rubber Chemicals von 8 Mio. €. Das operative 

Ergebnis des Vorjahres wurde im Wesentlichen aufgrund von 

Wertminderungsaufwendungen von 168 Mio. € in den Business 
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Das Umlaufvermögen erhöhte sich gegenüber dem Vorjahr um 

70 Mio. € bzw. 2,6 %. Dieser Anstieg resultierte aus dem höheren 

Geschäftsvolumen sowie den im Geschäftsjahr nahezu durchgän-

gig gestiegenen Rohstoffpreisen. Der Anteil der Vorräte an der Bi-

lanzsumme beträgt zum 31. Dezember 2004 25,1 %. Die Forde-

rungen aus Lieferungen und Leistungen, die 24,8 % der Bilanz-

summe darstellen, erhöhten sich um 14,8 % bzw. 147 Mio. €. 

Dagegen wurden die im Umlaufvermögen des Vorjahres enthalte-

nen Forderungen aus Krediten gegenüber dem Bayer-Konzern 

von 256 Mio. € vollständig zurückgeführt. Das Working Capital, 

welches sich ergibt aus Vorräten und Forderungen aus Lieferun-

gen und Leistungen abzüglich Verbindlichkeiten aus Lieferungen 

und Leistungen, verringerte sich von 1.512 Mio. € um 2,9 %  

auf 1.468 Mio. €. Beigetragen hierzu hat eine zum Ende des 

Geschäftsjahres 2004 vereinbarte Verlängerung der Zahlungs-

ziele für ausgewählte Lieferungen und Leistungen des Bayer-Kon-

zerns an den LANXESS Konzern in einem Volumen von bis zu 

130 Mio. € rollierend bis zum dritten Quartal des Geschäftsjahres 

2006.

Die Eigenkapitalquote beläuft sich auf 29,1 % nach 30,0 % im 

Vorjahr. Der Rückgang des Eigenkapitals um 27 Mio. € bzw. 

2,0 % erklärt sich aus dem leicht negativen Konzernergebnis 

sowie negativen Währungsumrechnungseffekten.

Die Nettofinanzverschuldung, die sich aus den Finanzverbind-

lichkeiten abzüglich der flüssigen Mittel ergibt, erreichte mit 

1.135 Mio. € das für den Zeitpunkt des Wirksamwerdens der 

Abspaltung angestrebte Volumen.

Das langfristige Fremdkapital hat sich um 82 Mio. € bzw. 9,4 % 

auf 788 Mio. € verringert und beläuft sich damit auf 17,2 % der 

Bilanzsumme. Die hierin enthaltenen Rückstellungen für Pensio-

nen und ähnliche Verpflichtungen haben sich mit einem Anstieg 

von 10 Mio. € bzw. 2,5 % gegenüber dem Vorjahr nur leicht ver-

ändert.

Das kurzfristige Fremdkapital ist um 181 Mio. € bzw. 8,4 % auf 

2.328 Mio. € angestiegen. Unter dieser Position werden die 

Verbindlichkeiten aus der im September 2004 an die Bayer AG 

begebenen Wandelschuldverschreibung im Volumen von 

200 Mio. € ausgewiesen. Im Wesentlichen durch höhere Rück-

stellungen für Umweltschutzmaßnahmen und Rechtsfälle haben 

sich die anderen kurzfristigen Rückstellungen um 90 Mio. € bzw. 

58,8 % erhöht. Der Anstieg der Verbindlichkeiten aus Lieferun-

gen und Leistungen erklärt sich zum einen aus dem gestiegenen 

Geschäftsvolumen und zum anderen aus höheren Verbindlichkei-

ten gegenüber der Bayer Industry Services GmbH & Co. OHG.

Kennzahlen 2003 2004

Eigenkapitalquote (%)
Eigenkapital

Bilanzsumme
30,0 29,1

Anlagenquote (%)
Anlagevermögen

Bilanzsumme
37,3 36,5

Anlagendeckungsgrad I (%)
Eigenkapital

Anlagevermögen
80,4 79,7

Anlagendeckungsgrad II (%)
Eigenkapital und langfristiges Fremdkapital

Anlagevermögen
131,8 126,8

Finanzierungsstruktur (%)
Kurzfristiges Fremdkapital

Fremdkapital
71,2 74,7

Umsatzrendite (%)
Operatives Ergebnis

Umsatzerlöse
– 0,9

Bruttogewinnspanne (%)
Bruttoergebnis vom Umsatz

Umsatzerlöse
17,5 21,0

EBITDA-Marge* (%)
Operatives Ergebnis* vor Abschreibungen

Umsatzerlöse
4,9 6,6

 
* Vor Sondereinflüssen.
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 Investitionen  LANXESS richtet den Umfang seiner Investitio-

nen nach seinem vorhandenen Finanzmittelbudget aus. Die Mit-

tel werden den Segmenten entsprechend den strategischen Vor-

gaben zugeteilt. Dabei werden die Investitionen in der Regel aus 

dem Cashflow der operativen Geschäftstätigkeit und, falls diese 

Mittel nicht ausreichen, aus sonstigen zur Verfügung stehenden 

Barmitteln und Kreditlinien finanziert. 

Die Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermögensge-

genstände betrugen im Jahr 2004 279 Mio. € nach 312 Mio. € 

im Vorjahr. Die Investitionen lagen damit unter den Abschreibun-

gen von 328 Mio. €. In diesen Abschreibungen waren 39 Mio. € 

enthalten, die als Sondereinflüsse gezeigt wurden. Die Vorjahres-

abschreibungen von 1.477 Mio. € beinhalteten als Sonderein-

flüsse gezeigte Abschreibungen von 1.047 Mio. €.

Der Schwerpunkt der Investitionen lag bei Ersatz- und Instandhal-

tungsmaßnahmen, Maßnahmen zur Erhöhung der Anlagenver-

fügbarkeit sowie bei Projekten zur Steigerung der Sicherheit, zur 

Qualitätsverbesserung und zur Einhaltung von Umweltschutzvor-

schriften. Bei ca. 60 % der im Jahr 2004 getätigten Investitions-

ausgaben handelte es sich um Investitionen zur Substanzerhal-

tung, während die übrigen Investitionen Erweiterungs- und Ratio-

nalisierungsmaßnahmen betrafen. 

In regionaler Hinsicht entfielen im Jahr 2004 ca. 53 % der Inves-

titionen auf Deutschland, ca. 22 % auf die Region EMEA (ohne 

Deutschland), ca. 21 % auf die Region Amerika und ca. 4 % auf 

die Region Asien. 

Im Segment Performance Rubber lagen die Investitionen mit 

76 Mio. € (Vorjahr: 78 Mio. €) über den Abschreibungen von 

61 Mio. €. Die Investitionen betrafen insbesondere Modernisie-

rungs- und Rationalisierungsmaßnahmen an unseren Standorten 

in Kanada und Belgien. Daneben wurde am Standort Zwijndrecht 

in Belgien im Rahmen einer HSEQ-Maßnahme (Health, Safety, 

Environment, Quality) Investitionen in einen Thermoreaktor für 

die Butylkautschukproduktion getätigt.

Im Segment Engineering Plastics erfolgten Investitionen von 

45 Mio. € (Vorjahr: 85 Mio. €). Damit lagen die Investitionen 

über den Abschreibungen von 37 Mio. €. Insbesondere an den 

Standorten Tarragona in Spanien und Vadodara in Indien erfolg-

ten Rationalisierungsinvestitionen im Bereich der ABS-Kunststoff-

produktion. 

Die Investitionen im Segment Chemical Intermediates beliefen 

sich auf 89 Mio. € (Vorjahr: 79 Mio. €) und lagen damit unter 

den Abschreibungen von 113 Mio. €. Wesentliche Investitions-

ausgaben betrafen die Modernisierung und Erweiterung der 

Vorstufen für die Spezial-Isocyanaten-Produktion am Standort 

Leverkusen. Hierdurch können künftig deutliche Verfahrensver-

besserungen und Rationalisierungspotenziale realisiert werden. 

Daneben erfolgte in unserem Werk in Leverkusen ein Umbau der 

Anlagen zur Produktion agrochemischer Zwischenprodukte, wo-

durch die gestiegene Nachfrage nach diesen Produkten bedient 

werden kann. Die Zwischenprodukte finden Eingang in eine 

neue Fungizidgeneration eines unserer Großkunden.

Mit 57 Mio. € (Vorjahr: 63 Mio. €) lagen die Investitionen im 

Segment Performance Chemicals unter den Abschreibungen 

von 95 Mio. €. Am Standort Dormagen wurde begonnen, die 

Kapazitäten der Biozid-Produktion zu erweitern. Das Projekt wird 

im Jahr 2005 fertig gestellt werden und soll zum Ausbau des 

Geschäfts im stark wachsenden Markt der Kaltsterilisation von 

Getränken beitragen.

Bedeutende Einzelprojekte des Jahres 2004 waren:

Segment Beschreibung

Performance Rubber HSEQ-Maßnahme Thermoreaktor für die Butylkaut-
schukproduktion, Zwijndrecht/Belgien

Engineering Plastics Rationalisierungsmaßnahmen in der ABS-Kunst-
stoffproduktion, Tarragona/Spanien und Vadodara/
Indien

Chemical Intermediates Modernisierung und Erweiterung der Vorstufen für 
Spezial-Isocyanate, Leverkusen/Deutschland 

Chemical Intermediates Anlagenumbau für die Produktion von agrochemi-
schen Zwischenprodukten, Leverkusen/Deutsch-
land

Performance Chemicals Kapazitätserweiterung für die Biozid-Produkte, Dor-
magen/Deutschland 

Im Bereich der Finanzanlagen haben wir 49 Mio. € investiert. 

Hierin enthalten ist der Zugang der Beteiligung von 40 % an der 

Bayer Industry Services GmbH & Co. OHG. Der Zugang erfolgte 

mit wirtschaftlicher Wirkung zum 1. Juli 2004 gegen eine Bar-

einlage von 48 Mio. €. Die Bayer Industry Services GmbH & Co. 

OHG ist Betreiberin des Bayer-Chemieparks an den vier Standor-

ten Leverkusen, Dormagen, Krefeld-Uerdingen und Brunsbüttel. 

Sie erbringt Standortdienstleistungen für die an den Standorten 

ansässigen Unternehmen. Dazu zählen Infrastrukturdienstleistun-

gen, die Energiebeschaffung und -versorgung sowie die Abwas-

ser- und Abfallentsorgung.
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 Liquidität und Kapitalquellen 

Finanzlage 

•  Deutlicher Anstieg des Brutto-Cashflows um 40,4 % auf 

313 Mio. € 

•  Investitionen unter den Abschreibungen

•  Investitionen in Sachanlagen aus dem Netto-Cashflow finanziert

•  Begebung einer Wandelanleihe im Volumen von 200 Mio. € 

Die Finanzierungsrechnung zeigt die Zu- und Abflüsse der Zah-

lungsmittel nach Arten der Geschäftstätigkeit. 

Finanzierungsrechnung 2003 2004 Veränd.

in Mio. € in %

Brutto-Cashflow 223 313 40,4

Veränderung Working Capital und  
übriges Nettoumlaufvermögen 123 –2 –

Zufluss aus operativer Geschäfts-
tätigkeit (Netto-Cashflow) 346 311 –10,1

Abfluss aus investiver Tätigkeit –300 –39 87,0

Abfluss aus Finanzierungstätigkeit –46 –214 *

Zahlungswirksame Veränderung aus 
Geschäftstätigkeit 0 58 –

Zahlungsmittel zum Periodenende 13 72 *

* Veränderung von mehr als 200 %.

Der Brutto-Cashflow verbesserte sich trotz höherer Ertragsteu-

erzahlungen und einer Erhöhung der Pensionsrückstellungen 

im Wesentlichen aufgrund der deutlichen Verbesserung des 

operativen Geschäfts um 90 Mio. € bzw. 40,4 % auf 313 Mio. €. 

Der Netto-Cashflow im Jahr 2004 betrug 311 Mio. € und lag 

damit um 35 Mio. € bzw. 10,1 % unter dem Wert des Vorjahres. 

Das Working Capital hat sich trotz des gegenüber dem Vorjahr 

höheren Geschäftsvolumens und der gestiegenen Rohstoffpreise 

nur leicht erhöht. Dazu beigetragen hat eine zum Ende des Ge-

schäftsjahres 2004 vereinbarte Verlängerung der Zahlungsziele 

für ausgewählte Lieferungen und Leistungen des Bayer-Kon-

zerns an den LANXESS Konzern in einem Volumen von bis zu 

130 Mio. € rollierend bis zum dritten Quartal des Geschäfts-

jahres 2006. Der Anstieg des Working Capital wurde teilweise 

kompensiert durch die Verminderung des übrigen Nettoumlauf-

vermögens.

Der Abfluss aus investiver Tätigkeit im Jahr 2004 lag um 

261 Mio. € bzw. 87 % unter dem Mittelabfluss des Vorjahreszeit-

raums. Dies ist hauptsächlich darauf zurückzuführen, dass im 

Jahr 2004 im Rahmen des konzerninternen Finanzierungsmo-

dells an den Bayer-Konzern gewährte kurzfristige Darlehen von 

256 Mio. € zurückgezahlt wurden. Daneben konnten durch 

Wahrung einer strikten Kapitaldisziplin die Ausgaben für Sachan-

lagen um 33 Mio. € bzw. 10,6 % auf 279 Mio. € reduziert wer-

den. Dem standen Einnahmen aus dem Verkauf von Sachanla-

gen von 26 Mio. € nach 65 Mio. € im Vorjahr gegenüber. Für 

den Zugang der Beteiligung von 40 % an der Bayer Industry Ser-

vices GmbH & Co. OHG wurden 48 Mio. € ausgegeben.

Aus der Finanzierungstätigkeit flossen im Jahr 2004 214 Mio. € 

ab. Dieser Zahlungsmittelabfluss resultiert aus einer Nettokredit-

tilgung von 166 Mio. € sowie Zinsausgaben von 48 Mio. €. In 

der Nettokredittilgung enthalten ist der Zufluss von Zahlungsmit-

teln aus der im September 2004 an die Bayer AG begebenen 

Wandelanleihe von 200 Mio. €.

Zum Abschlussstichtag konnte somit als Ergebnis der Bestand 

an flüssigen Mitteln deutlich um 59 Mio. € auf 72 Mio. € erhöht 

werden.

Darstellung der Finanzierung in den Combined 

Financial Statements  Ausgehend von der für den LANXESS 

Konzern zum Zeitpunkt der Abspaltung vorgesehenen Nettover-

schuldung und unter Berücksichtigung des in 2004 erwarteten 

Cashflows wurde eine Finanzierungsstruktur auf die Vorjahre 

rückgerechnet. Die angestrebte Nettoverschuldung wurde unter 

der Annahme, dass eine zusätzliche externe Kreditaufnahme in 

der LANXESS Gruppe erreicht wurde, dargestellt. 

Der Zinsaufwand für die Jahre 2003 und 2004 basiert grund-

sätzlich auf den Marktzinssätzen von Industrieanleihen im unte-

ren Investment-Grade-Bereich. Dabei wurde jeweils zur Hälfte 

eine kurzfristige und eine 5-jährige Zinsbindung angenommen. 

Der anteilige Finanzierungsbedarf in Nicht-Euro-Währungen 

wurde über einen Sicherheitszuschlag berücksichtigt. Für das 

Jahr 2004 wurde der Zinsaufwand in den ersten sechs Monaten 

entsprechend der vorstehend beschriebenen Vorgehensweise 

ermittelt, während im zweiten Halbjahr die im Rahmen der Ab-

schlusserstellung von den einzelnen Konzerngesellschaften er-

fassten Zinsaufwendungen im Gruppenabschluss Berücksichti-

gung fanden. 



Mitarbeiter nach Regionen
   in %

• Deutschland

• Amerika

• EMEA (ohne Deutschland)

• Asien (einschl. Ozeanien)

51,4

19,9

18,9

9,8

Mitarbeiter nach Segmenten
     in %

• Performance Chemicals

• Engineering Plastics

• Chemical Intermediates

• Performance Rubber
32,6

24,2
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Die Nettoverschuldung in Form von Finanzschulden gegenüber 

dem Bayer-Konzern (inkl. Wandelschuldverschreibung), Bank-

schulden, Finanzleasing, abzüglich flüssiger Mittel und ohne Pen-

sionsrückstellungen des LANXESS Konzerns betrug zum 31. De-

zember 2004 1.135 Mio. €. Im Oktober 2004 hat die Rating-

Agentur Standard & Poor’s die Bonität der LANXESS AG mit 

einem BBB– (Investment Grade) und einem stabilen Ausblick 

bewertet. 

 Mitarbeiter 

Am 31. Dezember 2004 waren im LANXESS Konzern insge-

samt 19.659 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter tätig. Die Mitar-

beiterzahl verringerte sich gegenüber Ende 2003 damit um 

764. Dieser Rückgang ist im Wesentlichen durch Restrukturie-

rungsmaßnahmen bedingt.

Der Personalaufwand reduzierte sich im Jahr 2004 um 

160 Mio. € auf 1.117 Mio. €. Dies entspricht einem Umsatz-

anteil von 16,5 %. 

Finanzierung des LANXESS Konzerns  Im Rahmen der 

Strukturierung des LANXESS Konzerns wurden die Finanz-

schulden, soweit möglich und ökonomisch sinnvoll, in der 

LANXESS AG bzw. der LANXESS Deutschland GmbH konzen-

triert. Am 10. Dezember 2004 haben die LANXESS AG, die 

LANXESS Deutschland GmbH sowie die LANXESS Corpora-

tion, Pittsburgh/Pennsylvania, USA, mit einem internationalen 

Bankenkonsortium unter der Führung der Bank of America, der 

Citigroup Global Markets Ltd., der Commerzbank Aktiengesell-

schaft sowie der Deutschen Bank AG die Einräumung einer Kre-

ditlinie über 1,5 Mrd. € vereinbart. Damit wurden unter anderem 

die im Rahmen der Herstellung des LANXESS Konzerns über-

tragenen Finanzverbindlichkeiten gegenüber den Gesellschaften 

des Bayer-Konzerns nach Wirksamwerden der Abspaltung ab-

gelöst. Die Kreditlinie umfasst eine als revolvierende Kreditlinie 

ausgestattete Tranche von 0,5 Mrd. € mit einer Laufzeit von 

364 Tagen, die mit Zustimmung der Banken mehrfach um einen 

Zeitraum von jeweils 364 Tagen verlängert werden kann. Des 

Weiteren umfasst die Kreditlinie zwei weitere revolvierende Tran-

chen mit einer Laufzeit bis Dezember 2009, unter denen insge-

samt ein Betrag von 1,0 Mrd. € zur Verfügung gestellt wird. 

Darüber hinaus wurde ein Asset-Backed-Commercial-Paper-Pro-

gramm mit einem Finanzierungsrahmen von bis zu 200 Mio. € 

geschaffen. Zum Zeitpunkt der Abspaltung bestehende und den 

LANXESS Konzern betreffende Finanzleasingverträge gingen 

unmittelbar bzw. mittelbar über Sub-Leaseverträge auf die 

LANXESS Konzerngesellschaften über.

Weiterer Bestandteil der Finanzierung des LANXESS Konzerns 

ist eine am 15. September 2004 von der LANXESS AG an die 

Bayer AG begebene auf den Inhaber lautende Wandelschuldver-

schreibung mit einem Nominalwert von 200 Mio. € und einer 

Laufzeit bis zum 15. September 2007. Das Wandlungsrecht be-

steht vom 20. Juli 2005 bis zum 20. Juli 2007 mit einer Wand-

lungspflicht am Ende der Laufzeit. Die Wandelschuldverschrei-

bung ist mit einem Zinsaufschubrecht ausgestattet und nachran-

gig gegenüber ranghöheren, nicht nachrangigen Forderungen 

anderer Gläubiger der LANXESS AG. Das Zinsaufschubrecht 

wurde zwischenzeitlich von der LANXESS AG ausgeübt.

Es ist nicht ausgeschlossen, dass der LANXESS Konzern die der-

zeit vorteilhaften Marktkonditionen zur Begebung einer Industrie-

anleihe in marktüblichem Volumen mit einer mittleren bis langen 

Laufzeit im Jahr 2005 nutzen wird. Die zufließenden Mittel wür-

den zur Rückführung von Bankkrediten verwendet werden und 

somit zu einer weiteren Diversifizierung der Fälligkeitsstruktur der 

Finanzverschuldung führen.
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 Beschaffung und Produktion 

 Beschaffung  Über eine zentral gesteuerte, globale Beschaf-

fungsorganisation stellt LANXESS die Versorgung mit allen benö-

tigten Materialien und Dienstleistungen sicher. In Abstimmung 

mit den Business Units bündeln globale Beschaffungsteams die 

Bedarfe. Ein globales Beschaffungsnetzwerk ermöglicht die ef-

fektive Nutzung von Einkaufssynergien, so dass LANXESS opti-

mal am Markt auftreten und Preisvorteile nutzen kann. LANXESS 

nutzt konsequent Best-Practice-Prozesse. Dazu gehört unter an-

derem die Nutzung von E-Procurement-Werkzeugen, wie E-Cata-

logs oder elektronische Marktplätze (Elemica, CC-Chemplorer), 

die weitgehend in die internen EDV-Systeme integriert sind. Der 

Anteil der über das Internet beschafften Waren und Dienstleis-

tungen betrug im Geschäftsjahr 2004 ca. 30 %.

Die Beschaffung petrochemischer Rohstoffe besitzt für LANXESS 

einen überragenden Stellenwert. Die größten Lieferanten in die-

sem Segment waren im Jahr 2004 unter anderem Shell Chemi-

cals, Chevron Phillips, Huntsman, Exxon Mobil, Nova Chemicals 

und SABIC. Weitere wichtige Lieferanten für anorganische und 

organische Basischemikalien sind BASF und Bayer. Vom Bayer-

Konzern wurden im Jahr 2004 ca. 14 % des Rohstoffbedarfs 

des LANXESS Konzerns eingekauft.

Zu den mit Abstand wichtigsten petrochemischen Rohstoffen für 

die Produktion des LANXESS Konzerns gehören 1,3-Butadien, 

Styrol, Acrylnitril, Benzol, C4-Raffinat 1, Cyclohexan, Isobutylen 

und Toluol. Wesentliche Bedeutung kommt daneben den Basis-

chemikalien Ammoniak, Anilin, Chlor und Natronlauge zu. Insge-

samt entfiel im Geschäftsjahr 2004 auf die zehn wichtigsten 

Rohstoffe ein Einkaufsvolumen von ca. 1,2 Mrd. €. Dies ent-

spricht einem Anteil von ca. 50 % der gesamten Rohstoffauf-

wendungen des LANXESS Konzerns.

Das Gesamtbeschaffungsvolumen belief sich im Jahr 2004 auf 

ca. 2,6 Mrd. €.

 Produktion  LANXESS zählt zu den bedeutenden Herstellern 

von Chemie- und Polymerprodukten in Europa. Mit seinen Pro-

duktionsanlagen können sowohl kleinste Produktmengen auf 

Basis maßgeschneiderter Kundensynthesen als auch Basis-, 

Spezial- und Feinchemikalien sowie Polymere in Mengen von 

mehreren tausend Tonnen hergestellt werden.

Die Produktionsbetriebe des Konzerns sind organisatorisch je-

weils einzelnen Business Units zugeordnet. Die wichtigsten Pro-

duktionsstandorte befinden sich in Leverkusen, Dormagen und 

Uerdingen in Deutschland, Antwerpen in Belgien, Bushy Park 

und Addyston in den USA, Sarnia in Kanada und Wuxi in China. 

Daneben betreibt LANXESS weitere Produktionsstandorte in Ar-

gentinien, Australien, Belgien, Brasilien, Kanada, China, Frank-

reich, Deutschland, Großbritannien, Indien, Italien, Japan, Me-

xiko, Niederlande, Südafrika, Spanien, Thailand und den USA.

Im Rahmen der im Jahr 2004 begonnenen Restrukturierungs-

maßnahmen erfolgten die Stilllegung der Polybutadien-Kautschuk-

Anlage in Marl, die Stilllegung des Garnveredelungswerkes in 

Goch sowie die Schließung des Kautschuk-Vertriebsstandortes in 

Akron/USA. Die Gesellschaft rechnet bei dadurch ausgelösten 

Stilllegungen mit einem Gesamtaufwand von ca. 15 bis 20 Mio. €. 

Des Weiteren wurde mit der Verlegung einer Produktionsanlage 

zur Produktion von Hydrazinhydrat von Baytown/Texas, USA, nach 

China begonnen.

 Forschung und Entwicklung  Die Forschungs- und Entwick-

lungsaktivitäten des LANXESS Konzerns sind darauf ausgerich-

tet, das bestehende Produktangebot fortzuentwickeln, neue An-

wendungsfelder für Produkte zu erschließen und durch die Opti-

mierung von Produktionsverfahren die Qualität der Produkte zu 

erhöhen sowie ihre Produktionskosten zu senken. 

LANXESS beschäftigt in seinen Forschungs- und Entwicklungs-

einheiten weltweit zum 31. Dezember 2004 ca. 700 Mitarbeiter 

(Vorjahr: ca. 900 Mitarbeiter). 

Der größte Teil der Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen 

des LANXESS Konzerns entfällt auf die Business Units Fine 

Chemicals, Semi-Crystalline Products und Technical Rubber Pro-

ducts. Im Jahr 2004 machten diese 43,1 % der Gesamtaufwen-

dungen des Konzerns für Forschung und Entwicklung aus. Im 

Vorjahr betrug der Anteil 37,5 %.
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Universitäten. Als jüngstes Ergebnis der Entwicklungsaktivitäten 

von Technical Rubber Products wurde auf der Messe „K 2004“ 

im Oktober 2004 die neue Produktlinie Therban® AT vorgestellt.

Die Forschungs- und Entwicklungsaktivitäten des Segments 

Engineering Plastics konzentrieren sich auf das Aufspüren und 

die Entwicklung neuer Anwendungsfelder für bestehende Pro-

dukte. Dies gilt insbesondere für die thermoplastischen Kunst-

stoffe Durethan® und Pocan® und die für diese entwickelte Kunst-

stoff-Metall-Hybrid-Technologie. Daneben unterstützen die For-

schungs- und Entwicklungseinheiten das laufende Geschäft vor 

allem bei den Compound-Produkten – z. B. durch Verbesserung 

der Verarbeitbarkeit der Produkte – und arbeiten an Projekten zur 

Qualitäts- und Effizienzoptimierung.

Im Segment Chemical Intermediates konzentrieren sich die F&E-

Aktivitäten im Wesentlichen auf den Bereich Custom Manufactu-

ring der Business Unit Fine Chemicals. Hier werden als Service-

leistung individuelle Herstellungsverfahren für kundenspezifische 

Zwischenprodukte entwickelt sowie die entsprechenden Pro-

dukte hergestellt. Custom Manufacturing soll es dem Kunden er-

möglichen, sich auf eigene Kernkompetenzen zu konzentrieren 

und Entwicklungszeiten einzusparen. Im Unterschied zu allen üb-

rigen F&E-Aktivitäten des LANXESS Konzerns bilden hier Ent-

wicklungsleistungen somit einen integralen Bestandteil der ver-

triebenen Leistung. Hauptauftraggeber sind pharmazeutische 

Unternehmen, Hersteller von Pflanzenschutzmitteln sowie Unter-

nehmen, die chemische Spezialitäten, wie z. B. Elektronikchemi-

kalien, Geruchs- oder Geschmacksstoffe, vermarkten. Die Ent-

wicklungsaktivitäten im Bereich Custom Manufacturing sind der-

zeit in Leverkusen mit ca. 180 Mitarbeitern gebündelt. Zusätzlich 

werden neue Technologien von externen Partnern wie dem Mas-

sachusetts Institute of Technology, USA, oder dem Max-Planck-

Institut für Kohlenforschung, Mülheim, einlizenziert oder auch mit 

externen Kooperationspartnern wie ebenfalls dem Max-Planck-

Institut für Kohlenforschung, der Ludwig-Maximilian-Universität, 

München, sowie der Eidgenössischen Technischen Hochschule, 

Zürich, entwickelt. 

Im Segment Performance Chemicals steht die anwendungstech-

nische Produktoptimierung im Vordergrund. In vielen Märkten  

– wie z. B. dem Textil- oder Ledermarkt – sind die Produktlebens-

zyklen kurz und Produkte raschen, zum Teil modebedingten Ver-

änderungen unterworfen. Um schnell auf derartige Marktverän-

derungen reagieren zu können, bedarf es stetiger und flexibler 

Entwicklungstätigkeit. Die Entwicklungseinheiten des Segments 

Performance Chemicals operieren aus diesem Grund sehr markt-

nah, zum Teil in gemeinsamen Projekten mit Kunden. 

Die niedrigeren Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen im 

Geschäftsjahr 2004 stehen unter anderem im Zusammenhang 

mit der im Vorjahr begonnenen Umstrukturierung der Forschungs- 

und Entwicklungsaktivitäten. Dabei wurde im Geschäftsjahr 2003 

die zentrale Forschung verlagert und die entsprechenden Res-

sourcen den einzelnen Business Units zugeteilt. 

Organisatorisch sind die Forschungs- und Entwicklungseinheiten 

des LANXESS Konzerns den einzelnen Business Units zugeord-

net. Hierdurch soll gewährleistet werden, dass sich die Entwick-

lungsaktivitäten strikt an den Anforderungen der Business Units 

sowie denen ihrer Märkte und Kunden orientieren. So konzentrie-

ren sich Business Units mit hohen Anteilen an Commodities 

(Produkte mit hoher Marktreife), wie z. B. Basic Chemicals, auf 

die stetige Verbesserung ihrer Produktionsanlagen und -verfah-

ren (Prozessoptimierung). Andere Business Units, wie z. B. Mate-

rial Protection Products, Semi-Crystalline Products oder Leather, 

fokussieren ihre Forschungs- und Entwicklungsaktivitäten ver-

stärkt auf die Optimierung ihrer Produkte und deren Qualität 

sowie die Entwicklung neuer, auf die Erfordernisse des Marktes 

und die besonderen Bedürfnisse der Kunden ausgerichteter Pro-

dukte. Durch strikte Orientierung an den Erfordernissen der je-

weiligen Business Units, durch kritische Projektauswahl sowie 

durch die konsequente Nutzung bestehender Entwicklungs-

synergien (z. B. durch die Verwendung bereits entwickelter An-

wendungstechniken für Stoffe mit ähnlichen Strukturen) plant 

LANXESS, seine Forschung und Entwicklung effizient zu gestal-

ten und den F&E-Aufwand insgesamt gering zu halten.

LANXESS verfügt weltweit über Forschungs- und Entwicklungs-

einheiten an mehreren Standorten mit Schwerpunkten in Lever-

kusen, Dormagen, Krefeld-Uerdingen und Sarnia (Kanada). Wei-

tere F&E-Zentren befinden sich in Madurai (Indien), Woodbridge 

(USA) sowie Ede (Niederlande).

Im Segment Performance Rubber liegt der Schwerpunkt der For-

schungs- und Entwicklungstätigkeit bei der Business Unit Techni-

cal Rubber Products. Die Forschungs- und Entwicklungsaktivitä-

ten dieser Business Unit konzentrieren sich auf die Optimierung 

bestehender Produkte und Verfahren sowie auf die ökologische 

Ausgestaltung der Produktionsverfahren. Daneben werden neue 

Produkte und Produktlinien entwickelt und bis zur Marktreife be-

gleitet. Dabei kooperiert LANXESS mit Instituten verschiedener 
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 Umwelt 

 Bedeutung Umweltschutz bei LANXESS  Gemäß der 

HSEQ-Politik von LANXESS streben wir bei all unserem Handeln 

nach Qualität, Umweltschutz und Sicherheit. Durch klare Zielset-

zungen, die wir an alle Mitarbeiter kommunizieren, fördern wir 

das Bewusstsein für den Umweltschutz  und machen dessen 

Wertigkeit als wesentlichen Erfolgsfaktor zum Erreichen der Un-

ternehmensziele deutlich. Der hohe Stellenwert, den der Schutz 

von Natur und Umwelt bei LANXESS einnimmt, manifestiert sich 

auch in unserer Selbstverpflichtung auf die Prinzipien von Sustai-

nable Development  (nachhaltige Entwicklung) und Responsible 

Care (verantwortliches Handeln) sowie in der weltweiten Imple-

mentierung eines standardisierten Umweltschutzmanagement-

systems nach DIN EN ISO 14001. 

Die Schonung von natürlichen Ressourcen, z. B. durch möglichst 

effizienten Einsatz von Rohstoffen und Energien, sowie die Identi-

fizierung weiterer Potenziale zur Reduzierung von Emissionen 

und Abfällen verstehen wir als ständige Aufgabe im Rahmen un-

serer ökologischen Verpflichtung und Kompetenz.

Insgesamt betrachten wir die weitere kontinuierliche Verbesse-

rung der Umweltleistung als eines unserer zentralen Unterneh-

mensziele.

 Aufwendungen für Umweltschutz  Der getrennte Ausweis 

der konsolidierten Umweltschutzaufwendungen aller weltweiten 

Gesellschaften und Beteiligungen von LANXESS ist derzeit noch 

nicht verfügbar. Für die Standorte der LANXESS Deutschland 

GmbH beliefen sich unsere Aufwendungen für Abfallbeseitigung, 

Gewässerschutz, Lärmbekämpfung, Luftreinhaltung und sonstige 

Umweltschutzmaßnahmen auf 5,2 % der gesamten Betriebs-

kosten.

 Risikobericht  Die LANXESS AG unterliegt den allgemeinen 

wirtschaftlichen und politischen Risiken in den Ländern und Re-

gionen, in denen sie und ihre Tochtergesellschaften tätig sind. 

Als Unternehmen der chemischen Industrie ist LANXESS bran-

chentypischen Risiken ausgesetzt. Daneben ergeben sich Risiken 

aus der Abspaltung von Bayer und der strategischen Neuausrich-

tung von LANXESS.

Auf der Absatzseite birgt die Volatilität und Zyklizität der weltwei-

ten Chemie- und Polymermärkte sowie deren Abhängigkeit von 

Entwicklungen der Abnehmerbranchen Preis- und Mengenrisi-

ken für LANXESS. Zukünftiges Wachstum sieht LANXESS durch 

eine weiterhin steigende Nachfrage auf den asiatischen Märkten, 

insbesondere in China. Sollte sich die wirtschaftliche Situation  

in dieser Region aufgrund konjunktureller oder anderer Gründe 

verschlechtern, kann sich ein wichtiger Wachstumsfaktor für 

LANXESS abschwächen oder ausfallen.

 

Strukturelle Marktveränderungen, wie etwa das Auftreten neuer 

Anbieter, insbesondere aus den so genannten Schwellenländern, 

die Migration von Abnehmern in Länder mit niedrigem Kostenni-

veau, Produktsubstitution oder Konsolidierungstrends auf Absatz-

märkten, wie sie bereits besonders im Bereich Kautschuke fest-

zustellen sind, haben Einfluss auf das Risikoprofil von LANXESS. 

LANXESS begegnet diesen Entwicklungen mit Restrukturierung, 

das heißt vor allem Fokussierung und Weiterentwicklung eines 

Produktportfolios, mit dem LANXESS langfristig erfolgreich tätig 

sein kann, sowie mit konsequentem Kostenmanagement. 

Auf der Beschaffungsseite bestehen Risiken durch die hohe 

Preisvolatilität von Rohstoffen und Energien. Solchen Beschaf-

fungsrisiken begegnen wir, indem wir wesentliche Teile unserer 

Rohstoffe durch langfristige Lieferverträge abdecken und mit 

Kunden Preisgleitklauseln vereinbaren. Darüber sichern wir uns 

dort über Derivate ab, wo es liquide Terminmärkte für die abzusi-

chernden Rohstoffe und Energien gibt. Gegen eventuelle Liefer-

engpässe, zum Beispiel durch den Ausfall einer Vorstufe an 

einem Verbundstandort, sichern wir uns durch eine angemes-

sene Bevorratungsstrategie und die Vorbereitung alternativer 

Bezugsquellen ab.

Änderungen von Wechselkursen zum Euro, insbesondere des 

US-Dollars, können das Ergebnis von LANXESS beeinflussen. In 

der LANXESS Gruppe werden derartige Risiken konzernweit 

überwacht und abgesichert. Dies ermöglicht die Aufrechnung 

der verschiedenen Währungseffekte aus Beschaffungs- und Ver-

kaufsaktivitäten sowie der Fremdwährungssalden der verschiede-

nen LANXESS Einzelgesellschaften. Verbleibende Spitzen wer-

den durch den Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten abge-

sichert. Dabei werden ausschließlich aus Grundgeschäften 

entstandene oder mit hoher Wahrscheinlichkeit entstehende Ex-

posures abgesichert. Langfristige Änderungen von Währungs-

paritäten können die Wettbewerbssituation in Vergleich zu Anbie-

tern außerhalb des Euro-Raums negativ oder positiv beeinflussen. 

Auch andere finanzwirtschaftliche Risiken wie Zinsänderungs- 

und Kreditrisiken werden in unserer Treasury-Abteilung zentral 

überwacht und bearbeitet. Dort erfolgt auch in enger Abstim-

mung mit unseren Vertriebsabteilungen die Bonitätsprüfung 

unserer Kunden zur Minimierung des Ausfallrisikos.
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der konsequenten Überwachung von Qualitätsstandards zur Ver-

meidung solcher Betriebsstörungen und Unfälle ist LANXESS ist 

im branchenüblichen Rahmen gegen daraus entstehende Schä-

den versichert. 

Mögliche Verschärfungen von Sicherheits-, Qualitäts- und Um-

weltbestimmungen und -standards können zu zusätzlichen Kos-

ten und Haftungen führen, ohne dass LANXESS Einfluss darauf 

hätte. In diesem Zusammenhang ist besonders auf die geplante 

Umsetzung der EG-Verordnung zur Registrierung, Bewertung, 

Zulassung und Beschränkung chemischer Stoffe (REACh) sowie 

die von der Europäischen Kommission vorgeschlagene „Strate-

gie für Umwelt und Gesundheit (SCALE)“ hinzuweisen. Neben 

direkten Kosten, die aufgrund zusätzlicher Maßnahmen zur Erfül-

lung dieser Normen entstehen könnten, können sich Marktstruk-

turen aufgrund von Ausweichbewegungen von Anbietern und 

Kunden in den außereuropäischen Raum zu Ungunsten von 

LANXESS verändern.

LANXESS ist für zahlreiche Standorte und Deponien zuständig, 

in denen z.  T. seit über 140 Jahren chemische Produktion statt-

findet. Es ist nicht auszuschließen, dass in dieser Zeit Verunreini-

gungen verursacht wurden, die bisher noch nicht bekannt sind. 

LANXESS bekennt sich zum Responsible-Care-Gedanken und 

betreibt ein aktives Umweltmanagement. Dies beinhaltet die 

ständige Überwachung und Untersuchung von Boden, Grund-

wasser und Luft. Für notwendige Sicherungs- oder Sanierungs-

maßnahmen wurden im Rahmen der gesetzlichen Möglichkeiten 

Rückstellungen gebildet. 

Im Produktportfolio von LANXESS befinden sich unter anderem 

Substanzen, die als gesundheitsgefährdend einzustufen sind. Um 

möglichen Gesundheitsbeeinträchtigungen vorzubeugen, prüft 

LANXESS systematisch die Produkteigenschaften ihrer Produkte 

und weist ihre Abnehmer auf die mit der Verwendung einherge-

henden Risiken hin. Zusätzlich wurden angemessene Produkt-

haftpflicht-Versicherungen abgeschlossen. 

Im Rahmen der Abspaltung von Bayer hat LANXESS Strukturen 

und Sachverhalte übernommen, die künftig der Beurteilung von 

Steuerbehörden unterliegen. Auch wenn LANXESS der Überzeu-

gung ist, alle Sachverhalte korrekt und gesetzeskonform darge-

stellt zu haben, ist nicht auszuschließen, dass die Steuerbehör-

den in Einzelfällen zu anderen Ergebnissen kommen.

Unternehmen der LANXESS Gruppe sind von diversen Rechts-

streitigkeiten betroffen. Der Ausgang der einzelnen Verfahren 

kann wegen der mit Rechtsstreitigkeiten stets verbunden Unwäg-

barkeiten nicht mit Sicherheit beurteilt werden. Soweit es nach 

den jeweils bekannten Sachverhalten erforderlich war, wurden 

als Risikovorsorge für den Fall eines ungünstigen Ausgangs sol-

cher Verfahren Rückstellungen gebildet.

Unter Berücksichtigung bestehender Rückstellungen und Versi-

cherungen sowie mit Dritten zu Haftungsrisiken aus Rechtsstrei-

tigkeiten getroffener Vereinbarungen hat nach der derzeitigen 

Einschätzung der Gesellschaft grundsätzlich keines der Verfah-

ren einen erheblichen Einfluss auf die künftige Ertragslage der 

LANXESS Gruppe. Erhöhte Risiken können jedoch in Bezug auf 

bestimmte behördliche und zivilgerichtliche Kartellverfahren in 

den USA, Kanada und Europa bestehen, in die in Bezug auf das 

heutige LANXESS Geschäft die Bayer AG und teilweise heutige 

Beteiligungen der LANXESS AG verwickelt sind. Im Rahmen der 

Abspaltung wurden die Aktivitäten des ehemaligen Geschäfts-

bereichs Kautschuk der Bayer AG auf die LANXESS Gruppe 

übertragen. Im Zusammenhang mit verschiedenen Produkten, 

die diesen Geschäftstätigkeiten zuzuordnen sind oder waren, 

werden bzw. wurden kartellbehördliche Ermittlungsverfahren 

und mehrere private Sammel- und Einzelklagen anhängig. Die 

LANXESS AG und die Bayer AG haben besondere Regelungen 

für diese Verfahren getroffen. In Bezug auf alle Verbindlichkeiten 

im Zusammenhang mit Verfahren, die vor dem 1. Juni 2004 

zumindest eingeleitet waren, trägt die LANXESS AG im Innen-

verhältnis zur Bayer AG 30 %, die Bayer AG 70 % der Verbind-

lichkeiten. Die Erstattungspflicht der LANXESS AG besteht bis zu 

einer Grenze von insgesamt 100 Mio. €, zu diesem Betrag kön-

nen ggf. die Erstattung eines sich dabei aus einer eingeschränk-

ten steuerlichen Abzugsfähigkeit ergebenden Steuerschadens 

sowie die Kosten der Rechtsverteidigung hinzukommen.

Auch wenn LANXESS hohe technische und sicherheitstechni-

sche Standards bei Bau, Betrieb und Instandhaltung von Produk-

tionsanlagen anlegt, sind Betriebsstörungen – auch aufgrund ex-

terner Einflüsse wie Naturkatastrophen oder Terrorismus – nicht 

auszuschließen. Sie können zu Explosionen, der Freisetzung von 

gesundheitsschädlichen Stoffen oder Unfällen führen, bei denen 

Menschen, Sachen und die Umwelt geschädigt werden. Neben 
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LANXESS plant die Restrukturierung des Konzerns und eine 

Neuausrichtung auf strategische Kernbereiche. Die dadurch 

unter Umständen anfallenden Aufwendungen und Investitionen 

können auch die LANXESS Deutschland GmbH betreffen und zu 

Neubewertungen von Geschäftsaktivitäten und Vermögensge-

genständen führen. In Zusammenhang mit der Restrukturierung 

und durch ein mögliches Scheitern der Aushandlung von kollek-

tivrechtlichen Vereinbarungen sind Arbeitskampfmaßnahmen 

nicht auszuschließen.

LANXESS hat die Bedeutung des Risikomanagements für die 

Unternehmensführung erkannt und entsprechende Maßnahmen 

getroffen, damit potenzielle Gefahren für die Erreichung ihrer Un-

ternehmensziele frühzeitig und vollständig identifiziert und abge-

schätzt werden. Geeignete Vorsorge- und Sicherungsmaßnah-

men mindern die Eintrittswahrscheinlichkeit von Risiken oder 

begrenzen deren mögliche Schadensauswirkung. Die Beherr-

schung von Risiken ist Ziel von LANXESS und deswegen inte-

grierter Bestandteil ihrer Entscheidungsprozesse.

 Nachtragsbericht  Nach dem Bilanzstichtag gab es keine 

Ereignisse, die eine wesentliche Veränderung der Vermögens-, 

Finanz- und Ertragslage von LANXESS bewirkt hätten.

Mit Eintragung in das Handelsregister der Bayer AG am  

28. Januar 2005 wurde die Abspaltung der LANXESS AG  

von der Bayer AG rechtlich wirksam. Sie erfolgte mit wirt-

schaftlicher Rückwirkung zum 1. Juli 2004. 

Seit dem 31. Januar 2005 werden die Aktien der LANXESS AG 

am amtlichen Markt der Frankfurter Wertpapierbörse im Seg-

ment Prime Standard gehandelt.

 Ausblick  Für das Geschäftsjahr 2005 rechnen wir mit einer 

positiven Entwicklung der Weltkonjunktur und infolgedessen 

auch mit einer weiteren guten Entwicklung des weltweiten Che-

miezyklus. Die erfreulichen Marktbedingungen werden gegen-

wärtig allerdings getrübt durch einen starken Euro, weiterhin 

hohe Rohstoffkosten (insbesondere der petrochemischen Pro-

dukte) sowie in einigen Bereichen durch Kapazitätsüberhänge, 

wodurch wir mit einem intensiven Wettbewerb rechnen müssen.

Bei einem Fortbestehen des weltweiten Aufschwungs in der 

Chemiekonjunktur erwarten wir für das Jahr 2005 eine Stei-

gerung unseres Geschäftsergebnisses (EBITDA als operatives 

Ergebnis vor Abschreibungen) vor Sondereinflüssen. Dieses 

EBITDA-Wachstum wird getragen durch Maßnahmen, die direkt 

aus der Verbesserung der operativen Leistungsfähigkeit erzielt 

werden, Restrukturierungen von Geschäften mit unzureichender 

Profitabilität sowie ein aktives Portfolio-Management. Wir planen 

im Rahmen unserer Restrukturierungsaktivitäten die mögliche 

Zusammenlegung, Verlagerung oder Schließung von Standorten 

sowie Maßnahmen zur Reduzierung von Personalkosten einzu-

leiten. Die Schwerpunkte der Restrukturierung im laufenden 

Geschäftsjahr 2005 werden insbesondere in den Business Units 

Fine Chemicals und Styrenic Resins liegen.

Die ersten Monate des Jahres 2005 bekräftigen die positive 

Aussage unseres Ausblicks, da sowohl Preissteigerungen in un-

terschiedlichen Geschäftsfeldern durchgesetzt werden konnten 

als auch der Auftragseingang nach wie vor vorteilhaft verlief. 

Die in diesem Geschäftsbericht enthaltenen Combined Financial 

Statements des LANXESS Konzerns wurden mit dem Ziel erstellt, 

die für die Abspaltung definierte Struktur des Konzerns bereits in 

historischen Finanzdaten abzubilden. Zur Aufstellung der Com-

bined Financial Statements musste daher eine Reihe von Annah-

men und Schätzungen vorgenommen werden, die Auswirkungen 

auf Höhe und Ausweis der bilanzierten Vermögenswerte und 

Schulden, der Erträge und Aufwendungen sowie der Eventual-

verbindlichkeiten haben. Die tatsächlichen Werte werden von 

den Schätzungen abweichen. Insbesondere bei den aktivierten 

latenten Steuern ist nach der Abspaltung im zukünftigen Kon-

zernabschluss der LANXESS AG ein abweichender Wert und 

eine entsprechende Veränderung des Eigenkapitals zu erwarten, 

da dann nur noch die rechtlich auf den LANXESS Konzern über-

gegangenen Verlustvorträge zu berücksichtigen sind und noch 

weitere Abweichungen zwischen den steuerlich relevanten 

Wertansätzen und den Wertansätzen im Konzernabschluss 

wirksam werden.
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

LANXESS KONZERN 

Anhang 2003 2004

in Mio. €

Umsatzerlöse (1) 6.315 6.773

Kosten der umgesetzten Leistungen –5.211 –5.349

Bruttoergebnis vom Umsatz 1.104 1.424

Vertriebskosten –935 –860

Forschungs- und Entwicklungskosten (2) –168 –123

Allgemeine Verwaltungskosten –257 –284

Sonstige betriebliche Erträge (3) 57 107

Sonstige betriebliche Aufwendungen (4) –1.098 –205

Operatives Ergebnis (EBIT) (5) –1.297 59

Beteiligungsergebnis (6) –15 –2

Zinsergebnis (7) –54 –46

Übrige finanzielle Aufwendungen und Erträge (8) –42 –31

Finanzergebnis –111 –79

Ergebnis vor Ertragsteuern –1.408 –20

Ertragsteuern (9) 412 13

Ergebnis nach Steuern –996 –7

Anderen Gesellschaftern zustehender Gewinn (11) –1 –5

Konzernergebnis –997 –12

Ergebnis je Aktie (€) (12) –13,65 –0,16

Verwässertes Ergebnis je Aktie (€) (12) –13,65 –0,11
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BILANZ 

LANXESS KONZERN

Anhang 31.12.2003 31.12.2004

in Mio. €

AKTIVA

Anlagevermögen

Immaterielle Vermögenswerte (16) 99 65

Sachanlagen (17) 1.551 1.521

Finanzanlagen (18) 40 85

1.690 1.671

Umlaufvermögen

Vorräte (19) 1.096 1.151

Forderungen und sonstige Vermögenswerte

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (20) 990 1.137

Forderungen aus Krediten (21) 256 0

Übrige Forderungen und sonstige Vermögenswerte (21) 298 363

1.544 1.500

Flüssige Mittel (22)

Schecks, Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 13 72

2.653 2.723

Latente Steuern (9) 170 172

Rechnungsabgrenzungsposten (23) 18 11

Bilanzsumme 4.531 4.577

PASSIVA

Eigenkapital

Kapital 2.729 1.732

Konzernergebnis –997 –12

Unterschied aus Währungsumrechnung –374 –395

Übriges Comprehensive Income 0 6

(24) 1.358 1.331

Anteile anderer Gesellschafter (25) 43 34

Fremdkapital

Langfristiges Fremdkapital

Langfristige Finanzverbindlichkeiten (28) 209 131

Übrige langfristige Verbindlichkeiten (30) 1 1

Pensionsrückstellungen und ähnliche Verpflichtungen (26) 408 418

Andere langfristige Rückstellungen (27) 252 238

870 788

Kurzfristiges Fremdkapital

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten (28) 1.233 1.076

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (29) 574 820

Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten (30) 187 189

Kurzfristige Rückstellungen (27) 153 243

2.147 2.328

3.017 3.116

Latente Steuern (9) 57 55

Rechnungsabgrenzungsposten (32) 56 41

Bilanzsumme 4.531 4.577
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EIGENKAPITALENTWICKLUNG 

LANXESS KONZERN

Kapital Konzernergebnis Währungsumrechn. Übr. Compr. Income Summe

in Mio. €

31.12.2002 2.848 –119 –264 0 2.465

Dividendenzahlungen 0

Thesaurierung –119 119 0

Währungsänderungen –110 –110

Sonstige Eigenkapitalveränderungen 0

Konzernergebnis  –997 –997

31.12.2003 2.729 –997 –374 0 1.358

Dividendenzahlungen 0

Thesaurierung –997 997 0

Währungsänderungen –21 –21

Sonstige Eigenkapitalveränderungen 6 6

Konzernergebnis  –12 –12

31.12.2004 1.732 –12 –395 6 1.331
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FINANZIERUNGSRECHNUNG

LANXESS KONZERN

Anhang 2003 2004

in Mio. €

Operatives Ergebnis (EBIT) –1.297 59

Ausgaben Ertragsteuern 12 –45

Abschreibungen Anlagevermögen 1.477 328

Veränderung Pensionsrückstellungen 25 –31

Verluste aus Abgang von Anlagevermögen 6 2

Brutto-Cashflow 223 313

Veränderung Vorräte –55 –90

Veränderung Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 29 –131

Veränderung Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 42 186

Veränderung übriges Nettoumlaufvermögen 107 33

Zufluss aus operativer Geschäftstätigkeit (Netto-Cashflow) (36) 346 311

Ausgaben für Sachanlagen –312 –279

Einnahmen aus dem Verkauf von Sachanlagen 65 26

Einnahmen aus/Ausgaben für Finanzanlagen –58 208

Zins- und Dividendeneinnahmen 5 6

Abfluss aus investiver Tätigkeit (37) –300 –39

Kreditaufnahme 159 717

Schuldentilgung –136 –883

Zinsausgaben –69 –48

Abfluss aus Finanzierungstätigkeit (38) –46 –214

Zahlungswirksame Veränderung aus Geschäftstätigkeit 0 58

Zahlungsmittel 1.1. 10 13

Veränderung Zahlungsmittel aus Konzernkreisänderungen 3 1

Zahlungsmittel 31.12. (39) 13 72

Flüssige Mittel laut Bilanz 13 72
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KENNZAHLEN NACH SEGMENTEN UND REGIONEN

2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004

in Mio. € Performance 
Rubber

Engineering 
Plastics

Chemical
Intermediates

Performance 
Chemicals

Überleitung LANXESS

Außenumsatzerlöse 1.375 1.431 1.401 1.722 1.411 1.487 1.925 1.910 203 223 6.315 6.773

Innenumsatzerlöse 2 4 1 20 88 89 7 20 –98 –133

Operatives Ergebnis (EBIT) –246 44 –488 7 –344 65 –176 –20 –43 –37 –1.297 59

Vermögen 1.030 1.075 1.051 850 900 954 1.148 1.083 402 615 4.531 4.577

Investitionen 78 76 85 45 79 89 63 57 7 12 312 279

Abschreibungen 250 61 474 37 463 113 272 95 18 22 1.477 328

Verbindlichkeiten 349 428 348 397 230 235 419 624 1.784 1.528 3.130 3.212

Mitarbeiter (Stand 31.12.) 2.999 3.163 3.658 3.652 4.059 3.819 4.881 5.140 4.826 3.885 20.423 19.659

Kennzahlen nach Segmenten

2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004

in Mio. € EMEA
(ohne Deutschland)

Deutschland Amerika Asien Überleitung LANXESS

Außenumsatzerlöse nach Verbleib 2.149 2.419 1.697 1.610 1.617 1.757 852 987 6.315 6.773

Vermögen 939 923 2.196 2.064 941 1.010 219 295 236 285 4.531 4.577

Investitionen 46 59 198 152 50 58 18 10 312 279

Kennzahlen nach Regionen
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2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004

in Mio. € Performance 
Rubber

Engineering 
Plastics

Chemical
Intermediates

Performance 
Chemicals

Überleitung LANXESS

Außenumsatzerlöse 1.375 1.431 1.401 1.722 1.411 1.487 1.925 1.910 203 223 6.315 6.773

Innenumsatzerlöse 2 4 1 20 88 89 7 20 –98 –133

Operatives Ergebnis (EBIT) –246 44 –488 7 –344 65 –176 –20 –43 –37 –1.297 59

Vermögen 1.030 1.075 1.051 850 900 954 1.148 1.083 402 615 4.531 4.577

Investitionen 78 76 85 45 79 89 63 57 7 12 312 279

Abschreibungen 250 61 474 37 463 113 272 95 18 22 1.477 328

Verbindlichkeiten 349 428 348 397 230 235 419 624 1.784 1.528 3.130 3.212

Mitarbeiter (Stand 31.12.) 2.999 3.163 3.658 3.652 4.059 3.819 4.881 5.140 4.826 3.885 20.423 19.659

2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004

in Mio. € EMEA
(ohne Deutschland)

Deutschland Amerika Asien Überleitung LANXESS

Außenumsatzerlöse nach Verbleib 2.149 2.419 1.697 1.610 1.617 1.757 852 987 6.315 6.773

Vermögen 939 923 2.196 2.064 941 1.010 219 295 236 285 4.531 4.577

Investitionen 46 59 198 152 50 58 18 10 312 279



64

 Geschichte und Ablauf der Abspaltung  Im November 2003 

beschlossen Vorstand und Aufsichtsrat der Bayer AG, sich von 

den mittlerweile im LANXESS Konzern zusammengefassten we-

sentlichen Teilen der Chemie- und Polymeraktivitäten des Bayer-

Konzerns zu trennen. Eine Alternative zur Umsetzung dieser Tren-

nung war die Trennung im Wege der Abspaltung nach dem Um-

wandlungsgesetz. Im Wege der Abspaltung zur Aufnahme 

sollten die Teile der Chemie- und Polymeraktivitäten des Bayer-

Konzerns auf die LANXESS AG übertragen werden. Im Juli 

2004 entschied sich der Bayer-Vorstand, eine Trennung im 

Wege der Abspaltung anzustreben. 

Im Unterschied zu den Produkten der verbleibenden Kernge-

schäftsfelder des Bayer-Konzerns umfassen die Produkte des 

LANXESS Portfolios vorwiegend Produkte, die einen höheren 

Grad an Marktreife erreicht haben. Die Geschäftsfelder des 

LANXESS Konzerns weisen gegenüber den verbleibenden Kern-

geschäftsfeldern des Bayer-Konzerns niedrigere Markteintritts-

barrieren und Wachstumsraten auf. Die tendenziell geringeren 

Margen erfordern den Aufbau schlanker Strukturen mit niedriger 

Komplexität sowie die konsequente Optimierung von Anlagen 

und Prozessen. Der Bayer-Vorstand ist der Auffassung, dass die 

Abspaltung des LANXESS Konzerns die Basis bildet, um die er-

forderlichen Maßnahmen konsequenter ergreifen zu können und 

optimierte Strukturen und Prozesse nach den besonderen Erfor-

dernissen der Chemie- und Polymeraktivitäten zu gestalten.

Zu diesem Zweck wurden mit Abspaltungs- und Übernahmever-

trag vom 22. September 2004 die Beteiligungen der Bayer AG 

an der LANXESS Deutschland GmbH und der LANXESS AG 

sowie andere Gegenstände des Aktiv- und Passivvermögens im 

Wege der Abspaltung zur Aufnahme übertragen.

Die Trennung von den im LANXESS Konzern zusammengefass-

ten Chemie- und Polymeraktivitäten des Bayer-Konzerns wurde 

dabei in zwei Schritten vollzogen. 

In einem ersten, vorbereitenden Schritt wurden nahezu sämtliche 

inländischen Geschäftsaktivitäten des LANXESS Konzerns von 

der Bayer Chemicals Aktiengesellschaft und der Bayer Material-

Science Aktiengesellschaft im Wege der Abspaltung zur Aufnah-

me nach § 123 Abs. 2 Nr. 1 UmwG gegen Gewährung jeweils 

eines Geschäftsanteils der LANXESS Deutschland GmbH an die 

Bayer AG übertragen, die zu diesem Zeitpunkt noch eine 100-

prozentige Tochtergesellschaft der Bayer AG war. Die Abspaltun-

gen erfolgten mit wirtschaftlicher Wirkung zum 1. Juli 2004. 

Beide Abspaltungen sind mit Eintragung jeweils im Handelsregis-

ter der Bayer MaterialScience Aktiengesellschaft bzw. der Bayer 

Chemicals Aktiengesellschaft am 30. September 2004 wirksam 

geworden. 

Die wesentlichen ausländischen Chemie- und Polymeraktivitäten 

wurden in den einzelnen Ländern, auf Basis des jeweils gelten-

den lokalen Rechts, auf rechtlich unterschiedlichen Wegen auf 

die LANXESS Deutschland GmbH und ihre Tochtergesellschaf-

ten übertragen. Wirtschaftlich haben sich die Parteien im Regel-

fall so gestellt, als wären die Übertragungen zum 1. Juli 2004 er-

folgt.

Weiterhin wurden bestimmte Betriebsteile der Bayer-Servicege-

sellschaften auf die LANXESS Deutschland GmbH und ihre Toch-

tergesellschaften übertragen. Darüber hinaus ist die LANXESS 

Deutschland GmbH mit wirtschaftlicher Wirkung seit dem 1. Juli 

2004 mit 40 % an der Bayer Industry Services GmbH & Co. OHG 

beteiligt.

Mit notariell beurkundetem Grundstückskaufvertrag vom 30. De-

zember 2004 zwischen der Bayer AG und der LANXESS Deutsch-

land GmbH hat die LANXESS Deutschland GmbH zudem nahezu 

alle von ihr genutzten inländischen Grundflächen zu Eigentum er-

worben. Der Grundstückskaufvertrag wurde mit Ablauf des Kalen-

dertages, der der Eintragung der Abspaltung zwischen der Bayer 

AG und der LANXESS AG in das Handelsregister der Bayer AG 

folgte, am 29. Januar 2005 rechtlich wirksam. 

In einem zweiten Schritt erfolgte die Trennung vom Bayer-Kon-

zern durch eine Abspaltung zur Aufnahme nach § 123 Abs. 2 

Nr. 1 UmwG. Die Bayer AG hat dabei als übertragender Rechts-

träger sämtliche Geschäftsanteile der LANXESS Deutschland 

GmbH sowie bestimmte andere Teile ihres Vermögens als Ge-

samtheit auf die LANXESS AG als übernehmenden Rechtsträger 

übertragen. 

Die Übertragung erfolgte gegen Gewährung sämtlicher auf den 

Inhaber lautender Stammaktien ohne Nennbetrag der LANXESS 

AG an die Aktionäre der Bayer AG. Für jeweils zehn Aktien der 

Bayer AG wurde jeweils eine auf den Inhaber lautende Stückaktie 

der LANXESS AG ausgegeben. Die außerordentlichen Hauptver-

sammlungen der Bayer AG und der LANXESS AG haben dem 

Abspaltungs- und Übernahmevertrag am 17. November 2004 

bzw. am 21. Dezember 2004 zugestimmt. Die Abspaltung ist mit 

Eintragung in das Handelsregister der Bayer AG am Amtsgericht 

Köln am 28. Januar 2005 wirksam geworden. 

 Unternehmensstruktur und Segmentierung  Im Wesentli-

chen setzen sich die im LANXESS Konzern zusammengefassten 

Chemie- und Polymeraktivitäten des Bayer-Konzerns aus strategi-

schen Geschäftseinheiten des Bayer-Konzerns mit jeweils eigener 

Managementverantwortung zusammen. Hierzu zählen insbeson-

dere die operativen Tätigkeiten des bisherigen Teilkonzerns Bayer 

ANHANG ZUM GRUPPENABSCHLUSS 
(COMBINED FINANCIAL STATEMENTS)
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systemen, Beschaffung, Law & Patent Services und HR Recruiting 

Services übertragen; im Fall der Bayer Industry Services GmbH & 

Co. OHG wurden insbesondere die Funktionen anlagennahe In-

genieur- und Instandhaltungsleistungen und im Fall der Bayer 

Technology Services GmbH insbesondere die Teile aus den Funk-

tionen Engineering, Betriebsbetreuung, Prozessanalysentechnik, 

Baubetreuung und Bauplanung übernommen. Von der Euroser-

vices Bayer GmbH – einer Tochtergesellschaft der Bayer Business 

Services GmbH – wurde weiterhin ein dem LANXESS Konzern 

zuzuordnender Teil der Accounting-Aktivitäten übertragen. Auch 

im Ausland wurden in verschiedenen Ländern Servicefunktionen 

auf den LANXESS Konzern übertragen.

Der LANXESS Konzern besteht aus 17 operativen Business 

Units, die ausgehend von der operativen Steuerung und der in-

ternen Berichtsstruktur entsprechend den Anforderungen der 

IFRS zu den vier Segmenten Performance Chemicals, Chemical 

Intermediates, Performance Rubber und Engineering Plastics zu-

sammengefasst werden. Im Hinblick auf die übertragenen Aktivi-

täten wird im Folgenden die Berichtsstruktur des LANXESS Kon-

zerns zu Vergleichszwecken der bisherigen Berichtsstruktur des 

Bayer-Konzerns gegenübergestellt. 

Chemicals mit Ausnahme der H. C. Starck GmbH und der Wolff 

Walsrode AG sowie die Polymerbereiche Rubber Chemicals, 

Semi-Crystalline Products, Styrenics, BR/Butyl, Technical Rubber 

Products und Fibers. Aus dem Bereich „Styrenics“ nicht übertra-

gen wurde die Berichtseinheit „Blends“, die im Bayer-Konzern ver-

bleibt. Die Beteiligungen der Bayer Chemicals AG an der DyStar 

Holding Inc., der DyStar Textilfarben GmbH, der GE Bayer Sili-

cones GmbH & Co. KG sowie der GE Bayer Silicones Verwaltungs-

GmbH, die im Bayer-Konzernabschluss „at equity“ bilanziert wer-

den, sind nicht den im LANXESS Konzern zusammengefassten 

Chemie- und Polymeraktivitäten zugeordnet worden.

Neben der Übertragung der zugeordneten operativen Einheiten 

wurden bestimmte teilkonzernübergreifende Service- und die in 

einer gekapselten Organisationseinheit zusammengefassten Cor-

porate-Center-Funktionen, die auch Leistungen für die übertrage-

nen Polymer- und Chemieaktivitäten in der Vergangenheit er-

brachten, ebenfalls im LANXESS Konzern berücksichtigt. 

Aus der Bayer Business Services GmbH wurden insbesondere 

Teile aus den Funktionen Business Consulting, Entwicklung von 

IT-basierten Systemen, Entwicklung und Support von Forschungs-

Teilkonzern/Segment LANXESS

Geschäftsbereiche*

Performance Rubber Engineering Plastics Chemical Intermediates Performance ChemicalsTeil-
konzern

Seg-
mente Berichtsgruppen

P
o

ly
m

e
rs

K
u

n
st

st
o

ff
e

/K
au

t -

sc
h

u
k

Thermoplastic Polymers

Semi-Crystalline Products, 

Styrenics (ABS/SAN) (neu: 

Styrenic Resins)

Rubber Polymers

BR/Butyl (neu: Poly-

butadien Rubber, Butyl 

Rubber), Technical Rubber 

Products

Rubber Chemicals (neu: 

Rubber Chemicals und 

RheinChemie)

P
o

ly
u

re
th

an
e

/
L

ac
k

ro
h

-
st

o
ff

e
/F

as
e

rn

Coating Materials/Fibers Fibers

C
h

e
m

ic
al

s

C
h

e
m

ic
al

s

Industrial Chemicals
Basic Chemicals,

Inorganic Pigments

Ion Exchange

Resins

Custom Manufacturing Fine Chemicals

Functional Chemicals

Functional Chemicals 

(neu: Material Protection 

Products und Functional 

Chemicals)

Process Chemicals
Textile Processing  

Chemicals, Leather, Paper

* Nach Abspaltung: Segmente.

2004

2
0

0
3
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 Grundlagen der abschlussbezogenen Berichterstattung 

Da der Bayer-Konzern vor der Abspaltung in Bezug auf die Ge-

schäftstätigkeit des LANXESS Konzerns keine getrennten Jahres-

abschlüsse erstellt hatte und der LANXESS Konzern in der Ver-

gangenheit keine eigene Berichtseinheit war, sind die so genann-

ten Combined Financial Statements des LANXESS Konzerns für 

die Geschäftsjahre 2003 und 2004 aus der Konzernberichter-

stattung des Bayer-Konzerns abgeleitet worden. Maßgeblich für 

die Zuordnung der Geschäftsaktivitäten zum LANXESS Konzern 

sind die entsprechenden Bestimmungen der zur Bildung des 

LANXESS Konzerns abgeschlossenen Vereinbarungen. Ansatz 

und Bewertung der auf den LANXESS Konzern übertragenen 

Vermögenswerte und Verpflichtungen erfolgten in den Com-

bined Financial Statements nach den Vorschriften der jeweiligen 

an den Abschlussstichtagen gültigen Richtlinien des International 

Accounting Standards Board (IASB), London.

Zweck der Combined Financial Statements ist es, die abgespalte-

nen Geschäftsaktivitäten in der Berichterstattung so wiederzuge-

ben, als hätte der LANXESS Konzern bereits in der Vergangen-

heit in seiner für die Abspaltung definierten Struktur bestanden. 

Dazu wurden die abgespaltenen Aktivitäten dem LANXESS Kon-

zern zugeordnet und so für die Geschäftsjahre 2003 und 2004 

dargestellt, dass Vermögenswerte und Verpflichtungen inklusive 

Aufwendungen und Erträge, die für die Durchführung der Ge-

schäftsaktivitäten erforderlich waren bzw. im Zusammenhang mit 

diesen anfielen, enthalten sind. Hierbei wurden zentrale Kosten, 

die in der Vergangenheit nicht direkt den übertragenen Berei-

chen zugeordnet wurden, aber im Zusammenhang mit diesen 

Geschäftsaktivitäten anfielen, entsprechend berücksichtigt. Dies 

gilt auch für Leistungen des Corporate Centers der Bayer AG, in 

dem in der Vergangenheit die wesentlichen Leitungs- und Steue-

rungsfunktionen für den LANXESS Konzern wahrgenommen 

wurden wie Board Office, Corporate Development, Industrial & 

Environmental Affairs, Treasury, Tax, Corporate Controlling, Ac-

counting, Communications, Law & Intellectual Property und 

Human Resources. Zu diesem Zweck wurden Aufwendungen auf 

Basis der anteiligen historischen Kosten in Höhe von 24 Mio. € 

im Geschäftsjahr 2003 und 22 Mio. € im Geschäftsjahr 2004  

in den Combined Financial Statements ausgewiesen.

Zur Aufstellung der Combined Financial Statements müssen zu-

sätzliche Annahmen getroffen und Schätzungen vorgenommen 

werden, die Auswirkungen auf Höhe und Ausweis der bilanzier-

ten Vermögenswerte und Schulden, der Erträge und Aufwendun-

gen sowie der Eventualverbindlichkeiten haben. Die tatsächli-

chen Werte können von den Schätzungen abweichen. Die hier 

wiedergegebenen Combined Financial Statements spiegeln 

daher nicht notwendigerweise die Vermögens-, Finanz- und Er-

tragslage wider, welche sich ergeben hätte, wenn der LANXESS 

Konzern bereits seit dem 1. Januar 2002 als eigenständige 

Gruppe existiert hätte und die zugrunde liegenden Transaktionen 

zwischen LANXESS  und Bayer-Gesellschaften demnach zwi-

schen selbstständigen Gesellschaften abgewickelt worden 

wären. Die fehlende historische Einheit und Eigenständigkeit des 

LANXESS Konzerns schränken die Aussagekraft der Combined 

Financial Statements aus den hier genannten Gründen ein.  

Die Combined Financial Statements nehmen für sich aus den 

gleichen Gründen nicht in Anspruch, eine Prognose über die  

zukünftige Entwicklung der im LANXESS Konzern gebündelten 

Geschäftsaktivitäten zu ermöglichen.

 Ermittlung der Combined Financial Statements  Grund-

sätzlich orientieren sich die Abgrenzungen des übertragenen  

Geschäftes an den Strukturen der Konzernberichterstattung des 

Bayer-Konzerns und damit an den ihr zugrunde liegenden Be-

richtseinheiten. Deshalb wurden abweichende Zuordnungen von 

Einzelprodukten unterhalb dieser Ebene nicht berücksichtigt. 

Die Abschlüsse der in die Combined Financial Statements einbe-

zogenen Unternehmen basieren auf einheitlichen Bilanzierungs- 

und Bewertungsgrundsätzen. Wertansätze, die auf steuerlichen 

Vorschriften beruhen, werden nicht in die Combined Financial 

Statements übernommen. Die Einzelabschlüsse der Beteiligungen 

sind auf den Stichtag der Combined Financial Statements aufge-

stellt. Die Konzernberichterstattung in den Combined Financial 

Statements erfolgt in Millionen Euro (Mio. €). Die Gewinn- und 

Verlustrechnung ist nach dem Umsatzkostenverfahren erstellt wor-

den. In der Gewinn- und Verlustrechnung sowie in der Bilanz sind 

einzelne Posten zur Verbesserung der Klarheit zusammengefasst; 

sie werden im Anhang erläutert. Nach IAS 1 (Presentation of  

Financial Statements) wird beim Ausweis in der Bilanz zwischen 

lang- und kurzfristigem Fremdkapital unterschieden. Als kurzfristig 

werden Verbindlichkeiten und Rückstellungen angesehen, wenn 

sie innerhalb eines Jahres fällig sind. Ertragsteuern wurden grund-

sätzlich in Abhängigkeit von den jeweiligen Ergebnisbeiträgen 

der übertragenen Unternehmensteile des LANXESS Konzerns für 

jeden ausgewiesenen Zeitraum zugeordnet. Das künftige tatsäch-

liche Steuerergebnis des LANXESS Konzerns ist allerdings von 

der rechtlichen Struktur und den steuerlichen Strategien des  

eigenständigen LANXESS Konzerns abhängig.

In den Combined Financial Statements sind sowohl die gesam-

ten Geschäftsaktivitäten der in der Vergangenheit bereits beste-

henden Rechtseinheiten (Share Deals) als auch die jeweils ein-

zeln übertragenen Unternehmensteile (Asset Deals) einschließ-

lich der übertragenen Dienstleistungen enthalten.
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dieser entsprechende Nutzungsrechte. Soweit die auf den 

LANXESS Konzern übertragenen Vermögenswerte weiterhin für 

die Fortführung der im Bayer-Konzern verbleibenden Aktivitäten 

benötigt werden, werden dem Bayer-Konzern entsprechende 

Nutzungsrechte durch den LANXESS Konzern eingeräumt; dies 

ist insbesondere bei den gemeinsam genutzten Grundstücken 

und Gebäuden der Fall. 

Sich auf einzelne Unternehmensbereiche beziehende Verbindlich-

keiten, etwa Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, 

Vorauszahlungen und Schuldwechsel, wurden im Wesentlichen 

auf Grundlage der Verantwortlichkeit zugeordnet, d. h. abhängig 

davon, in welchem Unternehmensbereich die Verbindlichkeit ent-

standen war. Grundsätzlich wurden auch Rückstellungen auf 

Grundlage der Verantwortlichkeit berücksichtigt. Dies umfasst 

auch Rückstellungen für Umweltangelegenheiten und Restruktu-

rierungsmaßnahmen. Für Pensionen und andere Ruhestands-

leistungen siehe „Pensionen und ähnliche Verpflichtungen“ im 

gleichen Abschnitt. Finanzverbindlichkeiten wurden, wie in „Kapi-

talstruktur“ beschrieben, zugeordnet. 

Vor der Abspaltung festgestellte Steuerforderungen bzw. -verbind-

lichkeiten verbleiben im Allgemeinen beim Bayer-Konzern und 

wurden in den Combined Financial Statements des LANXESS 

Konzerns nicht angegeben, es sei denn, die zugrunde liegende 

Transaktion war eindeutig einem Unternehmensbereich des Kon-

zerns zuzuordnen und die landesspezifische Steuergesetzgebung 

gestattet die Übertragung von Steuerforderungen auf andere 

Steuerzahler.

Latente Steuern wurden in den Combined Financial Statements 

auf zeitliche Unterschiede zwischen den Wertansätzen von Ver-

mögenswerten und Schulden in Handels- und Steuerbilanz er-

mittelt. Der Berechnung liegen die in den einzelnen Ländern zum 

Realisierungszeitpunkt erwarteten Steuersätze zugrunde. Diese 

basieren grundsätzlich auf den am Bilanzstichtag gültigen bzw. 

verabschiedeten gesetzlichen Regelungen und können von den 

tatsächlichen Steuersätzen abweichen, die erreicht worden wären, 

wenn die Unternehmensbereiche des LANXESS Konzerns in den 

angegebenen Zeiträumen tatsächlich als getrennte Unternehmen 

operiert hätten. 

Erträge und Aufwendungen wurden grundsätzlich wie die 

Vermögenswerte und Verpflichtungen verursachungsgerecht 

zugeordnet. Bei gemeinsam genutzten Funktionsbereichen, wie 

z. B. Vertrieb sowie Forschung und Entwicklung, erfolgte die 

Aufwandsverrechnung nach dem Prinzip der Hauptnutzung. Bei 

gemeinsam in Anspruch genommenen Services (Kraftwerke, 

Laboratorien, Produktionsanlagen und Lagergebäude) wird 

 Geschäftsaktivitäten bereits bestehender 

 Rechtseinheiten (Share Deals)  In den Combined Financial 

Statements werden im Geschäftsjahr 2004 34 Gesellschaften 

(Vorjahr: 34 Gesellschaften) berücksichtigt, die ausschließlich 

LANXESS relevantes Geschäft enthielten. Die Anteile an diesen 

Gesellschaften wurden bereits auf die LANXESS Deutschland 

GmbH oder auf eine ihrer direkten oder indirekten Tochtergesell-

schaften übertragen. Die jeweiligen Gesellschaften wurden auf 

Grundlage ihrer Abschlüsse der Geschäftsjahre 2003 und 2004 

in die Combined Financial Statements einbezogen, so dass aus-

schließlich die konzerninternen Transaktionen zwischen dem üb-

rigen Teil des Bayer-Konzerns sowie dem LANXESS Konzern zu 

untersuchen und gegebenenfalls umzuklassifizieren waren. 

Bei sechs der Gesellschaften wurden darüber hinaus auf das 

LANXESS Geschäft entfallende Vermögensteile erfasst, welche 

von Gesellschaften mit überwiegend bei Bayer verbleibenden 

Geschäftsaktivitäten übertragen wurden (zur Vorgehensweise 

siehe Abschnitt „Übertragene Geschäftsaktivitäten (Asset 

Deals)“).

Weitere vier Gesellschaften, die überwiegend dem LANXESS 

Konzern zuzurechnende Geschäfte betreiben, wurden ebenso 

auf Grundlage ihrer historischen Einzelabschlüsse einbezogen, 

wobei allerdings die dem übrigen Teil des Bayer-Konzerns zuzu-

ordnenden Unternehmensteile bzw. Geschäftsaktivitäten in eine 

neue oder bereits bestehende Bayer-Gesellschaft übertragen 

wurden. 

 Übertragene Geschäftsaktivitäten (Asset Deals)  In den 

Combined Financial Statements werden im Geschäftsjahr 2004 

20 Gesellschaften (Vorjahr: 18 Gesellschaften) erfasst, welche 

ausschließlich im Wege der Übertragung der dem LANXESS 

Geschäft zuzurechnenden Vermögensteile entstanden sind. 

Dabei wurde insbesondere berücksichtigt, dass Transaktionen 

mit beim Bayer-Konzern verbleibenden Unternehmensbereichen 

nunmehr als konzernexterne Beziehungen abzubilden waren. In 

diesem Zusammenhang sind für die übertragenen Unterneh-

mensteile auch separate historische Abschlüsse erstellt worden, 

die in die Combined Financial Statements einbezogen wurden.

Die nachfolgenden Kriterien lagen der in diesem Zusammen-

hang notwendigen Zuordnung von Vermögenswerten und Ver-

pflichtungen zugrunde. Grundsätzlich wurden die gemäß der je-

weiligen Vereinbarung übertragenen Vermögenswerte bzw. Ver-

pflichtungen den operativen Geschäftsaktivitäten nutzungs- und 

verursachungsgerecht zugeordnet. Für Gegenstände des An-

lage- und Umlaufvermögens, die nicht auf den LANXESS Kon-

zern rechtlich übertragen wurden, aber dennoch für den Ge-

schäftsbetrieb des LANXESS Konzerns erforderlich sind, erhält 
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darüber hinaus die Erfassung von Leistungen und deren Abrech-

nung in so genannten Term Sheets geregelt. Damit wird bei der 

Erstellung der historischen Finanzdaten des LANXESS Konzerns 

dem Grundsatz des so genannten Costs of Doing Business 

Rechnung getragen, wobei zu berücksichtigen ist, dass diese 

dem LANXESS Konzern zugeordneten Beträge die Aufwendun-

gen und Erträge widerspiegeln, wie sie sich auf dieser Grund-

lage im Rahmen des Bayer-Konzerns für den LANXESS Konzern 

ergeben hätten.

 Service- und Agenturgesellschaften  Auch für Dienstleistun-

gen von sieben Bayer-Servicegesellschaften, welche bisher Leis-

tungen für den LANXESS Konzern erbracht haben, wurden für 

die übertragenen Unternehmensteile separate historische Ab-

schlüsse zum Zwecke der Konsolidierung erstellt.

Im Bereich des Vertriebs wird der LANXESS Konzern in Ländern, 

in denen keine entsprechend umfangreichen auf den LANXESS 

Konzern zu übertragenden Chemie- bzw. Polymeraktivitäten des 

Bayer-Konzerns vorhanden waren, das bisherige Vertriebsnetz 

des Bayer-Konzerns auf der Grundlage von Handelsvertreter- und 

Eigenhändlerverträgen nutzen. In den Combined Financial State-

ments wurden in diesen Fällen die in der Vergangenheit angefal-

lenen Kosten berücksichtigt. Diese so genannten Agentur-Gesell-

schaften werden weiterhin in den Konzernabschluss der Bayer AG 

einbezogen. 

 Pensionen und ähnliche Verpflichtungen  Maßgeblich für 

die Darstellung der Pensionsverpflichtungen in den Combined 

Financial Statements und der übertragenen Verpflichtungen 

waren für die Stichtage 31. Dezember 2003 bzw. 31. Dezember 

2004 separate versicherungsmathematische Gutachten, denen 

jeweils Personallisten mit den auf den LANXESS Konzern über-

gehenden bzw. übergegangenen Mitarbeitern zugrunde lagen. 

Die Verpflichtungen wurden damit überwiegend personenindivi-

duell ermittelt; nur in Ausnahmefällen erfolgte eine historische 

Zuordnung über mitarbeiterproportionale Verteilungsschlüssel. 

In Bezug auf die Versorgungsansprüche von vor dem 1. Juli 

2004 bereits im Ruhestand befindlichen oder zuvor ausgeschie-

denen Mitarbeitern mit unverfallbaren Ansprüchen bestehen län-

der- oder gesellschaftsspezifische Regelungen, die hinsichtlich 

der für den LANXESS Konzern wesentlichen Versorgungssys-

teme in Deutschland, den USA und Kanada im Folgenden erläu-

tert werden.

Für Deutschland wurde durch die zur Bildung des Konzerns ab-

geschlossenen Vereinbarungen festgelegt, dass alle Pensionsver-

pflichtungen der aktiven Mitarbeiter, die am 1. Juli 2004 dem 

LANXESS Konzern zugeordnet wurden, auf den LANXESS Kon-

zern übergehen. Gleichzeitig verbleiben alle Verpflichtungen von 

Mitarbeitern, die mit unverfallbaren Ansprüchen bis zum 1. Juli 

2004 ausgeschieden sind, beim Bayer-Konzern.

Demgegenüber erfolgte die Zuordnung der Verpflichtungen in 

den USA auf der Grundlage der bestehenden Pensionspläne. Bei 

Plänen, die neben den Verpflichtungen gegenüber aktiven Mitar-

beitern zusätzlich auch die Verpflichtungen gegenüber ehemali-

gen Mitarbeitern enthalten und wirtschaftlich dem LANXESS 

Konzern zugeordnet werden konnten, wurde die Verpflichtung 

vollständig auf den LANXESS Konzern übertragen. Darüber hin-

aus wurden Pläne zugeordnet, bei denen nur die Verpflichtungen 

der aktiven Mitarbeiter übertragen wurden, die restlichen Ver-

pflichtungen jedoch analog der Regelung in Deutschland beim 

Bayer-Konzern verbleiben. Bei einer weiteren Kategorie von Plä-

nen ist die Pensionsverpflichtung vollständig bei Bayer verblie-

ben.

In Kanada wurden neben den Ansprüchen aktiver Mitarbeiter 

auch die Verpflichtungen gegenüber Pensionären bzw. mit unver-

fallbaren Ansprüchen ausgeschiedenen Mitarbeitern auf den 

LANXESS Konzern übertragen.

 Kapitalstruktur  Liquidität und Finanzschulden sind im Bayer-

Konzern keinen Geschäftseinheiten zugeordnet, sondern werden 

zentral auf Gesellschafts- bzw. Konzernebene gesteuert. 

Ausgehend von der für den LANXESS Konzern zum Zeitpunkt 

der Abspaltung vorgesehenen Nettoverschuldung und unter Be-

rücksichtigung des in 2004 erwarteten Free Cashflows wurde 

eine Finanzierungsstruktur auf die Jahre 2003 und 2002 rück-

gerechnet. Die angestrebte Nettoverschuldung wurde unter der 

Annahme, dass eine zusätzliche externe Kreditaufnahme in der 

LANXESS Deutschland GmbH erreicht wurde, dargestellt. Der 

Zinsaufwand für das Jahr 2003 basiert auf den Marktzinssätzen 

von Industrieanleihen im unteren Investment-Grade-Bereich. 

Dabei wurde jeweils zur Hälfte eine kurzfristige und eine 5-jäh-

rige Zinsbindung angenommen. Der anteilige Finanzierungsbe-

darf in Nicht-Euro-Währungen wurde über einen Sicherheitszu-

schlag berücksichtigt. Für das Geschäftsjahr 2004 wurde der 

Zinsaufwand in den ersten sechs Monaten entsprechend der vor-

stehend beschriebenen Vorgehensweise ermittelt, während im 

zweiten Halbjahr die im Rahmen der Abschlusserstellung von den 

einzelnen Konzerngesellschaften erfassten Zinsaufwendungen im 

Gruppenabschluss Berücksichtigung fanden.
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Es ist nicht ausgeschlossen, dass der LANXESS Konzern die der-

zeit vorteilhaften Marktkonditionen zur Begebung einer Industrie-

anleihe in marktüblichem Volumen mit einer mittleren bis langen 

Laufzeit im Jahr 2005 nutzen wird. Die zufließenden Mittel wür-

den zur Rückführung von Bankkrediten verwendet werden und 

somit zu einer weiteren Diversifizierung der Fälligkeitsstruktur der 

Finanzverschuldung führen.

Die Nettoverschuldung in Form von Finanzschulden gegenüber 

dem Bayer-Konzern (inkl. Wandelschuldverschreibung), Bank-

schulden, Finanzleasing, abzüglich flüssiger Mittel und ohne Pen-

sionsrückstellungen des LANXESS Konzerns beträgt zum 31. De-

zember 2004 ca. 1,1 Mrd. €. Im Oktober 2004 hat die Rating-

Agentur Standard & Poor’s die Bonität der LANXESS AG mit 

einem BBB– (Investment Grade) und einem stabilen Ausblick 

bewertet. Ein BBB-Rating vergibt Standard & Poor’s, wenn der 

betreffende Schuldner eine angemessene Fähigkeit zur Erfüllung 

seiner finanziellen Verbindlichkeiten hat, jedoch eher wahrschein-

lich ist, dass nachteilige wirtschaftliche Bedingungen oder sich 

verändernde Umstände zu einer geschwächten Fähigkeit des 

Schuldners führen, seine finanziellen Verpflichtungen zu erfüllen. 

Das Minuszeichen stellt die Position innerhalb dieser Kategorie 

dar.

 Auswirkungen von neuen Rechnungslegungsstandards  

Seit dem Jahr 2002 ist IFRS der Begriff für alle vom International 

Accounting Standards Board (IASB) herausgegebenen Rech-

nungslegungsstandards und ersetzt somit den älteren Begriff IAS 

oder International Accounting Standards. Bei einzelnen Rech-

nungslegungsstandards, welche das IASB vor dieser Terminolo-

gieänderung veröffentlicht hat, wird weiterhin das Kürzel „IAS“ 

vorangestellt.

Im Februar 2004 verabschiedete das IASB den International Fi-

nancial Reporting Standard (IFRS) 2, Share-based Payment, zur 

Rechnungslegung aktienbasierter Zahlungsvorgänge, einschließ-

lich der Gewährung von Aktienbezugsrechten an Mitarbeiter. 

IFRS 2 regelt die Bilanzierung einer Gesellschaft für aktienba-

sierte Zahlungsvorgänge und verlangt ihre Erfassung in der Ge-

winn- und Verlustrechnung sowie in der Bilanz. IFRS 2 ist für 

Geschäftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2005 begin-

nen, anzuwenden.

Finanzierung bei Abspaltung  Im Rahmen der Zusammen-

fassung des überwiegenden Teils der Chemie- und von Teilen 

der Polymeraktivitäten des Bayer-Konzerns in der LANXESS 

Deutschland GmbH und ihren direkten und indirekten Tochter-

gesellschaften wurden die Finanzschulden, soweit möglich und 

ökonomisch sinnvoll, in der LANXESS AG bzw. der LANXESS 

Deutschland GmbH konzentriert. Am 10. Dezember 2004 

haben die LANXESS AG, die LANXESS Deutschland GmbH 

sowie die LANXESS Corporation, Pittsburgh/Pennsylvania, USA, 

mit einem internationalen Bankenkonsortium unter der Führung 

der Bank of America, der Citigroup Global Markets Ltd., der 

Commerzbank Aktiengesellschaft sowie der Deutschen Bank AG 

die Einräumung einer Kreditlinie über 1,5 Mrd. € vereinbart. 

Damit sollen unter anderem die im Rahmen der Herstellung des 

LANXESS Konzerns übertragenen Finanzverbindlichkeiten ge-

genüber den Gesellschaften des Bayer-Konzerns nach Wirksam-

werden der Abspaltung abgelöst werden. Die Kreditlinie umfasst 

eine als revolvierende Kreditlinie ausgestattete Tranche in Höhe 

von 0,5 Mrd. € mit einer Laufzeit von 364 Tagen, die mit Zustim-

mung der Banken mehrfach um einen Zeitraum von jeweils 364 

Tagen verlängert werden kann. Des Weiteren umfasst die Kreditli-

nie zwei weitere revolvierende Tranchen mit einer Laufzeit bis De-

zember 2009, unter denen insgesamt ein Betrag von 1,0 Mrd. € 

zur Verfügung gestellt wird.

Darüber hinaus wurde ein Asset-Backed-Commercial-Paper-Pro-

gramm mit einem Finanzierungsrahmen von bis zu 200 Mio. € 

geschaffen. Zum Zeitpunkt der Abspaltung bestehende und den 

LANXESS Konzern betreffende Finanzleasingverträge sind 

unmittelbar bzw. mittelbar über Sub-Leaseverträge auf die 

LANXESS Konzerngesellschaften übergegangen. In Ländern  

mit stark regulierten Kapitalmärkten, wie z. B. China, wird sich  

der LANXESS Konzern auch über lokale Bankkredite finanzieren.

Weiterer Bestandteil der Finanzierung des LANXESS Konzerns 

ist eine am 15. September 2004 von der LANXESS AG an die 

Bayer AG begebene auf den Inhaber lautende Wandelschuldver-

schreibung mit einem Nominalwert von 200 Mio. € und einer 

Laufzeit bis zum 15. September 2007. Das Wandlungsrecht be-

steht vom 20. Juli 2005 bis zum 20. Juli 2007 mit einer Wand-

lungspflicht am Ende der Laufzeit. Die Wandelschuldverschrei-

bung ist mit dem Zinsaufschubrecht ausgestattet und nachrangig 

gegenüber ranghöheren, nicht nachrangigen Forderungen ande-

rer Gläubiger der LANXESS AG. Das Zinsaufschubrecht wurde 

zwischenzeitlich von der LANXESS AG ausgeübt.
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Im März 2004 veröffentlichte das IASB den IFRS 3, Business 

Combinations, der den bis dahin gültigen IAS 22 ersetzt. Gemäß 

IFRS 3 sind alle Unternehmenszusammenschlüsse nach der Er-

werbsmethode zu bilanzieren – die Anwendung der Interessen-

zusammenführungsmethode wird untersagt. Identifizierbare Ver-

mögenswerte und Schulden sind mit ihrem Fair Value zum Er-

werbszeitpunkt zu berücksichtigen. Goodwill darf künftig nicht 

mehr – wie bisher – planmäßig abgeschrieben werden, sondern 

muss stattdessen jährlich stattfindenden Werthaltigkeitsprüfun-

gen unterzogen werden. IFRS 3 ist für alle Unternehmenszusam-

menschlüsse mit Vertragsabschluss am bzw. nach dem 31. März 

2004 anzuwenden. Hinsichtlich Goodwill oder immaterieller Ver-

mögenswerte, die im Rahmen eines Unternehmenszusammen-

schlusses erworben wurden, der vor dem 31. März 2004 statt-

gefunden hat, muss der Standard erstmals ab dem nächsten, 

nach dem 31. März 2004 beginnenden, Geschäftsjahr ange-

wendet werden. 

Im März 2004 verabschiedete das IASB den IFRS 4, Insurance 

Contracts. Dieser Standard ist für nahezu alle Versicherungsver-

träge anzuwenden, aus denen einer Gesellschaft eine Versiche-

rungsverpflichtung erwächst, sowie für alle Rückversicherungs-

verträge, die eine Gesellschaft abgeschlossen hat. IFRS 4 ist für 

Geschäftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 

2005 beginnen.

Im März 2004 verabschiedete das IASB den IFRS 5, Non-current 

Assets Held for Sale and Discontinued Operations. Gemäß IFRS 

5 sind Vermögenswerte, deren Veräußerung beabsichtigt wird, 

zum niedrigeren Betrag aus Buchwert einerseits und Fair Value 

abzüglich Veräußerungskosten andererseits anzusetzen. Darüber 

hinaus legt der Standard fest, wann Geschäftseinheiten eines Un-

ternehmens als Discontinued Operations zu klassifizieren sind. 

IFRS 5 ist ab dem 1. Januar 2005 anzuwenden.

Im März 2004 veröffentlichte das IASB einen Nachtrag zum 

International Accounting Standard (IAS) 39, Financial Instru-

ments: Recognition and Measurement, der das Fair Value Hedge 

Accounting zur Sicherung eines Portfolios gegenüber Zinsrisiken 

regelt. Der Nachtrag vereinfacht die Umsetzung von IAS 39, in-

dem die Nutzung von Fair Value Hedge Accounting zur Zinssi-

cherung eines Portfolios einfacher ermöglicht wird als in früheren 

Versionen des Standards. Die entsprechenden Anpassungen des 

IAS 39 sind für Geschäftsjahre anzuwenden, die am oder nach 

dem 1. Januar 2005 beginnen. Dieser Nachtrag ist allerdings 

schon früher anzuwenden, wenn auch die überarbeiteten Versio-

nen von IAS 39 (überarbeitet 2003) und IAS 32, Financial In-

struments: Disclosure and Presentation (überarbeitet 2003), 

schon früher Anwendung finden.

Im Zusammenhang mit der Verabschiedung des IFRS 3 im März 

2004 hat das IASB ebenfalls IAS 36, Impairment of Assets, und 

IAS 38, Intangible Assets, überarbeitet. Es wird gefordert, dass 

Goodwill und immaterielle Vermögenswerte von unbestimmter 

Nutzungsdauer zumindest einmal jährlich stattfindenden Wert-

haltigkeitsprüfungen unterzogen werden. Existieren Umstände, 

die Anlass zu der Annahme geben, dass Wertberichtigungsbe-

darf besteht, haben zusätzliche Werthaltigkeitsprüfungen auch 

unterjährig zu erfolgen. Ferner wird die Wertaufholung von 

Goodwill untersagt. Immaterielle Vermögenswerte, für die nicht 

konkret bestimmt werden kann, wie lange sie Einzahlungsströme 

für die Gesellschaft generieren, werden behandelt, als sei ihre 

Nutzungsdauer unbefristet. Die planmäßige Abschreibung sol-

cher Vermögenswerte ist untersagt, stattdessen unterliegen sie 

den gleichen Werthaltigkeitsprüfungen wie der Goodwill. Die 

überarbeiteten Standards sind für Goodwill und immaterielle Ver-

mögenswerte, die aus Unternehmenszusammenschlüssen ab 

dem 31. März 2004 resultieren, und für sonstigen Goodwill und 

alle immateriellen Vermögenswerte für Geschäftsjahre, die am 

oder nach dem 31. März 2004 beginnen, anzuwenden. 

Im Mai 2004 gab das International Financial Reporting Interpre-

tations Committee („IFRIC“) die IFRIC Interpretation 1 (Changes 

in Existing Decommissioning, Restoration and Similar Liabilities) 

heraus. Die Interpretation regelt das Vorgehen bei Änderungen 

von Entsorgungs-, Wiederherstellungs- und ähnlichen Verpflich-

tungen, die im Rahmen der Anschaffungs- oder Herstellungskos-

ten einer Sachanlage aktiviert wurden und gleichzeitig als Rück-

stellung angesetzt wurden. Danach sind sowohl Anpassungen 

der bilanzierten Beträge bei Änderungen der erwarteten Zah-

lungsströme und Abzinsungssätze als auch bei einer Erhöhung 

der Verpflichtung im Zeitablauf vorzunehmen. IFRIC 1 gilt für Ge-

schäftsjahre, die am oder nach dem 1. September 2004 begin-

nen. Der LANXESS Konzern prüft zurzeit, wie sich die Anwen-

dung des Standards auf die Vermögens-, Finanz- und Ertragslage 

des Konzerns auswirken wird.

Im November 2004 hat das IFRIC eine Änderung der SIC-12 

(Consolidation Special Purpose Entities) veröffentlicht. Diese Än-

derung schließt Pläne für Kapitalbeteiligungsleistungen („equity 

compensation plans“) in den Anwendungsbereich von SIC-12 

ein. Dies bedeutet, dass ein Unternehmen, welches die Einrich-

tung eines aktienbasierten Entlohnungssystems an einen Treu-

handfonds (oder eine vergleichbare Gesellschaft) auslagert, die-

sen bei Vorliegen einer Beherrschungsmöglichkeit konsolidieren 

muss, wenn es den IFRS 2 (Share-based Payment) anwendet. 

Nicht mehr in den Anwendungsbereich des SIC-12 fallen dage-

gen zukünftig neben den Plänen für Leistungen nach Beendi-

gung des Arbeitsverhältnisses („post-employment benefit plans“) 
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einem gemeinschaftlichen Plan mehrerer Arbeitgeber („multi-

employer plan“) und den daran teilnehmenden Arbeitgebern, in 

dem festgelegt ist, wie ein Überschuss zu verteilen bzw. ein Defi-

zit zu finanzieren ist, in der Bilanz auszuweisen ist, (b) wie leis-

tungsorientierte Pensionsverpflichtungen in den jeweiligen Jah-

resabschlüssen der an dem Plan partizipierenden Unternehmen 

zu bilanzieren sind und (c) welche zusätzlichen Veröffentli-

chungspflichten die Unternehmen zu erfüllen haben. Die Ände-

rung gilt für Geschäftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 

2006 beginnen. Der LANXESS Konzern prüft zurzeit, wie sich 

die Anwendung des geänderten Standards auf die Vermögens-, 

Finanz- und Ertragslage des Konzerns auswirken wird.

Im Dezember 2004 hat das IFRIC die IFRIC Interpretation 3 

(Emission Rights) veröffentlicht. Diese Interpretation regelt, dass 

Emissionsrechte als immaterielle Vermögenswerte zum Markt-

wert („Fair Value“) zu bilanzieren sind. IFRIC 3 gilt für Geschäfts-

jahre, die am oder nach dem 1. März 2005 beginnen. Der 

LANXESS Konzern prüft zurzeit, wie sich die Anwendung des 

Standards auf die Vermögens-, Finanz- und Ertragslage des 

Konzerns auswirken wird.

Im Dezember 2004 hat das IFRIC die IFRIC Interpretation 4 

(Determining whether an Arrangement contains a Lease) veröf-

fentlicht. IFRIC 4 regelt, welche Verträge als Leasingverhältnisse 

entsprechend den Bilanzierungsvorschriften von IAS 17 (Leases) 

abzubilden sind. IFRIC 4 gilt für Geschäftsjahre, die am oder 

nach dem 1. Januar 2006 beginnen. Der LANXESS Konzern hat 

diesen Standard bereits frühzeitig übernommen und wendet die 

Interpretation in seinen aktuellen Jahresabschlüssen an. Die An-

wendung des Standards hatte keinen wesentlichen Einfluss auf 

die Vermögens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns.

Im Dezember 2004 hat das IFRIC die IFRIC Interpretation 5 

(Rights to Interests Arising From Decommissioning, Restoration 

and Environmental Rehabilitation Funds) veröffentlicht. Diese In-

terpretation regelt, wie Mittelrückflüsse aus Fonds zu behandeln 

sind, die zur Deckung von Kosten aus Entsorgungs-, Rekultivie-

rungs- und ähnlichen Verpflichtungen eingerichtet wurden. IFRIC 

5 gilt für Geschäftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2006 

beginnen. Der LANXESS Konzern prüft zurzeit, wie sich die An-

wendung des Standards auf die Vermögens-, Finanz- und Er-

tragslage des Konzerns auswirken wird.

auch alle anderen langfristig fälligen Leistungen an Arbeitneh-

mer. Deren bilanzielle Behandlung wird konsistenterweise durch 

den Standard IAS 19 (Employee Benefits) abgedeckt. Die Ände-

rung gilt für Geschäftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 

2005 beginnen. Der LANXESS Konzern geht nicht davon aus, 

dass sich die Anwendung dieses Standards wesentlich auf die 

Vermögens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns auswirken 

wird.

Im November 2004 hat das IFRIC die IFRIC Interpretation 2 

(Members’ Shares in Co-operative Entities and Similar Instru-

ments) ausgegeben. Die Interpretation legt fest, unter welchen 

Umständen Genossenschaftsanteile als Eigen- oder Fremdkapital 

zu klassifizieren sind. Die Interpretation gilt für Geschäftsjahre, die 

am oder nach dem 1. Januar 2005 beginnen. Der LANXESS 

Konzern geht nicht davon aus, dass sich die Anwendung dieses 

Standards wesentlich auf die Vermögens-, Finanz- und Ertrags-

lage des Konzerns auswirken wird.

Im Dezember 2004 hat das IASB eine begrenzte Änderung  

des Standards IAS 39 (Financial Instruments: Recognition and 

Measurement) zum erstmaligen Ansatz von finanziellen Vermö-

gensgegenständen und Verbindlichkeiten veröffentlicht. Die Än-

derung enthält eine Übergangsregelung für die retrospektive An-

wendung der Vorschriften zur sofortigen ergebniswirksamen Er-

fassung („Day One Profit Recognition“). Der geänderte Standard 

räumt den Unternehmen im Gegensatz zur früheren Fassung des 

IAS 39 (vom 31. März 2004) ein Wahlrecht ein, das den Wech-

sel zur „Day One Profit Recognition“ erleichtert, und sorgt für Kon-

vergenz zwischen den IASB-Standards und den US-Vorschriften. 

Die Änderungen gelten für Geschäftsjahre, die am oder nach dem 

1. Januar 2005 beginnen, sowie für frühere Geschäftsjahre, so-

fern IAS 39 und IAS 32 (jeweils in den Fassungen vom 31. März 

2004) in diesen Geschäftsjahren angewendet wurden. Der 

LANXESS Konzern prüft zurzeit, wie sich die Anwendung des 

geänderten Standards auf die Vermögens-, Finanz- und Ertrags-

lage des Konzerns auswirken wird.

Im Dezember 2004 hat das IASB eine Änderung des IAS 19 

(Employee Benefits) ausgegeben. Die Änderung schafft ein zu-

sätzliches Wahlrecht, das es gestattet, versicherungsmathemati-

sche Gewinne und Verluste aus leistungsorientierten Pensions-

verpflichtungen sofort auszuweisen. Das Wahlrecht ist mit der 

Regelung im britischen Standard FRS 17 (Retirement Benefits) 

vergleichbar, das die Erfassung aller versicherungsmathemati-

schen Gewinne und Verluste außerhalb der Gewinn- und Verlust-

rechnung in Form einer Eigenkapitalveränderungsrechnung 

(„statement of total recognized gains and losses“) vorsieht. Die 

Änderung regelt des Weiteren, (a) dass ein Vertrag zwischen 
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 Grundlagen der Combined Financial Statements 

 Konsolidierungsmethoden  Die Kapitalkonsolidierung erfolgt 

nach IAS 22 2003 (Business Combinations) bzw. IFRS 3 2004 

(Business Combinations) durch Verrechnung der Beteiligungs-

buchwerte mit dem anteiligen neu bewerteten Eigenkapital der 

Tochterunternehmen zum Zeitpunkt ihres Erwerbs. Dabei werden 

Vermögenswerte und Schulden mit ihren Zeitwerten angesetzt. 

Verbleibende Unterschiedsbeträge werden als Firmenwerte bi-

lanziert und planmäßig abgeschrieben. Gemäß IFRS 3 wird ein 

Geschäfts- oder Firmenwert, der aus Unternehmenszusammen-

schlüssen resultiert, die am oder nach dem 31. März 2004 ver-

einbart werden, nicht mehr planmäßig abgeschrieben, sondern 

ist einmal jährlich einer Werthaltigkeitsprüfung zu unterziehen. 

Die aufgedeckten stillen Reserven und Lasten werden im Rah-

men der Folgekonsolidierung entsprechend den korrespondie-

renden Vermögenswerten und Schulden fortgeführt.

Die im Geschäftsjahr in den Einzelabschlüssen vorgenommenen 

Zu- bzw. Abschreibungen auf Anteile an Konzerngesellschaften 

werden im Gruppenabschluss wieder storniert.

Konzerninterne Gewinne und Verluste, Umsätze, Aufwendungen 

und Erträge sowie die zwischen konsolidierten Gesellschaften 

bestehenden Forderungen und Verbindlichkeiten werden elimi-

niert. 

Bei den ergebniswirksamen Konsolidierungsvorgängen werden 

die ertragsteuerlichen Auswirkungen berücksichtigt und latente 

Steuern in Ansatz gebracht.

Die Konsolidierung von gemeinschaftlich geführten Einheiten 

erfolgt anteilmäßig nach den gleichen Grundsätzen.

Die Combined Financial Statements umfassen die dem 

LANXESS Konzern zuzurechnenden Geschäftsvorfälle und die 

eingebrachten Geschäftsaktivitäten. Tochterunternehmen und 

Gemeinschaftsunternehmen, deren Einfluss auf die Vermögens-, 

Finanz- und Ertragslage im Einzelnen und insgesamt unwesent-

lich ist, werden nicht konsolidiert. Diese werden mit ihren histori-

schen Anschaffungskosten bzw. niedrigeren Zeitwerten in den 

Combined Financial Statements berücksichtigt.

Nach der Equity-Methode werden dagegen solche Beteiligungen 

bewertet, bei denen der LANXESS Konzern – in der Regel auf-

grund eines Anteilsbesitzes zwischen 20 und 50 % – einen bedeu-

tenden Einfluss ausübt. Bei Beteiligungen, die nach der Equity-Me-

thode bewertet sind, werden die Anschaffungskosten jährlich um 

die anteiligen Eigenkapitalveränderungen erhöht bzw. vermindert. 

Bei der erstmaligen Einbeziehung von Beteiligungen nach der 

Equity-Methode werden Unterschiedsbeträge aus der Erstkonsoli-

dierung entsprechend den Grundsätzen der Vollkonsolidierung be-

handelt. In den Combined Financial Statements wird im Geschäfts-

jahr 2004 die Bayer Industry Services GmbH & Co. OHG als ein-

zige Gesellschaft nach der Equity-Methode bewertet (Vorjahr: –).

 Währungsumrechnung  In den Einzelabschlüssen, die den 

Combined Financial Statements zugrunde liegen, werden sämtli-

che Forderungen und Verbindlichkeiten in fremden Währungen 

mit dem Kurs am Bilanzstichtag bewertet, unabhängig davon, ob 

sie kursgesichert sind oder nicht. Termingeschäfte, die – aus wirt-

schaftlicher Sicht – zur Kurssicherung dienen, werden zu ihren 

jeweiligen Zeitwerten (Fair Value) angesetzt. 

Die Jahresabschlüsse ausländischer Einheiten werden gemäß 

IAS 21 (The Effects of Changes in Foreign Exchange Rates) 

nach dem Konzept der Funktionalwährung in Euro umgerechnet. 

Bei der überwiegenden Mehrzahl der Beteiligungen ist dies die 

jeweilige Landeswährung, da diese Gesellschaften ihr Geschäft 

in finanzieller, wirtschaftlicher und organisatorischer Hinsicht 

selbstständig betreiben. Vermögenswerte und Schulden werden 

deshalb zum Kurs am Bilanzstichtag, Aufwendungen und Erträge 

zum Jahresdurchschnittskurs umgerechnet. 

Sind Auslandsgesellschaften in die Geschäftstätigkeit der Bayer 

AG weit gehend integriert, gilt der Euro als funktionale Währung. 

Die Umrechnung erfolgt in diesen Fällen nach der erfolgswirksa-

men Zeitbezugsmethode. Danach werden Sachanlagen, immate-

rielle Vermögenswerte, Beteiligungen und Wertpapiere des Anla-

gevermögens sowie die entsprechenden Abschreibungen mit 

den durchschnittlichen Kursen im Jahr des Zugangs, alle übri-

gen Posten der Bilanz mit den jeweiligen Jahresendkursen, die 

Aufwendungen mit Ausnahme der Abschreibungen sowie die 

Erträge mit den Durchschnittskursen des jeweiligen Berichtsjah-

res umgerechnet.

Die sich gegenüber den Stichtagskursen ergebenden Unter-

schiedsbeträge werden im Eigenkapital gesondert als Unter-

schiedsbetrag aus der Währungsumrechnung ausgewiesen.
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Erlöse wie z. B. Lizenzeinnahmen, Mieteinnahmen, Zinserträge 

oder Dividenden werden ebenfalls entsprechend abgegrenzt.

Forschungs- und Entwicklungskosten  Nach IAS 38 (Intan-

gible Assets) sind Forschungskosten nicht und Entwicklungskos-

ten nur bei Vorliegen bestimmter, genau bezeichneter Vorausset-

zungen aktivierungsfähig. Eine Aktivierung ist demnach immer 

dann erforderlich, wenn die Entwicklungstätigkeit mit hinreichen-

der Sicherheit zu künftigen Finanzmittelzuflüssen führt, die über 

die normalen Kosten hinaus auch die entsprechenden Entwick-

lungskosten abdecken. Zusätzlich müssen hinsichtlich des Ent-

wicklungsprojektes und des zu entwickelnden Produktes oder 

Verfahrens verschiedene Kriterien kumulativ erfüllt sein. Diese 

Voraussetzungen sind sowohl im Geschäftsjahr 2004 als auch 

im Geschäftsjahr 2003 nicht gegeben. 

Ertragsteuern  Als Ertragsteuern sind die in den einzelnen 

Ländern gezahlten oder geschuldeten Steuern auf Einkommen 

und Ertrag sowie die latenten Steuerabgrenzungen ausgewiesen. 

Sie wurden grundsätzlich in Abhängigkeit von den jeweiligen 

Ergebnisbeiträgen der übertragenen Unternehmensteile zuge-

ordnet. Bei der Berechnung lagen landesspezifische Steuersätze 

zugrunde. Für die deutschen LANXESS Gesellschaften galt 

annahmegemäß, nicht in den steuerlichen Organkreis der Bayer 

AG einbezogen zu sein. Verlustvorträge wurden daher annahme-

gemäß dem Grundprinzip der Erstellung der Combined Finan-

cial Statements folgend anteilmäßig zugeordnet. Das künftige 

tatsächliche Steuerergebnis des LANXESS Konzerns ist von der 

rechtlichen Struktur und von den steuerlichen Strategien des 

LANXESS Konzerns als eigenständiges Unternehmen abhängig. 

Einen besonderen Einfluss darauf nehmen auch die gemäß 

§ 15 Abs. 4 UmwStG auf den LANXESS Konzern übergehenden 

inländischen steuerlichen Verlustvorträge, welche unter den Vor-

aussetzungen der allgemeinen Regelungen des § 8 Abs. 4 KStG 

genutzt werden können. Der LANXESS Konzern geht davon aus, 

dass die Höhe der tatsächlich übergehenden inländischen steuerli-

chen Verlustvorträge deutlich unter den für Zwecke der Combined 

Financial Statements zum 31. Dezember 2004 zugeordneten 

Beträgen liegen wird. Weiterhin wird als Folge des Übergangs von 

den Combined Financial Statements zum 31. Dezember 2004 

zu tatsächlichen Abschlüssen im Geschäftsjahr 2005 ein wesent-

licher Rückgang der latenten Steuerabgrenzungen aus zeitlichen 

Buchungsunterschieden erwartet. Bei beiden Effekten handelt es 

sich um ergebnisneutrale, aber Eigenkapital mindernde Vorgänge. 

Bei der Erstellung der Gruppenabschlüsse wurden auch für die 

übertragenen Unternehmensanteile Währungsumrechnungsdiffe-

renzen ermittelt. Dabei wurde unterstellt, dass das Verhältnis der 

auf den LANXESS Konzern übertragenen Vermögenswerte und 

Schulden zum Nettovermögen der übertragenden Bayer-Gesell-

schaft den entsprechenden Anteil der Währungsumrechnungs-

differenz widerspiegelt.

Scheiden Konzernunternehmen aus dem Konsolidierungskreis 

aus, wird die betreffende Währungsumrechnungsdifferenz er-

folgswirksam aufgelöst.

Die Wechselkurse wichtiger Währungen zum Euro veränderten 

sich wie folgt:

2003 2004 2003 2004

1 € Stichtagskurs Durchschnittskurs

Argentinien ARS 3,70 4,05 3,33 3,66

Brasilien BRL 3,66 3,62 3,47 3,64

Großbritannien GBP 0,70 0,71 0,69 0,68

Japan JPY 135,05 139,65 130,96 134,40

Kanada CAD 1,62 1,64 1,58 1,62

Mexiko MXN 14,18 15,23 12,22 14,04

Schweiz CHF 1,56 1,54 1,52 1,54

USA USD 1,26 1,36 1,13 1,24

 Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsätze 

Umsatzerlöse bzw. sonstige betriebliche Erträge  Umsätze 

– nach Abzug von Steuern und Erlösschmälerungen – werden 

zum Zeitpunkt der Auslieferung an den Kunden bzw. der Leis-

tungserbringung angesetzt. Soweit Geschäfte vereinbarungsge-

mäß erst nach einer entsprechenden Annahmeerklärung des 

Kunden wirksam werden, werden die betreffenden Umsatzerlöse 

erst dann realisiert, wenn die Annahmeerklärung eingegangen 

oder die Frist für ihre Abgabe abgelaufen ist. Aufwendungen zur 

Bildung von Rückstellungen für Kundenrabatte werden in der Pe-

riode berücksichtigt, in der die Umsatzrealisierung den rechtli-

chen Bedingungen entsprechend erfolgt. Zahlungen, die sich auf 

den Verkauf oder die Auslizenzierung von Technologien oder 

technologischem Wissen beziehen, werden – sobald die entspre-

chenden Vereinbarungen in Kraft treten – sofort ergebniswirksam 

angesetzt, wenn aufgrund der vertraglichen Regelungen sämtli-

che Rechte und Pflichten an den betreffenden Technologien auf-

gegeben werden. Bestehen dagegen weiterhin Rechte an der 

Technologie fort oder sind noch Pflichten aus dem Vertragsver-

hältnis zu erfüllen, werden die erhaltenen Zahlungen entspre-

chend der tatsächlichen Gestaltung des Sachverhalts abgegrenzt. 
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Immaterielle Vermögenswerte  Entgeltlich erworbene imma-

terielle Vermögenswerte sind mit den Anschaffungskosten ange-

setzt. Sie werden entsprechend ihrer jeweiligen Nutzungsdauer 

planmäßig abgeschrieben. Die Abschreibung immaterieller Ver-

mögenswerte, mit Ausnahme von Firmenwerten, erfolgt linear 

über einen Zeitraum von 3 bis 15 Jahren. Dauerhafte Wertmin-

derungen werden durch außerplanmäßige Abschreibungen be-

rücksichtigt. Bei Fortfall der Gründe für außerplanmäßige Ab-

schreibungen werden entsprechende Zuschreibungen vorge-

nommen, die nicht die fortgeführten Buchwerte übersteigen 

dürfen. Die planmäßigen Abschreibungen im Geschäftsjahr wur-

den den entsprechenden Funktionsbereichskosten zugeordnet.

Firmenwerte, auch solche aus der Kapitalkonsolidierung, werden 

in Übereinstimmung mit IAS 22 2003 (Business Combinations) 

aktiviert und linear über ihre voraussichtliche Nutzungsdauer, ma-

ximal jedoch über 20 Jahre, abgeschrieben. Gemäß IFRS 3 

2004 (Business Combinations) wird ein Geschäfts- oder Firmen-

wert, der aus Unternehmenszusammenschlüssen resultiert, die 

am oder nach dem 31. März 2004 vereinbart werden, nicht 

mehr planmäßig abgeschrieben. 

Die Werthaltigkeit der Firmenwerte wird regelmäßig überprüft; 

sofern erforderlich, werden entsprechende Wertberichtigungen 

vorgenommen. Gemäß IAS 36 (Impairment of Assets) werden 

diese anhand von Vergleichen mit den diskontierten erwarteten 

zukünftigen Cashflows ermittelt, die durch die Nutzung derjeni-

gen Vermögenswerte entstehen, denen die entsprechenden 

Goodwill-Beträge zuzuordnen sind. Die Abschreibungen aktivier-

ter Goodwills sind in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen 

enthalten.

Selbst erstellte immaterielle Vermögenswerte werden grundsätz-

lich nicht aktiviert. Allerdings werden im Konzern solche Entwick-

lungskosten aktiviert, die bei intern entwickelter Software in der 

Phase der Anwendungsentwicklung anfallen. Die Abschreibung 

dieser Kosten über die zu erwartende Nutzungsdauer beginnt 

mit dem erstmaligen Einsatz der Software.

Sachanlagevermögen  Die Bilanzierung der Sachanlagen 

erfolgt zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten, vermindert um 

planmäßige, nutzungsbedingte Abschreibungen. Voraussichtlich 

dauernden Wertminderungen, die über den nutzungsbedingten 

Werteverzehr hinausgehen, wird durch außerplanmäßige Ab-

schreibungen Rechnung getragen. Gemäß IAS 36 (Impairment 

of Assets) werden solche Wertverluste (Impairment) anhand von 

Vergleichen mit den diskontierten erwarteten zukünftigen Cash-

flows der betreffenden Vermögenswerte ermittelt. Können diesen 

Vermögenswerten keine eigenen zukünftigen Finanzmittelflüsse 

zugeordnet werden, werden die Wertminderungen anhand der 

Finanzmittelflüsse der entsprechenden Cash Generating Unit ge-

prüft. Bei Fortfall der Gründe für außerplanmäßige Abschreibun-

gen werden entsprechende Zuschreibungen vorgenommen. 

Die Herstellungskosten der selbst erstellten Anlagen enthalten 

neben den Einzelkosten angemessene Teile der notwendigen 

Material- und Fertigungsgemeinkosten. Hierzu gehören die ferti-

gungsbedingten Abschreibungen sowie die anteiligen Kosten für 

die betriebliche Altersversorgung und die freiwilligen sozialen 

Leistungen des Unternehmens. 

Erstreckt sich die Bauphase von Gegenständen des Sachanlage-

vermögens über einen längeren Zeitraum, werden die bis zur 

Fertigstellung anfallenden Fremdkapitalzinsen als Bestandteil der 

Anschaffungs- oder Herstellungskosten aktiviert.

Kosten für die Reparatur von Sachanlagen werden grundsätzlich 

erfolgswirksam verrechnet. Eine Aktivierung erfolgt dann, wenn 

die Kosten zu einer Erweiterung oder wesentlichen Verbesse-

rung des jeweiligen Vermögenswertes führen. 

Die Abschreibungen auf Sachanlagen werden nach der linearen 

Methode vorgenommen, sofern nicht aufgrund der tatsächlichen 

Nutzung ein degressiver Abschreibungsverlauf geboten ist. Die 

Abschreibungen im Geschäftsjahr wurden den entsprechenden 

Funktionsbereichskosten zugeordnet.

Wenn Sachanlagen stillgelegt, verkauft oder aufgegeben werden, 

wird der Gewinn oder Verlust aus der Differenz zwischen dem 

Verkaufserlös und dem Restbuchwert unter den sonstigen be-

trieblichen Erträgen bzw. Aufwendungen erfasst.
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Finanzinstrumente  Finanzinstrumente sind auf Vertrag ba-

sierende wirtschaftliche Vorgänge, die einen Anspruch auf Zah-

lungsmittel beinhalten. Gemäß IAS 32 (Financial Instruments: 

Disclosure and Presentation) gehören hierzu einerseits originäre 

Finanzinstrumente wie Forderungen und Verbindlichkeiten aus 

Lieferungen und Leistungen oder auch Finanzforderungen und 

Finanzverbindlichkeiten. Andererseits gehören hierzu auch die 

derivativen Finanzinstrumente, die als Sicherungsgeschäfte zur 

Absicherung gegen Risiken aus Änderungen von Währungskur-

sen und Zinssätzen eingesetzt werden. Die Gesamtposition der 

Finanzinstrumente wird unter der Anhangsangabe (35) näher 

erläutert.

Vorräte  Unter den Vorräten sind gemäß IAS 2 (Inventories) die-

jenigen Vermögenswerte ausgewiesen, die zum Verkauf im nor-

malen Geschäftsgang gehalten werden (fertige Erzeugnisse und 

Waren), die sich in der Herstellung für den Verkauf befinden (un-

fertige Erzeugnisse) oder die im Rahmen der Herstellung oder 

Erbringung von Dienstleistungen verbraucht werden (Roh-, Hilfs- 

und Betriebsstoffe). Die Bewertung der Vorräte erfolgt zum nied-

rigeren Wert aus auf Basis der Durchschnittsmethode ermittelten 

Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten und ihrem Nettoveräuße-

rungswert, d. h. dem im normalen Geschäftsgang erzielbaren 

Verkaufserlös abzüglich der geschätzten Fertigstellungs- und 

Vertriebskosten. 

Die Herstellungskosten enthalten neben den Einzelkosten ange-

messene Teile der notwendigen fixen und variablen Material- und 

Fertigungsgemeinkosten, soweit sie im Zusammenhang mit dem 

Herstellungsvorgang anfallen. 

Darüber hinaus werden die Kosten für die betriebliche Altersver-

sorgung, für soziale Einrichtungen des Betriebs sowie für freiwil-

lige soziale Leistungen des Unternehmens einbezogen, soweit 

sie dem Herstellungsbereich zuzuordnen sind. Kosten der Ver-

waltung werden berücksichtigt, soweit sie auf den Herstellungs-

bereich entfallen.

Aufgrund der Produktionsgegebenheiten im LANXESS Konzern 

werden unfertige und fertige Erzeugnisse zusammengefasst aus-

gewiesen.

Den planmäßigen Abschreibungen liegen die folgenden konzern-

einheitlichen Nutzungsdauern zugrunde: 

Gebäude 20 bis 50 Jahre

Andere Baulichkeiten 10 bis 20 Jahre

Betriebsvorrichtungen 6 bis 20 Jahre

Maschinen und Apparate 6 bis 12 Jahre

Labor- und Forschungseinrichtungen 3 bis 5 Jahre

Tank- und Verteilungsanlagen 10 bis 20 Jahre

Fahrzeuge 5 bis 8 Jahre

EDV-Anlagen 3 bis 5 Jahre

Betriebs- und Geschäftsausstattung 4 bis 10 Jahre

Gemietete Sachanlagen, die wirtschaftlich als Anlagenkäufe mit 

langfristiger Finanzierung anzusehen sind (Finanzierungsleasing), 

werden in Übereinstimmung mit IAS 17 (Leases) im Zeitpunkt 

des Zugangs zu Marktwerten bilanziert, soweit die Barwerte der 

Leasingzahlungen nicht niedriger sind. Die Abschreibungen er-

folgen planmäßig über die wirtschaftliche Nutzungsdauer. Ist ein 

späterer Eigentumsübergang des Leasinggegenstandes unsi-

cher, wird die Laufzeit des Leasingvertrages zugrunde gelegt, 

sofern diese kürzer ist. Die aus den künftigen Leasingraten resul-

tierenden Zahlungsverpflichtungen sind unter den Finanzverbind-

lichkeiten passiviert.

Finanzanlagen  Beteiligungen sowie Wertpapiere des Anlage-

vermögens werden als „bis zur Endfälligkeit zu halten“ oder „zur 

Veräußerung verfügbar“ klassifiziert und entsprechend IAS 39 

(Financial Instruments: Recognition and Measurement) zu fortge-

führten Anschaffungskosten bzw. zu ihrem beizulegenden Zeit-

wert (Fair Value) angesetzt. Liegen Anzeichen für eine Wertmin-

derung vor, wird ein Impairmenttest durchgeführt und der Wert-

minderung durch außerplanmäßige Abschreibungen Rechnung 

getragen. Bei Fortfall der Gründe für außerplanmäßige Abschrei-

bungen werden entsprechende Zuschreibungen vorgenommen. 

Die nach der Equity-Methode bewerteten Beteiligungen werden 

mit ihrem anteiligen Eigenkapital entsprechend der Buchwertme-

thode angesetzt.

Unverzinsliche oder gering verzinsliche Ausleihungen sind mit 

dem Barwert, die übrigen Ausleihungen mit fortgeführten An-

schaffungskosten bilanziert.
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Sonstige Forderungen und Vermögenswerte  Die Bilanzie-

rung der sonstigen Forderungen und Vermögenswerte erfolgt zu 

fortgeführten Anschaffungskosten. Erforderliche Wertberichti-

gungen, die sich nach dem wahrscheinlichen Ausfallrisiko be-

messen, werden berücksichtigt. 

Latente Steuern  Die Berechnung der latenten Steuern erfolgt 

nach IAS 12 (Income Taxes). Latente Steuern werden auf zeitli-

che Unterschiede zwischen den Wertansätzen von Vermögens-

werten und Schulden in Handels- und Steuerbilanz, aus Konsoli-

dierungsvorgängen sowie auf realisierbare Verlustvorträge im 

Rahmen des Bayer-Konzerns ermittelt. Der Berechnung liegen die 

in den einzelnen Ländern zum Realisierungszeitpunkt erwarteten 

Steuersätze zugrunde. Diese basieren grundsätzlich auf den am 

Bilanzstichtag gültigen bzw. verabschiedeten gesetzlichen 

Regelungen. 

Bei der Ermittlung der latenten Steuern aus Verlustvorträgen 

wurde immer dann ein Kürzungsbetrag berücksichtigt, wenn es 

nicht hinreichend sicher erschien, dass die Verlustvorträge aus 

Sicht des Bayer-Konzerns tatsächlich nutzbar sind.

Da die im Rahmen der Abspaltung tatsächlich auf den LANXESS 

Konzern übergehenden Verlustvorträge deutlich unter den für 

Zwecke der Combined Financial Statements ermittelten Beträgen 

liegen, ist von einem wesentlichen Rückgang der hierauf zu bil-

denden latenten Steuerabgrenzung auszugehen.

Im Übrigen verweisen wir auf die entsprechenden Ausführungen 

zu den Ertragsteuern in den Bilanzierungs- und Bewertungs-

grundsätzen.

Rückstellungen  Die Bewertung der anderen Rückstellungen 

erfolgt nach IAS 37 (Provisions, Contingent Liabilities and Con-

tingent Assets), gegebenenfalls auch nach IAS 19 (Employee 

Benefits), mit der bestmöglichen Schätzung des Verpflichtungs-

umfangs. Soweit Rückstellungen erst nach mehr als einem Jahr 

fällig werden und eine verlässliche Abschätzung der Auszah-

lungsbeträge bzw. -zeitpunkte möglich ist, wird für den langfristi-

gen Anteil der entsprechende Barwert durch Abzinsung ermittelt. 

Die Gesamtposition der Pensionsverpflichtungen wird unter der 

Anhangsangabe [26] näher erläutert.

Resultiert aus der geänderten Einschätzung eine Reduzierung 

des Verpflichtungsumfanges, wird die Rückstellung anteilig auf-

gelöst und der Ertrag in den Funktionsbereichen erfasst, die ur-

sprünglich bei der Bildung der Rückstellung dienten.

Zu den Personalrückstellungen gehören vor allem Jahres-

sonderzahlungen, Zahlungen aufgrund von Mitarbeiterjubiläen 

sowie sonstige Personalkosten. Erstattungen, die im Rahmen der 

Durchführung des Altersteilzeitmodells von der deutschen Ar-

beitsverwaltung zu erwarten sind, werden ergebniswirksam als 

Forderungen eingebucht, sobald die Voraussetzungen für diese 

Erstattungen erfüllt sind. Zu den Rückstellungen, die den Kun-

denverkehr betreffen, gehören insbesondere solche aus Rabatt-

verpflichtungen.

Der LANXESS Konzern bildet auch Rückstellungen für laufende 

oder wahrscheinliche Rechtsstreitigkeiten, wenn diese angemes-

sen abgeschätzt werden können. Diese Rückstellungen decken 

alle geschätzten Gebühren und Rechtskosten sowie eventuelle 

Vergleichskosten ab. Die rückgestellten Beträge werden auf-

grund von Mitteilungen und Kostenschätzungen der Anwälte des 

Unternehmens ermittelt. Solche Rückstellungen werden regel-

mäßig, zumindest vierteljährlich, zusammen mit den Anwälten 

des Unternehmens überprüft und angepasst.

Verbindlichkeiten  Kurzfristige Verbindlichkeiten werden mit 

ihrem Rückzahlungs- oder Erfüllungsbetrag angesetzt. Lang-

fristige Verbindlichkeiten sowie Finanzschulden, die nicht das 

Grundgeschäft in einem bilanziell zulässigen Sicherungszusam-

menhang darstellen, werden zu fortgeführten Anschaffungs-

kosten bilanziert. Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 

werden mit dem Barwert der Leasingraten ausgewiesen.

Rechnungsabgrenzungsposten  Von Dritten gewährte Zu-

wendungen, die der Investitionsförderung dienen, werden in  

Anwendung von IAS 20 (Accounting for Government Grants  

and Disclosure of Government Assistance) unter den passiven 

Rechnungsabgrenzungsposten ausgewiesen und über die  

Nutzungsdauer der betreffenden Anlagegegenstände ertrags-

wirksam aufgelöst.

 Finanzierungsrechnung  Die Finanzierungsrechnung zeigt, 

wie sich die Zahlungsmittel des LANXESS Konzerns im Laufe 

des Berichtsjahres durch Mittelzu- und -abflüsse verändert haben. 

Die Auswirkungen von Akquisitionen, Desinvestitionen und sons-

tigen Veränderungen des Konsolidierungskreises sind dabei eli-

miniert. In Übereinstimmung mit IAS 7 (Cash Flow Statements) 

wird zwischen Zahlungsströmen aus operativer und investiver Tä-

tigkeit sowie Finanzierungstätigkeit unterschieden. Die in der Fi-

nanzierungsrechnung ausgewiesene Liquidität umfasst Kassen-

bestände, Schecks sowie Guthaben bei Kreditinstituten. Eben-

falls enthalten sind Finanztitel mit einer ursprünglichen Fälligkeit 

von bis zu drei Monaten. Eine Überleitung zu den flüssigen Mit-

teln laut Bilanz ergänzt die Finanzierungsrechnung.
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talkosten nach Ertragsteuern berechnet. Diese betragen für 

LANXESS 6,0 %. Dieser Zinssatz wird in einen Kapitalkostensatz 

vor Steuern überführt, der zur Diskontierung der geschätzten 

Zahlungsreihen herangezogen wird.

Bezogen auf das Anlagevermögen des LANXESS Konzerns wur-

den für die Geschäftsjahre 2003 und 2004 folgende Wertbe-

richtigungen („Impairment Losses“) vorgenommen:

Wertberichtigungen 2003 2004

in Mio. €

Goodwill 80 20

davon Performance Rubber – –

davon Engineering Plastics – –

davon Chemical Intermediates 8 –

davon Performance Chemicals 72 20

Immaterielle Vermögenswerte,  
ohne Goodwill

 
84

 
–

davon Performance Rubber 3 –

davon Engineering Plastics 54 –

davon Chemical Intermediates 1 –

davon Performance Chemicals 26 –

Sachanlagevermögen 824 48

davon Performance Rubber 130 –

davon Engineering Plastics 302 21

davon Chemical Intermediates 322 27

davon Performance Chemicals 70 –

Summe 988 68

davon Performance Rubber 133 –

davon Engineering Plastics 356 21

davon Chemical Intermediates 331 27

davon Performance Chemicals 168 20

Im Geschäftsjahr 2003 stand der hohe Wertberichtigungsbedarf 

im Zusammenhang mit einer in verschiedenen Geschäftsfeldern 

negativen wirtschaftlichen Entwicklung. Diese waren im Wesentli-

chen bedingt durch erwartete vermehrte nachteilige externe Fak-

toren wie nachhaltig ungünstige Preisverhältnisse, insbesondere 

höhere Rohstoffkosten, die nur teilweise an Kunden weitergege-

ben werden können. Ursächlich war zudem ein geringeres Men-

genwachstum aufgrund einer verschärften Wettbewerbssituation, 

die auch im Zusammenhang mit weltweiten Kapazitätsunteraus-

lastungen zu sehen ist. Hinzu kamen niedrigere Erwartungen be-

züglich des volkswirtschaftlichen Wachstums sowie anhaltend 

ungünstige Wechselkursentwicklungen.

Die von den ausländischen Beteiligungsgesellschaften ausgewie-

senen Beträge werden grundsätzlich zu Jahresdurchschnitts-

kursen umgerechnet. Hiervon abweichend wird die Liquidität wie 

in der Bilanz zum Stichtagskurs angesetzt. Der Einfluss von Wech-

selkursänderungen auf die Zahlungsmittel wird gesondert gezeigt.

 Vorgehensweise und Auswirkungen der weltweiten 

 Werthaltigkeitsprüfungen  Im Rahmen der Überprüfung der 

Werthaltigkeit von Vermögenswerten werden im LANXESS Kon-

zern die Restbuchwerte der einzelnen zahlungsmittelgenerieren-

den Einheiten („cash generating unit“) mit ihrem jeweiligen er-

zielbaren Betrag („recoverable amount“), das heißt dem höheren 

Wert aus Nettoveräußerungspreis („net selling price“) und sei-

nem Nutzungswert („value in use“), verglichen.

Der Definition einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit ent-

sprechend werden grundsätzlich die strategischen Geschäftsein-

heiten als Cash Generating Units verwendet. Sie stellen die 

nächste Berichtsebene unterhalb der Berichtssegmente dar.

In den Fällen, in denen der Buchwert der Cash Generating Unit 

höher als sein erzielbarer Betrag ist, liegt in der Höhe der Diffe-

renz ein Abwertungsverlust („Impairment Loss“) vor. Um die so 

ermittelten aufwandswirksamen Wertberichtigungen, wird im ers-

ten Schritt der Geschäfts- bzw. Firmenwert der betroffenen strate-

gischen Geschäftseinheit abgeschrieben. Ein eventuell verblei-

bender Restbetrag wird anteilig auf die anderen Vermögenswerte 

der jeweiligen strategischen Geschäftseinheit auf Basis der Rest-

buchwerte zum Abschlussstichtag jedes einzelnen Vermögens-

wertes verteilt.

Bei der Ermittlung des Nutzungswertes wird der Barwert der 

künftigen Zahlungen, der aufgrund der fortlaufenden Nutzung 

der strategischen Geschäftseinheit und deren Abgang am Ende 

der Nutzungsdauer erwartet wird, zugrunde gelegt. Die Prognose 

der Zahlungen stützt sich auf die aktuellen längerfristigen Planun-

gen des Bayer-Konzerns.

Die Kapitalkosten werden bei Bayer als mit den jeweiligen Markt-

werten gewichteter Durchschnitt von Eigen- und Fremdkapital 

berechnet („WACC“ = Weighted Average Cost of Capital). Die 

Eigenkapitalkosten entsprechen den Renditeerwartungen der 

Bayer-Aktionäre und werden aus Kapitalmarktinformationen ab-

geleitet. Als Fremdkapitalkosten werden die Finanzierungskondi-

tionen der zehnjährigen Bayer-Unternehmensanleihe zugrunde 

gelegt. Um den unterschiedlichen Rendite-/Risikoprofilen der 

verschiedenen Tätigkeitsschwerpunkte Rechnung zu tragen, wer-

den für die Bayer-Teilkonzerne im Rahmen der wertorientierten 

Konzernsteuerung (Wertmanagementsystem) individuelle Kapi-
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 Veränderungen im Konzern  Da das Geschäft des LANXESS 

Konzerns in der Vergangenheit nur teilweise in eigenen rechtli-

chen Einheiten, zum überwiegenden Teil jedoch zusammen mit 

anderen Geschäften des Bayer-Konzerns in gemeinsamen recht-

lichen Einheiten geführt wurde, wurden die Gruppenabschlüsse 

aus der Konzernberichterstattung des Bayer-Konzerns abgeleitet. 

Dabei werden in den Combined Financial Statements im Ge-

schäftsjahr 2004 neben der LANXESS AG 34 Gesellschaften 

(Vorjahr: 34 Gesellschaften) berücksichtigt, deren Tätigkeit aus-

schließlich LANXESS-relevantes Geschäft enthalten.

LANXESS Gesellschaft Bisherige Bayer-Gesellschaft 

Deutschland

GVW Garnveredelungswerke GmbH, 
Goch

GVW Garnveredelungswerke GmbH, 
Goch

LANXESS Distribution GmbH, Köln Bayer Distribution Service GmbH, Köln

RheinChemie Rheinau GmbH, Mann-
heim

RheinChemie Rheinau GmbH, Mann-
heim

Dorlastan Fibers & Monofil GmbH, 
Dormagen

Bayer Faser GmbH, Dormagen

LANXESS Kautschuk GmbH,  
Dormagen

Bayer Kautschuk Gesellschaft mit  
beschränkter Haftung, Dormagen

LANXESS Buna GmbH, Marl Bayer Buna GmbH, Marl

Borchers GmbH, Langenfeld Borchers GmbH, Langenfeld

IAB Ionenaustauscher GmbH Bitter-
feld, Greppin

IAB Ionenaustauscher GmbH Bitter-
feld, Greppin

LANXESS Europe GmbH & Co. KG, 
Leverkusen

Bayer Industrieprodukte GmbH & Co. 
KG, Leverkusen

ISL-Chemie GmbH & Co. KG, Kürten ISL-Chemie GmbH & Co. KG, Kürten

DUBAY Polymer GmbH, Hamm DUBAY Polymer GmbH, Hamm

PharmAgro GmbH, Leverkusen  
(nur 2003)

PharmAgro GmbH, Leverkusen  
(nur 2003)

LANXESS Gesellschaft Bisherige Bayer-Gesellschaft 

Übriges Europa

LANXESS Rubber N.V., Belgien Bayer Rubber N.V., Belgien

LANXESS Elastomeres S.A.S,  
Frankreich

Bayer Elastomeres S.A., Frankreich

LANXESS Emulsion Rubber S.A.S., 
Frankreich (ab 2004) 

Bayer Elastomeres S.A., Frankreich

Borchers France S.A., Frankreich Borchers France S.A., Frankreich

Sybron Chemical Industries  
Nederland B.V., Niederlande

Sybron Chemical Industries  
Nederland B.V., Niederlande

EUROPIGMENTS S.L., Spanien EUROPIGMENTS S.L., Spanien

LANXESS Chemicals S.L., Spanien Bayer Chemicals S.L., Spanien

Novochem 2000 S.A., Spanien Novochem 2000 S.A., Spanien 

LANXESS Limited, Großbritannien W. Hawley & Son Ltd.,  
Großbritannien

LANXESS B.V., Niederlande Bayer Tanatex B.V., Niederlande

Sybron Chemicals Holdings B.V., 
Niederlande

Sybron Chemicals Holdings B.V., 
Niederlande 

Sybron Chemicals International 
Holdings Ltd., Großbritannien

Sybron Chemicals International  
Holdings Ltd., Großbritannien

Sybron Kimyasal Ürünler Ticaret  
Limited Sirketi, Türkei (nur 2003)

Sybron Kimyasal Ürünler Ticaret  
Limited Sirketi, Türkei (nur 2003)

Nordamerika

Rhein Chemie Corporation, USA Rhein Chemie Corporation, USA

Sybron Chemical Holdings Inc., USA Sybron Chemical Holdings Inc., USA

Fernost/Ozeanien

LANXESS Shanghai Pigments Co. 
Ltd., China

Bayer Shanghai Pigments Co. Ltd., 
China

LANXESS (Wuxi) Chemical Co. Ltd., 
China

Bayer Wuxi Leather Chemical Co. Ltd., 
China

Rhein Chemie (Qingdao) Co.  
Limited, China

Rhein Chemie (Qingdao) Co.  
Limited, China

LANXESS India Private Limited, Indien Bayer Speciality, Indien

Rhein Chemie Japan Ltd., Japan Rhein Chemie Japan Ltd., Japan

LANXESS K.K., Japan Bayer Chemicals Japan Ltd., Japan 

LANXESS Yaxing Chemical  
(Weifang) Company Ltd., China  
(ab 2004)

–

Lateinamerika/Afrika/Nahost

LANXESS Mining (Proprietary)  
Limited, Südafrika

Bayer Holding (Pty) Ltd., Südafrika

Chrome International South Africa 
(Pty) Ltd., Südafrika

Chrome International South Africa 
(Pty) Ltd., Südafrika 
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LANXESS Gesellschaft Bayer-Gesellschaft 

(Übertragender Rechtsträger)

Deutschland

LANXESS Deutschland GmbH,  
Leverkusen

Bayer MaterialScience AG,  
Leverkusen

Bayer Chemicals AG, Leverkusen
Bayer Business Services GmbH, 

Leverkusen
Bayer Technology Services GmbH, 

Leverkusen
Bayer MaterialScience S.r.l., Milan

LANXESS Accounting GmbH,  
Leverkusen

Euroservices Bayer GmbH,  
Leverkusen

LANXESS Belgien GmbH,  
Leverkusen (ab 2004)

Bayer MaterialScience AG,  
Leverkusen

Übriges Europa

LANXESS N.V., Belgien Bayer Antwerpen N.V., Belgien
Bayer International Comm. V., Belgien
Bayer S.A.-N.V., Belgien
Bayer International S.A., Belgien

LANXESS S.A.S., Frankreich Bayer S.A.S., Frankreich

LANXESS S.r.l., Italien Bayer S.P.A., Italien

LANXESS International S.A., Schweiz Bayer International, Schweiz

LANXESS Holding Hispania, S.L., 
Spanien

Bayer Hispania, S.A., Spanien

LANXESS Styrenics S.L., Barcelona, 
Spanien

Bayer Polimeros S.L., Barcelona

Nordamerika

LANXESS Inc., Kanada Bayer Inc., Kanada

LANXESS Corp., USA Bayer Polymers LLC, USA
Bayer Chemicals Corporation, USA
Bayer Corporate and Business  

Services LLC, USA

Dorlastan Fibers LLC, USA Bayer Polymers LLC, USA

Fernost/Ozeanien

LANXESS Hong Kong Ltd.,  
Hongkong

Bayer China Company Limited,  
Hongkong

Bayer Polymers, Hongkong

LANXESS Chemical (Shanghai) 
Company Limited, China

Bayer China Ltd., China

LANXESS Pte. Ltd., Singapur Bayer South East Asia Pte. Ltd., 
Singapur

LANXESS (Thailand) Co., Ltd., 
Thailand

Bayer Thai Company Limited,  
Thailand

Lateinamerika/Afrika/Nahost

LANXESS S.A., Argentinien Bayer S.A., Argentinien 

LANXESS, S.A. de C.V., Mexiko Bayer de Mexico, S.A. de C.V.,  
Mexiko 

LANXESS Industria de Produtos  
Quimicos e Plasticos Ltda., Brasilien

Bayer S.A., Brasilien

LANXESS (Pty) Ltd., Südafrika Bayer (Proprietary) Limited, Südafrika 

Im Geschäftsjahr 2004 wurden zehn Gesellschaften (Vorjahr: 

neun Gesellschaften) von insgesamt untergeordneter Bedeutung 

für die Vermögens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns nicht 

konsolidiert. 

Weitere vier Gesellschaften, die in der Vergangenheit überwie-

gend dem LANXESS Konzern zuzurechnende Geschäfte betrie-

ben haben, wurden ebenso auf Grundlage ihrer Einzelabschlüsse 

einbezogen, wobei allerdings die dem übrigen Teil des Bayer-

Konzerns zuzuordnenden Unternehmensteile bzw. Geschäftsakti-

vitäten in eine neue oder bereits bestehende Bayer-Gesellschaft 

übertragen wurden.

LANXESS Gesellschaft Bisherige Bayer-Gesellschaft 

LANXESS Pty. Ltd., Australien Bayer Chemicals Pty. Ltd., Australien

LANXESS ABS Limited, Indien Bayer ABS Limited, Indien

Sybron Chemicals Inc., USA Sybron Chemicals Inc., USA

LANXESS International Trading 
(Shanghai) Co. Ltd., China

Bayer International Trading  
(Shanghai) Co. Ltd., China

Bei sechs der oben aufgeführten Gesellschaften wurden zudem 

auf das LANXESS Geschäft entfallende Vermögensteile erfasst, 

welche von Gesellschaften mit überwiegend bei Bayer verblei-

benden Geschäftsaktivitäten übertragen wurden.

LANXESS Gesellschaft Bayer-Gesellschaft 

(Übertragender Rechtsträger)

LANXESS Europe GmbH & Co. KG, 
Leverkusen

Bayer Polymers Customer Services 
GmbH, Neuss

LANXESS B.V., Niederlande Bayer B.V., Niederlande

LANXESS Limited, Großbritannien Bayer UK Limited, Großbritannien

LANXESS Pty. Ltd., Australien Bayer Australia Limited, Australien

LANXESS India Private Limited, Indien Bayer (India) Limited, Indien 
Bayer Polychem India Limited, Indien

LANXESS K.K., Japan Bayer Ltd., Japan

Darüber hinaus wurden in den Combinded Financial Statements 

des Geschäftsjahres 2004 20 Gesellschaften (Vorjahr: 18 Ge-

sellschaften) erfasst, welche ausschließlich im Wege der Übertra-

gung der dem LANXESS Geschäft zuzurechnenden Vermögens-

teile entstanden sind. In der Anzahl der Gesellschaften enthalten 

sind auch die sieben Bayer-Servicegesellschaften, welche bisher 

Leistungen für den LANXESS Konzern erbracht haben.
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Im Einzelnen handelt es sich dabei um folgende Gesellschaften:

LANXESS Gesellschaft Kapitalanteil

(%)

Suberit Kork GmbH, Mannheim 100

LANXESS Europe Geschäftsführungs GmbH, Leverkusen 100

ISL-Chemie Geschäftsführungs GmbH, Leverkusen 100

Mineracao Comisa Ltda., Brasilien 100

Comercial Andinas Ltda., Chile 99,5

Mineracao Cromina Ltda., Brasilien 100

Sybron Chemicals UK Ltd., Großbritannien 100

Sybron Chemicals (Shanghai) Ltd., China (nur 2003) 100

1. BCh eV GmbH, Leverkusen 100

Rustenburg Chrome Mine Holdings (Pty) Ltd., Südafrika  
(ab 2004)

100

PharmAgro GmbH, Leverkusen (ab 2004) 100

Im Geschäftsjahr 2004 wurde die mit wirtschaftlicher Wirkung 

zum 1. Juli zugegangene 40%ige Beteiligung an der Bayer In-

dustry Services GmbH & Co. OHG nach der Equity-Methode be-

wertet.

LANXESS Gesellschaft Kapitalanteil

(%)

Bayer Industry Services GmbH & Co. OHG 40

Fernerhin existieren acht (Vorjahr: acht) assoziierte bzw. sonstige 

Unternehmen von untergeordneter Bedeutung für die Vermö-

gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Im Einzelnen han-

delt es sich dabei um die folgenden Gesellschaften:

LANXESS Gesellschaft Kapitalanteil

(%)

ARG Verwaltungs GmbH, Duisburg 16,67

ARG mbH & Co. KG, Duisburg 16,90

Treuhandgemeinschaft Deutscher Chemiefasererzeuger 
GmbH, Frankfurt

12,60

Studiengesellschaft Kohle mbH, Mülheim  4,50

Quimidroga Plasticos, S.A., Barcelona 40,00

Indaver N.V., Antwerpen  0,44

Elemica Inc., Delaware, USA  9,48

Hidrax Ltda., Brasilien 39,00

Im Geschäftsjahr 2004 wurde die Chrome International South 

Africa als Gemeinschaftsunternehmen entsprechend IAS 31 (Fi-

nancial Reporting of Interests in Joint Ventures) anteilmäßig kon-

solidiert. Das Gemeinschaftsunternehmen hatte auf Vermögen 

und Schulden sowie auf Erträge und Aufwendungen des Kon-

zerns folgenden Einfluss:

2004 2004

in Mio. € in Mio. €

Anlagevermögen 31 Erträge 16

Umlaufvermögen 4 Aufwendungen –21

Pensionsrückstellungen 0

Andere Rückstellungen –1

Finanzverbindlichkeiten –44

Sonstige Verbindlichkeiten –1

Nettovermögen –11 Jahresüberschuss –5

In den Geschäftsjahren 2003 und 2004 lagen keine Akqui-

sitionen vor. Im Geschäftsjahr 2003 wurde das Geschäft mit 

organischen Pigmenten für 46 Mio. € an die Sun Chemicals 

Group, USA, veräußert. Dem Kaufpreis standen Abgänge von 

Vermögenswerten in Höhe von 41 Mio. € sowie Transaktions- 

und sonstige Kosten von 5 Mio. € gegenüber.
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 (4) Sonstige betriebliche Aufwendungen 

Sonstige betriebliche Aufwendungen 2003 2004

in Mio. €

Abschreibungen auf erworbene Geschäfts- 
und Firmenwerte

–97 –27

Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen

–3 –15

Verluste aus dem Abgang von  
Anlagevermögen

–5 –6

Aufwendungen aus Impairment-
abschreibungen, ohne Goodwill

–908 –48

Übrige betriebliche Aufwendungen –85 –109

–1.098 –205

Im Geschäftsjahr 2004 führte der weltweite Wertberichtigungs-

bedarf zu zusätzlichen Aufwendungen in den sonstigen be-

trieblichen Aufwendungen in Höhe von 68 Mio. € (Vorjahr: 

988 Mio. €). Für die Bildung einer Umweltschutzrückstellung 

wurden 40 Mio. € und für die Bildung einer Rückstellung für 

Rechtsstreitigkeiten 20 Mio. € aufgewendet, die in den übrigen 

betrieblichen Aufwendungen enthalten sind.

 (5) Operatives Ergebnis (EBIT)  Die Aufgliederung des 

operativen Ergebnisses nach Segmenten und Regionen ergibt 

sich aus der Aufstellung auf den Seiten 62/63. 

Im Rahmen der Bilanzierung so genannter Leistungsorientierter 

Pensionspläne (Defined Benefit Plans) wurden im Bayer-Konzern-

abschluss bis einschließlich zum 31.12.2003 sämtliche Aufwen-

dungen und Erträge per saldo im operativen Ergebnis erfasst. 

Dies hatte zur Konsequenz, dass Zinsaufwendungen (interest 

costs) bei fondsfinanzierten Pensionsverpflichtungen für den in 

einer Periode zu verzeichnenden Anstieg des Barwertes einer 

leistungsorientierten Verpflichtung und die prognostizierten Er-

träge aus dem Planvermögen (return on plan assets) im operati-

ven Ergebnis ausgewiesen wurden. Nur der Zinsaufwand bei 

rückstellungsfinanzierten Pensionsverpflichtungen wurde als 

sonstiger finanzieller Aufwand erfasst. 

 Erläuterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung 

 (1) Umsatzerlöse  Die Umsatzerlöse haben sich in 2004 

gegenüber 2003 um insgesamt 458 Mio. € bzw. 7,3 % auf 

6.773 Mio. € erhöht. Der Anstieg ist dabei sowohl preis- als auch 

mengenbedingt. Gegenläufig wirkte sich die negative Verände-

rung der Währungskurse mit –172 Mio. € bzw. –2,7 % aus. 

In den Combined Financial Statements wurde grundsätzlich die 

Zielstruktur des LANXESS Konzerns zum 1. Juli 2004 abgebil-

det. Im Zeitraum ab dem 1. Januar 2002 abgeschlossene Trans-

aktionen in Bezug auf einzelne Produktgruppen – im Wesentli-

chen die Veräußerung von Organic Pigments in 2003 – sind in 

den Combined Financial Statements jedoch jeweils zum Zeit-

punkt ihres wirtschaftlichen Wirksamwerdens berücksichtigt. 

Die Umsätze und ihre Entwicklung nach Segmenten sind aus der 

Übersicht auf den Seiten 62/63 ersichtlich.

 (2) Forschungs- und Entwicklungskosten  Neben dem vor-

geschriebenen Ausweis von Herstellungs-, Vertriebs- und allge-

meinen Verwaltungskosten werden im LANXESS Konzern wegen 

ihrer besonderen Bedeutung die Forschungs- und Entwicklungs-

kosten gesondert ausgewiesen.

 (3) Sonstige betriebliche Erträge 

Sonstige betriebliche Erträge 2003 2004

in Mio. €

Erträge aus der Auflösung von  
Rückstellungen

11 14

Erträge aus der Realisierung derivativer Wäh-
rungssicherungen

11 9

Gewinn aus der Veräußerung von  
Anlagevermögen 

0 4

Erträge aus der Auflösung von  
Wertberichtigungen auf Forderungen  
und sonstige Vermögenswerte

1 2

Übrige betriebliche Erträge 34 78

57 107

Aus der Anpassung der Wertminderungsaufwendungen des Vor-

jahres ergab sich ein Ertrag von 29 Mio. €, der in den übrigen 

betrieblichen Erträgen enthalten ist.
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In den LANXESS Combined Financial Statements wird rückwir-

kend analog zur im Bayer-Konzern ab dem Geschäftsjahr 2004 

angewandten Vorgehensweise die Zinskomponente (interest 

costs) vollständig, d. h. auch bei fondsfinanzierten Pensionsver-

pflichtungen, im Finanzergebnis gezeigt. Gleiches gilt für die Er-

träge aus Planvermögen (return on plan assets). Hinsichtlich der 

Amortisation versicherungsmathematischer Gewinne und Ver-

luste ist danach zu unterscheiden, ob der Aufwand aus Änderun-

gen versicherungsmathematischer Annahmen bezüglich der Pen-

sionsverpflichtung oder des Planvermögens resultiert. Ändern 

sich die Annahmen hinsichtlich der Pensionsverpflichtung, wie 

z. B. aufgrund einer veränderten Steigerung der Löhne und Ge-

hälter, ist der entsprechende Aufwand oder Ertrag den betriebli-

chen Funktionskosten zuzuordnen und be-/entlastet somit das 

operative Ergebnis. Erträge oder Aufwendungen aus einer Ände-

rung der tatsächlichen Wertverhältnisse gegenüber den versiche-

rungsmathematischen Annahmen im Rahmen der Bewertung 

des Planvermögens wurden weiterhin im Finanzergebnis erfasst.

 (6) Beteiligungsergebnis  Im Einzelnen gliedert sich das 

Beteiligungsergebnis wie folgt:

Beteiligungsergebnis 2003 2004

in Mio. €

Erträge aus Beteiligungen 0 –2

davon aus Gesellschaften at equity  
–4 Mio. € (2003: 0 Mio. €)

Erträge aus Gewinnabführungsverträgen 2 0

davon aus verbundenen Unternehmen  
0 Mio. € (2003: 0 Mio. €)

Abschreibungen/Wertberichtigungen auf 
Beteiligungen

–17 0

–15 –2

 (7) Zinsergebnis  Zum Zinsergebnis zählen:

Zinsergebnis 2003 2004

in Mio. €

Erträge aus anderen Wertpapieren und Aus-
leihungen des Finanzanlagevermögens

0 1

Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 12 2

davon aus verbundenen Unternehmen  
0 Mio. € (2003: 0 Mio. €)

Zinsen und ähnliche Aufwendungen –66 –49

davon an verbundene Unternehmen  
0 Mio. € (2003: –1 Mio. €)

–54 –46

Aufgrund von IAS 17 (Leases) werden Finance-Lease-Verträge 

unter den Sachanlagen und der in den Leasingraten enthaltene 

Zinsanteil in Höhe von 5 Mio. € (Vorjahr: 5 Mio. €) unter dem 

Zinsergebnis ausgewiesen.

Zinsen, die bei größeren Investitionsvorhaben zur Finanzierung 

der Bauphase aufgewendet wurden, bestanden nicht.

 (8) Übrige finanzielle Aufwendungen und Erträge  Die 

übrigen finanziellen Aufwendungen und Erträge setzen sich wie 

folgt zusammen:

Übr. finanz. Aufwendungen und Erträge 2003 2004

in Mio. €

Aufzinsung verzinslicher Rückstellungen –23 –33

Kursergebnis –18 2

Sonstige finanzielle Aufwendungen –2 –1

Sonstige finanzielle Erträge 1 1

–42 –31

 (9) Ertragsteuern  Als Ertragsteuern sind die in den einzelnen 

Ländern gezahlten oder geschuldeten Steuern auf Einkommen 

und Ertrag sowie die latenten Steuerabgrenzungen ausgewiesen. 

Sie wurden grundsätzlich in Abhängigkeit von den jeweiligen Er-

gebnisbeiträgen der zu übertragenden Unternehmensteile zuge-

ordnet. Bei der Berechnung lagen landesspezifische Steuersätze 

zugrunde. Für die deutschen LANXESS Gesellschaften galt an-

nahmegemäß, nicht in den steuerlichen Organkreis der Bayer AG 

einbezogen zu sein. Verlustvorträge wurden daher annahmege-

mäß dem Grundprinzip der Erstellung der Combined Financial 

Statements folgend anteilmäßig zugeordnet.

Die fehlende historische Einheit und Eigenständigkeit des 

LANXESS Konzerns schränken die Aussagefähigkeit der hier 

ausgewiesenen Steuern ein. Das künftige tatsächliche Steuerer-

gebnis des LANXESS Konzerns ist von der rechtlichen Struktur 

und den steuerlichen Strategien des LANXESS Konzerns als ei-

genständigem Unternehmen abhängig. Einen besonderen Ein-

fluss darauf nehmen auch die gemäß § 15 Abs. 4 UmwStG auf 

den LANXESS Konzern übergehenden inländischen steuerlichen 

Verlustvorträge, welche unter den Voraussetzungen der allgemei-

nen Regelungen des § 8 Abs. 4 KStG genutzt werden können. 

Die hier ausgewiesenen Ertragsteuern, einschließlich der laten-

ten Steuererträge, reflektieren die Situation innerhalb des Bayer-

Konzerns.
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Steuerliche Verlustvorträge 31.12.2003 31.12.2004

in Mio. €

Innerhalb von einem Jahr 4 2

Innerhalb von zwei Jahren – –

Innerhalb von drei Jahren – –

Innerhalb von vier Jahren – –

Innerhalb von fünf Jahren oder später 416 589

420 591

Von den gesamten Verlustvorträgen sind auf steuerlich voraus-

sichtlich realisierbare Beträge von 591 Mio. € (2003: 420 Mio. €) 

aktive latente Steuern mit 233 Mio. € (2003: 165 Mio. €) ange-

setzt. Dies führte zu latenten Steuererträgen von 72 Mio. € (2003: 

142 Mio. €). Die tatsächliche Nutzung der inländischen Verlust-

vorträge richtet sich nach den allgemeinen Regelungen des § 8 

Abs. 4 KStG. Der LANXESS Konzern geht davon aus, dass die 

Höhe der tatsächlich übergehenden inländischen steuerlichen 

Verlustvorträge deutlich unter den für Zwecke der Combined 

Financial Statements zum 31. Dezember 2004 zugeordneten 

Beträgen liegen wird. Hierbei handelt es sich um einen ergebnis-

neutralen, aber das Eigenkapital mindernden Vorgang. 

Der tatsächliche Steuerertrag des Jahres 2004 von 13 Mio. € 

(Vorjahr: Steuerertrag 412 Mio. €) wich um 6 Mio. € (Vorjahr: 

105 Mio. €) von dem erwarteten Steuerertrag von 7 Mio. € (Vor-

jahr: 517 Mio. €) ab, der sich bei Anwendung eines gewichteten 

erwarteten Durchschnittssteuersatzes auf das Vorsteuerergebnis 

der rechtlichen Einheiten sowie der ausgegliederten Geschäfts-

aktivitäten ergeben würde. Dieser Durchschnittssatz wird aus den 

erwarteten Steuersätzen der einzelnen Konzerngesellschaften er-

mittelt und lag 2004 bei 35,2 % (Vorjahr: 36,7 %).

Die Ursachen für den Unterschied zwischen erwartetem und tat-

sächlichem Steuerertrag in der Gruppe begründen sich wie folgt:

2003 2004

Mio. € % Mio. € %

Erwarteter Steuerertrag (+) 517 100 7 100

Steuermehrungen aufgrund 
steuerlich nicht abzugsfähiger 
Aufwendungen

planmäßige Goodwillabschrei-
bungen –6 –1 –1 –14

außerplanmäßige Goodwillab-
schreibungen aus Impairments –29 –6 – –

Sonstige Aufwendungen aus 
Impairments –57 –11 – –

Sonstige Steuereffekte –13 –2 7 100

Tatsächlicher Steuerertrag (+) 412 80 13 186

Effektiver Steuersatz in % 29,3 65,0

Nach ihrer Herkunft gliederten sich die Ertragsteuern wie folgt: 

Ertragsteuern nach Herkunft 2003 2004

in Mio. €

Ergebnis vor Ertragsteuern  

Deutschland –816 –100

Übrige Länder –592 80

–1.408 –20

Gezahlte bzw. geschuldete Steuern

Deutschland –11 –3

Übrige Länder 23 –41

12 –44

Latente Steuern  

aus zeitlichen Unterschieden 258 –15

aus Verlustvorträgen 142 72

400 57

412 13

Im Vorjahr verminderte sich der latente Steueraufwand aufgrund 

veränderter Steuersätze um 10 Mio. €. 

Die latenten Steuerabgrenzungen resultieren aus den einzelnen 

Bilanzpositionen wie folgt:

Latente Steuerabgrenzungen 31.12.2003 31.12.2004

in Mio. € Aktive 
latente 

Steuern

Passive 
latente 

Steuern

Aktive 
latente 

Steuern

Passive 
latente 

Steuern

Immaterielle Vermögenswerte 45 1 22 5

Sachanlagen 129 300 102 253

Finanzanlagen – – – 4

Vorräte 12 13 12 12

Forderungen 3 14 2 56

Sonstiges Umlaufvermögen 0 17 20 12

Pensionsrückstellungen 26 14 12 10

Übrige Rückstellungen 52 2 31 2

Verbindlichkeiten 42 0 38 1

Verlustvorträge 167 – 233 –

Kürzungsbetrag Verlustvorträge –2 – 0 –

474 361 472 355

davon langfristig 364 316 370 272

Saldierung* –304 –304 –300 –300

170 57 172 55

*  Nach IAS 12 (Income Taxes) sind latente Steuerforderungen und -verbindlichkeiten unter be-
stimmten Voraussetzungen zu saldieren, sofern diese gegenüber der gleichen Steuerbehörde 

bestehen. 

Durch Änderungen des Konsolidierungskreises sind im Ge-

schäftsjahr 2003 2 Mio. € auf aktive latente Steuern entfallen. 

Die bestehenden steuerlichen Verlustvorträge können noch wie 

folgt genutzt werden:
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 (10) Sonstige Steuern  Die sonstigen Steuern in Höhe von 

39 Mio. € (Vorjahr: 70 Mio. €) sind in den Herstellungskosten, 

den Vertriebskosten, den Forschungskosten sowie den Verwal-

tungskosten enthalten. Es handelt sich im Wesentlichen um ver-

mögensabhängige Steuern sowie Strom- und Energiesteuern.

 (11) Anderen Gesellschaftern zustehender 

 Gewinn/Verlust  Die Gewinne belaufen sich auf 5 Mio. € (Vor-

jahr: 2 Mio. €). Anderen Gesellschaftern zustehende Verluste er-

geben sich in 2004 nicht (Vorjahr: 1 Mio. €). 

 (12) Ergebnis je Aktie  Zum 31.12.2004 stehen aufgrund 

der im September 2004 begebenen Wandelanleihe erstmals 

Optionsrechte aus. Das normale und das verwässerte Ergebnis je 

Aktie wurden für die Geschäftsjahre 2003 und 2004 basierend 

auf dem Jahresüberschuss (-fehlbetrag) dividiert durch die Anzahl 

der Aktien ermittelt. Für das normale Ergebnis je Aktie werden 

dabei für das Geschäftsjahr 2003 und 2004 73.034.192 Aktien 

zugrunde gelegt. Die Ermittlung des verwässerten Ergebnisses je 

Aktie für das Geschäftsjahr 2004 basiert auf 86.358.642 Aktien. 

Entsprechend den Vorgaben in IAS 33 wurde der Jahresüber-

schuss (-fehlbetrag) um den zu berücksichtigenden verminderten 

Zinsaufwand angepasst. 

 (13) Materialaufwand  Der Materialaufwand belief sich auf 

ca. 2,6 Mrd. € (Vorjahr: ca. 2,4 Mrd. €). Da der Bayer-Konzern 

vor der Entscheidung für eine Abspaltung in Bezug auf die Ge-

schäftsaktivitäten des LANXESS Konzerns keine getrennten 

Jahresabschlüsse erstellt hat, wurde der Materialaufwand aus 

der Konzernberichterstattung des Bayer-Konzerns abgeleitet. Die 

hier gezeigten Materialaufwendungen spiegeln nicht notwendi-

gerweise die Aufwendungen wider, welche sich ergeben hätten, 

wenn für den LANXESS Konzern bereits zum 1. Januar 2002 

eine eigenständige Berichterstattung vorgelegen hätte. Insbeson-

dere können die konzernübergreifenden Servicefunktionen, die 

den operativen Einheiten übertragen wurden, zukünftig Verschie-

bungen zwischen den Primär- und Sekundärkosten verursachen. 

 (14) Personalaufwand  Der Personalaufwand reduzierte sich 

im Jahr 2004 um 160 Mio. € auf 1.117 Mio. €, wobei die Ver-

änderungen der Währungskurse mit 29 Mio. € den entsprechen-

den Aufwand entlasteten. Nicht als Personalaufwand erfasst sind 

Beträge, die sich aus der Aufzinsung der Personalrückstellungen, 

insbesondere der Pensionsrückstellungen, ergeben. Sie sind als 

Bestandteil des Finanzergebnisses und der übrigen finanziellen 

Aufwendungen ausgewiesen (Anhangsangabe [8]). 

Im Personalaufwand enthalten sind Entgelte mit 850 Mio. € 

(Vorjahr: 932 Mio. €) sowie soziale Abgaben und Aufwendun-

gen für Unterstützung mit 267 Mio. € (Vorjahr: 345 Mio. €), 

wovon 86 Mio. € (Vorjahr: 141 Mio. €) auf Altersversorgung ent-

fallen. Die Einschränkung der Aussagekraft der Materialaufwen-

dungen gilt entsprechend für die Personalaufwendungen.

 (15) Belegschaft  Die Zahl der Beschäftigten zum 

31.12.2004 teilt sich wie folgt auf die betrieblichen Funktions-

bereiche auf:

Beschäftigte nach Funktionsbereichen 2003 2004

Marketing 3.648 3.460

Technik 14.213 13.711

Forschung 887 670

Verwaltung 1.675 1.818

20.423 19.659
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 Erläuterungen zur Bilanz 

 (16) Immaterielle Vermögenswerte  Die immateriellen Ver-

mögenswerte entwickelten sich im Geschäftsjahr 2004 wie folgt:

Veränderung immaterielle Vermögenswerte 2004

in Mio. €

Konzessionen, gewerb-
liche Schutzrechte und 

ähnliche Rechte und 
Werte sowie Lizenzen 

an solchen Rechten und 
Werten

Erworbener 
Firmenwert

Geleistete  
Anzahlungen Summe

Bruttowerte 31.12.2003 268 137 15 420

Währungsänderungen –6 –1 – –7

Konzernkreisänderungen – – – –

Akquisitionen – – – –

Investitionen 4 – – 4

Abgänge –4 –108 – –112

Umbuchungen 15 – –12 3

Bruttowerte 31.12.2004 277 28 3 308

Abschreibungen 31.12.2003 –221 –99 –1 –321

Währungsänderungen 5 1 – 6

Konzernkreisänderungen – – – –

Abschreibungen 2004 –12 –27 – –39

davon außerplanmäßig – –20 – –20

Wertaufholungen – – – –

Abgänge 3 108 – 111

Umbuchungen – – – –

Abschreibungen 31.12.2004 –225 –17 –1 –243

Nettowerte 31.12.2004 52 11 2 65

Die Vermögenswerte der Auslandsgesellschaften zum Jahresbe-

ginn und zum Jahresende werden mit den jeweiligen Stichtags-

kursen, sämtliche Veränderungen während des Jahres zu Jah-

resdurchschnittskursen in Euro umgerechnet. Diese Umrech-

nungsmethode gilt grundsätzlich auch für aus Akquisitionen 

entstehende Goodwill- und Neubewertungsbeträge, die bei  

Gesellschaften außerhalb des Euroraums anfallen. Die aus der 

unterschiedlichen Umrechnung resultierenden Währungsdiffe-

renzen werden gesondert gezeigt.
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 (17) Sachanlagen  Die Sachanlagen haben sich in 2004 wie 

folgt entwickelt:

Veränderung Sachanlagen 2004

in Mio. €

Grundstücke, 
grundstücksglei-
che Rechte und 

Bauten einschließ-
lich der Bauten auf 

fremden Grund-
stücken

Technische  
Anlagen und  

Maschinen

Andere Anlagen, 
Betriebs- und 

Geschäfts-
ausstattung

Geleistete Anzah-
lungen und  

Anlagen im Bau Summe

Bruttowerte 31.12.2003 1.363 5.529 184 207  7.283

Währungsänderungen –18 –66 –4 – –88

Konzernkreisänderungen – – – – –

Akquisitionen – – – – –

Investitionen 20 47 6 202 275

Abgänge –117 –208 –19 –1 –345

Umbuchungen 28 167 29 –227 3

Bruttowerte 31.12.2004 1.276 5.469 196 181 7.122

Abschreibungen 31.12.2003 –1.041 –4.521 –169 –1 –5.732

Währungsänderungen 13 54 4 – 71

Konzernkreisänderungen – – – – –

Abschreibungen 2004 –27 –192 –12 –27 –258

davon außerplanmäßig –2 –26 –1 –27 –56

Wertaufholungen – – – – –

Abgänge 109 190 17 2 318

Umbuchungen 2 – 13 –15 –

Abschreibungen 31.12.2004 –944 –4.469 –147 –41 –5.601

Nettowerte 31.12.2004 332 1.000 49 140 1.521

Die unter den immateriellen Vermögenswerten erläuterten 

Grundsätze zur Währungsumrechnung finden hier entspre-

chende Anwendung.

Vermögenswerte, die im Wege von Finanzierungsleasingverträ-

gen genutzt werden, sind in den bilanzierten Sachanlagen mit 

36 Mio. € (Vorjahr: 53 Mio. €) enthalten; ihr Bruttowert zum 

Bilanzstichtag beträgt 89 Mio. € (Vorjahr: 126 Mio. €).

Im Wesentlichen handelt es sich bei diesen Vermögenswerten 

um technische Anlagen und Maschinen bzw. Gebäude mit 

einem Buchwert von 18 Mio. € und Bruttowert von 66 Mio. € 

(Vorjahr: Buchwert von 38 Mio. € und Bruttowert von 107 Mio. €) 

bzw. einem Buchwert von 17 Mio. € und Bruttowert von 

23 Mio. € (Vorjahr: Buchwert von 13 Mio. € und Bruttowert von 

18 Mio. €). Bei den Gebäuden deckt der Barwert der zukünfti-

gen Mindestleasingzahlungen die wesentlichen Anschaffungs-

kosten, oder das rechtliche Eigentum wird am Ende der Leasing-

laufzeit übertragen.

In den Sachanlagen sind auch vermietete bzw. verleaste Erzeug-

nisse von untergeordneter Bedeutung enthalten, soweit aufgrund 

der zugrunde liegenden Verträge kein Finanzierungsleasing im 

Sinne von IAS 17 (Leases) vorliegt. Ist der Kunde jedoch als wirt-

schaftlicher Eigentümer anzusehen, wird in Höhe der abgezins-

ten zukünftigen Miet- bzw. Leasingzahlungen eine Forderung im 

Umlaufvermögen aktiviert.
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 (18) Finanzanlagen  Die Finanzanlagen haben sich in 2004 

folgendermaßen verändert: 

Veränderung Finanzanlagen 2004

in Mio. €

Anteile an 
verbunde-
nen Unter-

nehmen

Ausleihun-
gen an 

verbundene 
Unterneh-

men

Anteile an übrigen  
Beteiligungen Ausleihun-

gen an 
übrige Betei-

ligungen

Wertpapiere 
des Anlage-
vermögens

Sonstige 
Ausleihun-

gen Summe

Assoziierte 
Unter-

nehmen
Sonstige Un-

ternehmen

Bruttowerte 31.12.2003 5 – 0 18 34 3 – 60

Währungsänderungen – – – – – – – –

Konzernkreisänderungen – – – – – – – –

Fair-Value-Veränderung – – – – – – – –

Akquisitionen – – – – – – – –

Übrige Zugänge – – 48 1 – – – 49

Bewertung at equity – – –4 – – – – –4

Abgänge – – – – – – – –

Umbuchungen – – – – –9 – 9 –

Bruttowerte 31.12.2004 5 – 44 19 25 3 9 105

Abschreibungen 31.12.2003 –3 – – –17 – – – –20

Währungsänderungen – – – – – – – –

Konzernkreisänderungen – – – – – – – –

Abschreibungen 2004 – – – – – – – –

Zuschreibungen – – – – – – – –

Abgänge – – – – – – – –

Umbuchungen – – – – – – – –

Abschreibungen 31.12.2004 –3 – – –17 – – – –20

Nettowerte 31.12.2004 2 – 44 2 25 3 9 85

Die unter den immateriellen Vermögenswerten erläuterten 

Grundsätze zur Währungsumrechnung finden hier entspre-

chende Anwendung.
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 (19) Vorräte  Von den am 31.12.2004 vorhandenen Vorräten 

in Höhe von 1.151 Mio. € (Vorjahr: 1.096 Mio. €) waren 

29 Mio. € (Vorjahr: 25 Mio. €) zu ihrem Nettoveräußerungswert 

bilanziert.

Im Einzelnen gliedern sich die Vorräte wie folgt:

Vorräte 31.12.2003 31.12.2004

in Mio. €

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 185 211

Erzeugnisse und Handelswaren 909 939

Geleistete Anzahlungen 2 1

1.096 1.151

Die Wertberichtigungen auf Vorräte entwickelten sich folgen-

dermaßen:

Wertberichtigungen auf Vorräte 31.12.2003 31.12.2004

in Mio. €

Stand am Jahresanfang –62 –56

Aufwandswirksame Zuführungen –34 –25

Währungsänderungen 1 1

Auflösung/Inanspruchnahme 39 17

Stand am Jahresende –56 –63

 (20) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen  Er-

forderliche Wertberichtigungen, die sich nach dem wahrschein-

lichen Ausfallrisiko bemessen, sind mit 26 Mio. € (Vorjahr: 

22 Mio. €) berücksichtigt. 

Von dem Gesamtbetrag der Forderungen aus Lieferungen und 

Leistungen sind 1.130 Mio. € (Vorjahr: 990 Mio. €) innerhalb 

eines Jahres und 7 Mio. € nach einem Jahr fällig (Vorjahr: –). 

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bestanden mit 

4 Mio. € (Vorjahr: 3 Mio. €) gegenüber übrigen Beteiligungen 

und mit 1.133 Mio. € (Vorjahr: 987 Mio. €) gegenüber sonsti-

gen Kunden. Gegenüber Gesellschaften des Bayer-Konzerns, die 

aus Sicht des LANXESS Konzerns Dritte darstellen, bestanden 

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen von 107 Mio. € 

(Vorjahr: 75 Mio. €). Gegenüber verbundenen Unternehmen be-

standen weder im Geschäftsjahr 2003 noch im Geschäftsjahr 

2004 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.

Die Wertberichtigungen für Forderungen haben sich insgesamt 

folgendermaßen entwickelt:

Wertberichtigungen für Forderungen 31.12.2003 31.12.2004

in Mio. €

Stand am Jahresanfang –25 –22

Aufwandswirksame Zuführungen –3 –12

Währungsänderungen 1 1

Auflösung/Inanspruchnahme 5 7

Stand am Jahresende –22 –26

 (21) Übrige Forderungen und sonstige 

 Vermögenswerte  Übrige Forderungen und sonstige Vermö-

genswerte werden grundsätzlich mit fortgeführten Anschaffungs-

kosten bilanziert, abzüglich Wertberichtigungen in Höhe von 

1 Mio. € (Vorjahr: 3 Mio. €).

Sie setzen sich folgendermaßen zusammen:

Übr. Forderungen/sonst. Vermögenswerte 31.12.2003 31.12.2004

in Mio. €

Forderungen aus Krediten 256 0

Sonstige Vermögenswerte aus  
Pensionszusagen 89 113

Steuererstattungsansprüche 28 73

Leasingforderungen 20 17

Forderungen aus derivativen  
Finanzinstrumenten 4 23

Forderungen gegenüber Arbeitnehmern 2 1

Übrige Forderungen 155 136

554 363

Zinsforderungen aus Ausleihungen enthalten im Wesentlichen 

Zinsansprüche, die erst nach dem Abschlussstichtag rechtlich 

entstehen. 

Gegenüber Beteiligungen bestanden im Geschäftsjahr 2004 

keine übrigen Forderungen (Vorjahr: 1 Mio. €). Übrige Forderun-

gen gegenüber dem Bayer-Konzern zugehörigen Gesellschaften, 

die aus Sicht des LANXESS Konzerns als Dritte zu klassifizieren 

sind, bestanden in Höhe von 51 Mio. € (Vorjahr: 332 Mio. €). 

Forderungen gegenüber verbundenen Unternehmen bestanden 

nicht.

Von den übrigen Forderungen und sonstigen Vermögenswerten 

weisen 126 Mio. € (Vorjahr: 107 Mio. €) eine Restlaufzeit von 

mehr als einem Jahr auf. 

Forderungen aus Leasingverträgen, bei denen die Kunden als 

wirtschaftliche Eigentümer der Leasinggegenstände anzusehen 

sind (Finanzierungsleasing), bestanden in Höhe von 17 Mio. € 

(Vorjahr: 20 Mio. €).
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Von den gesamten Leasingzahlungen sind fällig:

Leasingzahlungen

in Mio. €
Leasing-

raten

Hierin 
enthaltener 

Zinsanteil
Leasing-

forderung

2005 1 0 1

2006 1 0 1

2007 1 0 1

2008 1 0 1

2009 1 0 1

Nach 2009 12 0 12

17 0 17

 (22) Flüssige Mittel 

Flüssige Mittel 31.12.2003 31.12.2004

in Mio. €

Wertpapiere und Schuldscheine 0 0

Schecks, Kassenbestand, Guthaben bei Kre-
ditinstituten 13 72

13 72

Finanztitel mit einer ursprünglichen Fälligkeit von bis zu drei Mo-

naten werden wegen ihrer hohen Liquidität in der Position 

„Schecks, Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten“ ausge-

wiesen.

 (23) Rechnungsabgrenzungsposten  Vom Gesamtbetrag 

der Rechnungsabgrenzungsposten werden im Jahr 2005 vor-

aussichtlich 8 Mio. € (Vorjahr: 13 Mio. €) in Anspruch genom-

men.

 (24) Eigenkapital  Wie bereits in dem Abschnitt „Grundlagen 

der abschlussbezogenen Berichterstattung“ erläutert, sind die 

Combined Financial Statements des LANXESS Konzerns für 

die Geschäftsjahre 2003 und 2004 aus der Konzernbericht-

erstattung des Bayer-Konzerns abgeleitet worden. Dabei wurden 

die abgespaltenen Aktivitäten dem LANXESS Konzern für die 

Geschäftsjahre 2003 und 2004 zugeordnet. Annahmegemäß 

wurde auf dieser Grundlage für die in den Combined Financial 

Statements des LANXESS Konzerns abgebildete Liquidität 

sowie Eigen- und Fremdkapitalstruktur die zum 30. Juni 2004 

zugewiesene Nettoverschuldung entsprechend bei der Finanzie-

rungsstruktur für die Jahre 2003 und 2004 berücksichtigt.

Das Gesamteigenkapital stellt daher annahmegemäß eine Resi-

dualgröße aus Vermögenswerten und Schulden dar, welche sich 

aus den abzuspaltenden Geschäftsaktivitäten einschließlich der 

Zuordnung der Nettoverschuldung für die Geschäftsjahre 2003 

und 2004 ergibt, die im LANXESS Konzern zusammengefasst 

worden sind, abzüglich der aufgelaufenen Ergebnisbeiträge und 

sonstiger Eigenkapitalveränderungen der zusammengefassten 

Geschäftsaktivitäten.

Es ist davon auszugehen, dass sich das Eigenkapital des 

LANXESS Konzerns mit dem Übergang von den Combined Fi-

nancial Statements auf einen tatsächlichen Abschluss im Ge-

schäftsjahr 2005 vermindern wird, da die Höhe der tatsächlich 

übergehenden inländischen steuerlichen Verlustvorträge deutlich 

unter den für Zwecke der Combined Financial Statements zum 

31. Dezember 2004 zugeordneten Beträgen liegen wird und da-

neben als Folge des Übergangs ein wesentlicher Rückgang der 

latenten Steuerabgrenzungen aus zeitlichen Buchungsunter-

schieden erwartet wird.

 (25) Anteile anderer Gesellschafter  Die Anteile anderer 

Gesellschafter betrafen im Geschäftsjahr 2003 und 2004 im 

Wesentlichen die Fremdanteile am Eigenkapital der LANXESS 

ABS Ltd., Indien, der Novochem, Alcantarilla, der DUBAY GmbH, 

Hamm, der EUROPIGMENTS S.L., Spanien, und der RheinChe-

mie, China.

 (26)  Rückstellungen für Pensionen und ähnliche 

 Verpflichtungen  Für die meisten Mitarbeiter wird für die Zeit 

nach der Pensionierung durch den LANXESS Konzern direkt 

oder durch Beitragszahlungen an private Einrichtungen Vorsorge 

getroffen.

Die Leistungen des Konzerns variieren je nach rechtlichen, steu-

erlichen und wirtschaftlichen Gegebenheiten des jeweiligen Lan-

des und basieren in der Regel auf Beschäftigungsdauer und Ent-

gelt der Mitarbeiter. Die Verpflichtungen umfassen sowohl solche 

aus bereits laufenden Pensionen als auch aus Anwartschaften 

auf künftig zu zahlende Pensionen.

Grundlage für die Darstellung der Pensionsverpflichtungen in 

den Combined Financial Statements und der zu übertragenden 

Verpflichtungen waren für die Stichtage 31. Dezember 2003 

bzw. 31. Dezember 2004 separate versicherungsmathematische 

Gutachten, denen jeweils Personallisten mit den zum Abschluss-

stichtag übergehenden bzw. übergegangenen Mitarbeitern zu-

grunde lagen. Die Verpflichtungen wurden größtenteils perso-

nenindividuell ermittelt; nur in Ausnahmefällen erfolgte zum 

31. Dezember 2003 eine Zuordnung über mitarbeiterpropor-

tionale Verteilungsschlüssel.

Hinsichtlich der Versorgungsansprüche von vor dem 1. Juli 

2004 bereits im Ruhestand befindlichen oder zuvor ausgeschie-

denen Mitarbeitern mit unverfallbaren Ansprüchen bestehen län-

der- oder gesellschaftsspezifische Regelungen.
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Die betriebliche Altersversorgung erfolgt sowohl beitrags- als 

auch leistungsorientiert. 

Bei den beitragsorientierten Altersversorgungssystemen („De-

fined Contribution Plans“) zahlt das Unternehmen aufgrund ge-

setzlicher oder vertraglicher Bestimmungen bzw. auf freiwilliger 

Basis Beiträge an staatliche oder private Rentenversicherungs-

träger. Mit Zahlung der Beiträge bestehen für das Unternehmen 

keine weiteren Leistungsverpflichtungen.

Die laufenden Beitragszahlungen sind als Aufwand des jeweili-

gen Jahres in den Funktionsbereichen und damit im operativen 

Ergebnis ausgewiesen; sie beliefen sich im Geschäftsjahr 2004 

im Konzern auf insgesamt 47 Mio. € (Vorjahr: 51 Mio. €). 

Alle übrigen Altersversorgungssysteme sind leistungsorientiert 

(„Defined Benefit Plans“), wobei zwischen rückstellungs- und 

fondsfinanzierten Versorgungssystemen unterschieden wird. Ins-

gesamt ergaben sich im Jahr 2004 aus leistungsorientierten Al-

tersversorgungssystemen Aufwendungen in Höhe von 47 Mio. € 

(Vorjahr: 58 Mio. €), die bis auf die Aufzinsung, die erwarteten 

Erträge aus dem Planvermögen und diejenigen Anteile der Amor-

tisation der versicherungsmathematischen Verluste, die auf das 

Planvermögen entfallen, in den Kosten der Funktionsbereiche 

enthalten sind. 

Wegen ihres Versorgungscharakters werden insbesondere die 

Verpflichtungen der US-Konzerngesellschaften für die Krank-

heitskosten der Mitarbeiter nach deren Eintritt in den Ruhestand 

ebenfalls unter den Pensionsrückstellungen ausgewiesen. Für 

die Krankheitskosten wird dabei eine langfristige Kostenstei-

gerung von 5 % p. a. berücksichtigt. Vorruhestandsleistungen 

bzw. sonstige Altersversorgungsleistungen aus Anlass der 

Beendigung des Arbeitsverhältnisses, die den Charakter einer 

pensionsähnlichen Verpflichtung aufweisen, sind ebenfalls Be-

standteil der Pensionsrückstellungen. Diese pensionsähnlichen 

Verpflichtungen in Höhe von 114 Mio. € (Vorjahr: 129 Mio. €) 

werden wie die Pensionsverpflichtungen nach Maßgabe der 

internationalen Standards ermittelt. Im Geschäftsjahr 2004 

ergaben sich Änderungen der Rahmenbedingungen des 

Versorgungsplans für Krankheitskosten in den USA, die eine 

stärkere Kostenübernahme durch die am Plan partizipierenden 

Arbeitnehmer in Form von höheren Selbstbehalten und antei-

ligen Beitragszahlungen vorsehen. Zusätzlich wurde eine Be-

grenzung der jährlich seitens der Gesellschaften zu leistenden 

Beitragszahlungen eingeführt. Gemäß IAS 19 handelt es sich 

bei den Änderungen um eine Plananpassung, die somit die 

Aufwendungen für in Vorjahren erdiente Versorgungsansprüche 

reduziert. Zusätzlich zu dem sich hieraus ergebenden Effekt in 

Höhe von 8 Mio. € vermindert sich die pensionsähnliche Ver-

sorgungsverpflichtung durch Planänderungen im Rahmen der 

Ausgliederung der LANXESS Aktivitäten aus dem Bayer-Konzern 

um 22 Mio. €. Per saldo ergibt sich für das Geschäftsjahr 2004 

ein Aufwand in Höhe von 14 Mio. € (Vorjahr: 63 Mio. €) aus den 

pensionsähnlichen Verpflichtungen. Er setzt sich zusammen aus 

Aufwendungen von 13 Mio. € (Vorjahr: 57 Mio. €) für im Jahr 

2004 erdiente Ansprüche, aus Zinskosten von 6 Mio. € (Vorjahr: 

5 Mio. €), aus der Amortisation von versicherungsmathemati-

schen Verlusten von 2 Mio. € (Vorjahr: 1 Mio. €) und Erträgen 

aus der nachträglichen Anpassung von Versorgungsansprüchen 

von 7 Mio. € (Vorjahr: –).

Für die Versorgungspläne setzen sich die Kosten wie folgt zu-

sammen: 

31.12.03 31.12.04 31.12.03 31.12.04

in Mio. €
Leistungszusagen  

Pensionen
Leistungszusagen 

andere

Aufwand für im Geschäftsjahr er-
diente Versorgungsansprüche 38 30 57 13

Aufwand für in Vorjahren erdiente 
Versorgungsansprüche 2 5 – –5

Aufzinsung der in Vorjahren er-
worbenen Versorgungsansprüche 61 48 5 6

Erwartete Erträge aus der  
Vermögensanlage –51 –41 – –

Amortisation versicherungsmathe-
matischer Verluste (+)/Gewinne (–) 8 10 1 2

Plankürzungen und -abgeltungen – –5 – –2

58 47 63 14

Die Pensionsrückstellungen für die leistungsorientierten Alters-

versorgungssysteme werden gemäß IAS 19 (Employee Benefits) 

nach der Projected-Unit-Credit-Methode ermittelt. Dabei werden 

die zukünftigen Verpflichtungen unter Anwendung versiche-

rungsmathematischer Verfahren bei vorsichtiger Einschätzung 

der relevanten Einflussgrößen bewertet. Vorsorgeeinrichtungen 

und Verpflichtungen werden in regelmäßigen Abständen bewer-

tet. Ein Zeitraum von drei Jahren wird dabei nicht überschritten; 

für alle bedeutenden Einrichtungen werden umfassende versi-

cherungsmathematische Untersuchungen jährlich durchgeführt. 

Die unter dynamischen Gesichtspunkten nach Eintritt des Ver-

sorgungsfalles zu erwartenden Versorgungsleistungen werden 

über die gesamte Beschäftigungszeit der Mitarbeiter verteilt, wobei 

auch zukünftige Einkommensveränderungen berücksichtigt 

werden. 
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Die rechtlich selbstständige Bayer-Pensionskasse VvaG (Bayer 

Pensionskasse) ist eine private Versicherungsgesellschaft und 

unterliegt daher dem Versicherungsaufsichtsgesetz. Bayer garan-

tiert die vertraglichen Verpflichtungen der Bayer Pensionskasse. 

Für die Bilanzierung nach IFRS wird die Bayer Pensionskasse 

daher als leistungsorientiertes Altersversorgungssystem (Defined 

Benefit Plan) eingestuft. 

Die Kapitalanlagepolitik der Bayer Pensionskasse richtet sich 

neben der Einhaltung aufsichtsrechtlicher Rahmenvorgaben an 

der aus den eingegangenen Verpflichtungen resultierenden Risi-

kostruktur aus. Hierauf basierend hat die Bayer Pensionskasse 

vor dem Hintergrund der Kapitalmarktentwicklung ein risikoadä-

quates strategisches Zielportfolio entwickelt. Der Schwerpunkt 

dieser Anlagestrategie liegt in erster Linie in einem stringenten 

Downside-Risikomanagement und weniger in einer absoluten 

Renditemaximierung. Es ist zu erwarten, dass die so definierte 

Anlagepolitik in der Lage ist, eine Kapitalverzinsung zu erwirt-

schaften, welche langfristig die dauerhafte Erfüllung der Ver-

pflichtungen gewährleistet.

Bei allen leistungsorientierten Versorgungssystemen sind versi-

cherungsmathematische Berechnungen und Schätzungen un-

umgänglich. Dabei spielen neben Annahmen zur Lebenserwar-

tung die folgenden Rechnungsparameter eine Rolle, die von der 

wirtschaftlichen Situation des jeweiligen Landes abhängen:  

31.12.2003 31.12.2004

in % Verwendete Parameter

Rechnungszinsfuß 5,50 %  
bis 6,25 %

4,50 %  
bis 6,00 %

Erwartete Einkommensentwicklung 2,75 %  
bis 4,25 %

2,25 %  
bis 4,30 %

Erwartete Rentenentwicklung 1,25 %  
bis 2,75 %

1,00 %  
bis 2,50 %

Durchschnittliche Fluktuation  
(abhängig von Alter und Geschlecht)

Erfahrungs-
werte

Erfahrungs-
werte

Erwarteter Vermögensertrag 6,25 %  
bis 8,25 %

5,25 %  
bis 8,25 %

Die Verpflichtungen für Vor- und Frühruhestandsleistungen 

werden entsprechend ihrer erwarteten mittelfristigen Inanspruch-

nahme mit einem Rechnungszinsfuß von 3,25 % (Vorjahr: 

3,50 %) berechnet.

31.12.03 31.12.04 31.12.03 31.12.04

in Mio. €
Leistungszusagen  

Pensionen
Leistungszusagen 

andere

Anwartschaftsbarwert der 
Versorgungszusagen

Versorgungsverpflichtung zum 
Beginn des Jahres 1.007 1.118 90 146

Aufwand für im Geschäftsjahr er-
diente Versorgungsansprüche 38 30 57 13

Aufzinsung der in Vorjahren er-
worbenen Versorgungsansprüche 61 48 5 6

Arbeitnehmerbeiträge 10 7 – –

Planänderungen 2 2 – –30

Planabgeltungen – 1 – –

Versicherungsmathematische 
Gewinne (–) / Verluste (+) 31 119 8 10

Währungsumrechnungsdifferenz –3 –5 –7 –5

Gezahlte Versorgungsleistungen –28 –28 –7 –3

Akquisitionen/Fusionen/Mig-
ration – 16 – –

Desinvestitionen – – – –

Plankürzungen – 2 – –3

Versorgungsverpflichtung 
zum Ende des Jahres 1.118 1.310 146 134

Planvermögen zum Fair Value

Planvermögen zum Beginn des 
Jahres 748 812 – –

Tatsächliche Erträge aus dem 
Planvermögen 42 71 – –

Akquisitionen/Fusionen/Mig-
ration – 18 – –

Desinvestitionen – – – –

Planabgeltungen 0 2 – –

Währungsumrechnungsdifferenz 1 –4 – –

Arbeitgeberbeiträge 39 47 7 3

Arbeitnehmerbeiträge 10 7 – –

Gezahlte Versorgungsleistungen –28 –28 –7 –3

Planvermögen zum Ende des 
Jahres 812 925 0 0

Nettovermögen/ 
-verpflichtung –306 –385 –146 –134

Anpassungsbetrag aufgrund von 
nicht realisiertem nachzuverrech-
nendem Dienstzeitaufwand 1 0 – –4

Anpassungsbetrag aufgrund 
nicht realisierter Übergangsbe-
träge – – – –

Anpassungsbetrag aufgrund 
nicht realisierter versicherungs-
mathematischer Gewinne (–)/ 
Verluste (+) 243 323 17 24

Berücksichtigung der Obergrenze 
für Vermögenswerte –128 –129 – –

Bilanzielle Nettoverpflichtung 
am Jahresende –190 –191 –129 –114

In der Bilanz ausgewiesene 
Beträge

Forderungen im Zusammenhang 
mit Pensionsverpflichtungen 89 113 – –

Rückstellungen für Pensionen 
und ähnliche Verpflichtungen –279 –304 –129 –114

Ausgewiesener Nettobetrag –190 –191 –129 –114
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Der Anwartschaftsbarwert der Versorgungszusagen für Pensio-

nen entfällt mit 353 Mio. € (Vorjahr: 283 Mio. €) auf rückstel-

lungsfinanzierte und mit 957 Mio. € (Vorjahr: 835 Mio. €) auf 

fondsfinanzierte Versorgungsverpflichtungen. Der Anwartschafts-

barwert der anderen pensionsähnlichen Leistungszusagen ist mit 

134 Mio. € (Vorjahr: 146 Mio. €) vollständig rückstellungsfinan-

ziert. Im Rahmen der Ausgliederung der LANXESS Aktivitäten 

aus dem Bayer-Konzern wurden Versorgungszusagen für Pensio-

nen in Höhe von 16 Mio. € sowie ein zugehöriges Planvermögen 

in Höhe von 18 Mio. € migriert.

Die fondsfinanzierten Pensionsverpflichtungen weisen mit 

19 Mio. € (Vorjahr: 60 Mio. €) eine Überdeckung, mit 51 Mio. € 

(Vorjahr: 83 Mio. €) eine Unterdeckung auf. 

Noch nicht ertragsmäßig verrechnete Anpassungsbeträge 

zwischen dem versicherungsmathematischen Anwartschaftsbar-

wert – nach Abzug des Fondsvermögens – und der Rückstellung 

ergeben sich vorwiegend aus so genannten versicherungsma-

thematischen Gewinnen oder Verlusten im Zusammenhang mit 

Bestandsänderungen und Abweichungen der tatsächlichen Ein-

kommenstrends und Vermögensentwicklungen gegenüber den 

Rechnungsannahmen. Überschreitet das Fondsvermögen die 

entsprechende Verpflichtung, wird der überschießende Betrag 

unter Berücksichtigung der in IAS 19 (Employee Benefits) vor-

gegebenen Obergrenze als sonstige Forderung in die Bilanz ein-

gestellt. Die in der Bilanz erfassten Beträge werden in Überein-

stimmung mit IAS 19 über die erwartete durchschnittliche Rest-

dienstzeit der aktiven Belegschaft ergebniswirksam berücksichtigt. 

Bei der Ermittlung des ergebniswirksamen Anteils der versiche-

rungsmathematischen Gewinne bzw. Verluste wird das so ge-

nannte Korridorverfahren angewendet. 

Die in der Bilanz erfasste Nettoschuld ist in den folgenden Positi-

onen enthalten:

2003 2004

in Mio. €

Pensionsrückstellungen und ähnliche  
Verpflichtungen

–408 –418

Sonstige Vermögenswerte 89 113

In der Bilanz erfasste Nettoschuld –319 –305

Die Rückstellungen für Pensionen und ähnliche Verpflichtungen 

haben sich in der Bilanz wie folgt entwickelt: 

in Mio. € 1.1.2004
Konzernkreis-

änderung
Währungsän-

derung Zuführung
Inanspruch-

nahme Auflösung 31.12.2004

Pensionsrückstellungen und  
ähnliche Verpflichtungen 408 – –4 72 –50 –8 418
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 (27) Andere Rückstellungen 

Im Einzelnen bestehen folgende Rückstellungen:

Andere Rückstellungen 31.12.2003 31.12.2004

in Mio. € Gesamt

Davon 
fällig in-
nerhalb 

eines 
Jahres Gesamt

Davon 
fällig in-
nerhalb 

eines 
Jahres

Personalrückstellungen 234 73 243 93

Rückstellungen Kundenverkehr 40 32 64 64

Umweltschutzrückstellungen 42 4 88 14

Steuerrückstellungen 22 11 26 18

Rückstellungen für  
Restrukturierung 21 21 5 5

Sonstige Rückstellungen 46 12 55 49

405 153 481 243

Die Rückstellungen haben sich in 2004 wie folgt entwickelt:

Veränderung Rückstellungen 2004

in Mio. € 1.1.2004
Konzernkreis-

änderung
Währungs-

änderung Zuführung
Inanspruch-

nahme Auflösung 31.12.2004

Personal 234 – –1 117 –94 –13 243

Kundenverkehr 40 – –1 57 –28 –4 64

Umweltschutz 42 – –2 52 –3 –1 88

Steuer 22 – – 20 –14 –2 26

Restrukturierung 21 – – 3 –8 –11 5

Sonstige 46 – – 42 –13 –20 55

Summe 405 – –4 291 –160 –51 481

Beteiligungsprogramme  Im Jahr 2000 wurde erstmals ein 

aus drei unterschiedlichen Angeboten bestehendes Beteiligungs-

programm des Bayer-Konzerns für verschiedene Mitarbeiter-

gruppen aufgelegt. Für Mitglieder des Vorstands der Bayer AG 

und Mitarbeiter der oberen Führungsebenen handelt es sich um 

ein Aktien-Optionsprogramm, für das mittlere Management gibt 

es ein Aktien-Incentiveprogramm und für das übrige Manage-

ment sowie die Tarifmitarbeiter ein Aktien-Beteiligungsprogramm. 

Voraussetzung für die Teilnahme am Aktien-Optionsprogramm, 

am Aktien-Incentiveprogramm und am Modul 1 des Aktien-Betei-

ligungsprogramms ist jeweils ein Eigeninvestment in Bayer-Ak-

tien, die dann in ein spezielles Depot einzubringen sind. 

Unter der Voraussetzung, dass die Mitarbeiterinnen und Mit-

arbeiter ihre Aktien über die Laufzeit des Aktien-Incentivepro-

gramms und des Aktien-Beteiligungsprogramms nicht veräußern, 

gewährt das Unternehmen Incentive-Auszahlungen nach einer 

zeitlich und hinsichtlich des Volumens festgelegten Systematik. 

Beim Modul 2 des Aktien-Beteiligungsprogramms haben die Mit-

arbeiter die Möglichkeit, Bayer-Aktien zu einem reduzierten Preis 

zu erwerben. Soweit die Verpflichtungen aus den Mitarbeiterbe-

teiligungsprogrammen gegenüber Mitarbeitern des LANXESS 

Konzerns bestehen, wurden diese Verpflichtungen auf den 

LANXESS Konzern übertragen.

Rückstellungen für Umweltschutz  Das Geschäft des 

LANXESS Konzerns unterliegt weit reichenden Gesetzen und 

Verordnungen in den Ländern, in denen seine geschäftlichen Ak-

tivitäten stattfinden und in denen er Eigentum an Liegenschaften 

hält. So kann die Einhaltung von Gesetzen und Verordnungen, 

die den Schutz der Umwelt betreffen, dazu führen, dass der Kon-

zern an diversen Standorten die Auswirkungen der Ablagerung 

oder Emission von Chemikalien beseitigen oder auf ein Minimum 

beschränken muss. Einige dieser Gesetze und Verordnungen 

führen dazu, dass ein Unternehmen, das gegenwärtig oder in der 

Vergangenheit Eigentümer eines Standortes war oder dort Anla-

gen betrieben hat, entschädigungspflichtig gemacht wird für die 

Kosten, die dadurch entstehen, dass gefährliche Substanzen auf 
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oder unter der Oberfläche eines Grundstücks beseitigt oder un-

schädlich gemacht werden. Dabei kann die Entschädigungs-

pflicht unabhängig davon gegeben sein, ob der Eigentümer oder 

Anlagenbetreiber von der Kontamination wusste oder ob er sie 

selbst verursacht hat, und es ist auch nicht entscheidend, ob die 

Kontamination zu dem Zeitpunkt, zu dem sie ursprünglich verur-

sacht wurde, gesetzlich zulässig war oder nicht. Da viele der Pro-

duktionsstandorte schon seit langer Zeit industriell genutzt 

werden, ist es unmöglich, genau zu bestimmen, welche Auswir-

kungen solche Gesetze und Verordnungen in Zukunft auf den 

LANXESS Konzern haben werden. 

Wie bei Unternehmen der chemischen Industrie und bei ver-

wandten Branchen zu erwarten ist, hat es in der Vergangenheit 

an einzelnen Standorten Verunreinigungen des Bodens und des 

Grundwassers gegeben; außerdem könnten solche Verunreini-

gungen an anderen Standorten auftreten oder entdeckt werden. 

Ansprüche werden geltend gemacht von bundes- oder einzel-

staatlichen Regulierungsbehörden in den Vereinigten Staaten so-

wie von privaten Organisationen und Individuen. Dabei geht es 

um die Sanierung von Standorten und Flächen, die der LANXESS 

Konzern von der Bayer AG zu Eigentum erworben hat, an denen 

Produkte von Dritten im Rahmen von Lohnfertigungsvereinbarun-

gen produziert wurden oder an denen Abfälle aus Produktionsan-

lagen des LANXESS Konzerns behandelt, gelagert oder entsorgt 

wurden.

Potenzielle Verbindlichkeiten aus Untersuchungs- und Sanie-

rungskosten bestehen bei einer Reihe von Standorten unter an-

derem aufgrund des allgemein als „Superfund“ bezeichneten 

US-amerikanischen Umweltschutzgesetzes, aufgrund des ameri-

kanischen bundesstaatlichen Resource Conservation and Reco-

very Act sowie aufgrund von ähnlichen amerikanischen einzel-

staatlichen Gesetzen. An den meisten betroffenen US-Standorten 

sind zahlreiche Unternehmen, darunter auch der LANXESS Kon-

zern, davon in Kenntnis gesetzt worden, dass die US-amerikani-

sche Umweltschutzbehörde, einzelstaatliche Behörden sowie Pri-

vate davon ausgehen, dass die betreffenden Gesellschaften mög-

licherweise nach den Superfund- oder ähnlichen Gesetzen für 

Sanierungsmaßnahmen verantwortlich sind. An anderen US-

Standorten ist der LANXESS Konzern der einzige Verantwortli-

che. Die Verfahren bezüglich der einzelnen Standorte sind unter-

schiedlich weit fortgeschritten. An den meisten Standorten ist 

der Sanierungsprozess bereits eingeleitet. 

Am Ende der Jahre 2004 und 2003 hatte der LANXESS Kon-

zern für Umweltschutzverpflichtungen insgesamt 88 Mio. € bzw. 

42 Mio. € zurückgestellt. Diese Umweltschutzrückstellungen be-

treffen vor allem die Landgewinnung, die Sanierung von kontami-

nierten Standorten, die Nachrüstung von Deponien sowie Rekul-

tivierungs- und Wasserschutzmaßnahmen. Die Umweltschutz-

rückstellungen werden durch Diskontierung ermittelt, soweit 

Umweltuntersuchungen oder Sanierungsmaßnahmen wahr-

scheinlich sind, die Kosten hinreichend zuverlässig geschätzt 

werden können und kein zukünftiger Nutzen aus diesen Maßnah-

men erwartet wird. Für die Kostenschätzungen signifikante Fakto-

ren sind z. B. bisherige Erfahrungen in vergleichbaren Fällen, 

Gutachten zu Umweltmaßnahmen, die gegenwärtigen Kosten 

und neue, die Kosten beeinflussende Entwicklungen, unsere In-

terpretation der gegenwärtigen Umweltschutzgesetze und -ver-

ordnungen, die Anzahl und die finanzielle Situation der Drittun-

ternehmen, die an den verschiedenen Standorten angesichts der 

gemeinsamen Haftung ebenfalls zu Kostenerstattungen herange-

zogen werden können, sowie die Sanierungsmethoden, die vor-

aussichtlich eingesetzt werden.

Es ist schwierig, die künftigen Kosten der Umweltschutz- und Sa-

nierungsmaßnahmen abzuschätzen, insbesondere angesichts 

der vielen Unsicherheiten, die vor allem bezüglich der Gesetze, 

der Verordnungen und der Informationen über die Verhältnisse in 

den verschiedenen Ländern und Standorten bestehen. In Anbe-

tracht dieser Situation sowie unter Berücksichtigung seiner bis-

herigen Erfahrungen mit ähnlichen Umweltschutzsituationen 

geht der LANXESS Konzern davon aus, dass die vorhandenen 

Rückstellungen – auf der Grundlage der heute vorhandenen In-

formationen – ausreichend sind. Angesichts der diesem Bereich 

inhärenten Schwierigkeiten, Verpflichtungen zutreffend abzu-

schätzen, kann nicht garantiert werden, dass über die rückge-

stellten Beträge hinaus keinerlei zusätzliche Kosten anfallen wer-

den. Es ist möglich, dass eine endgültige Bereinigung dieser 

Sachverhalte über die bereits bestehenden Rückstellungen hin-

aus zusätzliche Aufwendungen über einen längeren Zeitraum 

und in einem Ausmaß erfordern wird, das nicht vernünftig abge-

schätzt werden kann. Es wird jedoch davon ausgegangen, dass 

solche zusätzlichen Beträge, wenn sie überhaupt anfallen, keine 

wesentlichen Auswirkungen auf die Vermögens-, Finanz- und Er-

tragslage des Konzerns haben würden. 



L
A

N
X

E
S

S

ANHANG ZUM GRUPPENABSCHLUSS95

Rechtliche Risiken  Der LANXESS Konzern ist unmittelbar oder 

mittelbar über Erstattungspflichten gegenüber dem Unterneh-

mensbereich Bayer in eine Anzahl von Rechtsstreitigkeiten invol-

viert. Als ein international tätiges Chemieunternehmen ist er im 

Rahmen seines normalen Geschäftsbetriebes Prozessen ausge-

setzt und könnte es auch in Zukunft sein, wie zum Beispiel im Zu-

sammenhang mit Wettbewerbs- und Kartellrecht sowie früheren 

Abfallentsorgungspraktiken und Umweltemissionen in Bezug auf 

Chemikalien.

Der Ausgang von gegenwärtig anhängigen bzw. künftigen Ver-

fahren kann nicht mit Sicherheit vorhergesagt werden, so dass 

aufgrund von gerichtlichen Entscheidungen zusätzliche Aufwen-

dungen entstehen können, die nicht oder nicht in vollem Umfang 

durch entsprechenden Versicherungsschutz abgedeckt sind und 

wesentliche Auswirkungen auf das Geschäft und die Ertragslage 

des LANXESS Konzerns haben können. Wenn der LANXESS 

Konzern ein Verfahren, in dem er seine Patentrechte durchsetzen 

will, verliert, könnte dies zu einer Minderung zukünftiger Erträge 

führen, sofern dadurch andere Fabrikanten Produkte vermarkten 

dürfen, die der LANXESS Konzern oder seine Vorgänger entwi-

ckelt haben.

Klagen und Gerichtsverfahren werfen in der Regel schwierige 

und komplizierte Rechtsfragen auf und sind vielen Ungewisshei-

ten unterworfen. So können zum Beispiel die Gegebenheiten 

und Umstände jedes speziellen Falles, die Gerichtsbarkeit, bei 

der die Klage eingereicht wurde, und das anzuwendende Recht 

verschieden sein. Wenn ein Rechtsstreit abgeschlossen wird, 

kann der LANXESS Konzern zu Leistungen verpflichtet sein, die 

seine ausgewiesenen Rückstellungen und den damit zusammen-

hängenden Versicherungsschutz überschreiten. Es ist möglich, 

dass die Ertragslage und der Cashflow des LANXESS Konzerns 

durch den nachteiligen Ausgang eines Rechtsstreits wesentlich 

beeinflusst werden.

Zu aktuellen kartellrechtlichen Risiken siehe die Darstellung bei 

den entsprechenden Ausführungen zu den Haftungsverhältnis-

sen und sonstigen finanziellen Verpflichtungen (Anhangsangabe 

[33]). 

Aufwendungen für Restrukturierung  Im Jahr 2004 wurden 

für Restrukturierungsmaßnahmen insgesamt 3 Mio. € aufgewen-

det. Die Gesamtaufwendungen beinhalten dabei insbesondere 

Entlassungsentschädigungen. Der Großteil der Entlassungsent-

schädigungen und der sonstigen Aufwendungen des Jahres 

2004 wird im Jahr 2005 zu Auszahlungen führen. 

Die Rückstellungen für Restrukturierung entwickelten sich in 

2004 wie folgt: 

in Mio. € Abfindungen
Sonstige 

Kosten Summe

Stand am 1.1.2004 16 5 21

Zugänge 2 1 3

Inanspruchnahme –14 –5 –19

Währungsveränderungen 0 0 0

Stand am 31.12.2004 4 1 5

Sonstige Kosten enthalten im Wesentlichen Abrisskosten sowie 

sonstige mit der Aufgabe von Produktionseinrichtungen verbun-

dene Kosten.

 (28) Finanzverbindlichkeiten  Insgesamt setzen sich die 

Finanzverbindlichkeiten wie folgt zusammen:

Finanzverbindlichkeiten 31.12.2003 31.12.2004

in Mio. € Gesamt

Davon 
fällig in-
nerhalb 

eines 
Jahres Gesamt

Davon 
fällig in-
nerhalb 

eines 
Jahres

Verbindlichkeiten gegenüber 
Kreditinstituten 41 3 57 21

Verbindlichkeiten aus  
Leasingverträgen 86 9 82 27

Sonstige Finanzverbindlichkeiten 1.315 1.221 1.068 1.028

1.442 1.233 1.207 1.076

Die Finanzverbindlichkeiten zeigten am 31. Dezember 2004 ins-

gesamt die folgenden Fälligkeiten: 

Fälligkeit im Jahr

in Mio. €

2005 1.076

2006 6

2007 28

2008 7

2009 41

2010 und später 49

1.207
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Auf Grundlage der zum Zeitpunkt des rechtlichen Wirksamwer-

dens der Abspaltung angestrebten Nettoverschuldung wurden 

alle dem LANXESS Konzern direkt zuzuordnenden finanziellen 

Verpflichtungen zugewiesen, die im Rahmen der historischen 

Abschlüsse der so genannten Share-Deal-Gesellschaften enthal-

ten waren. Zur Erreichung der insgesamt für den LANXESS Kon-

zern angestrebten Finanzausstattung wurde annahmegemäß 

darauf aufbauend eine externe Finanzierung eingestellt, die zum 

jetzigen Zeitpunkt als kurzfristige Finanzverbindlichkeit klassifi-

ziert wurde. Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten betrugen insge-

samt 1.076 Mio. € (Vorjahr: 1.233 Mio. €). Ihr gewichteter 

durchschnittlicher Zins lag bei 4,1 % (Vorjahr: 4,6 %). In den 

kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten ist die am 15. September 

2004 an die Bayer AG begebene Wandelanleihe in Höhe von 

200 Mio. € enthalten. Die dem LANXESS Konzern zugeordneten 

Finanzverbindlichkeiten sind überwiegend ungesichert und von 

gleichem Rang. 

Verbindlichkeiten aus Leasingverträgen werden dann bilanziert, 

wenn die geleasten Vermögenswerte als wirtschaftliches Eigen-

tum des Konzerns unter den Sachanlagen aktiviert sind (Finan-

zierungsleasing). Sie sind mit ihren Barwerten angesetzt. In den 

Folgejahren sind an die jeweiligen Leasinggeber 99 Mio. € (Vor-

jahr: 116 Mio. €) Leasingraten zu zahlen; der hierin enthaltene 

Zinsanteil beläuft sich auf 22 Mio. € (Vorjahr: 30 Mio. €).

Nach Fälligkeit gliedern sich die Leasingverbindlichkeiten wie 

folgt:

Leasingverbindlichkeiten

in Mio. € Leasingraten
Hierin enthalte-

ner Zinsanteil
Leasing-

verbindlichkeit

2005 19 4 15

2006 10 3 7

2007 12 3 9

2008 5 3 2

2009 6 2 4

Nach 2010 47 7 40

99 22 77

Aufgrund von Operating Leases wurden in den Jahren 2004 

bzw. 2003 Mietzahlungen von 5 Mio. € bzw. von 29 Mio. € ge-

leistet.

Gegenüber verbundenen Unternehmen sowie gegenüber 

Gesellschaften des Bayer-Konzerns waren keine sonstigen 

Finanzverbindlichkeiten zu berücksichtigen. 

 (29) Verbindlichkeiten aus Lieferungen  

 und Leistungen  Verbindlichkeiten aus Lieferungen und  

Leistungen bestanden überwiegend gegenüber Dritten. Wie im 

Vorjahr ist der Gesamtbetrag in Höhe von 820 Mio. € (Vorjahr: 

574 Mio. €) innerhalb eines Jahres fällig. Ende 2004 haben  

der LANXESS  und der Bayer-Konzern eine Verlängerung des 

Zahlungsziels für ausgewählte Lieferungen und Leistungen des 

Bayer-Konzerns an den LANXESS Konzern im Volumen von ca. 

130 Mio. €, rollierend bis zum dritten Quartal des Geschäfts-

jahres 2006, vereinbart.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen bestanden 

mit 156 Mio. € (Vorjahr: 7 Mio. €) gegenüber übrigen Beteili-

gungen und mit 661 Mio. € (Vorjahr: 567 Mio. €) gegenüber 

sonstigen Lieferanten. Gegenüber verbundenen Unternehmen 

bestanden Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in 

Höhe von 3 Mio. € (Vorjahr: –). Gegenüber dem Bayer-Konzern 

zugehörigen Gesellschaften, die aus Sicht des LANXESS Kon-

zerns als Dritte zu klassifizieren sind, bestanden Verbindlichkeiten 

aus Lieferungen und Leistungen in Höhe von 168 Mio. € (Vor-

jahr: 142 Mio. €).

 (30) Übrige Verbindlichkeiten  Die übrigen Verbindlichkeiten 

werden zu fortgeführten Anschaffungskosten bilanziert. Sie teilen 

sich wie folgt auf:

Übrige Verbindlichkeiten 31.12.2003 31.12.2004

in Mio. € Gesamt

Davon 
fällig in-
nerhalb 

eines 
Jahres Gesamt

Davon 
fällig in-
nerhalb 

eines 
Jahres

Verbindlichkeiten aus der Entgelt-
abrechnung mit den Mitarbeitern 40 39 30 29

Verbindlichkeiten aus Steuern 32 32 43 43

Verbindlichkeiten im Rahmen der 
sozialen Sicherheit 15 15 14 14

Verbindlichkeiten aus Zins-
abgrenzung 2 2 7 7

Erhaltene Anzahlungen auf  
Bestellungen 3 3 2 2

Verbindlichkeiten aus der  
Annahme gezogener Wechsel 12 12 19 19

Lizenzverbindlichkeiten – – – –

Sonstige Verbindlichkeiten 84 84 75 75

188 187 190 189

Die Verbindlichkeiten aus Steuern umfassen neben den Beträ-

gen, für die die Konzerngesellschaften Steuerschuldner sind, 

auch solche Steuern, die für Rechnung Dritter abgeführt 

werden.
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Als Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit sind ins-

besondere die noch abzuführenden Beiträge an Sozialversiche-

rungen ausgewiesen. 

Die sonstigen Verbindlichkeiten umfassen im Wesentlichen Ga-

rantiezahlungen, Kundenprovisionen sowie Kostenerstattungen.

Von den übrigen Verbindlichkeiten bestanden 1 Mio. € (Vorjahr: 

2 Mio. €) gegenüber verbundenen Unternehmen und 34 Mio. € 

(Vorjahr: 38 Mio. €) gegenüber dem Bayer-Konzern zugehörigen 

Gesellschaften, die aus LANXESS Sicht als Dritte zu klassifizieren 

waren. Übrige Verbindlichkeiten gegenüber übrigen Beteiligun-

gen bestanden in Höhe von 3 Mio. € (Vorjahr: –).

 (31) Weitere Angaben zu den Verbindlichkeiten  Von  

den gesamten Verbindlichkeiten hatten 49 Mio. € (Vorjahr: 

104 Mio. €) eine Restlaufzeit von mehr als fünf Jahren.

Verbindlichkeiten in Höhe von 257 Mio. € (Vorjahr: 189 Mio. €) 

waren gesichert, davon 23 Mio. € (Vorjahr: 22 Mio. €) durch die 

Bestellung von Hypotheken.

Im Gesamtbetrag der Verbindlichkeiten waren Zinsabgrenzungen 

von 7 Mio. € (Vorjahr: 2 Mio. €) für Verbindlichkeiten enthalten, die 

erst nach dem Abschlussstichtag rechtlich entstehen.

 (32) Rechnungsabgrenzungsposten  In dem Rechnungs-

abgrenzungsposten sind Zuwendungen der öffentlichen Hand 

enthalten, von denen zum 31. Dezember 2004 insgesamt 

41 Mio. € (Vorjahr: 56 Mio. €) passiviert und im Geschäftsjahr 

16 Mio. € (Vorjahr: 9 Mio. €) ertragswirksam aufgelöst wurden. 

 (33) Haftungsverhältnisse und sonstige  

 finanzielle Verpflichtungen  Haftungsverhältnisse bestehen 

zum 31.12.2004 in Höhe von insgesamt 11 Mio. € (Vorjahr: 

13 Mio. €). Sie resultieren ausschließlich aus Verpflichtungen, die 

gegenüber Dritten übernommen wurden, und entfielen auf: 

31.12.2003 31.12.2004

in Mio. €

Wechselobligo 0 1

Bürgschaften 8 10

Gewährleistungsverpflichtungen 5 0

13 11

Bei all diesen Sachverhalten geht es um potenzielle zukünftige 

Verpflichtungen, bei denen das Eintreten des entsprechenden 

zukünftigen Ereignisses zu einer Verpflichtung führen würde, die 

zum Bilanzstichtag noch völlig ungewiss ist. Gesellschaften 

gehen im Rahmen des operativen Geschäfts in vielen Fällen  

Gewährleistungsverpflichtungen ein. Bei diesen handelt es sich 

hauptsächlich um Verpflichtungen, die das Einstehen von Ge-

sellschaften für einen bestimmten Erfolg oder eine bestimmte 

Leistung zum Gegenstand haben und durch die über die bran-

chenüblichen Zusicherungen hinausgehende Haftung übernom-

men wird. Die Bürgschaften bestehen im Wesentlichen aus 

Bankbürgschaften, bei denen Tochtergesellschaften für Bankver-

bindlichkeiten von Dritten aus Vertragsverhältnissen mit dem 

LANXESS Konzern garantieren. Eine Verpflichtung zur Leistung 

im Rahmen der Garantie entsteht bei Verzug oder Zahlungsun-

fähigkeit des Schuldners.

Neben den Rückstellungen, Verbindlichkeiten und Haftungsver-

hältnissen bestehen sonstige finanzielle Verpflichtungen insbe-

sondere aus Leasing- und langfristigen Mietverträgen. 

Der Mindestbetrag nicht abgezinster künftiger Leasing- und Miet-

zahlungen aus Operating Leases belief sich auf 40 Mio. € (Vor-

jahr: 67 Mio. €). Die entsprechenden Zahlungsverpflichtungen 

werden folgendermaßen fällig: 

Fälligkeit im Jahr

in Mio. €

2005 5

2006 6

2007 5

2008 4

2009 9

2010 und später 11

40

Aus bereits erteilten Aufträgen für begonnene oder geplante In-

vestitionsvorhaben (Bestellobligo) bestehen Verpflichtungen in 

Höhe von 47 Mio. € (Vorjahr: 37 Mio. €). Die entsprechenden 

Zahlungen sind vollständig im Jahr 2005 fällig.

Darüber hinaus wurden Kooperationen mit externen Partnern 

vereinbart, wobei verschiedene Forschungsprojekte finanziert 

oder – in Abhängigkeit vom Erreichen bestimmter fest vereinbar-

ter Bedingungen – andere Verpflichtungen übernommen wur-

den. Derartige Verpflichtungen liegen zum 31.12.2004 unter 

1 Mio. € (Vorjahr: 2 Mio. €). 
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Gemäß § 133 Abs. 1 Satz 1 Umwandlungsgesetz gilt, dass alle 

an einer Abspaltung beteiligten Rechtsträger für die bei Wirksam-

werden der Abspaltung begründeten Verbindlichkeiten des über-

tragenden Rechtsträgers als Gesamtschuldner haften. Dies be-

deutet, dass die Bayer AG und die LANXESS AG für alle zum 

Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Abspaltung des LANXESS 

Konzerns begründeten Verbindlichkeiten der Bayer AG als Ge-

samtschuldner haften. Die Haftung ist gemäß § 133 Abs. 3 Um-

wandlungsgesetz für die Gesellschaft, der die Verbindlichkeiten 

im Abspaltungs- und Übernahmevertrag nicht zugewiesen wur-

den, auf fünf Jahre begrenzt. 

Im Abspaltungs- und Übernahmevertrag wurde geregelt, dass die 

Bayer AG die LANXESS AG von jeglicher gesetzlich angeordneten 

Mithaftung, unter anderem nach § 133 Umwandlungsgesetz, und 

gesamtschuldnerischen Haftung für Verpflichtungen und Verbind-

lichkeiten freistellt, die im Rahmen des Abspaltungs- und Übernah-

mevertrags nicht auf die LANXESS AG übertragen werden sollen.

 Beschreibung des Grundlagenvertrags   In einem zugleich 

mit dem Abspaltungs- und Übernahmevertrag zwischen der 

Bayer AG und der LANXESS AG abgeschlossenen Grundlagen-

vertrag haben die Bayer AG und die LANXESS AG unter ande-

rem Pflichten zur gegenseitigen Freistellung von Mithaftungen für 

Verpflichtungen der anderen Vertragspartei vereinbart und Rege-

lungen zur Verteilung der Haftung für Produkthaftungsverbind-

lichkeiten, für Umweltlasten und für Kartellverstöße im Verhältnis 

der Vertragsparteien zueinander getroffen. Im Folgenden werden 

die wesentlichen diesbezüglichen Bestimmungen des Grundla-

genvertrags erläutert. 

Mithaftung und gesamtschuldnerische Haftung  Die Bayer 

AG und die LANXESS AG haben im Grundlagenvertrag vereinbart, 

dass die Bayer AG die LANXESS AG und alle mit der LANXESS 

AG verbundenen Unternehmen von Mithaftungen oder gesamt-

schuldnerischen Haftungen für Verpflichtungen des Bayer-Kon-

zerns, die aus der weltweiten Umsetzung der Neuordnung des 

Bayer-Konzerns in den Jahren 2002 und 2003 resultieren, frei-

stellt. Weiter hat die Bayer AG die LANXESS AG und alle mit der 

LANXESS AG verbundenen Unternehmen von Mithaftungen oder 

gesamtschuldnerischen Haftungen freigestellt, die aus Maßnah-

men zur Herstellung des LANXESS Konzerns resultieren, soweit 

diese Haftungen dem LANXESS Konzern nicht zuzuordnende 

oder nicht ausdrücklich zugeordnete Verbindlichkeiten betreffen. 

Umgekehrt hat die LANXESS AG die Bayer AG und alle mit der 

Bayer AG verbundenen Unternehmen von Mithaftungen oder ge-

samtschuldnerischen Haftungen freigestellt, die aus Maßnahmen 

zur Herstellung des LANXESS Konzerns resultieren, soweit diese 

Haftungen dem LANXESS Konzern zuzuordnende oder ausdrück-

lich zugeordnete Verbindlichkeiten betreffen. 

Umweltlasten  Der Grundlagenvertrag regelt, wer von den Ver-

tragsparteien im Innenverhältnis die Haftung für grundstücksbe-

zogene Umweltlasten trägt, die bis zum Abspaltungsstichtag 

(1. Juli 2004) verursacht wurden oder entstanden sind. Rechts-

folge der Haftung einer Vertragspartei ist grundsätzlich, dass 

diese die andere Vertragspartei und die mit der anderen Vertrags-

partei verbundenen Unternehmen in vollem Umfang von jeglicher 

öffentlich-rechtlichen oder privatrechtlichen Haftung gegenüber 

Behörden oder sonstigen Dritten für Umweltlasten der jeweiligen 

Grundstücke freizustellen hat. Die Regelung zur Verteilung der 

Haftung für Umweltlasten begründet im Wesentlichen eine Zu-

standshaftung der jeweiligen Vertragspartei für die Grundstücke, 

die sie und die mit ihr verbundenen Unternehmen zum Stichtag 

genutzt haben. Daneben enthält die Haftungsregelung auch ein-

zelne Elemente einer Verursachungshaftung. Die Haftung knüpft 

im Ergebnis an die jeweils betroffenen Grundstücke an und un-

terscheidet insoweit – vereinfacht dargestellt – wie folgt:

Die LANXESS AG haftet im Grundsatz – vorbehaltlich einer vor-

gesehenen Entlastungsmöglichkeit – für sämtliche Umweltlasten 

der sog. LANXESS Grundstücke. Dabei handelt es sich im We-

sentlichen um die vom LANXESS Konzern zum Stichtag im In- 

und Ausland genutzten Grundstücke. Die Bayer AG hingegen 

haftet im Grundsatz – vorbehaltlich der ebenfalls vorgesehenen 

Entlastungsmöglichkeit – für sämtliche Umweltlasten der sog. 

BAG-Grundstücke. Bei diesen handelt es sich im Wesentlichen 

um alle im Eigentum der Bayer AG oder mit ihr verbundener Un-

ternehmen stehenden oder von der Bayer AG oder mit ihr ver-

bundenen Unternehmen genutzten Grundstücke (mit Ausnahme 

der LANXESS Grundstücke). Im Hinblick auf eine etwaige Haf-

tung für Umweltlasten der Grundstücke sonstiger Dritter haben 

die Vertragsparteien vereinbart, dass für diese Umweltlasten die 

LANXESS AG haftet, wenn die Umweltlast durch ein LANXESS 

Grundstück (über das Grundwasser) verursacht wurde, und dass 

die Bayer AG haftet, wenn die Umweltlast durch ein BAG-Grund-

stück (über das Grundwasser) verursacht wurde. Darüber hinaus 

trifft der Grundlagenvertrag noch Sonderregelungen für die Haf-

tungsverteilung in Bezug auf Umweltlasten bestimmter Grundstü-

cke (inkl. Deponien) sowie für die Haftung für Umweltlasten aus 

bestimmten Unternehmenskaufverträgen.
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Der Grundlagenvertrag sieht eine Beschränkung der Haftung der 

LANXESS AG und der mit der LANXESS AG verbundenen Unter-

nehmen für Umweltlasten auf insgesamt 350 Mio. € vor, wobei 

sich diese Haftungshöchstgrenze jedoch – vereinfacht dargestellt 

– nur auf Maßnahmen bezieht, die bis Ende 2009 angeordnet, 

vereinbart oder durchgeführt worden sind. Im Übrigen haften die 

LANXESS AG und die mit der LANXESS AG verbundenen Unter-

nehmen unbegrenzt für Umweltlasten.

Produkthaftung  Der Grundlagenvertrag regelt die Verteilung 

der Haftung für Produkthaftungsverbindlichkeiten im Verhältnis 

der Vertragsparteien zueinander. Dabei sind mit Produkthaftungs-

verbindlichkeiten nur solche gegenüber Dritten gemeint und 

nicht Produkthaftungsansprüche der Vertragsparteien unterein-

ander. Diese werden vielmehr ausdrücklich ausgeschlossen. 

Rechtsfolge der Haftung einer Vertragspartei ist, dass diese die 

andere Vertragspartei und die mit der anderen Vertragspartei ver-

bundenen Unternehmen von der betreffenden Produkthaftungs-

verbindlichkeit freizustellen hat. Der Grundlagenvertrag trifft im 

Hinblick auf die Verteilung der Haftung im Wesentlichen folgende 

Unterscheidungen:

Der LANXESS Konzern einerseits und der zukünftige Bayer-Kon-

zern andererseits haften grundsätzlich jeweils für sämtliche Pro-

dukthaftungsverbindlichkeiten aus oder im Zusammenhang mit 

fehlerhaften Produkten, die von ihren – zum Stichtag aktiven – 

Geschäftsbereichen in der Vergangenheit in Verkehr gebracht 

wurden oder bis zum Vollzugsdatum noch in Verkehr gebracht 

werden. Dabei erfolgt die Ermittlung der von dem jeweiligen Un-

ternehmensbereich in Verkehr gebrachten Produkte u. a. durch 

die sog. UVP-Nummern, die für jedes Produkt vergeben werden. 

Im Hinblick auf Produkthaftungsverbindlichkeiten aus oder im Zu-

sammenhang mit fehlerhaften Produkten, die ab dem Vollzugs-

datum in Verkehr gebracht werden, verweist der Grundlagenver-

trag auf die Regeln der jeweils anwendbaren Rechtsordnung und 

trifft insoweit keine besondere vertragliche Regelung. Darüber 

hinaus trifft der Grundlagenvertrag eine Sonderregelung für feh-

lerhafte Produkte, die von bestimmten veräußerten Gesellschaf-

ten, Betrieben, Produktionsstätten und -anlagen in Verkehr ge-

bracht wurden, und weist die diesbezügliche Produkthaftung der 

LANXESS AG zu. Ferner trifft er eine weitere Sonderbestim-

mung, mit der die Produkthaftung für bestimmte Produkte, insbe-

sondere Produkte aus den dem LANXESS Konzern zugeordne-

ten eingestellten Geschäftsfeldern und Geschäftsbereichen des 

Bayer-Konzerns, der LANXESS AG zugewiesen wird. 

Kartellverstöße  Der Grundlagenvertrag regelt die Verteilung der 

Haftung für Kartellverbindlichkeiten im Verhältnis der Vertragspar-

teien zueinander. Kartellverbindlichkeiten sind Verpflichtungen und 

Verbindlichkeiten zur Zahlung von Bußgeldern, Geld- und sonsti-

gen (Neben-)Strafen, Schadensersatzverpflichtungen gegenüber 

Dritten einschließlich Strafschadensersatz sowie Verpflichtungen 

gegenüber Dritten zur Abführung von Mehrerlösen oder Vorteilen 

aus Kartellverstößen.

Der LANXESS Konzern haftet im Verhältnis zum Bayer-Konzern 

für Kartellverbindlichkeiten aus Kartellverstößen, die vom Unter-

nehmensbereich LANXESS begangen worden sind. Umgekehrt 

haftet der Unternehmensbereich Bayer für Kartellverbindlichkei-

ten aus den von ihm begangenen Kartellverstößen. Die jeweils 

haftende Partei muss der anderen Partei die erforderlichen Mittel 

zur Erfüllung der Kartellverbindlichkeiten erstatten.

In Ergänzung zu diesem allgemeinen Grundsatz bestehen beson-

dere Regelungen für Kartellverfahren und zivilrechtliche Verfah-

ren im Zusammenhang mit bestimmten Produkten des ehemali-

gen Geschäftsbereiches Kautschuk, der dem LANXESS Konzern 

zugeordnet worden ist. Die Bayer AG und einige Tochtergesell-

schaften sind hinsichtlich dieser Produkte Gegenstand strafrecht-

licher bzw. zivilrechtlicher Untersuchungen insbesondere in den 

USA, Kanada und Europa. Ist zum 1. Juli 2004 ein behördliches 

Verfahren zumindest eingeleitet oder hat ein Unternehmen 

Schritte gegenüber einer Kartellbehörde im Hinblick auf eine Ver-

fahrenseinleitung unternommen, trägt LANXESS im Innenverhält-

nis 30 % der Verbindlichkeiten und Bayer 70 %.

Die Erstattungspflicht der LANXESS AG besteht nur bis zu einer 

Grenze von 100 Mio. €. Hinzu kommt gegebenenfalls die Erstat-

tung eines sich dabei aus einer eingeschränkten steuerlichen 

Abzugsfähigkeit ergebenden Steuerschadens. Die Erstattungs-

zahlungen sind auf 50 Mio. € pro Kalenderjahr beschränkt. 

Von der Erstattungsregelung betroffen ist auch ein Verfahren, für 

das die Bayer AG am 14. Juli 2004 bekannt gab, Einigkeit mit 

dem US Department of Justice erreicht zu haben, und das Vor-

würfe kartellrechtswidrigen Verhaltens in der Business Unit Rub-

ber Chemicals in den Jahren 1995 bis 2001 betraf. Die Bayer 

AG stimmte zu, sich schuldig zu erklären und 66 Mio. $ zu zah-

len. Diese Vereinbarung ist gerichtlich genehmigt und der Betrag 

zwischenzeitlich von der Bayer AG gezahlt worden. 

Die Kosten der externen Betreuung der Verfahren werden eben-

falls im Verhältnis 30 : 70 geteilt, allerdings nicht auf die Haf-

tungshöchstgrenze angerechnet. 
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Kartellverbindlichkeiten, die den in den USA ansässigen oder 

betriebenen Teilen des LANXESS Konzerns zugeordnet worden 

sind, werden bei der Berechnung der jeweiligen Haftungs-

höchstgrenzen berücksichtigt. Wegen der Besonderheiten der 

US-rechtlichen Lage werden bezüglich dieser in den USA ansäs-

sigen oder betriebenen Teile des LANXESS Konzerns Verträge 

geschlossen, deren Bestimmungen sich nicht mit den Bestim-

mungen des Grundlagenvertrags decken müssen. Die Bayer AG 

und die LANXESS AG haben sich jedoch dazu verpflichtet, dafür 

zu sorgen, dass bei wesentlichen Abweichungen die Vereinba-

rungen in den USA insoweit entsprechend den Grundregeln des 

Grundlagenvertrags angepasst werden. 

 (34) Related Parties  Im Rahmen des operativen Geschäftes 

bezieht der LANXESS Konzern weltweit Materialien, Vorräte und 

Dienstleistungen von zahlreichen Geschäftspartnern. Unter die-

sen befinden sich solche, an denen insbesondere die Bayer AG 

beteiligt ist, sowie Unternehmen, die mit Mitgliedern des Auf-

sichtsrats der Bayer AG in Verbindung stehen. 

Zwischen dem verbleibenden Bayer-Konzern und dem LANXESS 

Konzern bestehen geschäftliche und rechtliche Beziehungen. 

Diese bleiben auch nach Wirksamwerden der Abspaltung beste-

hen. Hierzu gehören insbesondere Liefer- und Leistungsbezie-

hungen zwischen den Bayer-Teilkonzernen und den Bayer-Ser-

vicegesellschaften einerseits und dem LANXESS Konzern ande-

rerseits.

Auf Basis dieser Liefer- und Leistungsbeziehungen bezog der 

LANXESS Konzern von Gesellschaften des Bayer-Konzerns im 

Geschäftsjahr 2004 Waren und sonstige (Dienst-)Leistungen im 

Volumen von rund 0,6 Mrd. €. Der überwiegende Teil dieser 

Leistungen betrifft Produktlieferungen, zum Beispiel Chlor und 

Natronlauge, wobei der Hauptteil dieser Lieferungen durch den 

Teilkonzern Bayer MaterialScience erfolgte. Weitere Leistungen 

an den LANXESS Konzern sind Serviceleistungen (ohne Leistun-

gen der Bayer Industry Services GmbH & Co. OHG). Ein Großteil 

umfasste Leistungen der Bayer Business Services GmbH in den 

Bereichen IT Systems Development & Application Support, IT In-

frastruktur, HR Payroll & Pensions und Customs & Excise. Von der 

Bayer Technology Services GmbH erhielt der LANXESS Konzern 

ingenieurtechnische Dienstleistungen. Sonstige Leistungen be-

treffen diverse Positionen vor allem im Bereich der Lohnfertigung 

und anderer Dienstleistungen. 

Daneben hat der LANXESS Konzern von der Bayer Industry Ser-

vices GmbH & Co. OHG Standortdienstleistungen in den Berei-

chen Energie, Infrastruktur, Logistik und Bewirtung im Volumen 

von 0,5 Mrd. € bezogen. Die Gesellschaften des LANXESS 

Konzerns haben im Geschäftsjahr 2004 Waren und sonstige 

(Dienst-)Leistungen im Volumen von rund 0,7 Mrd. € an Gesell-

schaften des Bayer-Konzerns geliefert. Der überwiegende Teil 

der Lieferungen ist an die Teilkonzerne Bayer MaterialScience 

und Bayer Crop Science erfolgt. 

Soweit in einem bestimmten Land keine entsprechend umfang-

reichen, auf den LANXESS Konzern zu übertragenden Chemie- 

bzw. Polymeraktivitäten vorhanden waren, wurde das Geschäft in 

Höhe eines Umsatzvolumens von 0,7 Mrd. € über Bayer-Gesell-

schaften vertrieben, überwiegend als Agenturgeschäft und teil-

weise als Eigenhändler. Im Gegensatz dazu hatte die Nutzung 

der LANXESS Organisation für den Vertrieb von Bayer-Produkten 

nur einen untergeordneten Stellenwert. 

 (35) Finanzinstrumente  Der Bestand an originären Finanzin-

strumenten ist aus der Bilanz ersichtlich. Finanzinstrumente der 

Aktivseite werden – gemäß IAS 39 – in die Kategorien „zu Han-

delszwecken gehalten“, „bis zur Endfälligkeit zu halten“ und „zur 

Veräußerung verfügbar“ eingeordnet und entsprechend dieser 

Einordnung zu Anschaffungskosten oder zu Marktwerten bilan-

ziert, wobei die Marktwertveränderungen der „zur Veräußerung 

verfügbaren Instrumente“ im Eigenkapital eingestellt werden. 

Dauerhafte Wertverluste („Impairment Losses“) werden ergebnis-

wirksam wertberichtigt. Finanzinstrumente, die Verbindlichkeiten 

darstellen, werden zu fortgeführten Anschaffungskosten ange-

setzt.

a) Risiken und Risikomanagement  Durch die globale unter-

nehmerische Ausrichtung des LANXESS Konzerns sind dessen 

Geschäftstätigkeit, Ergebnisse und Cashflows einer Reihe von 

Marktrisiken ausgesetzt. Solche Risiken umfassen unter ande-

rem:

•  Währungsrisiken: Der LANXESS Konzern ist Wechselkurs-

schwankungen zwischen dem Euro und anderen wichtigen 

Währungen ausgesetzt.

•  Zinsrisiken: Der LANXESS Konzern ist Schwankungen von Zins-

sätzen ausgesetzt.

•  Kreditrisiken: Der LANXESS Konzern ist Kreditrisiken in Bezug 

auf Transaktionspartner ausgesetzt. 

•  Rohstoffpreisrisiken: Der LANXESS Konzern ist möglichen 

Preissteigerungen für Rohstoffe ausgesetzt 
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Die oben genannten Risiken könnten die Ertrags- und die 

Finanzlage des LANXESS Konzerns beeinträchtigen. Im Folgen-

den wird auf die einzelnen Risiken sowie das Risikomanagement 

der LANXESS Gruppe eingegangen. 

Währungsrisiko  

Da der LANXESS Konzern Geschäfte in vielen verschiedenen 

Währungen durchführt, ist er einer Reihe von Risiken im Zusam-

menhang mit Schwankungen der relativen Werte dieser Währun-

gen ausgesetzt:

Transaktionsrisiko: Währungsrisiken, d. h. potenzielle Wert-

minderungen eines Finanzinstrumentes aufgrund von Änderun-

gen des Wechselkurses, bestehen insbesondere dort, wo Forde-

rungen oder Verbindlichkeiten in einer anderen als der lokalen 

Währung der Gesellschaft bestehen bzw. entstehen werden.

Die Risiken aus der operativen Geschäftstätigkeit werden syste-

matisch erfasst und analysiert. Über den Umfang der Absiche-

rung dieser Risiken wird regelmäßig entschieden. Im Rahmen der 

Absicherung werden teilweise auch zu erwartende Geschäfte ge-

sichert. Die Absicherung für einen wesentlichen Teil der vertragli-

chen und vorhersehbaren Währungsrisiken erfolgt durch die Nut-

zung derivativer Finanzinstrumente, deren Fair-Value-Änderungen 

in der Gewinn- und Verlustrechnung bzw. im Fall von Cashflow-

Hedges in den sonstigen Eigenkapitalveränderungen erfasst wer-

den. Da der LANXESS Konzern für den wesentlichen Teil der 

Währungsrisiken Derivate abschließt, ist der Teilkonzern der An-

sicht, dass ein bedeutender Anstieg oder ein bedeutendes Ab-

sinken des Eurokurses im Verhältnis zu anderen wichtigen Wäh-

rungen kurzfristig keine wesentlichen Auswirkungen auf die zu-

künftigen Cashflows haben würden. Auf Dauer könnten diese 

Wechselkursschwankungen jedoch die Cashflows beeinträchti-

gen, falls der LANXESS Konzern nicht in der Lage sein sollte, 

diese Wechselkursschwankungen, z. B. durch die Preisgestaltung 

für seine Produkte in der jeweiligen örtlichen Währung, aufzu-

fangen.

Währungsrisiken aus Finanztransaktionen werden in der Regel 

inklusive Zinsen zu 100 % kursgesichert. Als Sicherungsinstru-

mente werden insbesondere Zins-/Zinswährungsswaps und De-

visentermingeschäfte genutzt. 

Bei Wertpapieren des Anlagevermögens sowie sonstigen Auslei-

hungen erfolgt die Anlage vorwiegend im eigenen Währungs-

raum der anlegenden Konzerngesellschaften, so dass das Wäh-

rungsrisiko minimiert wird. 

Translationsrisiko: Viele Unternehmen des LANXESS Konzerns 

sind außerhalb der Euro-Zone angesiedelt. Da der Euro die Wäh-

rung ist, in der der Konzern seine Jahresabschlüsse ausweist, 

wurden die Jahresabschlüsse dieser Tochterunternehmen zur 

Übernahme in die Combined Financial Statements in Euro um-

gerechnet. Änderungen des durchschnittlichen Wechselkurses 

von Periode zu Periode für die Währung eines bestimmten Lan-

des können die Umrechnung in Euro sowohl des Umsatzes als 

auch des Ertrages, welche in dieser Währung ausgewiesen sind, 

maßgeblich beeinflussen. Anders als der Effekt der Wechselkurs-

schwankungen im Falle des Transaktionsrisikos hat das Umrech-

nungsrisiko keinerlei Auswirkungen auf die Cashflows des Kon-

zerns in lokaler Währung.

Der LANXESS Konzern hat außerhalb der Euro-Zone wesentliche 

Vermögenswerte, Verbindlichkeiten und Geschäfte, die in örtli-

chen Währungen ausgewiesen sind. Obwohl das diesen Anla-

gen anhaftende langfristige Währungsrisiko regelmäßig einge-

schätzt und bewertet wird, werden Devisentransaktionen im Hin-

blick auf diese Risiken grundsätzlich nur dann abgeschlossen, 

wenn erwogen wird, sich aus einem bestimmten Geschäft zu-

rückzuziehen, und wenn die durch diesen Rückzug frei geworde-

nen Mittel zurückgeführt werden sollen. Allerdings weist der 

LANXESS Konzern Auswirkungen von Wechselkursschwankun-

gen bei der Umrechnung von Nettobestandswerten in Euro in 

seiner Eigenkapitalposition aus.

Zinsrisiko  

Ein Zinsrisiko, d. h. mögliche Schwankungen der Gesamtrendite 

eines Finanzinstruments aufgrund von Bewegungen des Markt-

zinssatzes, betrifft vor allem Finanzanlagen und Finanzschulden.

Wenn bei den Finanzanlagen und Finanzschulden nicht auf-

grund von günstigen Festzinskonditionen ganz auf eine Siche-

rung gegen das Zinsänderungsrisiko verzichtet wird, spielt hier 

besonders die Absicherung über derivative Zinssicherungsinstru-

mente eine Rolle. Dabei können Zins- bzw. Zinswährungsswaps 

eingesetzt werden.
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Die angestrebte Nettoverschuldung im LANXESS Konzern wurde 

annahmegemäß durch eine zentrale externe Kreditaufnahme 

dargestellt. Der in diesem Zusammenhang berücksichtigte Zins-

aufwand basiert auf den Marktzinssätzen von Industrieanleihen 

im unteren Investment-Grade-Bereich. Dabei wurde jeweils zur 

Hälfte eine kurzfristige und eine 5-jährige Zinsbindung angenom-

men. Der anteilige Finanzierungsbedarf in Nicht-Euro-Währun-

gen wurde über einen Sicherheitszuschlag berücksichtigt. Auf-

grund dieser Annahme sind keine Zinsderivate im LANXESS 

Gruppenabschluss enthalten.

Die sonstigen Ausleihungen sind überwiegend Mitarbeiterdarle-

hen in geringer Höhe, die weit gehend zu einem marktnahen, fes-

ten Zinssatz ausgelegt werden. Aufgrund ihrer Festverzinslichkeit 

unterliegen diese Ausleihungen grundsätzlich einem Zinsrisiko, 

das jedoch aus übergeordneten Gründen eingegangen wird, so-

dass hier keine Sicherung erfolgt. Über drei Viertel der Mitarbei-

terdarlehen haben eine Laufzeit von mehr als fünf Jahren.

Kreditrisiko  

Ein Kreditrisiko besteht dahin gehend, dass Transaktionspartner 

ihren Verpflichtungen im Rahmen von Transaktionen mit Finanz-

instrumenten gegenüber dem LANXESS Konzern nicht nach-

kommen. Da der LANXESS Konzern mit seinen Transaktionspart-

nern keine Master-Netting-Vereinbarungen abschließt, stellt der 

Gesamtbetrag der Vermögenswerte das maximale Kreditrisiko 

dar.

Rohstoffpreisrisiko  

Die LANXESS Gruppe ist bei ihrer operativen Geschäftstätigkeit 

Marktpreisänderungsrisiken im Commodity-Bereich ausgesetzt. 

Der LANXESS Konzern ist im Zusammenhang mit der Abspal-

tung dabei, eine umfassende Strategie zur Minderung der ent-

sprechenden Risken durch finanzielle Maßnahmen, einschließ-

lich der Verwendung von derivativen Finanzinstrumenten, zu ent-

wickeln. Um an Marktschwankungen in diesem Bereich zu 

partizipieren, wurden im Geschäftsjahr 2004 nach eigener Mark-

teinschätzung derivative Finanzinstrumente abgeschlossen. Die 

Fair-Value-Veränderungen der derivativen Finanzinstrumente im 

Commodity-Bereich werden ergebniswirksam erfasst.

b) Derivative Finanzinstrumente  Bei der Erstellung der 

Combined Financial Statements wurden derivative Finanzins-

trumente ausschließlich bei den bereits bestehenden Rechtsein-

heiten, die ausschließlich LANXESS relevantes Geschäft enthiel-

ten, berücksichtigt. In diesem Zusammenhang wurden im Ge-

schäftsjahr 2004 Marktwerte in Höhe von 23 Mio. € aktiviert. In 

den Verbindlichkeiten wurden negative Marktwerte in Höhe von 

3 Mio. € passiviert. Bilanziert werden „übliche“ Käufe und Ver-

käufe von finanziellen Vermögenswerten gemäß IAS 39 nach der 

Methode der Bilanzierung zum Erfüllungstag.

 Erläuterungen zur Finanzierungsrechnung 

 (36) Zufluss aus operativer Geschäftstätigkeit  Die Fi-

nanzierungsrechnung beginnt mit dem operativen Ergebnis 

(EBIT). Der Brutto-Cashflow in Höhe von 313 Mio. € (Vorjahr: 

223 Mio. €) zeigt den betrieblichen Einnahmenüberschuss vor 

jeglicher Mittelbindung. Im Zufluss aus operativer Geschäftstätig-

keit von 311 Mio. € (Vorjahr: 346 Mio. €) wurden die Verände-

rungen bei den Umlaufmitteln zusätzlich berücksichtigt. 

Bei der Ermittlung der Abschreibungen auf das Anlagevermögen 

im Geschäftsjahr 2004 für die von den zum 31. Dezember 2003 

vorgenommenen Impairments betroffenen Business Units wur-

den – abweichend von der bei Bayer und LANXESS üblicher-

weise angewandten Berechnungsmethodik – Abschreibungs-

teile, die zum 31. Dezember 2003 als Bestandteil der Herstel-

lungskosten von Vorräten aktiviert wurden, den Abschreibungen 

auf das Anlagevermögen zugerechnet, um zu einer im Zeitablauf 

vergleichbaren Darstellung der Abschreibungen zu gelangen.

 (37) Ab-/Zufluss aus investiver Tätigkeit  Für den Erwerb 

von Sachanlagen und Finanzanlagen wurde im Jahr 2004 

ein Betrag von 71 Mio. € (Vorjahr: 370 Mio. €) aufgewendet. 

Dem standen Einnahmen aus dem Verkauf von Sachanlagen 

und anderen Vermögenswerten in Höhe von 26 Mio. € (Vor-

jahr: 65 Mio. €) sowie Zins- und Dividendeneinnahmen von 

6 Mio. € (Vorjahr: 5 Mio. €) gegenüber. Aus der Rückzahlung 

eines im Rahmen des konzerninternen Finanzierungsmodells an 

den Bayer-Konzern gewährten kurzfristigen Darlehens flossen 

256 Mio. € zu. Für den Erwerb der Beteiligung von 40 % an der 

Bayer Industry Services GmbH & Co. OHG wurden 48 Mio. € 

ausgegeben. Insgesamt flossen aus investiver Tätigkeit 39 Mio. € 

(Vorjahr: 300 Mio. €) ab.
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 (38) Ab-/Zufluss aus Finanzierungstätigkeit  Aus Finan-

zierungstätigkeit sind Mittel in Höhe von 214 Mio. € abgeflossen 

(Vorjahr: 46 Mio. €). Als Nettokreditabnahme sind 166 Mio. € 

abgeflossen (Vorjahr: 23 Mio. zugeflossen). Zinsausgaben führ-

ten zu einem Mittelabfluss in Höhe von 48 Mio. € (Vorjahr: 

69 Mio. €).

 (39) Zahlungsmittel  Die Zahlungsmittel in Höhe von 

72 Mio. € (Vorjahr: 13 Mio. €) umfassen Schecks, Kassenbe-

stand und Guthaben bei Kreditinstituten. Ebenfalls enthalten  

sind gemäß IAS 7 (Cash Flow Statements) Finanztitel mit einer 

ursprünglichen Fälligkeit von bis zu drei Monaten. 

 Erläuterungen zur Segmentberichterstattung  Entspre-

chend den Regeln von IAS 14 (Segment Reporting) sind ein-

zelne Jahresabschlussdaten nach Segmenten und Regionen ge-

trennt darzustellen, wobei sich die Aufgliederung an der internen 

Berichterstattung orientiert, die eine zuverlässige Einschätzung 

der Risiken und Erträge des Konzerns ermöglicht. Durch die Seg-

mentierung sollen Ertragskraft und Erfolgsaussichten der einzel-

nen Aktivitäten des Konzerns transparent gemacht werden. 

Der LANXESS Konzern wird über strategische Geschäftseinhei-

ten gesteuert, die aufgrund der wirtschaftlichen Merkmale des 

Geschäfts, der Art der Produkte und Produktionsprozesse, der 

Art der Kundenbeziehung sowie der Charakteristika der Vertriebs-

organisation in Berichtseinheiten zusammengefasst werden. Zum 

31. Dezember 2004 bestanden die folgenden berichtspflichti-

gen Segmente: 

Segmente Aktivitäten

Performance 
Rubber

Spezialkautschuke und Kautschukchemikalien für hochwertige 
Gummierzeugnisse beispielsweise zum Einsatz in Fahrzeugen, 
Bauten oder Schuhen

Engineering 
Plastics

Thermoplastische Kunststoffe als Basis für Hightech-Anwen-
dungen im Bereich Auto, Haushalt, Freizeit und Elektronik

Chemical  
Intermediates

Basischemikalien als weltweiter Commodity-Anbieter, Feinche-
mikalien als Vor- und Zwischenprodukte für die Pharma-, Agro- 
und Spezialitäten-Chemie sowie anorganische Pigmente zur 
Einfärbung von Beton, Dispersionsfarben und Lacken

Performance 
Chemicals

Materialschutzprodukte, Veredelungsmittel für die Leder-, 
Textil- und Papierindustrie, Ionenaustauscher zur Wasserauf-
bereitung, synthetische elastische Fasern für modische Beklei-
dung sowie Kunststoff-Additive wie z. B. Flammschutzmittel 
und Weichmacher

Entsprechend der künftigen Regioneneinteilung im LANXESS 

Konzern wurde eine gegenüber dem Vorjahr andere Zuordnung 

zu den Berichtsregionen vorgenommen. Der Vorjahresausweis 

wurde entsprechend angepasst. Nach der neuen Struktur erfolgt 

eine Unterteilung in die Regionen EMEA (Europa ohne Deutsch-

land, Naher Osten, Afrika), Deutschland, Amerika und Asien (ein-

schließlich Ozeanien).

In der Überleitung werden konzerninterne Posten eliminiert 

sowie Erträge, Aufwendungen, Vermögenswerte und Schulden, 

die den Segmenten nicht direkt zuordenbar sind, ausgewiesen. 

Hierzu gehören insbesondere das Corporate Center, die Service-

gesellschaften (einschließlich der Beteiligung an der Bayer Indus-

try Services GmbH & Co. OHG mit einem Equity-Wert von 

44 Mio. € und einem Equity-Ergebnis von –4 Mio. €) sowie die 

Nebengeschäfte. 
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Nachfolgend wird eine Kurzfassung der nach handelsrechtlichen Grund-

sätzen aufgestellten Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung des Einzelab-

schlusses der LANXESS AG, Leverkusen, zum 31. Dezember 2004 wieder-

gegeben. Diese Darstellung ist nicht Bestandteil der Combined Financial 

Statements. Auf Wunsch kann ein vollständiger Jahresabschluss und Lage-

bericht der LANXESS AG zur Verfügung gestellt werden.

ABSCHLUSS LANXESS AG
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

LANXESS AG 

2003 2004

in T€

Umsatzerlöse 0 4.787

Herstellungskosten der zur Erzielung der Umsatzerlöse erbrachten Leistungen 0 4.787

Bruttoergebnis vom Umsatz 0 0

Sonstige betriebliche Aufwendungen 1 34

Ergebnis der betrieblichen Tätigkeit –1 –34

Zinsergebnis 1 –1.874

Übrige finanzielle Aufwendungen und Erträge 0 172

Finanzergebnis 1 –1.702

Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit 0 –1.736

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0

Jahresfehlbetrag 0 –1.736

Verlustvortrag aus dem Vorjahr –2 –2

Bilanzverlust –2 –1.738
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BILANZ 

LANXESS AG 

31.12.2003 31.12.2004

in T€

AKTIVA

Anlagevermögen

Sachanlagen 0 23

Finanzanlagen 0 738.909

0 738.932

Umlaufvermögen

Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände

Forderungen gegen verbundene Unternehmen 0 283.136

Sonstige Vermögensgegenstände 0 14.315

0 297.451

Flüssige Mittel

Guthaben bei Kreditinstituten 49 50

49 297.501

Rechnungsabgrenzungsposten 0 2.045

Bilanzsumme 49 1.038.478

PASSIVA

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital 50 73.034

Kapitalrücklage 0 763.267

Bilanzverlust –2 –1.738

48 834.563

Rückstellungen

Rückstellungen für Pensionen und ähnliche Verpflichtungen 0 2.757

Sonstige Rückstellungen 1 1.158

1 3.915

Verbindlichkeiten

Sonstige Verbindlichkeiten 0 200.000

0 200.000

Bilanzsumme 49 1.038.478
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 Fachglossar  

Aromatenverbund Produktionsnetzwerk, das ausgehend von einfachen aromati-

schen Rohstoffen wie Benzol oder Toluol Zwischenprodukte u. a. für die Synthese 

von Agrochemikalien oder Kunststoffen herstellt.

Commodity-Märkte Standardisierte Märkte

EMEA Die Region EMEA umfasst Europa, den Mittleren Osten und Afrika.

Funktionschemikalien Substanzen, die eine oder mehrere Eigenschaften von  

Produkten gezielt beeinflussen, z. B. Additive bei Papierherstellung oder Textil- 

verarbeitung.

HSEQ HSEQ (=Health, Safety, Environment und Quality) umfasst unsere Verant-

wortung und unsere Aktivitäten im Bereich Gesundheitsschutz, Sicherheit,  

Umweltschutz und Qualität.

Kautschuk (Vulkanisierbare) Polymere mit kautschukelastischen Eigenschaften  

bei 20 Grad Celsius. Kautschuke dienen als Ausgangsstoffe für die Herstellung  

von Elastomeren und Gummi. Kautschuke werden systematisch in Natur- und  

Synthesekautschuke unterteilt.

Pigmente Von lateinisch „pigmentum“ = Malerfarbe. Ein im Anwendungs- 

medium praktisch unlösliches, buntes oder unbuntes Farbmittel zur Herstellung  

von Druckfarben, zum Färben von Lacken und Anstrichmitteln, für die Einfärbung 

von Kunststoffen, Papier, Textilien, Zement u. v. m.

Polyamid Sammelbezeichnung für Polymere, deren Grundbausteine durch  

Amid-Bindungen zusammengehalten werden. 

Polymer Eine Substanz, die aus einer Vielzahl von Molekülen aufgebaut ist,  

in denen so genannte konstitutive Einheiten bzw. Grundbausteine wiederholt  

aneinander gereiht sind.

Prozesschemikalien Prozessunterstützende Chemikalien, z. B. bei der Papier-

herstellung.

 Finanzglossar  

Asset Backed Commercial Paper Bei Asset Backed Commercial Papers handelt es 

sich um verbriefte Forderungsrechte mit einer Laufzeit von sieben Tagen bis zwei 

Jahren (in der Praxis 30 bis 90 Tage). Forderungen werden hierbei zu einem Port-

folio zusammengefasst und im Rahmen eines Forderungsverkaufs an eine Ein-

zweckgesellschaft (Special Purpose Vehicle – SPV) übertragen. Diese Gesellschaft 

refinanziert sich dann am Kapitalmarkt über die Ausgabe von Schuldverschreibun-

gen. Das Mindestvolumen liegt regelmäßig bei 0,5 Mio. Euro. Die so begebenen 

Wertpapiere („securities“) sind durch die vom SPV angekauften Forderungen  

(„assets“) gedeckt („backed“).

Combined Financial Statements Bei den Combined Financial Statements handelt 

es sich um den von LANXESS freiwillig aufgestellten Gruppenabschluss. Es handelt 

sich dabei nicht um einen Konzern- oder Jahresabschluss im handelsrechtlichen 

Sinne. Die Combined Financial Statements stellen den Konzern so dar, als hätte er 

bereits in der Vergangenheit eigenständig in seiner für die Abspaltung definierten 

Struktur bestanden. Im Gegensatz dazu stellt die Bayer AG LANXESS für das Ge-

schäftsjahr 2004 als „Discontinuing Operations“ dar, also als integralen Bestandteil 

der Segmentberichterstattung des Bayer-Konzerns. Aus diesen unterschiedlichen 

Verfahren ergeben sich Differenzen in der Höhe des Umsatzes und des Ergebnis-

ses. Diese resultieren im Wesentlichen aus den Innengeschäften zwischen den  

beiden Konzernen sowie aus den bei LANXESS als selbstständigem Unternehmen 

anfallenden Kosten für zentrale Konzernfunktionen. Ansatz und Bewertung der Ver-

mögenswerte und Verpflichtungen erfolgten in den Combined Financial Statements 

nach den Vorschriften der IFRS.

EBIT Operatives Ergebnis, welches sich ermittelt aus dem Konzernergebnis vor 

dem anderen Gesellschaftern zustehenden Ergebnis, Steuern und Finanzergebnis.

EBITDA Operatives Ergebnis zuzüglich Abschreibungen auf immaterielle Vermö-

gensgegenstände und Sachanlagen.

Goodwill Beim Goodwill handelt es sich um einen immateriellen Vermögensgegen-

stand, der sich als Unterschiedsbetrag zwischen dem Kaufpreis eines Unterneh-

mens und dessen Reinvermögen (Vermögensgegenstände abzüglich Schulden)  

ergibt. Im Goodwill kommt der Wert der Marktstellung, des Know-hows und des 

Images eines Unternehmens zum Ausdruck.

IFRS IFRS ist die Abkürzung für International Financial Reporting Standards. Dabei 

handelt es sich um Richtlinien des International Accounting Standards Board,  

London/Großbritannien. Sie stellen ein international einheitliches Regelwerk für die 

Rechnungslegungsvorschriften von Unternehmen dar und haben den Zweck, eine 

weltweit vergleichbare Bilanzierung und Publizität entscheidungsrelevanter Informa-

tionen zu gewährleisten. 

Incentive-Programm Paket von Instrumenten oder Maßnahmen, z. B. der vergüns-

tigte Erwerb von Aktien des eigenen Unternehmens, die von Unternehmen zur  

Belohnung und als Leistungsanreiz für Mitarbeiter angeboten werden.

Wandelschuldverschreibung Eine Wandelanleihe (oder auch Wandelschuldver-

schreibung) wird von Anteilsgesellschaften ausgegeben und ist eine Anleihe festen 

Wertes, die dem Inhaber das Recht einräumt, sie während ihrer Laufzeit zu einem 

vorher festgelegten Verhältnis in Aktien einzutauschen. Wird diese Option nicht ge-

nutzt, so wird die Anleihe am Ende der Laufzeit vom Unternehmen zurückgezahlt. 

Bei einer Pflichtwandelschuldverschreibung besteht eine Verpflichtung des Anleihe-

gläubigers, die Anleihe in Aktien einzutauschen. 

Working Capital Nettoumlaufvermögen, entspricht den Vorräten und Forderungen 

aus Lieferungen und Leistungen abzüglich der Verbindlichkeiten aus Lieferungen 

und Leistungen.
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Finanzkalender 2005

31. Mai Bekanntgabe Ergebnisse 1. Quartal 

16. Juni 1. Ordentliche Hauptversammlung  

(Messegelände Düsseldorf)

25. August Bekanntgabe Ergebnisse 1. Halbjahr 

17. November Bekanntgabe Ergebnisse 9-Monats-Zahlen 

Performance Rubber

Marktposition 
Im Segment Performance Rubber sind die Aktivitäten des LANXESS 
Konzerns auf dem Gebiet der Kautschukherstellung gebündelt. Mit 
unseren Technologien sind wir weltweit führend. Wir bieten ein brei-
tes und innovatives Produktportfolio, das im internationalen Vergleich 
Spitzenpositionen belegt. So gehört LANXESS z. B. zu den größten 
Herstellern von Butyl- und Polybutadien-Kautschuken, die insbeson-
dere zur Herstellung von Pkw- und Lkw-Reifen verwendet werden. 

Business Units 
Butyl Rubber
Polybutadiene Rubber
Technical Rubber Products

Zielsetzungen 2005
Wir setzen weiterhin auf die Unabhängigkeit und Eigenständigkeit 
unserer Business Units, um höchste Flexibilität zu erlangen. Diese 
ermöglicht es uns, noch stärker am Wachstum im asiatischen 
Raum teilzuhaben. Gegenüber dem Wettbewerb werden wir uns 
mit Kostenvorteilen durch die Konzentration auf „World-Scale“-An-
lagen behaupten. Darüber hinaus wollen wir in viel versprechenden 
Nischenmärkten selektiv wachsen.

Engineering Plastics

Marktposition 
Mit seinem Segment Engineering Plastics gehört LANXESS  
zu den bedeutenden Anbietern von Polymeren weltweit. Anwen-
dungsmöglichkeiten für diese Kunststoffe finden sich insbesondere 
in Haushaltswaren, im Automobilbereich, in der Elektronik und 
Elektrotechnik sowie der Medizintechnik. Wir bedienen bedeutende 
internationale Konzerne, mit denen wir langfristige Verträge unter-
halten. Unsere Assets: Wir sind nah beim Kunden und haben eine 
starke Expertise. 

Business Units 
Styrenic Resins
Semi-Crystalline Products
Fibers

Zielsetzungen 2005
Oberstes Ziel ist es, durch Kostensenkungs- und Effizienzsteige-
rungsprogramme unsere Profitabilität deutlich zu verbessern. Wir  
werden die Komplexität reduzieren und unseren Produktmix opti-
mieren. So wird es uns gelingen, unsere führende Marktposition in  
Europa, Amerika und Indien zu verteidigen. Wachstumschancen 
eröffnen sich für uns insbesondere in Asien.  

Performance Rubber 2003 2004 Veränderung 

in Mio. € in %

Umsatz 1.375 1.431 4,1

Anteil am Konzernumsatz 21,8 % 21,1 %

EBITDA* 36 117 225,0

EBITDA-Marge* 2,6 % 8,2 %  

Investitionen 78 76 –2,6

Mitarbeiter 2.999 3.163 5,5

* vor Sondereinflüssen

Engineering Plastics 2003 2004 Veränderung 

in Mio. € in %

Umsatz 1.401 1.722 22,9

Anteil am Konzernumsatz 22,2 % 25,4 %

EBITDA* 22 44 100,0

EBITDA-Marge* 1,6 % 2,6 %  

Investitionen 85 45 –47,1

Mitarbeiter 3.658 3.652 –0,2

* vor Sondereinflüssen

Performance Chemicals

Marktposition 
Im Segment Performance Chemicals sind die anwendungsorien-
tierten Geschäftsaktivitäten des Konzerns auf dem Gebiet der 
Spezialchemikalien zusammengefasst. Mit unseren starken Marken 
nehmen wir weltweit Spitzenstellungen ein. Auch auf dem Gebiet der 
organischen Farbmittel für die Kunststofffärbung sind wir führend. 
Unsere Stärken sind ein globales Vertriebs- und Service-Netzwerk, 
hohe Produktqualität und langfristiger Patentschutz für unsere 
Technologien. 

Business Units 
Material Protection Products
Functional Chemicals
Leather
Textile Processing Chemicals
Paper
RheinChemie
Rubber Chemicals
Ion Exchange Resins

Zielsetzungen 2005
Wir wollen regional expandieren und in profitablen Nischen durch 
Innovationen wachsen. Hierzu gehören insbesondere auch indus-
trielle Anwendungen, die wir in gemeinsamen Forschungs- und 
Entwicklungsprojekten mit unseren Kunden vorantreiben. 

Chemical Intermediates

Marktposition 
Mit seinen im Segment Chemical Intermediates zusammengefassten 
Geschäftsaktivitäten gehört LANXESS auf dem Gebiet der Basis-  
und Feinchemikalien sowie der anorganischen Pigmente weltweit zu 
den führenden Anbietern. Bei Eisenoxid- und Chromoxidpigmenten 
gehören wir zu den weltweit führenden Unternehmen. Langjährige 
Expertise, erfolgreiche Marken sowie der einzigartige „Aromaten-  
verbund“ machen unsere starke Marktstellung aus. 

Business Units 
Basic Chemicals
Fine Chemicals
Inorganic Pigments

Zielsetzungen 2005
Wichtigstes Ziel ist, unsere aktuellen Marktpositionen zu behaupten. 
Unser Augenmerk gilt deshalb den aufstrebenden asiatischen 
Playern, die in den Weltmarkt drängen und gegenüber denen wir 
uns profilieren müssen. Darüber hinaus setzen wir auf organisches 
Wachstum, das sich im Rahmen der Marktkonsolidierung ergibt.  
Wir wollen nichteuropäische Märkte weiterentwickeln, unser 
Produktportfolio optimieren und die Profitabilität stärken. 

Chemical Intermediates 2003 2004 Veränderung 

in Mio. € in %

Umsatz 1.411 1.487 5,4

Anteil am Konzernumsatz 22,3 % 22,0 %

EBITDA* 153 178 16,3

EBITDA-Marge* 10,8 % 12,0 %  

Investitionen 79 89 12,7

Mitarbeiter 4.059 3.819 –5,9

* vor Sondereinflüssen

Performance Chemicals 2003 2004 Veränderung 

in Mio. € in %

Umsatz 1.925 1.910 –0,8

Anteil am Konzernumsatz 30,5 % 28,2 %

EBITDA* 125 123 –1,6

EBITDA-Marge* 6,5 % 6,4 %  

Investitionen 63 57 –9,5

Mitarbeiter 4.881 5.140 5,3

* vor Sondereinflüssen

Umsatz nach Segmenten
  in %

• Performance Rubber

• Engineering Plastics

• Chemical Intermediates

• Performance Chemicals

• Randgeschäfte

21,1

25,4

22,0

28,2

3,3

Mitarbeiter nach Regionen
   in %

• Deutschland

• Amerika

• EMEA (ohne Deutschland)

• Asien (einschl. Ozeanien)
51,4

19,9

18,9

9,8

Konzernkennzahlen

Anlagevermögen nach Regionen 
                 in %

• Deutschland

• EMEA (ohne Deutschland)

• Amerika

• Asien (einschl. Ozeanien)
50,9

23,0

22,3

3,8

Umsatz nach Regionen 
in %

• EMEA (ohne Deutschland)

• Amerika

• Deutschland

• Asien (einschl. Ozeanien)35,7

25,9

23,8

14,6



G
E

S
C

H
Ä

F
T

S
B

E
R

IC
H

T
 2

0
0

4
   

HERAUSGEBER

LANXESS AG  

51369 Leverkusen

Tel. +49 (0) 214 300

www.lanxess.de

Sofern nicht ausdrücklich anders dargestellt, basieren sämtliche in diesem Geschäftsbericht genannten Finanzdaten auf dem freiwillig erstellten 

Gruppenabschluss (Combined Financial Statements) des LANXESS Konzerns zum 31. Dezember 2004. Die Combined Financial Statements 

stellen keinen Konzernabschluss oder Jahresabschluss der LANXESS AG im handels- oder aktienrechtlichen Sinne dar. Sie unterscheiden sich 

hinsichtlich Ermittlungsmethodik und Inhalt teilweise deutlich von gesetzlich vorgeschriebenen Rechnungslegungswerken. Eine Beschreibung der 

Vorgehensweise zur Ermittlung der Combined Financial Statements sowie eine Darstellung ihrer Inhalte und Aussagegrenzen finden sich auf den 

Seiten 41 f. sowie im Anhang zu den Combined Financial Statements in diesem Geschäftsbericht. Wenn in diesem Geschäftsbericht in Bezug auf 

den LANXESS Konzern Aussagen insbesondere über Abschluss, Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Anhang oder Bericht zur Lage der Gruppe 

gemacht werden, basieren diese auf den Combined Financial Statements. Eine Ausnahme hierzu bildet die Darstellung des Einzelabschlusses der 

LANXESS AG auf den Seiten 46 und 105 – 107.

Unsere Strategie

Unabhängigkeit 

Effizienz

Portfolio

Eigenständige unternehmerische Impulse freisetzen

Kosten senken, Ertragskraft erhöhen

Fokussierung auf profitable Geschäfte

Unser Anspruch

Streben nach Fortschritt ist unser Anspruch. Dafür stehen wir.
Wir sind überzeugt, dass die Chemiebranche mutige Veränderungen braucht. Dabei will LANXESS eine zentrale Rolle spielen  
– als ein Impulsgeber dieser Entwicklung. Drei besondere Qualitäten sollen helfen, dieses Vorhaben zu erreichen:

LANXESS ist fähig 
Ein verlässlicher Experte auf dem Gebiet der Chemie.

LANXESS ist mutig
Mit vorwärts blickendem, engagiertem Unternehmergeist und anspruchsvollen, realistischen Unternehmenszielen.

LANXESS ist lebendig 
Präsent und bereit zu Veränderungen, wo immer dies unsere Märkte erfordern.

Kennzahlen 2003 2004 Veränderung 

in Mio. € in %

Umsatzerlöse 6.315 6.773 7,3

EBITDA (vor Sondereinflüssen) 311 447 43,7

EBITDA-Rendite (vor Sondereinflüssen) 4,9 % 6,6 %

EBIT –1.297 59

Konzernergebnis –997 –12

Aufwand für Forschung und Entwicklung 168 123 –26,8

Bilanzsumme 4.531 4.577 1,0

Eigenkapital 1.358 1.331 –2,0 

Nettofinanzschulden 1.429 1.135 –20,6

Cashflow aus operativer Tätigkeit 346 311 –10,1

Investitionen 312 279 –10,6

Ergebnis je Aktie in € –13,65 –0,16

Mitarbeiter (Jahresende) 20.423 19.659 –3,7
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