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Vergütungsbericht 2023
VERGÜTUNG DES VORSTANDS

Zusammensetzung des Vorstands
ImGeschäftsjahr2023gabesdiefolgendenpersonellen
Veränderungen in der Zusammensetzung des Vorstands: 
BereitsinderSitzungam8.November2022hatteder
Aufsichtsrat Frau Frederique van Baarle mit Wirkung zum 
1.April2023fürdreiJahrealsMitglieddesVorstands
der LANXESS AG sowie als Arbeitsdirektorin bestellt. 
Neben ihrer Zuständigkeit für die Group Function Human 
Resources verantwortet Frau Frederique van Baarle seit 
dem1.Oktober2023dieRegionAmerika.Aufgrund
der Übernahme der Zuständigkeiten und Aufgaben für 
die Region Amerika, die mit einem Umzug in die USA 
verbundenwar,wurdenabdem1.September2023ein
Anteilvon80%ihrerfestenJahresvergütungundihrer
variablen Vergütungsbestandteile sowie das Budget für 
die Nutzung eines Dienstwagens von der US- amerikani-
schen Tochtergesellschaft LANXESS Corporation begli-
chen.Dieübrigen20%derfestenJahresvergütung,der
variablen Vergütungsbestandteile sowie die übrigen geld-
wertenVorteileentfielenweiterhinaufdieLANXESSAG.
Die Vergütung von Frau Frederique van Baarle entspricht 
dem für LANXESS gültigen Vergütungssystem.

In der Sitzung des Aufsichtsrats der LANXESS AG 
am3.August2023wurdeHerrOliverStratmannmit
Wirkungzum1.September2023fürdreiJahreals
MitglieddesVorstandsbestellt.AlsneuerFinanzvorstand
traterdieNachfolgedeszum31.August2023ausdem
AmtgeschiedenenMichaelPontzenan.

FernerwurdendieMandatevonHerrnDr.Hubert Fink
undHerrnMatthiasZachert fürweiteredreibzw.
fünf Jahreverlängert.DerAufsichtsratderLANXESSAG
hattemitBeschlussvom9.Dezember2022Herrn
Dr.HubertFinkmitWirkungzum1.Oktober2023erneut
zumMitglieddesVorstandsbestellt.Weiterhinhatder
Aufsichtsratam9.Mai2023HerrnMatthiasZachertals
MitgliedundVorsitzendendesVorstandsmitWirkung
zum1.April2024wiederbestellt.

HerrDr.AnnoBorkowskyistzum31.Dezember2023
planmäßig aus dem Vorstand ausgeschieden und in 
den Ruhestand getreten. Eine Neubesetzung seines 
Vorstandsmandats ist bis auf Weiteres nicht vorgesehen. 
Seine Verantwortlichkeiten wurden von den übrigen 
Vorstandsmitgliedern übernommen. 

Der vorliegende Vergütungsbericht richtet sich nach den 
gesetzlichenAnforderungendes§162Aktiengesetz
(AktG) und entspricht den Grundsätzen zur Bericht-
erstattung des Deutschen Corporate Governance 
Kodex(DCGK)inderFassungvom28.April2022.Der
Vergütungsbericht beschreibt und erläutert detailliert 
das Vergütungssystem für Vorstand und Aufsichtsrat 
der LANXESS AG sowie die Vergütung der einzelnen 
amtierendenundfrüherenMitgliederdesVorstands
unddesAufsichtsratsfürdasGeschäftsjahr2023.
Eine transparente und verständliche Berichterstat-
tung stellt für LANXESS ein zentrales Element guter 
Corporate Governance dar. Der Bericht wird über die 
Anforderungendes§162Abs.3Satz1und2AktG
hinaus durch den Abschlussprüfer auch inhaltlich 
geprüft. Der  Vergütungsbericht über die im Geschäfts-
jahr 2022jedemeinzelnenMitglieddesVorstands
und des Aufsichtsrats der LANXESS AG gewährte 
und geschuldete Vergütung wurde von der Hauptver-
sammlungam24.Mai2023nach§120aAktGmiteiner
Mehrheitvon90,48%gebilligt.Aufgrundderhohen
Zustimmung zur Anwendung des Vergütungssystems 
imGeschäftsjahr 2022wurdediebisherigeStrukturdes
in2023gebilligtenVergütungsberichtsfürdenvorlie
gendenVergütungsbericht2023imWesentlichenbeibe-
halten.UmnochmehrTransparenzzuschaffen,wurden
im vorliegenden Vergütungsbericht für das Geschäftsjahr 
2023dieTabellenzurZielundzurMaximalvergütung
sowie die Tabelle zur gewährten und geschuldeten 
Vergütung um die Vorjahreszahlen erweitert. Darüber 
hinaus wurden in der vergleichenden Darstellung am 
Ende des Berichts die absoluten Werte ergänzt.
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Grundsätze und Ziele des 
 Vorstandsvergütungssystems
DerAufsichtsrathatimGeschäftsjahr2020aufBasisdes
Gesetzes zur Umsetzung der zweiten Aktionärsrechte-
richtlinie (ARUG II) und der seinerzeit gültigen Fassung 
desDCGKvom16.Dezember2019dasVergütungs-
systemfürdieMitgliederdesVorstandsüberarbeitet.
Unter besonderer Berücksichtigung der nachhaltigen 
sowie der strategischen Ausrichtung von LANXESS 
wurden dabei wesentliche Änderungen umgesetzt. 
Insbesondere basieren sowohl die kurzfristige variable 
Vergütung als auch die langfristige variable Vergütung 
auf jeweils zwei messbaren Leistungskriterien, die sich 
an der nachhaltigen Unternehmensstrategie ausrichten. 
Zudem wurde die Gewichtung der Anteile von kurz- und 
langfristiger variabler Vergütung dahingehend festge-
setzt, dass die langfristigen Vergütungsbestandteile 
die kurzfristigen überwiegen. Das überarbeitete und 
seitdem1.Januar2021gültigeVergütungssystem
des Vorstands wurde von der Hauptversammlung der 
LANXESSAGam19.Mai2021miteinerMehrheitvon
94,22%derabgegebenengültigenStimmengebilligt.

Das Vergütungssystem wird nunmehr für alle amtierenden 
Vorstandsmitglieder,dieseitdem1.Januar2021wieder
bzw. neu bestellt worden sind, im Rahmen der abgeschlos-
senen Anstellungsverträge zur Anwendung gebracht. 
Bis zum Inkrafttreten der oben genannten Wieder-
bestellungen weichen bzw. wichen die zugesagte Vergü-
tung und die bisher vereinbarte Gewichtung der  einzelnen 
Vergütungselemente beiHerrnMatthias Zachert,
HerrnMichaelPontzenundHerrnDr.HubertFinkvon
den Regelungen des Vergütungssystems bzw. der 

Empfehlung G.6desDCGKab.Weiterhinisthinsichtlich
der Beiträge zur Altersversorgung eine vorübergehende 
Anpassung gegenüber dem gegenwärtigen Vergü-
tungssystem vorgenommen worden, die im Abschnitt 
„Verfahren zur Festsetzung sowie zur Überprüfung der 
Vorstandsvergütung“ näher erläutert wird.

Das Vergütungssystem für den Vorstand ist darauf 
ausgerichtet, die Vorstandsmitglieder entsprechend 
ihrem  Aufgaben- und Verantwortungsbereich ange-
messen zu vergüten und die Leistung eines jeden 
Vorstands mitglieds sowie den Unternehmenserfolg zu 
berücksich tigen. Ziel des Vergütungssystems ist es, eine 
erfolgreiche und nachhaltige Unternehmensführung zu 
unterstützen. Die Vergütungsstruktur von LANXESS ist 
deshalb darauf ausgerichtet, Anreize für eine erfolg reiche 
Arbeit zur nachhaltigen Unternehmensentwicklung und 
zur Erreichung strategischer Unternehmensziele sowie 
füreinelangfristigeWertschaffungfürunsereAktionäre
zu setzen. Hierbei richten sich die beiden langfristigen 
variablen Komponenten an der Unternehmensentwick-
lungübermehrereJahreausundschaffendamitlang-
fristige Verhaltensanreize. Dadurch, dass eine dieser 
langfris tigen Vergütungskomponenten die Entwicklung 
des Aktien kurses im Vergleich zu einem Index berück-
sichtigt,wirddieZielsetzungdesManagementsmit
den unmittelbaren Interessen der Aktionäre in Einklang 
gebracht. Bei der Ausgestaltung der Vorstandsvergütung 
legt der Aufsichtsrat des Weiteren Wert darauf, dass 
diese weitgehend im Einklang mit dem Vergütungs-
system der oberen Führungsebene steht, um eine 
einheitlicheAnreizwirkunginnerhalbdesManagements
von LANXESS sicherzustellen.

Verfahren zur Festsetzung sowie zur 
 Überprüfung der Vorstandsvergütung
Der Aufsichtsrat beschließt gemäß § 87a AktG ein klares 
undverständlichesVergütungssystemfürdieMitglieder
des Vorstands. Die Beschlüsse des Aufsichtsrats über das 
VergütungssystemwerdenvomPräsidiumdesAufsichts-
ratsvorbereitet.DasPräsidiumbereitetzudemdieregel-
mäßige Überprüfung des Systems und der Höhe der 
Vergütung der Vorstandsmitglieder durch den Aufsichtsrat 
wieauchsonstigePersonalentscheidungendesAufsichts-
ratsvor.BeiBedarfempfiehltesdemAufsichtsrat,Ände-
rungen des Systems  vorzunehmen. Vorsitzender des 
PräsidiumsistHerrDr.MatthiasL.Wolfgruber.Weitere
MitgliederdesPräsidiumssindFrauBirgitBiertherund
FrauManuelaStrauchsowiedieHerrenRalfSikorski,
Hans van Bylen und Dr. Rainier van Roessel.

Nach§120aAbs.1Satz1AktGlegtderAufsichts-
rat das von ihm beschlossene Vergütungssystem bei 
jeder wesentlichen Änderung, mindestens aber alle vier 
Jahre,derHauptversammlungzurBilligungvor.Sollte
die Hauptversammlung das jeweils zur Abstimmung 
gestellte System der Vorstandsvergütung nicht billigen, 
wirdspätestensinderdarauffolgendenordentlichen
Hauptversammlung ein überprüftes Vergütungssystem 
zur Billigung vorgelegt. Turnusgemäß wird der ordent-
lichenHauptversammlungimJahr2025dasdann
gültige Vergütungssystem des Vorstands erneut zur 
Billigung vorgelegt.
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Die Angemessenheit der Vergütung wird regelmäßig 
vom Aufsichtsrat überprüft. Hierbei bedient er sich 
unabhängigerexternerPersonalberatungsunterneh-
men. Eine solche Überprüfung hatte zuletzt im Okto-
ber2021stattgefundenundsollimGeschäftsjahr2024
erneut vorgenommen werden. Bei dieser Überprüfung 
wurde die Vorstandsvergütung mit der der Unternehmen 
desMDAXsowiemitdereinerGruppeausgewählter
Chemieunternehmen1) verglichen. Diese Unternehmen 
wurden vom Aufsichtsrat aufgrund ihrer Vergleichbarkeit 
hinsichtlichGeschäftsmodell,Umsatz,Marktkapitalisie-
rung,BilanzsummeundMitarbeiterzahlausgewählt.
Kriterien für die Angemessenheit der Vergütung sind 
insbesondere die Aufgaben des jeweiligen Vorstandsmit-
glieds, seine persönliche Leistung sowie die wirtschaft-
liche Lage, der Erfolg und die nachhaltige Entwicklung 
des LANXESS Konzerns. Darüber hinaus werden die 
Üblichkeit der Vergütung bei vergleichbaren Unterneh-
men und die Vergütungsstruktur innerhalb des Unter-
nehmens hinsichtlich des Verhältnisses der Vorstands-
vergütung zur Vergütung der oberen Führungsebene 
und der Belegschaft sowohl insgesamt als auch in der 
zeitlichen Entwicklung berücksichtigt. Die Überprüfung 
der Vergütungsstruktur des Vorstands hat ergeben, dass 
sie grundsätzlich angemessen ausgestaltet ist.

Nach§87aAbs.2Satz2AktGkannderAufsichtsrat
vorübergehend vom Vergütungssystem abweichen, 
wenn es im Interesse des langfristigen Wohlergehens der 
Gesellschaft notwendig ist und er das Vergütungssystem, 
das Verfahren des Abweichens sowie die Bestandteile 
des Vergütungssystems nennt, von denen abgewichen 
wird. Ein solches Abweichen setzt verfahrensmäßig einen 
ausdrücklichen Beschluss des Aufsichtsrats voraus, 

Abfindungsregelung(„ChangeofControl“).Ausder
Übersicht ergeben sich ferner die relativen Anteile der 
einzelnen Vergütungskomponenten an der Gesamtziel-
vergütung der Vorstandsmitglieder.

DieBestandteilederVergütungderMitgliederdes
 Vorstands sind neben der festen Vergütung die kurz- 
und langfristigen variablen Vergütungskomponenten. 
Die beiden variablen Vergütungskomponenten des 
Vorstands,AnnualPerformancePayment(APP)und
Long Term Incentive (LTI), orientieren sich am jährlichen 
bzw. am mehrjährigen Erfolg von LANXESS und honorie-
ren somit die nachhaltige wertorientierte Entwicklung 
des Unternehmens. Die kurzfristige variable Vergütungs-
komponenteAPPberücksichtigteinfinanziellesund
einnichtfinanziellesLeistungskriterium.Dielangfristige
variable Vergütungskomponente LTI setzt sich aus dem 
LongTermStockPerformancePlan(LTSP)unddem
SustainabilityPerformancePlan(SPP)zusammen.Die
Gewichtung der Anteile von kurz- und langfristiger vari-
abler Vergütung ist dahingehend ausgestaltet, dass die 
langfristigen Vergütungsbestandteile die kurzfristigen 
überwiegen.

Entsprechend der zuvor im Abschnitt „Grundsätze 
und Ziele des Vorstandsvergütungssystems“ darge-
stellten Ausnahme weicht die Gewichtung der einzel-
nen Vergütungselemente bis zum Inkrafttreten der 
Wiederbestellungen von den Regelungen des seit dem 
1.Januar2021gültigenVergütungssystemsab.Zudem
wurdefürdasGeschäftsjahr2021letztmaligeineTran-
che des langfristigen variablen Vergütungsprogramms 
LTPB(Tranche2021–2023)zugesagt,dasgemäßdem
VergütungssystemdurchdenSPPersetztwurde.

in dem konkret die Dauer der Abweichung sowie die 
Abweichung als solche, aber auch der Grund hierfür 
in angemessener Form beschrieben sind. Von der 
Möglichkeit,vomVergütungssystemabzuweichen,hat
derAufsichtsratimGeschäftsjahr2023nurhinsicht-
lich einer Regelung im Anstellungsvertrag des neuen 
Finanzvorstands Herrn Oliver Stratmann Gebrauch 
gemacht. Im Rahmen einer abgewogenen Entschei-
dung im Interesse der Gesellschaft ist die von LANXESS 
für Herrn Oliver Stratmann zu leistende Altersvorsorge, 
anders als es das Vergütungssystem für ein ordentliches 
Vorstandsmitgliedvorsieht,umdieHälfteauf25%einer
festenJahresvergütunggekürztworden.Esistbeab-
sichtigt, diesen um die Hälfte gekürzten Unternehmens-
beitrag zur Altersvorsorge während der verbleibenden 
Geltungsdauer des gegenwärtigen Vergütungssystems 
bei allen weiteren Wieder- bzw. Neubestellungen zur 
Anwendung zu bringen und dies auch in dem zukünftigen 
Vergütungssystem zu verankern, das der ordentlichen 
Hauptversammlungin2025vorgelegtwerdensoll.

Vergütungsbestandteile im Überblick
DasVergütungssystembeinhaltetseitdem1.Januar2021
die in der nachfolgenden Übersicht genannten Bestand-
teile. Inhalt des Vergütungssystems sind zudem 
weiterhin eine Einbehalts- und Rückforderungsklausel 
(„Clawback“)sowieeineAktienhalteverpflichtung,die
dieVorstandsmitgliederverpflichtet,einendefinierten
Anteil der Vergütung in Aktien zu investieren und die 
Aktien für die Dauer des Vorstandsmandats zu halten 
(„Share OwnershipGuideline“).Gegenstanddes
Vergütungssystems ist ebenfalls weiterhin ein zeitlich 
begrenztes Recht zur außerordentlichen Kündigung 
im Falle eines Kontrollwechsels mit beschränkter 

1)  Die Vergleichsgruppe bestand aus folgenden Unternehmen: AkzoNobel, 
Beiersdorf,Clariant,Covestro,RoyalDSM,Evonik,Henkel,K+S,Linde,
Lonza,Merck,Solvay,Symrise,WackerChemiee
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Vergütung des Vorstands im 
Geschäftsjahr 2023

Feste Vergütungsbestandteile
Die erfolgsunabhängigen festen Vergütungsbestandteile 
beinhaltendiefesteJahresvergütung,diebetriebliche
Altersversorgung sowie geldwerte Vorteile, die sich im 
Wesentlichen aus den nach steuerlichen Regelwerken 
zu berücksichtigenden Werten, wie z. B. für die Nutzung 
vonDienstwagen,ergeben.DiefesteJahresvergütung
der Vorstandsmitglieder ist marktorientiert und an der 
Vergütung der bereits zuvor erwähnten Vergleichs-
gruppe ausgerichtet und berücksichtigt zudem die 

VorstandsvorsitzendenHerrnMatthiasZachert1.225T€,
fürHerrnDr.AnnoBorkowsky481T€sowiefürHerrn
Dr.HubertFink569T€.AufgrundseinesAusschei-
densausdemVorstandzum31.August2023betrug
dieVergütung fürHerrnMichaelPontzen anteilig
406  T€. Für Frau Frederique van Baarle betrug
diefesteJahresvergütungseitihremEintrittinden
Vorstandzum1.April2023anteilig281T€undfür
HerrnOliver Stratmannseitdem1.September2023
anteilig113T€.DiegeldwertenVorteilesindfürdie
Vorstandsmitgliederauf15%ihrervertraglichverein-
bartenindividuellenfestenJahresvergütungbegrenzt.

Verantwortlichkeiten und Aufgabenbereiche. Sie wird 
monatlich in zwölf gleichen Teilen als Entgelt gezahlt. 
AlleimGeschäftsjahr2023amtierendenMitgliederdes
Vorstands haben aufgrund einer anhaltenden Nach-
frageschwäche in der chemischen Industrie, der sehr 
angespannten Energiepreissituation und der daraus 
für den LANXESS Konzern resultierenden schwachen 
Ergebnisentwicklung im Rahmen des Aktionsplans 
FORWARD! zur kurzfristigen Ergebnisstabilisierung 
bereitsAnfangMaibeschlossen,fürdasJahr2023ab
dem1.Juli2023freiwilligauf25%ihrerfestenJahres-
vergütung zu verzichten. Dementsprechend betrug die 
festeJahresvergütungimGeschäftsjahr 2023fürden

Übersicht über das Vorstandsvergütungssystem und die Vergütungsstruktur
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Feste Jahresvergütung

Geldwerte 
Vorteile

Vergütungsbestandteile

Alters-
versorgung

Finanzielles Ziel (Aktienentwicklung)
Long-Term Stock Performance Plan (LTSP) 

Nichtfinanzielles Ziel (Nachhaltigkeit)
Sustainability Performance Plan (SPP) 

Finanzielles Ziel 
(z. B. EBITDApre)

Nichtfinanzielles Ziel 
(z. B. MAQ) 

60 %

40 %

80 %

20 %

Gewich-
tung

1) Mit Neubestellung von Herrn Oliver Stratmann Reduzierung auf 25 %.
2) Change of Control.
3) Share Ownership Guideline.
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Anteile an 
Gesamtzielvergütung 

SOG3)

CoC2)

Claw-
Back

Anteil von der festen
 Jahresvergütung (Ziel)

Maximale 
Auszahlung

Weitere Bestandteile 
des Vergütungssystems

Vorstands-
vorsitzender

30 %

82,5 %

55 %

69 %

46 %

40 %

30 %

33 %

37 %

30 %

Vorstands-
vorsitzender

15 % 56,25 % 15 % 50 %1)

100 %

Ordentliches
 Vorstandsmitglied

90 %

200 %

200 %

200 %

100 %

Ordentliches
 Vorstandsmitglied
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Kurzfristige variable Vergütung
DasAPPdesVorstandsberücksichtigtzweimessbare
Leistungskriterien: 

 › einfinanziellesLeistungskriteriummiteinemAnteil
von80%desindividuellenAPPsowie

 › einnichtfinanziellesLeistungskriteriummiteinem
Anteilvon20%desindividuellenAPP.

Die Ziel- und Schwellenwerte sowie die Auszahlungs-
kurvenfürdasAPPdesVorstandswerdenjährlichvor
Beginn eines neuen Geschäftsjahres vom Aufsichts-
rateinheitlichfüralleMitgliederdesVorstandsfest
gelegt und gelten ebenso für die Ebene unterhalb des 
Vorstands. Eine nachträgliche Anpassung ist grundsätz-
lich ausgeschlossen. Es gibt keine Auszahlung eines 
Mindestbetrags;unterschreitetdieZielerreichungeinen
Schwellenwert,entfälltdieAuszahlungdesAPPvoll-
ständig.DermaximaleAPPAuszahlungsprozentsatz
liegtbei200%.

DerAPPAuszahlungsprozentsatzbeziehtsichbeim
Vorstand und bei den Führungskräften auf der Ebene 
unterhalb des Vorstands auf den individuell zugrunde 
liegendenAPPProzentsatz. Für die ordentlichen
Vorstandsmitgliederentsprichteine100%igeZieler-
reichungauch100%derfestenJahresvergütung.Bei
Inkrafttreten einer Wieder- oder Neubestellung eines 
ordentlichen Vorstandsmitglieds sind dies, im Einklang 
mit der Gewichtung von kurz- und langfristiger Vergütung 
gemäßdemVergütungssystem,90%derfestenJahres-
vergütung. Für den Vorstandsvorsitzenden entspricht 
eine100%igeZielerreichungderzeit125%derfesten
Jahresvergütung,abdem1.April2024mitWieder
bestellungvonHerrnMatthiasZachertzumVorstands-
vorsitzenden100%derfestenJahresvergütung.

Das finanzielleLeistungskriterium im Rahmen der 
kurzfristigenvariablenVergütung,desAPP,istzurzeit
die für den LANXESS Konzern zentrale Steuerungs-
größe, das EBITDA (operatives Ergebnis vor Abschrei-
bungenundWertaufholungen)vorSondereinflüssen
(EBITDApre).DasEBITDAvorSondereinflüssenist
fürLANXESSderbedeutsamstefinanzielleIndikator,
anhand dessen jede operative Entscheidung oder Leis-
tunggemessenwird.Eine100%igeZielerreichung
wird bei einem bestimmten, vom Aufsichtsrat vor 
Beginn des Geschäftsjahres festgelegten EBITDA vor 
Sondereinflüssenerreicht.ZwischendiesemZielwert
und der Ober- bzw. Untergrenze folgt die Auszahlungs-
kurve jeweils einem linearen Ansatz. Das Erreichen 
desvomAufsichtsratgesetztenfinanziellenZielsvon
950Mio.€fürdasGeschäftsjahr2023entsprichteinem

Auszahlungsprozentsatzvon100%fürdasfinanzielle
Leistungskriterium.LiegtdasEBITDAvorSondereinflüs-
sendesLANXESSKonzernsmindestens12,5%ober-
halbdesgesetztenfinanziellenZiels,entsprichtdiesder
ObergrenzedesAuszahlungsprozentsatzesvon200%
desAPPdesVorstandsfürdasfinanzielleLeistungs
kriterium.LiegtdasEBITDAvorSondereinflüssenmehr
als5%unterhalbdesgesetztenfinanziellenZiels,fällt
derAuszahlungsprozentsatzvon50%auf0%.Dies
gilt ebenso für die variable kurzfristige Vergütung der 
tariflichenundaußertariflichenMitarbeiterinnenund
Mitarbeiter.

FürdasGeschäftsjahr2023geltenfürdasfinanzielle
LeistungskriteriumdesAPPdiefolgendeZielerreichung
und Auszahlungskurve: 

APP: Zielerreichung und Auszahlungskurve des finanziellen Leistungskriteriums EBITDApre
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EBITDApre-Zielerreichung 2023
95 % 100 % 112,5 %

EBITDApre Ziel-
erreichung

Auszahlungs-
prozentsatz

1.069Mio.€ 112,5% 200%
(Ziel) 950 Mio. € 100 % 100 %

903Mio.€ 95% 50%
<903Mio.€ <95% 0%

Tatsächliche Zielerreichung für das Geschäftsjahr 2023

EBITDApre Ziel-
erreichung

Auszahlungs-
prozentsatz

512Mio.€ <95% 0%
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Das nichtfinanzielleLeistungskriterium ist derzeit 
dieMillionArbeitsstundenQuote(MAQ)derUnfälle
mit Ausfalltagen. Dies spiegelt die hohe Bedeutung der 
Sicherheit der Beschäftigten und Standorte für LANXESS 
wider.DieAuszahlungskurvederMAQ,diemiteiner
Nachkommastelle berichtet wird, berücksichtigt einen 
Stufenansatz,umdiebestehendepositiveMeldekultur
beiEreignissenzuerhalten.EineMAQzwischen0,7und
1,1entsprichtimGeschäftsjahr2023einer100%igen
Zielerreichung und ergibt einen Auszahlungsprozentsatz 
von100%fürdasnichtfinanzielleLeistungskriterium.
LiegtdieMAQbei0,5oder0,6entsprichtdieseinem
Auszahlungsprozentsatzvon150%,liegtdieMAQbei
0,4oderniedriger,entsprichtdieseinemAuszahlungs-
prozentsatzvon200%desAPPdesVorstandsfürdas
nichtfinanzielleLeistungskriterium.IstdieMAQ1,4oder
höher,fälltderAuszahlungsprozentsatzauf0%.Das
langfristige Bestreben ist, jeden Unfall zu vermeiden. 
Dasfür2023gesetzteZielwurdedahergegenüberdem
Vorjahrumweitere0,4Punkteheruntergesetztundstellt
im Vergleich zu anderen Unternehmen der chemischen 
Industrie sowie mit Blick auf die zurückliegende Entwick-
lung bei LANXESS wiederum eine Herausforderung dar.

FürdasGeschäftsjahr2023gelten fürdasnicht
finanzielleLeistungskriteriumdesAPPdieimFolgenden
dargestellte und erläuterte Zielerreichung und 
Auszahlungskurve:

InnerhalbdesAPPbestehtdieMöglichkeitderGewäh-
rung eines anlassbezogenen Ermessensbonus. Dieser 
dient der Würdigung besonderer Leistungen bzw. zur 
SchaffungeineszusätzlichenAnreizesundkannnur
alsTeildesAPPdesVorstandsgewährtwerden.Erist
auf20%derfestenJahresvergütungbegrenzt.Der
Ermessens bonus kann nur in Ausnahmefällen zum 
Einsatz kommen und bedarf einer transparenten Begrün-
dungdurchdenAufsichtsrat.ImGeschäftsjahr2023ist
eswieindenletztenJahrenzukeinerAuszahlungeines
Ermessensbonus gekommen.

DiemaximaleZielerreichungfürdasAPPdesVorstands
(inklusivedesErmessensbonus)istauf200%begrenzt.

Der Aufsichtsrat behält sich weiterhin vor, eine Kürzung 
desAPPvorzunehmen,solltengravierendeArbeits
sicherheits- und/oder Umweltprobleme auftreten.

APP: Zielerreichung und Auszahlungskurve des nichtfinanziellen Leistungskriteriums MAQ
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MAQ-Zielerreichung 2023

1,5 0,9 0,4 ............1,41,7 1,6 1,3 1,2 1,1 1,0 0,8 0,7 0,6 0,5 0,0

MAQ Auszahlungsprozentsatz

≤0,4 200%
0,5 – 0,6 150%
0,7 – 1,1

(Ziel: 0,9) 100 %
1,2 – 1,4 50%

≥1,5 0%

Tatsächliche Zielerreichung für das Geschäftsjahr 2023

MAQ Auszahlungsprozentsatz

0,6 150%

Langfristige variable Vergütung
Der Vorstand ist dazu angehalten, sich langfristig für das 
Unternehmen zu engagieren, Nachhaltigkeit zu fördern 
undzuerzielen.DiesbedeuteteineneffizientenUmgang
mit dem von Aktionären und Investoren zur Verfügung 
gestellten Kapital. Die starke Orientierung an Nachhaltig-
keit begreift LANXESS als wichtigen Aspekt der eigenen 
Wettbewerbsfähigkeit, nicht zuletzt, weil Nachhaltigkeit 
in ihren unterschiedlichen Facetten immer stärker von 
KundenundKonsumenten,aberauchvonunserenMitar-
beiterinnenundMitarbeiternsowieInvestoreneinge
fordert wird. Nachhaltigkeit ist ein wichtiger Bestandteil 
unserer Strategie, die sich auch im Vergütungssystem 
widerspiegelt.

Inhalt
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Das LTI besteht ebenfalls aus zwei Komponenten, die 
in bar ausgezahlt werden und die jeweils ein messbares 
Leistungskriterium berücksichtigen: 

 › dem an der Aktienkursentwicklung orientierten 
LongTermStockPerformancePlan(LTSP)sowie

 › demSustainabilityPerformancePlan(SPP),dessen
Bewertung auf einem Nachhaltigkeitskriterium 
basiert.

 
Beieinerjeweils100%igenZielerreichungbeträgt
derAnteildesLTSP60%undderdesSPP40%des
 individuellen LTI.

DeraktienbasierteLTSPbemisstsichnachderKursent-
wicklung der LANXESS Aktie im Vergleich zu einem 
Referenzindex,derzeitdemFTSEurofirst300Eurozone
ChemicalsIndex,dererstmalsindem2022aufgelegten
ProgrammLTSP2022–2025zugrundegelegtwurde.
DerFTSEurofirst300EurozoneChemicals Index
spiegelt das wirtschaftliche Umfeld des LANXESS 
Konzernsderzeitambestenwider.FürdasProgramm
LTSP2018–2021wurdederMSCIWorldChemicals
IndexalsReferenzindexherangezogen.Dasbis2021
bestehendeProgrammLTSP2018–2021sowiedas
seit2022bestehendeProgrammLTSP2022–2025
erstrecken sich jeweils über vier Tranchen, wobei jährlich 
diePerformancebestimmtundamEndederjeweils
vierjährigen Laufzeit der Tranchen der Auszahlungs-
prozentsatzüberdiedurchschnittlichePerformance
auf Basis der jährlichen Einzelwerte berechnet wird. Am 
Ende der Laufzeit der Tranchen wird unter Verwendung 
dieses Auszahlungsprozentsatzes eine entsprechende 
Vergütung gewährt. Die Auszahlung erfolgt im folgenden 
Geschäftsjahr.

LTI: Performance und Auszahlungskurve des finanziellen Leistungskriteriums des LTSP    
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85 % 100 % 115 %

Performance 2018–2021 und 2022–2025

Performance Auszahlungs-
prozentsatz

Wert 
pro Anrecht

115% 200% 2,00€
(Ziel) 100 % 100 % 1,00 €

85% 50% 0,50€
<85% 0% 0€

Tatsächliche Zielerreichung für die Tranche 2020

Performance Auszahlungs-
prozentsatz

Wert 
pro Anrecht

77,2% 0% 0€

DasProgrammLTSP2014–2017erforderteeinEigen
investment in Aktien der LANXESS AG in Höhe von 
jährlich5%derfestenJahresvergütung.Fürdiese
AktiengalteineHaltefristvonvierJahren.Diedreijäh-
rigeAusübungsperiodeendeteam31.Januar2024.

Beieiner100%igenPerformancesehendieLTSP 
ProgrammeeinemöglicheAuszahlungproTranchein
Höhevon60%derfestenJahresvergütungbeiden
ordentlichenMitgliederndesVorstandsbzw.67,5%
derfestenJahresvergütungbeimVorstandsvorsitzen-
den vor. Bei Inkrafttreten einer Wieder- oder Neube-
stellungvonordentlichenMitgliederndesVorstands
sind dies, im Einklang mit der Gewichtung von kurz- 
und langfristiger Vergütung gemäß dem Vergütungs-
system,69%derfestenJahresvergütung.Fürden
Vorstandsvorsitzendenentsprichteine100%igeZiel
erreichungabdem1.April2024mitWiederbestellung
vonHerrn Matthias ZachertzumVorstandsvorsitzenden
82,5%derfestenJahresvergütung.Zwischendem
Zielwert und der Ober- bzw. Untergrenze folgt die 

Auszahlungskurve jeweils einem linearen Ansatz. Bei 
einer durchschnittlichen Outperformance der Aktie 
vonmindestens115%imVergleichzumReferenzindex
ergibtsicheinAuszahlungsprozentsatzvon200%.Die
maximale Auszahlung beträgt somit beim Vorstands-
vorsitzenden135%derfestenJahresvergütung.Bei
denordentlichenMitgliederndesVorstandsliegtsie
bei120%bzw.138%beiInkrafttreteneinerWieder
oderNeubestellung.LiegtdiePerformancederAktie
imVergleichzumReferenzindexunterhalbvon100%,
bestehteinKürzungsvorbehaltdesAufsichtsrats;liegtsie
unter85%,entfälltdieAuszahlungzwingend.Wiebeim
APPwirddurcheinestärkereSteigungderAuszahlungs-
kurvebeiÜberschreitendes100%Zielseinzusätzlicher
finanziellerAnreizgesetzt,dasZielzuüberschreiten.

FürdieProgrammeLTSP2018–2021undLTSP2022–
2025geltenfürdasfinanzielleLeistungskriteriumdes
LTIdieimFolgendendargestellteunderläutertePerfor-
mance und Auszahlungskurve:
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Die Entwicklung der Anzahl der ausstehenden Anrechte 
deraktienbasiertenVergütungimGeschäftsjahr2023
kann der folgenden Tabelle entnommen werden:

Entwicklung der Anzahl der ausstehenden Anrechte der aktienbasierten Vergütung

in Stück

LTSP  
2014–2017

LTSP  
2018–2021

LTSP  
2022–2025

Gesamt

Tranche2017 Tranche2020 Tranche2021 Tranche2022 Tranche2023

Sperrfristen 01.02.2017
–31.01.2021

01.01.2020
–31.12.2023

01.01.2021
–31.12.2024

01.01.2022
–31.12.2025

01.01.2023 
–31.12.2026

Ausübungsperiode/-stichtag 01.02.2021
–31.01.2024

01.02.2024 01.02.2025 01.02.2026 01.02.2027

MatthiasZachert

AusstehendeAnrechteam01.01.2023 810.000 911.250 911.250 945.000 3.577.500
Zugeteilt 945.000 945.000
Verwirkt 911.250 911.250

AusstehendeAnrechtezum31.12.2023 810.000 0 911.250 945.000 945.000 3.611.250

Frederique van Baarle 
(seit1.April2023)

AusstehendeAnrechteam01.01.2023 0
Zugeteilt 233.938 233.938

AusstehendeAnrechtezum31.12.2023 233.938 233.938

Dr. Anno Borkowsky
(bis31.Dezember2023)

AusstehendeAnrechteam01.01.2023 300.000 300.000 359.022 959.022
Zugeteilt 379.500 379.500
Verwirkt 300.000 300.000

AusstehendeAnrechtezum31.12.2023 300.000 359.022 379.500 1.038.522

Dr. Hubert Fink

AusstehendeAnrechteam01.01.2023 270.000 360.000 360.000 390.000 1.380.000
Zugeteilt 404.745 404.745
Verwirkt 360.000 360.000

AusstehendeAnrechtezum31.12.2023 270.000 0 360.000 390.000 404.745 1.424.745

MichaelPontzen 
(bis31.August2023)

AusstehendeAnrechteam01.01.2023 270.000 360.000 360.000 390.000 1.380.000
Zugeteilt 434.075 434.075
Verwirkt 360.000 360.000

AusstehendeAnrechtezum31.12.2023 270.000 0 360.000 390.000 434.075 1.454.075

Oliver Stratmann 
(seit1.September2023)

AusstehendeAnrechteam01.01.2023 0
Zugeteilt 103.784 103.784

AusstehendeAnrechtezum31.12.2023 103.784 103.784
Früheres Vorstandsmitglied

Dr. Rainier van Roessel
(bis31.Dezember2019)

AusstehendeAnrechteam01.01.2023 390.000 390.000
AusstehendeAnrechtezum31.12.2023 390.000 390.000

AufgeführtwerdenausschließlichAnrechte,diedenMitgliederndesVorstandsimRahmenihrerVorstandstätigkeitzugeteiltwurden.EntsprechendwerdenfürFrauFrederiquevanBaarleundHerrnOliverStratmanndieAnrechtederTranche2023
zeitanteiliggemäßihrerunterjährigimGeschäftsjahr2023aufgenommenenVorstandstätigkeitausgewiesen.
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Der SPP berücksichtigt die langfristige  Entwicklung 
nichtfinanziellerNachhaltigkeitskriterien.DieBemessungs
periodedieserKriterienbeträgtebenfallsvierJahre.Ange-
lehntandasvonLANXESSveröffentlichteZwischenziel
für2025hatderAufsichtsraterstmalsfürdasJahr2024
im Konzern ein Ziel zur Reduktion der CO2e-Emissionen 
auseigenenProzessenundausbezogenenEnergien
(Scope1und2)festgelegt,dasimSPPalsLeistungs
kriteriumberücksichtigtwird.AuchfürdieJahre2025und
2026wurdedieHöhederCO2eEmissionenalsMaßstab
für die Zielerreichung festgelegt. In den Folgejahren kann 
ein anderes Leistungskriterium gewählt werden, das den 
jeweiligenFokusdesUnternehmensreflektiert.Durch
diesenMechanismussollesermöglichtwerden,unter-
schiedliche Facetten der Nachhaltigkeit zu betonen. 

FürdieMitgliederdesVorstandsentsprichteine100%ige
Zielerreichung des Nachhaltigkeitskriteriums einer Auszah-
lunginHöhevon45%derfestenJahresvergütung.Beiden
ordentlichen Vorstandsmitgliedern erhöht sich die Auszah-
lung bei Inkrafttreten einer Wieder- oder  Neubestellung, 
im Einklang mit der Gewichtung von kurz- und langfristiger 
VergütunggemäßdemVergütungssystem,auf46%der
festenJahresvergütung.FürdenVorstandsvorsitzenden
erhöhtsichdieAuszahlungabdem1.April2024mit
WiederbestellungvonHerrnMatthiasZachertzum
Vorstandsvorsitzendenauf55%derfestenJahresvergü-
tung. Bei einer CO2eEmissionvon1.750ktoderweniger
in2026beträgtderAuszahlungsprozentsatz200%.Die
maximaleAuszahlungbeläuftsichsomitauf90%bzw.
bei Inkrafttreten einer Wieder- oder Neubestellung eines 
ordentlichenVorstandsmitgliedsauf92%derfesten
Jahresvergütung.LiegtdieCO2eEmissionüber2.150 kt
in2026,entfällteineAuszahlung.

FürdieBemessungsperiode20232026geltenfür
dasnichtfinanzielleLeistungskriteriumdesLTIdieim
Folgenden dargestellte und erläuterte Zielerreichung 
und Auszahlungskurve:

DieAuszahlungskurvenfürLTSPundSPPfolgenjeweils
zwischendemZielwertvon100%undderUnterbzw.
Obergrenze(0%und200%)einemlinearenAnsatz.
WiebeimLTSPwirddurcheinestärkereSteigungder
AuszahlungskurvebeiÜberschreitendes100%Ziels
einzusätzlicherfinanziellerAnreizgesetzt,dasZielzu
überschreiten.BeiErreichendesMindestwertsbeträgt
derAuszahlungsprozentsatz50%.

Leistungskriterien, Zielwerte und Auszahlungskurven 
für die langfristigen variablen Vergütungskomponenten 
werden jährlich vor Beginn des Geschäftsjahres durch 

den Aufsichtsrat festgelegt. Eine nachträgliche Anpas-
sung ist, außer bei den CO2e-Zielen zur Berücksichtigung 
vonM&ATransaktionen,grundsätzlichausgeschlossen.

Der Long Term Performance Bonus (LTPB), der als 
langfristige variable Vergütungskomponente Bestandteil 
desehemaligen,biszum31.Dezember2020gültigen
Vergütungssystemswar,endetezum31.Dezember2023.
ImGeschäftsjahr2021wurdedieletzteTranchedes
LTPBzugeteilt(Tranche2021–2023),dieimGeschäfts-
jahr2024zurAuszahlungkommenwird.Fürdiese
 Tranche wurde im Berichtsjahr die Vergütung für die 

LTI: Zielerreichung und Auszahlungskurve des nichtfinanziellen Leistungskriteriums des SPP    
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CO²e-Zielerreichung 2026 (in kt)

1.950 1.750

CO2e-Emission 2026
in kt

Auszahlungsprozentsatz

 
≤1.750 200%

(Ziel) 1.950 100 %
2.150 50%

>2.150 0%

Tatsächliche Zielerreichung 2023–2026

CO2e-Emission in kt Auszahlungsprozentsatz

Ermittlung der Zielerreichung und
AuszahlungsprozentsatzEnde2026

ImFallevonM&ATransaktionenwerdendieZielwerteumdieCO2e-Werte  
des Ziels angepasst.
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vierjährigenLaufzeitandasauslaufendeLTPBProgramm
an. Auszahlungen hieraus ergeben sich entsprechend 
derZielerreichungimJahr2025.Eskommtsomitin
keinem Geschäftsjahr zu einer gleichzeitigen Auszahlung 
vonLTPBundSPP.

in2023vollständigerbrachtenLeistungengewährt,da
hieraus ein nicht mehr entziehbarer Teilanspruch entstan-
denist.DieHöhederGewährungbeträgt45%bzw.bei
Inkrafttreten einer Wieder- oder Neubestellung eines 
ordentlichenVorstandsmitglieds46%deramEndedes
BerichtsjahresgültigenfestenJahresvergütungunter
VerwendungderAPPZielerreichungimJahr2023.

DerLTPBberücksichtigtdurchseineLangfristigkeit
ebenfalls eine nachhaltige Unternehmensentwicklung. 
Zum Ende der dreijährigen Laufzeit der Tranchen ergibt 
sichdiekonkreteHöhedesLTPBzujeweilseinem
DrittelaufBasisder jeweiligenAPPZielerreichung
der drei Geschäftsjahre. Nach Ablauf der dreijährigen 
Laufzeit erfolgt die Auszahlung im Folgejahr unter 
Verwendung der am Ende der Laufzeit gültigen festen 
Jahresvergütung.

Zielvergütung der im Geschäftsjahr 2023 
amtierenden Vorstandsmitglieder 
Die nachfolgende Tabelle stellt die für das Geschäftsjahr 
2023unddasVorjahrzugesagteindividuelleZielvergü-
tungderVorstandsmitgliederimFalleeiner100%igen
Zielerreichung dar. Enthalten sind auch die geldwerten 
Vorteile sowie die Beiträge zur Altersversorgung. Die 
zugesagtengeldwertenVorteilesindmitihremMaxi-
malwert angegeben.

Zielvergütung

in T€

Feste Vergütungsbestandteile Variable Vergütungsbestandteile

Gesamt-
vergütung

kurzfristig langfristig

Feste 
Jahres

vergütung

Geldwerte  
Vorteile

Beiträge  
Alters-

versorgung

APP1) SPP2) LTSP 3)

MatthiasZachert
2023 1.400 210 788 1.750 630 945 5.723
2022 1.400 210 788 1.750 630 945 5.723

Frederique van Baarle 
(seit1.April2023)

2023 338 51 168 305 194 234 1.290
2022 – – – – – – –

Dr. Anno Borkowsky4)

(bis31.Dezember2023)
2023 550 82 275 495 253 380 2.035
2022 550 82 275 518 251 359 2.035

Dr. Hubert Fink4)
2023 650 98 325 633 294 405 2.405
2022 650 98 325 650 292 390 2.405

MichaelPontzen4)  
(bis31.August2023)

2023 650 98 325 601 297 434 2.405
2022 650 98 325 650 292 390 2.405

Oliver Stratmann 
(seit1.September2023)

2023 150 23 37 135 173 104 622
2022 – – – – – – –

1)Für2023wurdedasAPPfürdasGeschäftsjahr2023zugesagtundfür2022wardasAPPfürdasGeschäftsjahr2022zugesagtworden. 
2)Für2023wurdedasSPP2023–2026(Tranche2023)zugesagtundfür2022wardasSPP2022–2025(Tranche2022)zugesagtworden.
3)Für2023wurdedasLTSP2022–2025(Tranche2023),Sperrfrist2023–2026,zugesagtundfür2022wardasLTSP2022–2025(Tranche2022),
Sperrfrist 2022–2025,zugesagtworden.

4)UnterBerücksichtigungdeszum1.April2023fürHerrnMichaelPontzenbzw.zum1.Oktober2023fürHerrnDr.HubertFinkinKraftgetretenenneuen
Dienstvertrags.DerneueDienstvertragvonHerrnDr.AnnoBorkowskywarbereitszum1.Juni2022inKraftgetreten.

 
Bereits im Rahmen des alten Vergütungssystems wurde 
denMitgliederndesVorstandsletztmaligeineLTPB
Tranchezugesagt(Tranche2021–2023).DieZielver-
gütunghierfürentsprichtderdesSPP.Auszahlungen
ausderLTPBTrancheergebensichentsprechendder
ZielerreichungimJahr2024.DerSPPschließtmitseiner
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Einhaltung der Maximalvergütung
GemäßdenVorgabendes§87aAbs.1Satz2Nr.1AktG
hat derAufsichtsrat alsMaximalvergütung einen
 absoluten Euro-Betrag festgelegt, der den Gesamt-
betrag der in einem Geschäftsjahr gewährten Vergü-
tungbegrenzt.DieMaximalvergütungwurdefürjedes
Vorstands mitglied einzeln festgelegt und schließt jeweils 
sämtliche festen und variablen Vergütungsbestand-
teile mit ein, die sich unter Berücksichtigung der für 

das Geschäftsjahr vollständig erbrachten Leistungen 
ergeben. In der folgenden Tabelle werden die für das 
Geschäftsjahr2023unddiefürdasVorjahrrelevanten
Obergrenzen der einzelnen Vergütungsbestandteile, 
die sich hieraus ergebende Gesamtobergrenze der 
Vergütung sowie die vom Aufsichtsrat  beschlossene 
MaximalvergütungjeVorstandsmitgliedgemäß§87a
Abs.1Satz2Nr.1AktGdargestellt.

 

Maximalvergütung

in T€

Feste Vergütungsbestandteile Variable Vergütungsbestandteile
Gesamt-

ober-
grenze 

der
Vergütung

Maximal-
vergü-
tung4)

kurzfristig langfristig

Feste 
Jahres

vergütung

Geldwerte  
Vorteile

Beiträge  
Alters-

versorgung

APP1) SPP2) LTSP 3)

MatthiasZachert
2023 1.400 210 788 3.500 420 1.822 8.140 9.400
2022 1.400 210 788 3.500 869 1.620 8.387 9.400

Frederique van Baarle 
(seit1.April2023)

2023 338 51 168 610 104 – 1.271 4.100
2022 – – – – – – – –

Dr. Anno Borkowsky5)

(bis31.Dezember2023)
2023 550 82 275 990 169 600 2.666 3.500
2022 550 82 275 1.036 364 350 2.657 3.500

Dr. Hubert Fink5)
2023 650 98 325 1.267 196 720 3.256 4.100
2022 650 98 325 1.300 419 660 3.452 4.100

MichaelPontzen5)  
(bis31.August2023)

2023 650 98 325 1.202 198 720 3.193 4.100
2022 650 98 325 1.300 419 660 3.452 4.100

Oliver Stratmann 
(seit1.September2023)

2023 150 23 37 270 46 – 526 4.100
2022 – – – – – – – –

1)Zielerreichung200%fürAPP2023fürdasGeschäftsjahr2023bzw.fürAPP2022fürdasVorjahr. 
2)UmfasstdieGewährungbei200%igerZielerreichungfürdieTeilleistung2023ausderTranche2021–2023bzw.fürdasVorjahrdieTeilleistung2022ausden
Tranchen2020–2022und2021–2023.

3)UmfasstdieGewährungbei200%igerZielerreichungderLTSPTranche2020fürdasGeschäftsjahr2023bzw.derLTSPTranche2019fürdasVorjahr.
4)GemäßBilligungdurchdieHauptversammlungam19.Mai2021.
5)UnterBerücksichtigungdeszum1.April2023fürHerrnMichaelPontzenbzw.zum1.Oktober2023fürHerrnDr.HubertFinkinKraftgetretenenneuen
Dienstvertrags.DerneueDienstvertragvonHerrnDr.AnnoBorkowskywarbereitszum1.Juni2022inKraftgetreten.

DiefesteJahresvergütungunddieBeiträgezurAlters
versorgungsindfixeBeträge.DieObergrenzenfürdie
geldwertenVorteile,APP,LTPBsowieLTSPwurdenim
Geschäftsjahr2023füralleVorstandsmitgliedereinge-
halten. Die Höhe der tatsächlichen Gesamt vergütung 
unter Berücksichtigung der Auszahlungsprozentsätze 
für2023kannderTabelle„Gewährteundgeschuldete
Vergütung der im Geschäftsjahr amtierenden Vorstands-
mitglieder“ im folgenden Abschnitt  entnommen 
werden. Sie liegt bei jedem der Vorstandsmitglieder 
unterhalb der Gesamtobergrenze der  Vergütung und 
somit auchunterhalbderMaximalvergütung.Die
EinhaltungderMaximalvergütungistdamitfürdas
Geschäftsjahr 2023gewährleistet.

Im Geschäftsjahr 2023 gewährte und 
 geschuldete Vergütung der Vorstands
mitglieder nach § 162 AktG
Die nachfolgende Tabelle stellt die gewährten und 
geschuldeten festen und variablen Vergütungsbestand-
teile einschließlich des jeweiligen relativen Anteils für 
jedeseinzelneimGeschäftsjahr2023amtierendeMitglied
desVorstandsgemäß§162Abs.1Satz1AktGdar.
DemnachumfasstdieTabelledieimGeschäftsjahr 2023
undimVorjahrausgezahltefesteJahresvergütung,die
im Geschäftsjahr angefallenen geldwerten Vorteile sowie 
die im Geschäftsjahr gewährten variablen Vergütungs-
bestandteileAPPundLTPB,diesichunterBerück-
sichtigungderfürdasGeschäftsjahr2023bzw. 2022
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vollständig erbrachten Leistung und der daraus resul-
tierendenAPPZielerreichungfür2023bzw.2022erge-
ben.FürdenLTSPerfolgtdieGewährungderVergütung
zum Ende der Laufzeit der jeweiligen Tranchen, da die 
zugrundeliegende Leistung erst zu diesem Zeitpunkt 
vollständigerbrachtist.ImGeschäftsjahr2023wurde
dementsprechenddieVergütungfürdieTranche2020
desLTSP2018–2021gewährt.Entsprechendwurde
imVorjahrdieTranche2019desLTSP2018–2021
gewährt.

ImGeschäftsjahr2023wurdeeinEBITDAvorSonder
einflüssenvon512Mio.€erzieltundeineMAQvon
0,6erreicht.HierausergibtsicheineZielerreichung
vonunter95%undsomiteinAuszahlungsprozentsatz
von0%fürdasEBITDAvorSondereinflüssen.Eine
MAQZielerreichungvon0,6führtzueinemAuszah-
lungsprozentsatzvon150%.UnterBerücksichtigung
derGewichtungdesfinanziellenunddesnichtfinan-
ziellenZielsfürdasAPPdesVorstandsergibtsich
somitfürdieMitgliederdesVorstandsinsgesamtein

gewichteterAuszahlungsprozentsatzvon30%.Die
AuszahlungerfolgtfürdasAPPunddenLTPBerstnach
AblaufdesBerichtsjahresimGeschäftsjahr2024.Bei
derTranche 2020desLTSPlagdiedurchschnittliche
PerformancederAktiegegenüberdemReferenzindex
bei77,2%.DiesentsprichteinemWertproAnrecht
von0,00€.DemnacherfolgtkeineAuszahlungder
LTSPTranche2020.WeitereDetailszurAbleitungder
genanntenProzentsätzefindensichindenAbschnitten
zur kurz- bzw. langfristigen variablen Vergütung.

Im Geschäftsjahr gewährte und geschuldete Vergütung der gegenwärtigen Vorstandsmitglieder 

Feste Vergütungsbestandteile Variable Vergütungsbestandteile Gesamt-
vergütung 
nach § 162 

AktG

Gesamt-
vergütung

kurzfristig langfristig

in T€

FesteJahresvergütung Geldwerte Vorteile APP1) LTPB2) LTSP 3)

in T€

Beiträge 
Alters-

versorgung

inT€ in% inT€ in% inT€ in% inT€ in% inT€ in% inT€

MatthiasZachert
2023 1.225 65 82 4 525 28 63 3 0 0 1.895 788 2.683
2022 1.400 33 81 2 1.750 41 450 10 615 14 4.296 788 5.084

Frederique van Baarle  
(seit1.April2023)4)

2023 281 67 33 8 91 21 16 4 0 0 421 168 589
2022 – – – – – – – – – – – – –

Dr. Anno Borkowsky
(bis31.Dezember2023)

2023 481 70 37 6 149 20 25 4 0 0 692 275 967
2022 550 38 51 4 518 35 197 14 133 9 1.449 275 1.724

Dr. Hubert Fink
2023 569 67 57 8 190 22 29 3 0 0 845 325 1.170
2022 650 35 58 3 650 35 225 12 251 15 1.834 325 2.159

MichaelPontzen 
(bis31.August2023)

2023 406 71 27 5 122 21 20 3 0 0 575 216 791
2022 650 36 40 2 650 36 225 12 251 14 1.816 325 2.141

Oliver Stratmann  
(seit1.September2023)

2023 113 65 14 8 40 23 7 4 0 0 174 37 211
2022 – – – – – – – – – – – – –

1)GewährungdesAPP2023fürdasGeschäftsjahr2023bzw.desAPP2022fürdasVorjahr.
2)UmfasstdieGewährungfürdieTeilleistung2023ausderTranche2021–2023bzw.fürdasVorjahrdieTeilleistung2022ausdenTranchen2020–2022und2021–2023.
3)UmfasstdieGewährungderLTSPTranche2020fürdasGeschäftsjahr2023bzw.derLTSPTranche2019fürdasVorjahr.
4)Ab1.September2023wurden80%ihrerfestenJahresvergütungundihrervariablenVergütungsbestandteilesowiedasBudgetfürdieNutzungeinesDienstwagensvonderLANXESSCorporation(USA)inUSDollargewährt.DiefesteVergütung
unddasBudgetfürdieNutzungeinesDienstwagenswurdenmitdemmonatlichenDurchschnittskursfürAugust2023inUSDollarfestgelegtundaufBasisdesjeweiligentatsächlichenmonatlichenDurchschnittskursesermitteltundkorrigiert.
DementsprechendwurdeeinBetragvon104Tsd.USDollargewährt,diesentspricht95T€.BasisfürdieUmrechungdervariablenVergütungsbestandteileinUSDollarbildetderMonatsdurchschnittskursdesMonatsvorderAuszahlung.

Inhalt

14 Vergütungsbericht 2023 | LANXESS



Die nachfolgende Tabelle stellt die gewährte und 
geschuldeteVergütungderfrüherenMitgliederdes
Vorstandsgemäß§162Abs.1Satz1AktGdar.

Im Geschäftsjahr gewährte und geschuldete Vergütung früherer Vorstandsmitglieder

Feste Vergütungsbestandteile
Gesamt-

vergütungPensionszahlungen

inT€ in% in T€

Dr.WernerBreuers(bis05.August2014) 55 100 55
Dr.BernhardDüttmann(bis31.März2015) 3571) 100 357
Dr.AxelC.Heitmann(bis21.Februar2014) 481 100 481
Dr.RainiervanRoessel(bis31.Dezember2019) 155 100 155

1)DavonentfallenaufKapitalzahlungen318T€.

Weitere Vergütungsregelungen 

Share Ownership Guideline (SOG)
DieseitdemJahr2018bestehendeundimJahr 2020
angepasste Share Ownership Guideline, eine Richtlinie 
zurAktienhalteverpflichtung,legtdieHöhederInvestition
inAktienderLANXESSAGfest.DieMitgliederdes
Vorstandssindverpflichtet,übereinenZeitraumvon
vierJahreneinendefiniertenAnteilderVergütungin
Aktien der LANXESS AG zu investieren und die Aktien 
bis zur Beendigung des  Dienstverhältnisses nach-
weisbar zu halten (SOG-Ziel). Das SOG-Ziel beträgt, 
wiefürDAXundMDAXGesellschaftenüblich,für
denVorsitzendendesVorstands150%undfürdie
übrigenMitgliederdesVorstands100%ihrerfesten
Jahresvergütung.MaßgeblichfürdasInvestmentim
jeweiligen Aufbaujahr ist der Kaufpreis der Aktie der 
LANXESSAGohneProvisiondesBankinstituts.Die
MitgliederdesVorstandswarenberechtigt,vorhan-
dene Bestandsaktien der LANXESS AG nachweisbar 

einzubringen.DieseMöglichkeithabenalleMitglieder
des Vorstands in Anspruch genommen. Die Einhaltung 
derAktienhalteverpflichtungistwährenddervierjährigen
AufbauphasejährlichunddanachalledreiJahrenach-
zuweisen. Etwaige Dividenden aus den erworbenen 
LANXESS Aktien stehen den Vorstandsmitgliedern zu. 
Eine Dividendenzahlung hat keine Auswirkung auf die 
Vergütung der Vorstandsmitglieder.

Share Ownership Guideline

SOG-Ziel
Investitions-

volumen1)in€
Beendetes 

 Aufbaujahr2)  Zielinvestment
Nächste 

 Überprüfung

MatthiasZachert 150% 3.513.771 4 erfüllt 2025

Frederique van Baarle (seit1.April2023)2)
100% 238.508 0

ab2024 
zu erfüllen 2024

Dr.AnnoBorkowsky(bis31.Dezember2023) 100% 714.847 4 erfüllt –

Dr. Hubert Fink 100% 1.453.280 4 erfüllt 2025

MichaelPontzen(bis31.August2023) 100% 777.689 4 erfüllt –

OliverStratmann(seit1.September2023)2) 100% 450.199 0 erfüllt 2024

1)Stichtag31.Dezember2023.
2)AufgrundderunterjährigenBestellungindenVorstandbeginntdieAufbauphaseerstam1.Januar2024.HerrOliverStratmannhatseinSOGZiel 

vorzeitig erfüllt.

HerrMatthiasZachert,HerrDr.AnnoBorkowsky,
Herr Dr.HubertFinkundHerrMichaelPontzenhaben
das SOG-Ziel erfüllt. Bei Frau Frederique van Baarle 
und Herrn Oliver Stratmann beginnt die Aufbauphase 
aufgrund ihrer unterjährigen Neubestellungen erst 
zum1.Januar2024,wobeiHerrOliverStratmannsein
SOG-Ziel bereits vorzeitig erfüllt hat.

Einbehalts und Rückforderungsregelung 
(Clawback)
Für die variable Vergütung besteht eine Einbehalts- und 
Rückforderungsregelung. Diese Regelung ermöglicht es 
demAufsichtsrat,beischwerwiegenderPflichtverletzung
eines Vorstandsmitglieds gegenüber der Gesellschaft 
die variable Vergütung ganz oder teilweise einzubehal-
ten oder, im Falle einer bereits erfolgten Auszahlung, 
zurückzufordern. Unabhängig davon besteht bei schä-
digendempflichtwidrigemVerhaltenderVorstandsmit-
glieder entsprechend den gesetzlichen Vorschriften die 
MöglichkeitzueinerKürzungvonAuszahlungenbzw.zu
einemRückgriff.ImGeschäftsjahr2023bestandfürden
Aufsichtsrat kein Anlass, variable Vergütungsbestandteile 
einzubehalten oder zurückzufordern.
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Vertragslaufzeiten und Beendigung  
der Vorstandstätigkeit
DerAufsichtsratbeachtetbeiderBestellungvonMitglie-
dern des Vorstands sowie der Dauer der Vorstandsver-
träge die aktienrechtlichen Vorgaben und die Empfeh-
lungen des DCGK. Bei einer erstmaligen Bestellung zum 
Vorstand betragen die Bestelldauer und die Dauer des 
DienstvertragsinderRegeldreiJahre.BeiWiederbe-
stellungen liegt die Höchstdauer der Dienstverträge bei 
fünfJahren.DiejeweiligenDienstverträgesindbefristet
abgeschlossen und enden mit Fristablauf ohne geson-
derte Kündigungsfrist. Im Falle eines Kontrollwechsels 
(Change of Control) haben die Vorstandsmitglieder 
ein zeitlich beschränktes Sonderkündigungsrecht 
wie im nachfolgenden Abschnitt beschrieben. Davon 
unberührtbleibtdasRechtbeiderParteienzueiner
außerordentlichen Kündigung aus wichtigem Grund. 
Die Dienstverträge aller Vorstandsmitglieder sehen 
einegenerelleBegrenzungeineretwaigenAbfindung
(AbfindungsCap)vor.BeivorzeitigerBeendigungder
VorstandstätigkeitdürfendieAbfindungszahlungenden
WertvonzweifestenJahresvergütungenjeweilszuzüg-
lichdesAPPdesVorstandsunddesLTPBbisEndedes
Geschäftsjahres2023bzw.desSPPabBeginndes
Geschäftsjahres2024bei100%igerZielerreichung
nicht überschreiten und keinesfalls mehr als die Rest-
laufzeit des Vertrags vergüten.

KeineZahlungeinerAbfindungistvorgesehenbeieiner
NiederlegungdesMandatsdurchdasVorstandsmitglied
selbst sowie bei einer Kündigung des Dienstvertrags 
durch die Gesellschaft aus wichtigem Grund.

Nachvertragliche Wettbewerbsverbote
Nachvertragliche Wettbewerbsverbote sind nicht vorge-
sehen. Für die Zeit nach Beendigung des Dienstvertrags 
kann jedoch eine Vereinbarung zum nachvertraglichen 
Wettbewerbsverbotgetroffenwerden.ImFalleeines
nachvertraglichen Wettbewerbsverbots soll im Einklang 
mitdemDCGKdieAbfindungszahlungaufdieKaren-
zentschädigung angerechnet werden.

Kontrollübernahme (Change of Control)
Zahlungen im Falle einer Kündigung des Dienstvertrags 
eines Vorstandsmitglieds aufgrund einer Kontrollüber-
nahme(ChangeofControl)sindaufzweifesteJahresver-
gütungenjeweilszuzüglichdesAPPdesVorstandsund
desLTPBbisEndedesGeschäftsjahres2023bzw.des
SPPabBeginndesGeschäftsjahres2024bei100%iger
Zielerreichung unter anteiliger Berücksichtigung der 
verbleibenden Restlaufzeit zum Zeitpunkt der Beendi-
gung des Vertrags begrenzt.

Vergütung aus Nebentätigkeiten
SoweitMitgliederdesVorstandsAufsichtsratsmandate
oder ähnliche Ämter in Beteiligungsgesellschaften, an 
denen LANXESS unmittelbar oder mittelbar beteiligt ist, 
oder in Verbänden und ähnlichen Zusammenschlüssen, 
denen die Gesellschaft aufgrund ihrer geschäftlichen 
Betätigung angehört oder nahesteht, im In- und/oder 
Ausland wahrnehmen, ist diese Tätigkeit mit der verein-
bartenfestenJahresvergütungabgegolten.Fürdie
genannten Ämter geleistete Vergütungen sind LANXESS 
mitzuteilen und werden von der vereinbarten Vergü-
tungabgezogen.AufsichtsratsmandateundMandate

in vergleichbaren Kontrollgremien von Wirtschaftsunter-
nehmen außerhalb des LANXESS Konzerns können nur 
nach vorheriger Zustimmung des Aufsichtsrats wahrge-
nommen werden. Der Aufsichtsrat wird in diesen Fällen 
auch entscheiden, ob und inwieweit entsprechende 
Vergütungen anzurechnen sind.

Sonstiges
Die Dienstverträge von Herrn Dr. Anno Borkowsky und 
HerrnMichaelPontzenwerdennachihremAusscheiden
aus dem Unternehmen ordnungsgemäß abgewickelt, 
d.h.,dieAuszahlungenfürAPP,LTPBundLTSPerfolgen
gemäßPlanbedingungenzudenüblichenAuszahlungs-
zeitpunktenmitdenentsprechendeneffektivenZieler-
reichungen.EinAnspruchaufdenSPPbestehtnicht.

Im Einklang mit dem Vergütungssystem haben Frau 
Frederique van Baarle und Herr Oliver Stratmann keinen 
Antrittsbonus erhalten.

Frau Frederique van Baarle wurden gemäß den vertrag-
lichen Vereinbarungen Teile ihrer Vergütung von der 
US-amerikanischen Tochtergesellschaft LANXESS 
Corporationbeglichen.DarüberhinaushatkeinMitglied
des Vorstands im abgelaufenen Geschäftsjahr Leistun-
gen oder entsprechende Zusagen von einem Dritten 
im Hinblick auf seine Tätigkeit als Vorstandsmitglied 
erhalten.

DieLANXESSAGbeziehtdieMitgliederdesVorstands
undbestimmteMitarbeiterdesLANXESSKonzernsin
eineVermögenshaftpflichtversicherung(D&O)ein.

ImGeschäftsjahr2023wurdenkeineKrediteanMitglie-
der des Vorstands gewährt.
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Altersversorgung
BeiderAltersversorgungfürdieMitgliederdesVorstands
handeltessichumeinenbeitragsorientiertenPensions-
plan. Die Verzinsung der Beiträge ist mit einem Garantie-
zinsvon1,75%andieerreichteVerzinsungderRheini-
schenPensionskasseVVaGgekoppelt.DerPensionsplan
gewährt nach Beendigung des Arbeitsverhältnisses den 
MitgliederndesVorstandsLeistungenimRahmender
betrieblichen Altersversorgung. Dabei handelt es sich 
um Leistungen, die bei Erreichen der Altersgrenze von 
60bzw.62Lebensjahren,imFallederdauerhaften
Arbeitsunfähigkeit und im Todesfall an die Hinterbliebe-
nen erbracht werden.

Die Altersversorgung sieht einen von der Gesellschaft 
jährlich zu erbringenden Beitrag in Höhe von jeweils 
50%bzw.beimVorstandsvorsitzendenvon56,25%der
festenJahresvergütungvor.Wiezuvorerläutertbeträgt
die für Herrn Oliver Stratmann zu leistende Altersversor-
gung25%derfestenJahresvergütung.Darüberhinaus
ist von den Vorstandsmitgliedern ein Eigenbeitrag aus 
EntgeltumwandlunginHöhevon12,5%desAPPdes
Vorstands zu leisten. Dieser Eigenbeitrag kann von 
denVorstandsmitgliedernaufbiszu25%desAPPdes
Vorstands erhöht werden. Grundlage der Berechnung 
des Eigenbeitrags ist das zur Auszahlung kommende 
APPdesVorstands,jedochmaximalbegrenztaufeine
100%igeZielerreichung.DieSummederBeiträgeistauf
eine maximale Obergrenze begrenzt. Im Versorgungs-
fallkönnenbiszu30%desverzinslichangesammelten

Kapitals in eine Rentenleistung umgewandelt werden. 
AusRegelungenvor2006resultierenAnsprüche,diefür
einzelne Vorstandsmitglieder als Besitzstände gewahrt 
werden. Bei Beendigung des Dienstverhältnisses vor 
ErreichenderAltersgrenzevon60bzw.62Lebensjahren
erbringt die Gesellschaft bestimmte Zusatzbeiträge bis 
zu einer festgelegten Höchstgrenze.

Für die Ansprüche der Vorstandsmitglieder hat die Gesell-
schaft Rückstellungen gebildet. Die hierfür nach den 
Rechnungslegungsvorschriften der International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS) ermittelten Kosten der 
erworbenen Versorgungsansprüche (Service Costs), der 
nach den Rechnungslegungsvorschriften des Handels-
gesetzbuchs (HGB) hierfür ermittelte Nettoaufwand 
sowiedieBarwertedesVerpflichtungsumfangsnach
IFRSundHGBsindfürdiezum31.Dezember2023
amtierendenMitgliederdesVorstandsderfolgenden
Tabelle zu entnehmen:

Pensionsansprüche

in T€

IFRS HGB

Kosten der erworbenen 
Versorgungsansprüche 

(Service Costs)

Barwert des 
Verpflichtungsumfangs

Nettoaufwand 
der  erworbenen 

 Versorgungsansprüche

Barwert des 
Verpflichtungsumfangs

MatthiasZachert 768 11.146 1.677 13.248

Frederique van Baarle (seit1.April2023) 319 611 528 806

Dr. Hubert Fink 342 6.516 883 7.542

OliverStratmann(seit1.September2023) 164 1.574 413 2.216

Die Kosten der erworbenen Versorgungsansprüche (Service Costs) umfassen sowohl laufenden als auch nachzuverrechnenden Dienstzeitaufwand. Die Barwerte 
desVerpflichtungsumfangsbeinhaltenauchAnsprüche,diebereitsvorAntrittderVorstandstätigkeitbestanden
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VERGÜTUNG DES AUFSICHTSRATS

Im Aufsichtsrat der LANXESS AG hat es im Geschäfts-
jahr2023keinepersonellenVeränderungengegeben.

DieVergütungdesAufsichtsratsistin§12derSatzung
der Gesellschaft festgelegt. Aufgrund der aktiengesetz-
lichen Vorgaben ist bei börsennotierten Gesellschaften 
mindestensallevierJahredurchdieHauptversamm-
lung ein Beschluss über die Vergütung der Aufsichts-
ratsmitglieder zu fassen. Die Hauptversammlung der 
LANXESS AG hat deshalb gemäß § 113 Abs. 3 AktG am 
19.Mai2021einenBeschlussüberdieVergütungder
Aufsichtsratsmitglieder gefasst. Das der Hauptversamm-
lung vorgelegte System zur Vergütung der Aufsichtsrats-
mitgliederwurdemiteinerMehrheitvon99,91%der
abgegebenen Stimmen beschlossen.

DieMitgliederdesAufsichtsratsderLANXESSAG
erhalten eine jährliche Festvergütung in Höhe von 
80T€.DerVorsitzendedesAufsichtsratserhältdas
Dreifache der Festvergütung, sein Stellvertreter das 
Eineinhalbfache. Vorsitz, stellvertretender Vorsitz und 
MitgliedschaftindenAufsichtsratsausschüssenwerden
entsprechend dem DCGK gesondert vergütet. Aufsichts-
ratsmitglieder, die einem anderen Ausschuss als dem 

Nominierungsausschuss angehören, erhalten zusätzlich 
die Hälfte der festen Vergütung. Aufsichtsratsmitglieder, 
die dem Nominierungsausschuss angehören, erhalten 
zusätzlich ein Achtel der festen Vergütung. Der Vorsit-
zendedesPrüfungsausschusseserhältzusätzlicheine
weitere Hälfte der festen Vergütung. Aufsichtsratsmitglie-
der,dieineinemanderenAusschussalsdemPrüfungs-
ausschuss den Vorsitz führen, erhalten zusätzlich ein 
ViertelderFestvergütung.FürdieMitgliedschaftindem
gemäß§27Abs.3MitbestGzubildendenAusschuss
und für den Vorsitz im Nominierungsausschuss wird 
keine zusätzliche Vergütung gewährt. Insgesamt erhält 
einMitglieddesAufsichtsratsjedochmaximaldasDrei-
fache der Festvergütung.

Daneben werden den Aufsichtsratsmitgliedern ihre 
Auslagen erstattet. Zusätzlich erhalten die Aufsichts-
ratsmitglieder1,5T€SitzungsgeldfürjedeAufsichts-
ratssitzung und für jede Ausschusssitzung, an der sie 
teilnehmen. Allerdings wird die Teilnahme an Sitzungen 
desAusschussesgemäß§27Abs.3MitbestGnicht
vergütet. Für Aufsichtsratsmandate in Konzerngesell-
schaftenwirdandieMitgliederdesAufsichtsratsnur
eine Vergütung für die Tätigkeit im Aufsichtsrat der 
LANXESS Deutschland GmbH in Höhe von jeweils 
5 T€gezahlt.

DieLANXESSAGbeziehtdieMitgliederdesAufsichts-
rats des LANXESS Konzerns in eine Vermögenshaft-
pflichtversicherung(D&O)ein.

Vorteile für persönlich erbrachte Leistungen hat im 
Berichtszeitraum keines der Aufsichtsratsmitglieder 
erhalten. Kredite oder Vorschüsse wurden den Aufsichts-
ratsmitgliedern im Berichtsjahr nicht gewährt.

Die nachfolgende Tabelle stellt die den gegenwärtigen 
undfrüherenMitgliederndesAufsichtsratsimGeschäfts-
jahr2023undimVorjahrgewährtenundgeschuldeten
festen und variablen Vergütungsbestandteile einschließ-
lichdesjeweiligenrelativenAnteilsnach§162Abs.1
Satz 1 AktG dar.
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Im Geschäftsjahr 2023 und im Vorjahr gewährte und geschuldete Vergütung der Aufsichtsratsmitglieder

Feste Vergütung
LANXESS AG

Vergütung der  
Aus schuss tätigkeit

LANXESS AG

Sitzungsgeld Feste Vergütung
 LANXESS 

Deutschland GmbH

Gesamt-
vergütung

in€ in% in€ in% in€ in% in€ in% in €

Dr.MatthiasL.Wolfgruber,Vorsitzender
2023 240.000 91 – – 19.500 7 5.000 2 264.500
2022 240.000 92 – – 16.500 6 5.000 2 261.500

Ralf Sikorski, stellv. Vorsitzender
2023 120.000 67 40.000 22 15.000 8 5.000 3 180.000
2022 120.000 66 40.000 22 16.500 9 5.000 3 181.500

Hans van Bylen
2023 80.000 43 80.000 43 21.000 11 5.000 3 186.000
2022 80.000 43 80.000 43 21.000 11 5.000 3 186.000

Birgit Bierther
2023 80.000 57 40.000 28 15.000 11 5.000 4 140.000
2022 80.000 57 40.000 28 16.500 11 5.000 4 141.500

Armando Dente
2023 80.000 58 40.000 29 13.500 10 5.000 3 138.500
2022 80.000 57 40.000 28 15.000 11 5.000 4 140.000

Dr. Hans-Dieter Gerriets
2023 80.000 58 40.000 29 13.500 10 5.000 3 138.500
2022 80.000 57 40.000 28 15.000 11 5.000 4 140.000

Dr. Heike Hanagarth
2023 80.000 75 10.000 9 12.000 11 5.000 5 107.000
2022 80.000 81 5.041 5 9.000 9 5.000 5 99.041

PamelaKnapp
2023 80.000 45 80.000 45 13.500 7 5.000 3 178.500
2022 80.000 44 80.000 44 15.000 8 5.000 4 180.000

Lawrence A. Rosen
2023 80.000 52 50.000 33 18.000 12 5.000 3 153.000
2022 80.000 53 50.000 34 15.000 10 5.000 3 150.000

Iris Schmitz
2023 80.000 58 40.000 29 13.500 10 5.000 3 138.500
2022 80.000 57 40.000 28 15.000 11 5.000 4 140.000

ManuelaStrauch
2023 80.000 57 40.000 28 15.000 11 5.000 4 140.000
2022 80.000 57 40.000 28 16.500 11 5.000 4 141.500

Dr.RainiervanRoessel(eingetretenam25.Mai2022)
2023 80.000 57 40.000 28 15.000 11 5.000 4 140.000
2022 48.438 59 20.164 24 10.500 13 3.027 4 82.129

TheoH.Walthie(ausgetretenam25.Mai2022)
2023 – – – – – – – – –
2022 31.781 53 19.863 34 6.000 10 1.986 3 59.630

Summe
2023 1.160.000 61 500.000 26 184.500 10 60.000 3 1.904.500
2022 1.160.219 61 495.068 26 187.500 10 60.013 3 1.902.800
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Für die Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder wird die 
im jeweiligen Geschäftsjahr gewährte und geschuldete 
VergütungimSinnedes§162Abs.1Satz1AktG
dargestellt.

Für die Darstellung der durchschnittlichen Vergütung 
der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer auf Vollzeit-
äquivalenzbasis wird auf die Gruppe der Beschäftigten 
der deutschen Konzerngesellschaften abgestellt. Zur 
Gruppe der Beschäftigten in Deutschland gehören alle 
aktivenunbefristetentariflichenundaußertariflichen
MitarbeiterinnenundMitarbeiterinklusivederoberen
FührungsebeneunterdemVorstandsowiedieMitar-
beiterinnenundMitarbeiterinbezahlterAbwesenheit.
Die durchschnittliche Vergütung der Arbeitnehmerinnen 
undArbeitnehmerumfasstdiefesteJahresvergütung

(ohne wiederkehrende Bezüge)sowiejeglichedem
Geschäftsjahr zuzurechnenden variablen Vergü-
tungsbestandteile. Die Ermittlung der Vergütung der 
Arbeit nehmerinnen und Arbeitnehmer entspricht 
damit im Grundsatz der Vergütung des Vorstands und 
des Aufsichtsrats und steht somit im Einklang mit der 
 gewährten und geschuldeten Vergütung im Sinne des 
§162Abs.1Satz1AktG.

DieErtragsentwicklungwirdanhanddesJahresüber-
schusses der LANXESS AG und anhand der zentralen 
Steuerungsgröße des LANXESS Konzerns, des EBITDA 
vorSondereinflüssen,dargestellt.

VERGLEICHENDE DARSTELLUNG 
DER ERTRAGSENTWICKLUNG 
SOWIE DER VERÄNDERUNG DER 
VERGÜTUNG DER ARBEITNEH-
MERINNEN UND ARBEITNEHMER, 
DER MITGLIEDER DES  VORSTANDS 
UND DES AUFSICHTSRATS

DienachfolgendeTabellestelltgemäß§162Abs.1
Satz2Nr.2AktGdiejährlicheVeränderungderVergü-
tung der amtierenden und früheren Vorstands- und 
Aufsichtsratsmitglieder, der Vergütung von Arbeit-
nehmerinnen und Arbeitnehmern auf Vollzeitäquiva-
lenzbasis sowie ausgewählter Ertragskennzahlen des 
LANXESS Konzernsbzw.derLANXESSAGderletzten
fünfJahredar.
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Vergleichende Darstellung der Ertragsentwicklung sowie der Veränderung der Vergütung der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer,  
der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats

2019 2020
Veränderung 

2020 ggü. 2019 2021
Veränderung  

2021 ggü. 2020 2022
Veränderung 

2022 ggü. 2021 2023
Veränderung 

2023 ggü. 2022

Ertragsentwicklung (in Mio. €) in% in% in% in%

EBITDAvorSondereinflüssen 1.019 862 –15 1.010 17 930 141) 512 –45
JahresüberschussLANXESSAG 463 –67 –114 –92 –37 1.014 1.2022) 15 –99
Vergütung der Arbeitnehmerinnen und  Arbeitnehmer 
(in T€)
Durchschnitt Vergütung in Deutschland (ohne Vorstand) 79 78 –1 86 10 79 –8 75 -5
Vergütung im Geschäftsjahr amtierender  Mitglieder  
des Vorstands (in T€)
MatthiasZachert(Vorsitzender,ab1.April2014) 5.697 4.145 –27 5.863 41 4.296 –27 1.895 –56
Frederique van Baarle (ab1.April2023) – – – – – – – 421 –
Dr.AnnoBorkowsky(ab1.Juni2019bis31.Dezember2023) 710 938 32 1.769 89 1.449 –18 692 –52
Dr.HubertFink(ab1.Oktober2015) 1.552 1.658 7 2.354 42 1.834 –22 845 –54
MichaelPontzen(ab1.April2015bis31.August2023) 1.549 1.608 4 2.336 45 1.818 –22 575 –68
OliverStratmann(ab1.September2023) – – – – – – – 174 –
Vergütung früherer Mitglieder des Vorstands (in T€)
Dr. Werner Breuers3)(bis5.August2014) 2.247 52 –98 52 0 55 6 55 0
Dr. Bernhard Düttmann3)(bis31.März2015) 9 355 3.844 355 0 357 1 357 0
Dr. Axel C. Heitmann3)(bis21.Februar2014) 4.340 455 –90 445 –2 474 7 481 1
Dr. Rainier van Roessel3)(bis31.Dezember2019) 2.681 5.161 93 400 –92 422 6 155 –63
Vergütung im Geschäftsjahr amtierender  Mitglieder  
des Aufsichtsrats (in T€)
Dr.MatthiasL.Wolfgruber,Vorsitzender 
(ab13.Mai2015,Vorsitzenderab15.Mai2018) 262 218 –17 265 22 262 –1 265 1
RalfSikorski,stellvertretenderVorsitzender(ab13.Mai2015) 176 161 –9 180 12 182 1 180 –1
HansvanBylen(ab27.August2020) – 66 – 186 182 186 0 186 0
BirgitBierther(ab25.Januar2019) 128 129 1 140 9 142 1 140 –1
ArmandoDente(ab27.August2020) – 49 – 140 186 140 0 139 –1
Dr.HansDieterGerriets(ab1.Juli2014) 140 127 –9 140 10 140 0 139 –1
Dr.HeikeHanagarth(ab1.Juli2016) 94 81 –14 94 16 99 5 107 8
PamelaKnapp(ab15.Mai2018) 139 141 1 180 28 180 0 179 –1
LawrenceA.Rosen(ab13.Mai2015) 140 139 –1 155 12 150 –3 153 2
IrisSchmitz(ab1.Oktober2021) – – – 31 – 140 352 139 –1
ManuelaStrauch(ab1.Juli2015) 142 129 –9 140 9 142 1 140 –1
Dr. Rainier van Roessel (ab25.Mai2022) – – – – – 82 – 140 71

1)DieVeränderungergibtsichgegenüberdemaufgrunddesAusweisesderBusinessUnitHighPerformanceMaterialsalsnichtfortgeführterGeschäftsbereichangepasstenVorjahreswert.
2)DerAnstiegergibtsichimWesentlichenaufgrundderGewinnabführungderLANXESSDeutschlandGmbHimJahr2022,die,bedingtdurchdieEinbringungdesGeschäftsderBusinessUnitHighPerformanceMaterialsindie 
LXSPerformanceMaterialsGmbH,deutlichüberdemVorjahrlag.

3)DieteilweisehohenprozentualenVeränderungenbeidenfrüherenMitgliederndesVorstandsergebensichauseinmaligenKapitalzahlungenbzw.ausunterjährigemRenteneintritt.
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Köln,den11.März2024

LANXESS Aktiengesellschaft

Für den Vorstand

MatthiasZachert  OliverStratmann
Vorstandsvorsitzender Finanzvorstand

Für den Aufsichtsrat

Dr.MatthiasL.Wolfgruber
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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„An die LANXESS Aktiengesellschaft, Köln

WirhabendenzurErfüllungdes§162AktGaufgestellten
Vergütungsbericht der LANXESS  Aktiengesellschaft, 
KölnfürdasGeschäftsjahrvom1.Januarbiszum
31. Dezember2023einschließlichderdazugehörigen
Angaben geprüft. 

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter 
und des Aufsichtsrats
Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat der 
LANXESS Aktiengesellschaft sind verantwortlich für 
die Aufstellung des Vergütungsberichts, einschließlich 
der dazugehörigen Angaben, der den Anforderungen 
des§162AktGentspricht.DiegesetzlichenVertreter
und der Aufsichtsrat sind auch verantwortlich für die 
 internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um 
die Aufstellung eines Vergütungsberichts, einschließlich 
der dazugehörigen Angaben, zu ermöglichen, der frei von 
wesentlichen–beabsichtigtenoderunbeabsichtigten –
falschen Angaben ist. 

Verantwortung des Wirtschaftsprüfers
UnsereAufgabeistes,aufderGrundlageunsererPrüfung
ein Urteil zu diesem Vergütungsbericht, einschließlich 
der dazugehörigen Angaben,  abzugeben. Wir haben 
unserePrüfungunterBeachtungdervomInstitutder
Wirtschaftsprüfer (IDW) festgestellten deutschen Grund-
sätze ordnungsmäßiger Abschlussprüfung durch geführt. 
DanachhabenwirdieBerufspflichteneinzuhaltenund
diePrüfungsozuplanenunddurchzuführen,dass
hinreichende Sicherheit darüber erlangt wird, ob der 
Vergütungsbericht, einschließlich der dazugehörigen 
Angaben, frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

EinePrüfungumfasstdieDurchführungvonPrüfungs-
handlungen, um Prüfungsnachweise für die im
Vergütungs bericht enthaltenen Wertansätze  einschließlich 
der dazugehörigen Angaben zu erlangen. Die Auswahl 
der Prüfungshandlungen liegt im pflichtgemäßen
 Ermessen des Wirtschaftsprüfers. Dies schließt die 
BeurteilungderRisikenwesentlicher–beabsichtigteroder
unbeabsichtigter–falscherAngabenimVergütungsbericht

einschließlich der dazugehörigen Angaben ein. Bei der 
Beurteilung dieser Risiken berücksichtigt der Wirtschafts-
prüfer das interne Kontrollsystem, das relevant ist für die 
Aufstellung des Vergütungsberichts einschließlich der 
dazugehörigenAngaben.Zielhierbeiistes,Prüfungs-
handlungen zu planen und durchzuführen, die unter 
den gegebenen Umständen angemessen sind, jedoch 
nicht,einPrüfungsurteilzurWirksamkeitdesinternen
Kontrollsystems des Unternehmens abzugeben. Eine 
PrüfungumfasstauchdieBeurteilungderangewandten
Rechnungslegungsmethoden, der Vertretbarkeit der von 
den gesetzlichen Vertretern und dem Aufsichtsrat ermit-
telten geschätzten Werte in der Rechnungslegung sowie 
die Beurteilung der Gesamtdarstellung des Vergütungs-
berichts einschließlich der dazugehörigen Angaben.

WirsindderAuffassung,dassdievonunserlangten
Prüfungsnachweiseausreichendundangemessensind,
umalsGrundlagefürunserPrüfungsurteilzudienen.

Prüfungsvermerk des   
Wirtschaftsprüfers

PRÜFUNGSVERMERK DES WIRTSCHAFTSPRÜFERS

Inhalt

23 Vergütungsbericht 2023 | LANXESS



Prüfungsurteil
NachunsererBeurteilungaufgrundderbeiderPrüfung
gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Vergütungs-
berichtfürdasGeschäftsjahrvom1.Januarbiszum
31.Dezember2023einschließlichderdazugehörigen
Angaben in allen wesentlichen Belangen den Rechnungs-
legungsbestimmungendes§162AktG.

Hinweis auf einen sonstigen Sachverhalt – 
Formelle Prüfung des Vergütungsberichts 
nach § 162 AktG
DieindiesemPrüfungsvermerkbeschriebeneinhalt-
lichePrüfungdesVergütungsberichtsumfasstdie
von§162Abs.3AktGgeforderteformellePrüfung
des Vergütungsberichts, einschließlich der Erteilung 
einesVermerksüberdiesePrüfung.Dawireinunein
geschränktes Prüfungsurteil über die inhaltliche
PrüfungdesVergütungsberichtsabgeben,schließt
diesesPrüfungsurteilein,dassdieAngabennach
§162Abs. 1und2AktGinallenwesentlichenBelangen
im  Vergütungsbericht gemacht worden sind.

Verwendungsbeschränkung
WirerteilendiesenPrüfungsvermerkaufGrundlagedes
mit der LANXESS Aktiengesellschaft geschlossenen 
Auftrags.DiePrüfungwurdefürZweckederGesell-
schaftdurchgeführtundderPrüfungsvermerkistnur
zur Information der Gesellschaft über das Ergebnis 
derPrüfungbestimmt.UnsereVerantwortungfürdie
PrüfungundfürunserenPrüfungsvermerkbesteht
gemäß diesem Auftrag allein der Gesellschaft gegen-
über.DerPrüfungsvermerkistnichtdazubestimmt,dass
Dritte hierauf gestützt (Anlage und/oder Vermögens-)
Entscheidungentreffen.Drittengegenüberübernehmen
wirdemzufolgekeineVerantwortung,Sorgfaltspflicht
oderHaftung;insbesonderesindkeineDritteninden
Schutzbereich dieses Vertrages einbezogen. § 334 BGB, 
wonach Einwendungen aus einem Vertrag auch Dritten 
entgegengehalten werden können, ist nicht abbedungen.

Köln, den 11. März 2024

PricewaterhouseCoopersGmbH
Wirtschaftsprüfungsgesellschaft

Folker Trepte ppa. Daniel Deing
Wirtschaftsprüfer Wirtschaftsprüfer“
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