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Die Angaben in dieser Prasentation dienen ausschlief3lich der Information und stellen kein Angebot zum Verkauf und
keine Aufforderung zur Abgabe eines Angebots zum Kauf von Wertpapieren der LANXESS AG dar. In den Vereinigten
Staaten von Amerika besteht kein 6ffentlicher Markt fir den Handel von Wertpapieren der LANXESS AG.

Diese Prasentation enthalt zukunftsgerichtete Aussagen einschlief3lich Annahmen, Erwartungen und Meinungen der
Gesellschaft sowie der Wiedergabe von Annahmen und Meinungen Dritter. Verschiedene bekannte und unbekannte
Risiken, Unsicherheiten und andere Faktoren kbnnen dazu flhren, dass die Ergebnisse, die finanzielle Lage oder die
wirtschaftliche Entwicklung der LANXESS AG erheblich von den hier ausdriicklich oder indirekt dargestellten
Erwartungen abweichen. Die LANXESS AG ubernimmt keine Gewahr daflr, dass die Annahmen, die diesen
zukunftsgerichteten Aussagen zugrunde liegen, zutreffend sind und Ubernimmt keinerlei Verantwortung fir die
zuktinftige Richtigkeit der in dieser Erklarung getroffenen Aussagen oder den tatsachlichen Eintritt der hier dargestellten
zuktinftigen Entwicklungen. Die LANXESS AG ubernimmt keine Gewahr (weder direkt noch indirekt) fir die hier
genannten Informationen, Schatzungen, Zielerwartungen und Meinungen, und auf diese darf nicht vertraut werden. Die
LANXESS AG ubernimmt keine Verantwortung flr etwaige Fehler, fehlende oder unrichtige Aussagen in dieser
Mitteilung. Dementsprechend Ubernimmt auch kein Vertreter der LANXESS AG oder eines Konzernunternehmens oder
eines ihrer jeweiligen Organe irgendeine Verantwortung, die aus der Verwendung dieses Dokuments direkt oder indirekt
folgen konnte.
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Gut geriistet durch die Krise /\/\

Schutz der Mitarbeiter hat hochste Prioritat

Produktion lauft
Liquiditat gesichert |

Zwei von vier Segmenten mit positiver Ergebnisentwicklung




Ausbalanciertes Portfolio federt Corona-Effekte ab MXESS
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Konzernergebnis aus fortzufiihrendem Geschaft



Erster Bericht mit neuer Segmentstruktur LANXESS
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Advanced Intermediates: Schwachere Nachfrage bel MXESS
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Zwischenprodukten, insbesondere in Asien
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Specialty Additives: Starkes Bromgeschaéft gleicht LANXESS
Corona-Effekte aus
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Consumer Protection: Desinfektionsmittel und LANXESS
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Agro-Chemikalien treiben Umsatz und Ergebnis
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Hilfe in der Krise: LANXESS spendet weltweit MXESS
Desinfektionsmittel

= Rely*On Virkon wirksam gegen
Coronavirus

= Einsatz bei der
Oberflachendesinfektion

I:v m_"xgisi Regione 1+ ¥

Donation | Kadishsaraia
! |

= Spende reicht fur 1 Million Liter
Desinfektionsmittel

Ve mabi gy
¥ ¥ CERLy i

€68 8 o

= Empfanger: Krankenhauser und
andere offentliche Einrichtungen
in 13 stark betroffenen Landern

= |n Deutschland Verteilung durch
das NRW-Gesundheits-
ministerium




Engineering Materials: Schwacher Automarkt LANXESS
drickt Ergebnis
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Corona-Update
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31 bestéatigte Falle von COVID-19 bei LANXESS
weltweit, davon 27 wieder genesen

Alle Anlagen weltweit in Betrieb

Anlagen in Indien, Italien, China und Argentinien
wieder angelaufen

Logistik und Rohstoffversorgung mit Verzégerungen,
aber weitestgehend funktionsfahig

Schrittweise Wiederaufnahme des Burobetriebs in
Deutschland seit 4. Mai

Deutsche Standorte: Kurzarbeit derzeit in drei
Betrieben (Bitterfeld, Brilon, Leverkusen)

LANXESS
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Liquiditat gesichert LANXESS

Energizing Chemistry

Liquiditat von LANXESS in Krisen-Zeiten (in Mio. Euro)

. = Aktienrtickkaufprogramm
mCash ®Finanzwerte ausgesetzt PO

= Syndizierte Kreditlinie in Anspruch
~3.000 genommen

= Verkauf von Currenta-Anteilen
abgeschlossen
(ca. 930 Mio. Euro?*)

= |nvestitionen angepasst und
verschoben
(ca. 50 Mio. Euro)

< 1.000 = MaRnahmen zur Kostensenkung
(ca. 50-100 Mio. Euro)
~ 300 = Vergiitungskiirzung bei
0 Aufsichtsrat, Vorstand und
oberster FUhrungsebene
Finanzkrise Krise 2012/2013 Corona-Krise

12 * vor Steuern



Arbeitssicherheit hat hdchste Prioritat MXESS
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Mallnahmen flr besseren Infektionsschutz Ausfuhrliches Krisen-Reporting
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= Fieberscans an Werkseingangen = Taglicher Status tber Liquiditat

= Temporare Umstellung auf 12-Stunden-Schichten = Modellierung finanzieller Szenarien

= Kontaktlose Schichtlibergabe = Enge Uberwachung der Wertschopfungskette
= Maskenpflicht in Produktion und Verwaltung = Nahezu taglich Vorstandssitzungen

Ausbau der IT-Ressourcen fur besseres Home Office



Ausblick: Prognose wegen Corona-Auswirkungen MXESS
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angepasst

Marktentwicklung

= Anhaltende Corona-Pandemie dominiert
wirtschatftliche Entwicklung

= Zunehmende Belastung durch COVID-19 in Q2 und Q3

= Unterbrechungen der Logistik und der
Wertschopfungskette nicht auszuschliel3en

LANXESS

= Prognose fir Q2:
EBITDA bei 200-250 Mio. Euro

= Prognose fur Gesamtjahr 2020:
EBITDA bei 800-900 Mio. Euro

14 Alle EBITDA-Angaben sind vor Sondereinfliissen
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