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Safe-Harbour-Erklarung MXESS
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Die Angaben in dieser Prasentation dienen ausschlief3lich der Information und stellen kein Angebot zum Verkauf und
keine Aufforderung zur Abgabe eines Angebots zum Kauf von Wertpapieren der LANXESS AG dar. In den Vereinigten
Staaten von Amerika besteht kein 6ffentlicher Markt flr den Handel von Wertpapieren der LANXESS AG.

Diese Prasentation enthalt zukunftsgerichtete Aussagen einschliel3lich Annahmen, Erwartungen und Meinungen der
Gesellschaft sowie der Wiedergabe von Annahmen und Meinungen Dritter. Verschiedene bekannte und unbekannte
Risiken, Unsicherheiten und andere Faktoren kbnnen dazu flhren, dass die Ergebnisse, die finanzielle Lage oder die
wirtschaftliche Entwicklung der LANXESS AG erheblich von den hier ausdricklich oder indirekt dargestellten
Erwartungen abweichen. Die LANXESS AG ubernimmt keine Gewahr dafirr, dass die Annahmen, die diesen
zukunftsgerichteten Aussagen zugrunde liegen, zutreffend sind und Gbernimmt keinerlei Verantwortung fur die
zukunftige Richtigkeit der in dieser Erklarung getroffenen Aussagen oder den tatsachlichen Eintritt der hier dargestellten
zuktnftigen Entwicklungen. Die LANXESS AG ubernimmt keine Gewahr (weder direkt noch indirekt) fir die hier
genannten Informationen, Schatzungen, Zielerwartungen und Meinungen, und auf diese darf nicht vertraut werden. Die
LANXESS AG ubernimmt keine Verantwortung flr etwaige Fehler, fehlende oder unrichtige Aussagen in dieser
Mitteilung. Dementsprechend Ubernimmt auch kein Vertreter der LANXESS AG oder eines Konzernunternehnmens oder
eines ihrer jeweiligen Organe irgendeine Verantwortung, die aus der Verwendung dieses Dokuments direkt oder indirekt
folgen konnte.
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Konzernumbau zahlt sich aus /\/\/\

Corona-Krise deutlich spurbar, EBITDA-Marge dennoch stabil

Starkes Geschaft im Segment Consumer Protection

Wasseraufbereitungsgeschaft neu ausgerichtet, Ledergeschaft verkauft

Jahresprognose bestatigt




Corona-Krise deutlich splrbar NXESS
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Stark gestiegenes Konzernergebnis, MXESS
deutlicher Schuldenabbau

Nettofinanzverbindlichkeiten Starke Bilanz

= Verkauf von Currenta-Anteilen
>100% starkt Eigenkapital und senkt
303 Schulden

= Hohe Liquiditat sichert finanziellen
und operativen Spielraum in
unsicheren Zeiten

96

Q2'19 Q2 '20 31.12.2019 30.06.2020

Alle Angaben in Mio. Euro
5 Konzernergebnis aus fortzufihrendem Geschaft
Nettofinanzverbindlichkeiten nach Abzug von kurzfristigen Geldanlagen und Wertpapieren



Wetterfest dank neuer Aufstellung MXESS
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= Ausbalancierteres Portfolio

= Geringere Abhangigkeit von der
Automobil-Industrie
(2008: 40%, 2020: 20%)

= HOhere Liquiditat sichert

721 finanziellen Spielraum

2008 2009 2019 2020

*Mittelwert der Jahresprognose 2020
6 EBITDA in Mio. Euro
Alle EBITDA-Angaben sind vor Sondereinfliissen



Im Peer-Vergleich robust MXESS
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Entwicklung EBITDA Q2 2020 vs. Q2 2019
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7 Alle EBITDA-Angaben sind vor Sondereinflissen



Advanced Intermediates: Profitabilitat weiter hoch LANXESS
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8 Alle EBITDA-Angaben sind vor Sondereinfliissen



Specialty Additives: Wie erwartet Nachfrageriickgang LANXESS
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aus Automobil-, Luftfahrt- sowie Ol- und Gasindustrie
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9 Alle EBITDA-Angaben sind vor Sondereinflissen



Consumer Protection: Desinfektionsmittel und LANXESS
Agrochemikalien treiben Umsatz und Ergebnis
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10 Alle EBITDA-Angaben sind vor Sondereinfliissen



Neue Studie: Rely*On Virkon wirkt extrem schnell MXESS
gegen Coronavirus

g

= Desinfektionsmittel totet SARS-CoV-2 in nur 60
Sekunden ab (Verdinnungsrate 1:100)

RelyOn'

Virkon = Schnelle Wirkung durch unabhangiges Analyselabor

gemal Vorschriften der US-Umweltschutzbehorde
(EPA) bestatigt

= DesinfektionsmalRnahmen bleiben Mittel der Wahl im
Kampf gegen Corona
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Wasseraufbereitungsgeschaft neu aufgestellt LANXESS
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Wachstumsplane fir lonenaustauscher

= Fokus auf hochwertige Spezialanwendungen in
Biotechnologie, Halbleiterindustrie, Batterieindustrie

= |nvestitionen: 80-120 Mio. Euro flr neue
Produktionsanlage, Standortentscheidung im
2. HJ/2020

Verkauf des Membrangeschéfts

= SUEZ Gbernimmt Anlage, Forschungseinrichtungen
und Mitarbeiter in Bitterfeld

= Abschluss der Transaktion bis Ende 2020
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Geschéaft mit organischen Lederchemikalien LANXESS
an TFL verkauft

Neue Chancen fur das Ledergeschéft

TFL Gbernimmt gesamtes Geschéaft mit 460 Mitarbeitern

Kaufpreis:
= Fix-Anteil: 80 Mio. Euro
= Erfolgsabhangiger Anteil: bis zu 115 Mio. Euro

TFL Gbernimmt Verbindlichkeiten (v.a. Pensionen)
in Hohe von 25 Mio. Euro

Abschluss der Transaktion um Jahresmitte 2021
erwartet

LANXESS wird unabhéngiger von der Automobilindustrie
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Engineering Materials: Schwache Automobil- LANXESS
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Industrie belastet Geschaft deutlich

365 65 17,8%
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Umsatz und EBITDA in Mio. Euro

14 Alle EBITDA-Angaben sind vor Sondereinfliissen



LANXESS auf dem Weg zur ,,neuen Normalitat” MXESS

Produktion weltweit lauft

= Alle Anlagen weltweit in Betrieb
= Ruckkehr zur 8-Stunden-Schicht
= Hygiene-Konzepte weiter in Kraft

Energizing Chemistry

= Vereinzelt Kurzarbeit, vor allem in Betrieben mit
Produkten flr die Automobil-Industrie

Gute Balance von Home Office und Blroarbeit

= Riuckkehr von Buromitarbeitern aus dem Home Office
in Europa und Ostasien mit Augenmal3

= Umfassende Hygienekonzepte flr Blirogebaude
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Jahresprognose bestatigt MXESS

Marktentwicklung
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= Automobil- und Luftfahrtindustrie am starksten von
Corona-Krise betroffen, ferner Bau-, Ol- & Gas- sowie
Elektronikindustrie

= Wirtschaftspolitische Stimuli beginnen zu wirken

= China ist Motor fur Erholung der Nachfrage

LANXESS

= Prognose fir das Gesamtjahr 2020 unverandert:
EBITDA zwischen 800 und 900 Mio. Euro

16 Alle EBITDA-Angaben sind vor Sondereinflissen
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