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Stabil, nachhaltig und auf Wachstumskurs //\\/\

Sehr robustes Ergebnis — LANXESS trotzt Corona-Krise /\

Portfolio weiter verbessert

Neue Meilensteine fur , Klimaneutralitat 2040 gesetzt

2021: Die Zeichen stehen auf Wachstum




2020: LANXESS lief —trotz Corona M_NXESS
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Betrieb in der Pandemie aufrecht erhalten

= Strenge Hygiene-Konzepte in Produktion
und Biro funktionieren

= Umfassend Home Office ermdglicht
= Anlagen fast durchgangig in Betrieb

= Logistik und Rohstoffversorgung
weitestgehend stabil

= \Weltweit Desinfektionsmittel Virkon
gespendet
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Ausbalanciertes Portfolio mildert Corona-Effekte ab LANXESS
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Strategische Neuausrichtung sorgt fuir Stabilitat LANXESS

EBITDA
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NRW-Regierungspolitik starkt Wirtschaft LANXESS
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Ausgewogene
Energiepolitik

Ehrgeizige
Digitalisierungsoffensive

Konsequenter
Bilrokratieabbau




Consumer Protection: Langfristige Wachstumstrends ~ LANXESS
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= Antibiotikafreies Fleisch

Tiergesundheit

= Seuchen nehmen weltweit zu

= Steigende
Lebensmittel Hygieneanforderungen

= Langere Haltbarkeit




Wichtige strategische Zukaufe LANXESS
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=0 Intace

INTACE

Spezial-Fungizide fur Papier und Verpackungen

Theseo
Desinfektions- und Hygieneldsungen fir die Nutztierhaltung

(Emeradam Emerald Kalama Chemical

Chemical

Spezialchemikalien fiir den Consumer-Bereich




LANXESS iibernimmt Emerald Kalama Chemical LANXESS

Emerald Kalama®
Chemical
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EU-Markt fur Batteriechemikalien wachst LANXESS
bis 2025 auf Gber 10 Mrd. Euro e

L
Bedarf an Batteriezellen in der EU 2/3 der Batteriezellkosten ’ ’
wachst massiv entfallen auf Chemie ‘ p
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Kurs auf Klimaneutralitat 2040

CO,e-Emissionen

2.950 kt

3.177 kt

2.533 kt

2018 2019 2020
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Lachgas-Reduktion in Antwerpen — Meilenstein MXESS
unserer Klimastrategie

Erste Anlage senkt Emissionen deutlich
150.000 t CO.e / Jahr weniger

Zweite Anlage fur 2023 geplant
300.000 t CO,e / Jahr weniger




2021: Vorstandsvergiitung an Nachhaltigkeit gekoppelt LANXESS
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Anteil variabler Vergitung BezugsgrolRen fur variable Vergutung

EBITDA  kurzfristige
: MAQ
Feste Variable CO.e Nachhaltigkeits-
Vergitun Vergitun 27 iteri
g J J J Emmissionen Kriterien
__langfristige
Performance variable Vergltung

Aktienkurs

1/3 der variablen Vorstandsverglutung bemisst sich an Nachhaltigkeits-Kriterien




Dividendenanstieg trotz Corona M_NXESS
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Dividende P
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