Bericht des Vorstands an die Hauptversammlung zu Punkt 8 der Tagesordnung gemaf
§ 71 Absatz 1 Nr. 8 Satz 5 AkitG i.V.m. § 186 Absatz 4 Satz 2 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den Vorstand befristet bis zum 25. November 2011
zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien der Gesellschaft bis zu einem
rechnerischen Anteil von 10% am Grundkapital der Gesellschaft zu erméchtigen. Mafigeblich
ist die Héhe des Grundkapitals zum Zeitpunkt der Beschiussfassung der Hauptversammlung
{iber die Ermachtigung oder — falls dieser Wert geringer ist — zum Zeitpunkt der Auslibung
der Ermachtigung.

Diese neue Ermachtigung soll die in der Hauptversammiung vom 7. Mai 200¢ erteiite
Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien ersetzen, welche am 5. November 2010 auslauft.
Davon unberiihrt bleibt die Ermachtigung vom 7. Mai 2009 zur Verwendung eigener Aktien,
die auf Grundlage der Ermachtigung vom 7. Mai 2009 bis zum Tag der Hauptversammlung
erworben werden.

Nach zwingender gesetzlicher Regelung dirfen die auf der Grundlage der vorgeschlagenen
neuen Ermdachtigung erworbenen Aktien zusammen mit anderen eigenen Aktien, die die
Gesellschaft bereits erworben hatte und noch besitzt, 10% des Grundkapitals der
Gesellschaft nicht Gbersteigen. Zum Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversammlung hielt
die Gesellschaft keine eigenen Aktien.

Bei dem Erwerb eigener Aktien ist der Grundsatz der Gleichbehandlung der Aktionédre gem.
§ 53 a AktG zu wahren. Dem wird Rechnung getragen, wenn der Erwerb der Aktien, wie
vorgesehen, nach Wahl des Vorstands Uber die Bérse oder durch ein an alle Aktionare
gerichtetes offentliches Kaufangebot bzw. eine an alle Aktiondre gerichtete &ffentliche
Aufforderung zur Abgabe eines Verkaufsangebots erfolgt. Bei der &éffentlichen Aufforderung
zur Abgabe eines Angebots kdnnen die Adressaten der Aufforderung entscheiden, wie viele
Aktien und, sofern eine Preisspanne festgelegt ist, zu welchem Preis sie der Gesellschaft die
Aktien anbieten méchten. Sofern ein &ffentliches Kaufangebot (iberzeichnet ist bzw. mehrere
gleichwertige Angebote von Aktiondren zum Kauf von Aktien nicht alle angenommen
werden, muss die Annahme nach Quoten erfolgen. Aus Praktikabilitdts- und
Gleichbehandlungsgrinden soll hierbei auf das Verhdlinis der angedienten Aktien
(Andienungsquote) abgestellt werden. Die Méglichkeit zur kaufmannischen Rundung dient
der Vermeidung gebrochener Betrdge bei der Festlegung der zu erwerbenden Quoten.
Insoweit kann die Anzah! der von einzelnen andienenden Aktiondren zu erwerbenden Aktien
so gerundet werden, dass abwicklungstechnisch der Erwerb ganzer Aktien dargestellt
werden kann. Somit erleichtert sie die technische Abwicklung und liegt damit im Interesse
der Gesellschaft und ihrer Aktionére.

Die Aktien durfen zu jedem gesetzlich zuldssigen Zweck erworben und verwendet werden.
Die Austibung der Erméchtigung darf auch zu den folgenden Zwecken erfolgen:




Bei VerauBerung der eigenen Aktien durch ein Angebot an alle Aktiondre wird das
Bezugsrecht der Aktiondre gewahrt; lediglich fir Spitzenbetrdge soll in diesem Fall das
Bezugsrecht ausgeschliossen werden kdnnen. Damit sofl die VerduRerung der eigenen
Aktien durch ein Angebot an alle Aktiondre erleichtert werden. Spitzenbetrage kénnen sich
aus dem jeweiligen Verauflerungsvolumen und daraus ergeben, dass es notwendig ist, ein
technisch durchfiihrbares Bezugsrechtsverhdltnis darzustellen. Der Wert solcher
Spitzenbetrage ist fir den einzelnen Aktiondr in aller Regel gering. Auch der mdgliche
Verwisserungseffekt ist wegen der Beschrankung auf Spitzenbetrdge zu vernachléssigen.
Demgegeniber ist der Aufwand fOr die Verdulierung der eigenen Aktien durch ein Angebot
an alle Aktiondre ohne einen solchen Ausschluss flir die Geselischaft deutlich héher, was
zusatzliche Kosten verursacht. Die aufgrund der Spitzenbetrdge vom Bezugsrecht
ausgeschlossenen Aktien werden bestméglich im Interesse der Gesellschaft verwertet. Der
Ausschluss des Bezugsrechts dient daher der Praktikabilititt und Kosteneffizienz und
erleichtert die Durchfihrung einer VerduRerung eigener Aktien durch ein Angebot an alle
Aktionére.

Die Gesellschaft darf die erworbenen eigenen Aktien auch auBerhalb der Bérse sowie ohne
ein an alle Aktiondre gerichtetes Angebot verduflern, soweit die Verduflerung gegen
Barzahlung erfolgt und der Preis der Aktien den Bérsenkurs zur Zeit der Verdui3erung nicht
wesentlich unterschreitet. Mit dieser Ermachtigung wird von der in § 71 Absatz 1 Nr. 8 AktG
in entsprechender Anwendung des § 186 Absatz 3 S. 4 AktG zugelassenen Mdglichkeit zum
erleichterten Bezugsrechtsausschluss Gebrauch gemacht. Hiermit soll der Gesellschaft im
Interesse einer Erweiterung der Aktionarshasis insbesondere die Moglichkeit eroffnet
werden, institutionellen Investoren Aktien der Gesellschaft anzubieten. Zudem erméglicht die
Erméchtigung, kurzfristig Aktien auszugeben. Die vorgeschlagene Erméchtigung dient damit
der Sicherung einer dauerhaften und angemessenen Eigenkapitalausstattung. Von dieser
Ermachtigung darf nur mit der Mallgabe Gebrauch gemacht werden, dass der Anteil der
Aktien, die unter Ausschluss des Bezugsrechts gemaR § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG begeben
werden, weder im Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversammlung Uber diese
Erméchtigung noch im Zeitpunkt der Auslbung dieser Ermédchtigung mehr als 10% des
Grundkapitals betragen. Diese Hochstgrenze fir den vereinfachten Bezugsrechtsausschiuss
vermindert sich um den anteiligen Betrag des Grundkapitals, der auf diejenigen Aktien
entfalit, die wahrend der Laufzeit dieser Erméchtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts in
direkter oder entsprechender Anwendung des § 186 Absatz 3 Satz 4 AkiG ausgegeben
wurden. Ferner vermindert sich diese Grenze um Aktien, die zur Bedienung von Options-
oder Wandlungsrechten ausgegeben wurden oder auszugeben sind, sofern die zugehdrigen
Schuldverschreibungen wéhrend der Laufzeit dieser Ermachtigung unter Ausschluss des
Bezugsrechts entsprechend § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG ausgegeben wurden. Als
zugehorige Schuldverschreibungen kommen Options- oder Wandelanleihen oder
Genussrechte oder Gewinnschuldverschreibungen oder auch Kombinationen dieser
Instrumente in Betrachi. Options- oder Wandlungsrechte im Sinne der vorgeschlagenen
Erméchtigung werden auch bedient, wenn Aktien ausgegeben werden, um Anspriche auf
den Bezug von Aktien aus Wandlungspflichten zu erfillen oder um etwaige Anspriiche auf




ErméaBigung des Options- oder Wandlungspreises zum Zwecke des Verwasserungsschutzes
durch Ausgabe weiterer Aktien abzuwenden.

Die Vermdgens- und Stimmrechtsinteressen der Aktiondre bleiben bei einem
Bezugsrechtsausschluss in entsprechender Anwendung von § 186 Absatz 3 Satz 4 AkG
angemessen gewahrt. Dem Gedanken des Verwasserungsschutzes wird dadurch Rechnung
getragen, dass die Aktien nur zu einem Preis verdufert werden dirfen, der den
mafigeblichen Borsenpreis nicht wesentlich unterschreitet. Auerdem haben die Aktionére
die Méglichkeit, ihren Anteil am Grundkapital der Gesellschaft jederzeit durch Zukdufe von
Aktien Uber die Borse aufrechtzuerhalten. Der Vorstand wird sich unter Berlicksichtigung der
aktuellen Marktgegebenheiten bemihen, einen moglichst hohen Ver&duRerungserldés zu
erzielen und einen eventuellen Abschlag auf den Bérsenpreis so niedrig wie moglich zu
halten. Ein etwaiger Abschlag zum Bérsenpreis bei der Verduferung wird voraussichtlich
weniger als 3%, in jedem Fall aber hochstens 5% betragen. MaRgeblicher Borsenpreis ist
der Borsenpreis am Tag der verbindlichen Vereinbarung mit dem Kaufer. Da wegen der
Volatilitat der Markte Kursschwankungen innerhalb kiirzester Frist nicht auszuschlieen sind,
soll im Vorhinein nicht festgelegt werden, ob dabei eher auf einen aktuelien, wenige Tage
umfassenden Durchschnittskurs oder auf einen aktuellen Kurs zum Stichzeitpunkt
abzustellen ist. Dies ist im Einzelfall zu bestimmen.

Die Gesellschaft soll ferner die Mdglichkeit erhalten, die erworbenen eigenen Aktien im
Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen oder beim Erwerb von Unternehmen,
Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen sowie beim Erwerb von sonstigen
Vermogensgegenstanden einschlieflich von Rechten und Forderungen an Stelle von
Geldleistungen als Gegenleistung anbieten zu kénnen. Hierdurch wird der Gesellschaft der
notwendige Handlungsspielraum eingerdumt, um sich bietende Gelegenheiten zum Erwerb
von anderen Unternehmen, Unternehmensbeteiligungen oder von Teilen von Unternehmen
oder zu Unternehmenszusammenschlissen sowie zum Erwerb von sonstigen
Vermogensgegenstanden einschliefilich von Rechten und Forderungen schnell, flexibel und
liquiditatsschonend zur Verbesserung ihrer Wettbewerbsposition und der Starkung ihrer
Ertragskraft ausnutzen zu kénnen, insbesondere ohne die zeitlich haufig nicht mégliche
Befassung der Hauptversammlung. Eigene Aktien sind in der heutigen Unternehmenspraxis
eine wichtige Akquisitionswiahrung. Haufig verlangen die Inhaber attraktiver Unternehmen
oder sonstiger attraktiver Vermogensgegenstande als Gegenleistung Aktien des Kaufers
statt einer Barzahlung. Damit die Gesellschaft auch solche Unternehmen oder
Vermégensgegenstinde erwerben kann, muss es ihr méglich sein, Aktien als Gegenleistung
anzubieten. Ohne Bezugsrechtsausschluss wéren die damit verbundenen Vorteiie fur die
Gesellschaft und die Aktiondre nicht erreichbar. In einem solchen Fall wird der Vorstand bei
der Festlegung der Bewertungsrelationen sicherstellen, dass die Interessen der Aktionédre
angemessen gewahrt bleiben. Dabei wird der Vorstand der Gesellschaft den Borsenkurs der
Aktie der Gesellschaft berlicksichtigen. Eine schematische Anknilipfung an einen bestimmten
Bérsenkurs ist indes nicht vorgesehen, insbesondere um einmal erzielte
Verhandlungsergebnisse nicht durch nachfolgende Schwankungen des Bérsenkurses in
Frage zu stellen. Der Vorstand wird von dieser Erméachtigung nur Gebrauch machen, wenn




der Bezugsrechtsausschluss im Einzelfall im wohlverstandenen Interesse der Gesellschaft
und ihrer Aktionére liegt. Die Verwendung eigener Aktien flir Akquisitionen bedeutet fir die
Alt-Aktiondre zudem nicht, dass ihr Stimmrecht im Vergleich zu der Situation vor Erwerb der
eigenen Aktien durch die Gesellschaft verwéssert wird.

Der Vorstand soll erméachtigt werden, die erworbenen eigenen Aktien einzuziehen. Die
Einziehung der Aktien filhrt grundsatzlich zur Kapitalherabsetzung, ohne dass hierfir ein
zusétzlicher Hauptversammlungsbeschluss nétig wére. Der Vorstand soll abweichend
hiervon auch bestimmen kénnen, dass das Grundkapital bei der Einziehung unverandert
bleibt und sich stattdessen durch die Einziehung der Anteil der Ubrigen Aktien am
Grundkapital gemafR § 8 Absatz 3 AktG erhdht. Der Vorstand soll daher auch ermachtigt
werden, die erforderliche Anderung der Satzung hinsichtiich der sich durch eine Einziehung
verdndernden Anzahl der Stlickaktien vorzunehmen.

Der Vorstand soll darliber hinaus erméachtigt werden, die erworbenen eigenen Aktien auch
zur ErffUillung von Verpflichtungen aus Wandlungs- oder Optionsrechten bzw.
Wandlungspflichten aus von der Gesellschaft oder deren unmittelbaren oder mittelbaren
Beteiligungsgesellschaften begebenen Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen bzw.
Genussrechten oder Gewinnschuidverschreibungen (bzw. Kombinationen dieser
Instrumente), die ein Wandiungsrecht oder Optionsrecht gewdhren oder eine
Wandlungspflicht bestimmen, zu verwenden. Die Zufihrung von Fremdkapital durch die
genannten Finanzierungsinstrumente liegt im Interesse der Gesellschaft, da diese Form der
Finanzierung zu besonders attraktiven Konditionen mdglich ist. AuBerdem ist sie mit der
Mdglichkeit verknipft, dass das Fremdkapital spédter in Eigenkapital umgewandelt wird oder
zumindest eigenkapitalahnlich bilanziet werden kann und so die Kapitalbasis der
Gesellschaft besonders stérkt. Eine solche Finanzierung kann jedoch nur erreicht werden,
wenn |nhabern bzw. Glaubigern entsprechender Instrumente bei Ausiibung des
Wandlungsrechis oder der Option bzw. fur die Erfillung einer Wandlungspflicht geniigend
Aktien der Gesellschaft zugeteilt werden kénnen. Es kann sinnvoll sein, die diesbeziiglichen
Rechte auf den Bezug von Aktien nicht durch eine Kapitalerhdhung, sondern ganz oder
teilweise durch eigene Aktien zu bedienen. Deshalb wird eine entsprechende Verwendung
der eigenen Aklien unfer Ausschluss des Bezugsrechis vorgesehen. Bei der Entscheidung
daruber, ob eigene Aktien geliefert werden oder eine Kapitalerhghung durchgefiihrt werden
soll, wird der Vorstand die Interessen der Gesellschaft und der Aktiondre sorgféltig abwagen.

Der Vorstand soll erméchtigt werden, die erworbenen eigenen Aktien zu verwenden, um
Inhabern der von der Gesellschaft oder deren unmittelbaren oder mittelbaren
Beteiligungsgesellschaften begebenen Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen bzw.
Genussrechten oder Gewinnschuldverschreibungen (bzw. Kombinationen dieser
Instrumente), die ein Wandlungs- oder Optionsrecht oder eine Wandlungspflicht vorsehen,
eigene Aktien in dem Umfang zu gewéhren, in dem ihnen nach Auslibung des Wandiungs-
oder Optionsrechts oder nach Erflllung der Wandlungspflicht ein Bezugsrecht auf Aktien der
Geselischaft zustehen wirde. Zur leichteren Platzierbarkeit von Schuidverschreibungen am
Kapitalmarkt sehen die entsprechenden Ausgabebedingungen im Regelfall einen




Verwéasserungsschutz vor. Eine Mdglichkeit des Verwasserungsschutzes besteht darin, dass
die Inhaber von Schuldverschreibungen bei einer Aktienemission, bei der die Aktionére ein
Bezugsrecht haben, ebenfalls ein Bezugsrecht auf Aktien erhalten. Sie werden damit so
gestellt, als ob sie von ihrem Options- oder Wandlungsrecht bereits Gebrauch gemacht
hatten bzw. ihre Wandlungspflicht bereits erflillt hatten. Da der Verwasserungsschutz in
diesem Fall nicht durch eine Reduzierung des Options- bzw. Wandlungspreises
gewahrleistet werden muss, lasst sich ein héherer Ausgabekurs fiir die bei Wandlung oder
Optionsausiibung auszugebenden Aktien erzielen. Die Liquiditat der Gesellschaft wird damit
gestarkt. Dieses Vorgehen ist jedoch nur mdglich, wenn das Bezugsrecht der Aktionare
insoweit ausgeschlossen wird.

Der Vorstand wird in jedem Einzelfall, der zu einem Ausschluss des Bezugsrechts der
Aktionare fuhrt, sorgfaltig prufen, ob der Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre im
Unternehmens- und damit auch im Aktionérsinteresse liegt.

Die Mdglichkeit des Erwerbs und der Verwendung eigener Aktien auch durch unmittelbare
oder mittelbare Beteiligungsgesellschaften der Gesellschaft oder durch Dritte flir Rechnung
der Gesellschaft oder ihrer unmittelbaren oder mittelbaren Beteiligungsgesellschaften
eréffnet dem Unternehmen weitere Flexibilitét beim Einsatz eigener Aktien.

Im Fall der Ausnutzung der vorstehenden Ermdchtigung wird der Vorstand der jeweils
nachsten Hauptversammlung dartber berichten.

Leverkusen, den 18. Marz 2010
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