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LANXESS Aktiengesellschaft

Kaéln

WKN 547040
ISIN DEO005470405

Wir berufen hiermit die

ordentliche Hauptversammlung
der LANXESS Aktiengesellschaft mit Sitz in Kéln ein

auf Mittwoch, den 19. Mai 2021,
um 10:00 Uhr MESZ.

Die ordentliche Hauptversammlung findet mit Zustimmung des Aufsichtsrats der Gesellschaft als sog. virtuelle
Hauptversammlung ohne physische Prasenz der Aktionare oder ihrer Bevollmachtigten auf Grundlage von
§ 1 des Gesetzes Uber MaBnahmen im Gesellschafts-, Genossenschafts-, Vereins-, Stiftungs- und Wohnungs-
eigentumsrecht zur Bekdmpfung der Auswirkungen der Covid-19-Pandemie (sog. Covid-19-Gesetz) statt.

Ort der Hauptversammlung im Sinne des Aktiengesetzes sind die Geschéftsraume am Sitz der Gesellschaft,
Kennedyplatz 1, 50569 KélIn. Fur die Aktionare und ihre Bevollméachtigten (mit Ausnahme der von der Gesell-
schaft benannten Stimmrechtsvertreter) besteht kein Recht und keine Méglichkeit zur physischen Anwesenheit
am Ort der Hauptversammlung. Die gesamte Hauptversammlung wird fur die angemeldeten Aktionére oder ihre
Bevollmé&chtigten live in Bild und Ton im InvestorPortal auf der Internetseite der Gesellschaft, erreichbar unter

hv.lanxess.de,

Ubertragen. Die Stimmrechtsaustbung der Aktionare erfolgt ausschlieBlich im Wege der Briefwahl oder
durch Vollmachtserteilung an die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter. Die Aktionédre werden
gebeten, insbesondere den Abschnitt ,Durchfiihrung der Hauptversammlung als virtuelle Hauptversammlung*
(siehe Abschnitt I1.1) zu beachten.
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|. TAGESORDNUNG

1. Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses und des

gebilligten Konzernabschlusses zum 31. Dezember
2020 mit dem zusammengefassten Lagebericht fiir die
LANXESS Aktiengesellschaft und fiir den Konzern, ein-
schlieBlich des erlauternden Berichts zu den Angaben
nach §§ 289a Absatz 1 sowie 315a Absatz 1 HGB, sowie
des Berichts des Aufsichtsrats fiir das Geschéftsjahr
2020

Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten Jahres-
abschluss und den Konzernabschluss gebilligt. Der Jahres-
abschluss ist damit nach § 172 Satz 1 AktG festgestellt. Eine
Beschlussfassung durch die Hauptversammlung entfallt daher.

Die Unterlagen zu diesem Tagesordnungspunkt sind tber die
Internetseite der Gesellschaft unter hv.lanxess.de zuganglich.
Das Manuskript der Rede des Vorstandsvorsitzenden zu die-
sem Tagesordnungspunkt wird dort vorab veroffentlicht, um
angemeldeten Aktionaren die Einreichung von Fragen dazu
zu ermdglichen.

. Beschlussfassung iiber die Verwendung
des Bilanzgewinns

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den Bilanzgewinn des
Geschéftsjahres 2020 in Hohe von EUR 130.210.957,93 wie
folgt zu verwenden:

— Ausschuttung einer Dividende von EUR 1,00
je dividendenberechtigter
Stuickaktie

— Gewinnvortrag

Bilanzgewinn insgesamt

EUR 86.346.303,00,
EUR 43.864.654,93,
EUR 130.210.957,93.

Bei den angegebenen Betragen fur die Gewinnausschuttung
und den Gewinnvortrag wurden die bei Fassung des Be-
schlussvorschlags von Vorstand und Aufsichtsrat vorhandenen
dividendenberechtigten Stiickaktien (86.346.303) zugrunde
gelegt. Die Gesellschaft halt 1.101.549 eigene Aktien, die nicht
dividendenberechtigt sind.

Sollte sich die Zahl der dividendenberechtigten Stiickaktien bis
zum Tag der Hauptversammlung veréndern, wird der Haupt-
versammlung ein an diese Anderung wie folgt angepasster
Beschlussvorschlag unterbreitet werden: Der Dividenden-
betrag je dividendenberechtigter Stiickaktie von EUR 1,00
bleibt unveréndert. Sofern sich die Anzahl der dividenden-
berechtigten Sttickaktien und damit die Dividendensumme
erhoht, vermindert sich der Gewinnvortrag entsprechend.
Sofern sich die Anzahl der dividendenberechtigten Aktien
und damit die Dividendensumme vermindert, erhoht sich der
Gewinnvortrag entsprechend.

Die Auszahlung der Dividende erfolgt am Montag, den
24. Mai 2021.

. Beschlussfassung iiber die Entlastung

der Mitglieder des Vorstands

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Geschafts-
jahr 2020 amtierenden Mitgliedern des Vorstands fur dieses
Geschéftsjahr Entlastung zu erteilen.

. Beschlussfassung iiber die Entlastung

der Mitglieder des Aufsichtsrats

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Geschéftsjahr
2020 amtierenden Mitgliedern des Aufsichtsrats fur dieses
Geschéftsjahr Entlastung zu erteilen.

. Wahlen zum Priifer

Der Aufsichtsrat schldgt — gestutzt auf die Empfehlung des
Prufungsausschusses — vor, die PricewaterhouseCoopers
GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt am Main,

5.1 zum Abschlussprtfer und Konzernabschlussprufer fur das
Geschaftsjahr 2021 sowie

5.2 zum Prufer fur die pruferische Durchsicht des im
Halbjahresfinanzbericht 2021 enthaltenen verkirzten
Abschlusses und Zwischenlageberichts fur den Konzern

zu wahlen.

Der Prufungsausschuss hat erklart, dass seine Empfehlung
gemaB Art. 16 Absatz 2 und Absatz 6 der Verordnung (EU)
Nr. 537/2014 des Européischen Parlaments und des Rates
vom 16. April 2014 frei von ungebuhrlicher Einflussnahme
Dritter ist und ihm insbesondere keine Klausel auferlegt wurde,
die seine Auswahl auf bestimmte Abschlussprufer begrenzt
hat.

. Beschlussfassung iiber die Billigung des

Vergiitungssystems fiir die Vorstandsmitglieder

Nach dem durch das Gesetz zur Umsetzung der zweiten
Aktionérsrechterichtlinie (ARUG I) neu geschaffenen § 120a
Absatz 1 AktG hat die Hauptversammlung Uber die Billigung
des vom Aufsichtsrat vorgelegten Systems zur Vergutung
der Vorstandsmitglieder bei jeder wesentlichen Anderung
des VergUtungssystems, mindestens jedoch alle vier Jahre
Beschluss zu fassen. Der Aufsichtsrat hat mit Wirkung
zum 1. Januar 2021 und unter Berlcksichtigung der Vorgaben
des § 87a Absatz 1 Aktiengesetz das in der Anlage zu Tages-
ordnungspunkt 6 wiedergegebene System zur Vergitung der
Vorstandsmitglieder beschlossen.
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Der Aufsichtsrat schlagt vor, das in der Anlage zu dieser
Tagesordnung wiedergegebene Vergutungssystem fir die
Vorstandsmitglieder zu billigen.

7. Beschlussfassung iiber die Vergiitung
fiir die Aufsichtsratsmitglieder

Nach § 113 Absatz 3 AktG in der nach dem Gesetz zur Umset-
zung der zweiten Aktiondrsrechterichtlinie (ARUG Il) geltenden
Fassung ist mindestens alle vier Jahre Uber die Vergltung der
Aufsichtsratsmitglieder Beschluss zu fassen, wobei ein die
Vergltung bestatigender Beschluss zuléssig ist. Die Vergutung
der Aufsichtsratsmitglieder ist konkret in § 12 der Satzung fest-
gesetzt. Das zugrundeliegende abstrakte Vergttungssystem
ist in der Anlage zu dieser Tagesordnung beschrieben.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, die in der Anlage zu
dieser Tagesordnung wiedergegebene Vergutung der Auf-
sichtsratsmitglieder zu bestatigen.

ANLAGEN ZUR TAGESORDNUNG

Anlage zu Tagesordnungspunkt 6:
Vergiitungssystem fiir die Vorstandsmitglieder

Grundsétze und Ziele des Vergiitungssystems
Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2020 auf Basis des
Gesetzes zur Umsetzung der zweiten Aktionarsrechterichtlinie
(ARUG II) und der neuen Fassung des Deutschen Corporate
Governance Kodex (DCGK) vom 16. Dezember 2019 das Ver-
gutungssystem fur die Mitglieder des Vorstands Uberarbeitet.
Unter besonderer Berticksichtigung der nachhaltigen sowie der
strategischen Ausrichtung von LANXESS wurden im neuen, vom
Aufsichtsrat beschlossenen und ab dem 1. Januar 2021 geltenden
Vergitungssystem wesentliche Anderungen umgesetzt. Insbe-
sondere wird sowohl die kurzfristige variable Vergttung als auch
die langfristige variable Vergttung auf jeweils zwei messbaren
ZielgroBen basieren. Zudem wurde die Gewichtung der Anteile
von kurz- und langfristiger variabler Vergttung dahingehend
festgesetzt, dass die langfristigen Vergutungsbestandteile die
kurzfristigen Gberwiegen. Das Uberarbeitete Vergttungssystem
findet seit dem 1. Januar 2021 mit einer Ausnahme fir die
laufenden Vorstandsvertrage Anwendung. Um die bisher verein-
barte Gewichtung der einzelnen Vergitungselemente und damit
die Hohe der Gesamtvergitung aufrechtzuerhalten, wurde fur
einen Teil der laufenden Vorstandsvertrage die Empfehlung des
DCGK noch nicht umgesetzt, wonach der Anteil der langfristigen
variablen Vergutung den der kurzfristigen variablen Vergitung
Uberwiegen soll. Bei zuklnftigen Wieder- oder Neubestellungen
von Vorstandsmitgliedern wird der Aufsichtsrat in allen abzuschlie-
Benden neuen Vorstandsvertragen das neue Vergltungssystem
zur Anwendung bringen.

Das Vergutungssystem fur den Vorstand ist darauf gerichtet, die
Vorstandsmitglieder entsprechend ihrem Aufgaben- und Ver-
antwortungsbereich angemessen zu vergiten und die Leistung
eines jeden Vorstandsmitglieds sowie den Unternehmens-
erfolg zu bertcksichtigen. Ziel des Vergltungssystems ist es,
eine erfolgreiche und nachhaltige Unternehmensfihrung zu
unterstitzen. Die Vergutungsstruktur von LANXESS ist deshalb
darauf ausgerichtet, Anreize fur eine erfolgreiche Arbeit zur nach-
haltigen Unternehmensentwicklung, zur Erreichung strategischer
Unternehmensziele und an einer langfristigen Wertschaffung
fur unsere Aktionare zu setzen. Hierbei richten sich die beiden
langfristigen variablen Komponenten an der Unternehmensent-
wicklung tUber mehrere Jahre aus und setzen damit langfristige
Verhaltensanreize. Dadurch, dass eine dieser langfristigen Vergu-
tungskomponenten die Entwicklung des Aktienkurses im Vergleich
zu einem Index bertcksichtigt, wird die Zielsetzung des Manage-
ments mit den unmittelbaren Interessen der Aktionare in Einklang
gebracht. Bei der Ausgestaltung der Vorstandsvergutung legt der
Aufsichtsrat des Weiteren Wert darauf, dass diese weitgehend
im Einklang mit dem Vergutungssystem der oberen Fihrungs-
ebenen steht, um eine einheitliche Anreizwirkung innerhalb des
Managements von LANXESS sicherzustellen.

Verfahren zur Festsetzung sowie zur
Uberpriifung der Vorstandsvergiitung

Der Aufsichtsrat beschlieBt geméaB § 87a AktG ein klares und
verstandliches Vergitungssystem fur die Mitglieder des Vorstands.
Die Beschlusse des Aufsichtsrats Uber das Vergttungssystem
werden vom Prasidium des Aufsichtsrats vorbereitet. Das Prési-
dium bereitet zudem die regelmaBige Uberpriifung des Systems
und die Hohe der Vergtitung der Vorstandsmitglieder durch den
Aufsichtsrat vor. Bei Bedarf empfiehlt es dem Aufsichtsrat Ande-
rungen vorzunehmen.

Der Aufsichtsrat legt das von ihm beschlossene Vergitungs-
system bei jeder wesentlichen Anderung, mindestens aber alle
vier Jahre, der Hauptversammlung zur Billigung vor. Sollte die
Hauptversammlung das jeweils zur Abstimmung gestellte System
zur Vorstandsvergltung nicht billigen, wird spatestens in der da-
rauffolgenden ordentlichen Hauptversammlung ein tberpriftes
Vergutungssystem zur Billigung vorgelegt.

Die Angemessenheit der Vergutung wird regelmaBig vom Auf-
sichtsrat tberprift. Hierbei bedient er sich unabhangigen externen
Personalberatungsunternehmen. Eine solche Uberpriifung hat
zuletzt im Geschéftsjahr 2019 stattgefunden. Bei dieser Uber-
prufung wurde die Vorstandsvergltung mit der der Unternehmen
des MDAX sowie zudem mit der einer Gruppe ausgewahlter
Chemieunternehmen verglichen. Diese Vergleichsgruppe besteht
aus folgenden Unternehmen: AkzoNobel, Beiersdorf, Clariant,
Covestro, Evonik, Henkel, K+S, Linde, Lonza, Merck, Royal DSM,
Solvay, Symrise, Wacker Chemie. Diese Unternehmen wurden
vom Aufsichtsrat aufgrund ihrer Vergleichbarkeit hinsichtlich
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Geschaftsmodell, Umsatz, Marktkapitalisierung, Bilanzsumme und
Mitarbeiterzahl ausgewahlt. Kriterien fur die Angemessenheit der
Vergltung umfassen insbesondere die Aufgaben des jeweiligen
Vorstandsmitglieds, seine personliche Leistung, die wirtschaftliche
Lage, den Erfolg und die nachhaltige Entwicklung des LANXESS
Konzerns. Dartiber hinaus werden die Ublichkeit der Vergutung
bei vergleichbaren Unternehmen und die Vergttungsstruktur
innerhalb des Unternehmens hinsichtlich des Verhaltnisses der
Vorstandsvergutung zur Vergttung des oberen Fuhrungskreises
und der Belegschaft sowohl insgesamt als auch in der zeitlichen
Entwicklung berticksichtigt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind verpflichtet, jegliche Interes-
senkonflikte dem Aufsichtsrat mitzuteilen. In diesem Fall nehmen
die Aufsichtsratsmitglieder nicht an den Beschlussfassungen zu
den betreffenden Tagesordnungspunkten teil. Sollte es zu einem
dauerhaften und unldsbaren Interessenkonflikt kommen, wird das
betreffende Aufsichtsratsmitglied sein Amt niederlegen.

Nach dem Aktiengesetz kann der Aufsichtsrat vortibergehend von
dem Vergutungssystem abweichen, wenn dies im Interesse des
langfristigen Wohlergehens der Gesellschaft notwendig ist und
das Vergutungssystem das Verfahren des Abweichens sowie die
Bestandsteile des Vergttungssystems nennt, von denen abgewi-
chen werden kann. Ein solches Abweichen setzt verfahrensmaBig

einen ausdrucklichen Beschluss des Aufsichtsrats voraus, in dem
konkret die Dauer der Abweichung sowie die Abweichung als sol-
che, aber auch der Grund hierfiir in angemessener Form beschrie-
ben sind. Sachlich kann der Aufsichtsrat insbesondere vortber-
gehende Abweichungen bei den erfolgsabhéngigen variablen
Vergutungskomponenten beschlieBen, aber auch Abweichungen
von der Grundvergutung und den anderen Vergttungskompo-
nenten, wenn dies im Interesse des langfristigen Wohlergehens
der Gesellschaft liegt.

Vergiitungsbestandteile im Uberblick

Das Vergitungssystem beinhaltet mit Wirkung zum 1. Januar 2021
die in der nachfolgenden Ubersicht genannten Bestandteile. Inhalt
des Vergutungssystems sind zudem eine Einbehalts- und Riick-
forderungsklausel (,Clawback®) sowie eine Aktienhalteverpflich-
tung, die die Vorstandsmitglieder verpflichtet, einen definierten
Anteil der Vergltung in Aktien zu investieren und die Aktien fiir
die Dauer des Vorstandsmandats zu halten, sog. Share Ownership
Guideline. Gegenstand des Vergutungssystems ist ebenfalls ein
zeitlich begrenztes Recht zur auBerordentlichen Kiindigung im
Falle eines Kontrollwechsels mit beschréankter Abfindungsregelung
(,Change of Control*). Aus der Ubersicht ergeben sich ferner die
relativen Anteile der einzelnen Vergutungskomponenten an der
Gesamtzielvergutung der Vorstandsmitglieder.

Ubersicht iiber die Vorstandsvergiitung

Vergiitungssystem der Mitglieder des Vorstands

Vergiitungsstruktur der Gesamtzielvergiitung

Vorstandsvorsitzender Ordentliches Vorstandsmiglied
T L 1

Pay . Pay )
o Stock Performance Plan Mix Anteil Mix Anteil
= IS
Z S | (LTSP)
& o>
E =
=] o inabili Feste Jahres- Feste Jahres-
= S Sustainability Performance
- = SE Plan vergitung 30% vergiitung 33%
§ Claw
= Back ] ]
2 ‘E E ielles Ziel Finanzielles Finanzielles
3 o c inanzielles Zie Ziel 80 % Ziel 80 %
2 ] E . |(z B.EBITDApre) = =
g E 23 » 30% n 30%
= = S ¢ | Nichtfinanzielles Ziel Nicht-finan- Nicht-finan-
5 2 |52 |Le v CoC? Zielles Ziel 20% zielles Ziel 20%
é L L]
Geldwerte Alters- Aktien- Aktien-
Vorteile versorgung entwicklung 60 % entwicklung 60 %
& 5 40% 5 37%
Nach- Nach-
Feste Jahresvergitung SOG? haltigkeit 40 % haltigkeit 40%
L L
Gesamtziel- Gesamtziel-
vergltung 100 % vergltung 100 %

1) Change of Control
2) Share Ownership Guideline
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Vergiitungskomponenten im Einzelnen:

Die Bestandteile der Vergtitung der Mitglieder des Vorstands sind
neben der festen Vergltung die kurz- und langfristigen variablen
Vergutungskomponenten Annual Performance Payment des Vor-
stands (APP) und der Long Term Incentive Plan (LTI) sowie die
Altersversorgung. Die beiden variablen Komponenten APP und
LTl orientieren sich am j&hrlichen bzw. am mehrjéhrigen Erfolg
von LANXESS und honorieren somit die nachhaltige wertorien-
tierte Entwicklung des Unternehmens. Die langfristige variable
Vergutungskomponente LTI setzt sich aus dem Long Term Stock
Performance Plan (LTSP) und dem Sustainability Performance
Plan (SPP) zusammen. Die Gewichtung der Anteile von kurz- und
langfristiger variabler Vergiitung sind dahingehend festgesetzt,
dass die langfristigen Vergutungsbestandteile die kurzfristigen
tberwiegen. Nachfolgend werden die einzelnen Bestandteile des
Vergutungssystems, das eine Obergrenze fur die Vergutung der
Mitglieder des Vorstands vorsieht, sowie die Vergutungsstruktur
detailliert erldutert.

Feste Jahresvergiitung und Nebenleistungen
Die erfolgsunabh&ngige Komponente umfasst die feste Jahres-
vergutung sowie geldwerte Vorteile, die sich im Wesentlichen
aus den nach steuerlichen Regelwerken zu berticksichtigenden
Werten, wie z.B. fur die Nutzung von Dienstwagen, ergeben. Die
feste Jahresvergutung der Mitglieder des Vorstands ist leistungs-
bezogen, marktorientiert und an der Vergutung der bereits zuvor
erwahnten Vergleichsgruppe ausgerichtet. Sie wird monatlich in
zwolf gleichen Teilen als Entgelt gezahlt. Die geldwerten Vorteile
sind auf 15 % der festen Jahresvergiitung begrenzt.

Kurzfristige variable Vergiitung
Das APP des Vorstands bertcksichtigt nunmehr zwei statt bisher
eine messbare ZielgroBe:

> ein finanzielles Ziel mit einem Anteil von 80 % des individu-
ellen APP sowie

> ein nicht-finanzielles Ziel mit einem Anteil von 20% des
individuellen APP.

Die Ziele und die Auszahlungskurven fir das APP des Vorstands
werden jahrlich vor Beginn des Geschéftsjahres vom Aufsichtsrat
einheitlich fur alle Mitglieder des Vorstands festgelegt. Eine nach-
tragliche Anpassung ist grundsétzlich ausgeschlossen.

Das finanzielle Ziel ist zurzeit die fur den LANXESS Konzern
zentrale SteuerungsgroBe, das EBITDA vor Sondereinflissen.
Eine 100%ige Zielerreichung wird bei einem bestimmten, vom
Aufsichtsrat vor Beginn des Geschéftsjahres festgelegten EBITDA
vor Sondereinflissen erreicht. Zwischen diesem Zielwert und der
Unter- bzw. Obergrenze (0% und 200 %) folgt die Auszahlungs-
kurve jeweils einem linearen Ansatz. Beim Erreichen des vom

Aufsichtsrat gesetzten finanziellen Ziels entspricht die APP-Ziel-
erreichung 100%. Das finanzielle Ziel des Vorstands wird nach
Ablauf des Geschéftsjahres im Verguttungsbericht veroffentlicht.

Das nicht-finanzielle Ziel ist derzeit die Million-Arbeitsstunden-
Quote (MAQ) der Unfélle mit Ausfalltagen. Dies spiegelt die
hohe Bedeutung der Sicherheit der Mitarbeiter und Standorte
fur LANXESS wider. Die Auszahlungskurve der MAQ), die mit einer
Nachkommastelle berichtet wird, bertcksichtigt einen Stufenan-
satz, um die bestehende positive Meldekultur von Ereignissen zu
erhalten. Eine 100%ige Zielerreichung wird bei einem bestimm-
ten, vom Aufsichtsrat vor Beginn des Geschéftsjahres festgelegten
Wert erreicht. Die Untergrenze der Zielerreichung betragt 0 %,
die Obergrenze liegt bei 200 %. Das langfristige Bestreben ist
es, jeden Unfall zu vermeiden. Deshalb wird LANXESS immer
ein ambitioniertes Ziel setzen.

Der APP Auszahlungsprozentsatz bezieht sich beim Vorstand und
den Fuhrungskréften in der Ebene unterhalb des Vorstands auf den
individuell zugrunde liegenden APP-Prozentsatz. Fr die ordent-
lichen Vorstandsmitglieder entspricht ein Auszahlungsprozentsatz
von 100% auch 100 % der festen Jahresvergutung. Fur den
Vorstandsvorsitzenden entspricht ein Auszahlungsprozentsatz
von 100% hingegen 125 % der festen Jahresvergttung.

Innerhalb des APP besteht die Moglichkeit der Gewahrung eines
anlassbezogenen Ermessensbonus. Dieser dient der Wirdigung
besonderer Leistungen bzw. zur Schaffung eines zusétzlichen
Anreizes und wird nur als Teil des APP des Vorstands gewahrt
werden. Er ist auf 20 % der festen Jahresvergitung begrenzt.
Der Ermessensbonus kann nur in Ausnahmefallen zum Einsatz
kommen und bedarf einer transparenten Begriindung durch
den Aufsichtsrat.

Die maximale Zielerreichung fiir das APP des Vorstands (inkl. des
Ermessensbonus) ist auf 200 % begrenzt.

Der Aufsichtsrat behalt sich weiterhin vor, eine Kirzung des APP
vorzunehmen, sollten gravierende Arbeitssicherheits- und/oder
Umweltprobleme auftreten.

Langfristige variable Vergiitung

Der Vorstand ist dazu angehalten, sich langfristig fur das Unter-
nehmen zu engagieren, Nachhaltigkeit zu fordern und zu erzielen.
Dies bedeutet einen effizienten Umgang mit dem von Aktionaren
und Investoren zur Verfiigung gestellten Kapital. Die starke
Orientierung an Nachhaltigkeit begreift LANXESS als wichtigen
Aspekt der eigenen Wettbewerbsfahigkeit, nicht zuletzt da diese
in ihren unterschiedlichen Facetten immer stérker von Kunden und
Konsumenten eingefordert wird. Durch Mechanismen wie Emissi-
onszertifikate nimmt nachhaltiges Produzieren auch direkt Einfluss
auf unsere finanziellen Leistungen. Insgesamt ist Nachhaltigkeit
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daher ein wichtiger Bestandteil unserer Strategie, die sich nun
auch im Vergutungssystem widerspiegelt.

Das LTI besteht ebenfalls aus zwei messbaren ZielgroB3en, die fur
alle Vorstandsmitglieder einheitlich festgelegt werden:

> einer an der Aktienkursentwicklung orientierten Komponen-
te in Form des Long Term Stock Performance Planes (LTSP)
mit einem langfristigen Anteil des individuellen LTI von 60 %
sowie

> einer Nachhaltigkeitskomponente in Form des Sustainability
Performance Plans (SPP) mit einem langfristigen Anteil des
individuellen LTI von 40 %.

Die aktienbasierte Vergutungskomponente LTSP bemisst sich
nach der Kursentwicklung der LANXESS Aktie im Vergleich zu
einem Referenzindex, derzeit der MSCI World Chemicals Index.
Das bestehende LTSP erstreckt sich tber vier Tranchen, wobei
jahrlich die Performance bestimmt und am Ende der jeweils vier-
jahrigen Laufzeit der Tranchen die Auszahlungsquote auf Basis der
jahrlichen Einzelwerte berechnet wird. Bei Falligkeit der Tranche
nach jeweils vier Jahren werden die Anrechte sofort in einen
etwaigen Auszahlungsbetrag gewandelt. Die Auszahlungskurve
folgt jeweils zwischen dem Zielwert von 100 % und der Unter-
bzw. Obergrenze (0% und 200 %) einem linearen Ansatz. Die
maximale Zielerreichung ist auf das Zweifache des individuellen
LTSP-Zielprozentsatzes begrenzt.

Der SPP incentiviert die Erreichung von langfristigen Nachhal-
tigkeitszielen. Die Bemessungsperiode dieser Komponenten
betragt ebenfalls vier Jahre. Angelehnt an das von LANXESS
veroffentlichte Zwischenziel fur 2025 hat der Aufsichtsrat erst-
malig fur das Jahr 2024 ein CO,e-Ziel beschlossen, welches im
SPP bertcksichtigt wird. In den Folgejahren kann ein anderes
Zielkriterium gewahlt werden, das den jeweiligen Fokus des Un-
ternehmens reflektiert. Durch diesen Mechanismus soll erméglicht
werden, unterschiedliche Facetten der Nachhaltigkeit zu betonen.
Das Ziel und die Auszahlungskurve fiir das SPP werden jahrlich
vor Beginn des Geschéftsjahres vom Aufsichtsrat festgelegt.
Eine nachtragliche Anpassung ist, auf3er bei den CO,-Zielen zur
Bertcksichtigung von M&A-Transaktionen, grundsatzlich aus-
geschlossen. Die Auszahlungskurve folgt jeweils zwischen dem
Zielwert von 100% und der Unter- bzw. Obergrenze (0% und
2009%) einem linearen Ansatz. Die maximale Zielerreichung ist auf
das Zweifache des individuellen SPP-Zielprozentsatzes begrenzt.

Die BezugsgroBe fur das LTSP sowie das SPP ist die feste
Jahresvergutung.

Altersversorgung

Bei der Altersversorgung fur die Mitglieder des Vorstands handelt
es sich um einen beitragsorientierten Pensionsplan, der nach
Beendigung des Arbeitsverhaltnisses den Mitgliedern des Vor-
stands Leistungen im Rahmen der betrieblichen Altersversorgung
gewdhrt. Dabei handelt es sich um Leistungen, die bei Erreichen
der Altersgrenze von 60 bzw. 62 Lebensjahren, im Falle der
dauerhaften Arbeitsunfahigkeit und im Todesfall an die Hinter-
bliebenen erbracht werden.

Die Altersversorgung sieht einen von der Gesellschaft zu erbrin-
genden Beitrag in Hohe von jeweils 50 % bzw. 56,25 % beim
Vorstandsvorsitzenden der festen Jahresvergttung vor. Dartber
hinaus ist von den Vorstandsmitgliedern ein Eigenbeitrag aus
Entgeltumwandlung in Hohe von 12,5 % des APP des Vorstands
zu leisten. Dieser Eigenbeitrag kann von den Vorstandsmitgliedern
auf bis zu 25 9% des APP erhoht werden. Grundlage der Berech-
nung des Eigenbeitrags ist das zur Auszahlung kommende APP,
jedoch maximal begrenzt auf eine 100%ige Zielerreichung. Die
Summe der Beitrage ist auf eine maximale Obergrenze begrenzt.
Im Versorgungsfall kénnen bis zu 30 % des verzinslich angesam-
melten Kapitals in eine Rentenleistung umgewandelt werden. Bei
Beendigung des Dienstverhéltnisses vor Erreichen der Alters-
grenze von 60 bzw. 62 Lebensjahren erbringt die Gesellschaft
bestimmte Zusatzbeitrage bis zu einer festgelegten Hochstgrenze.

Maximalvergiitung

Gemal3 den Vorgaben des § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG hat der
Aufsichtsrat einen absoluten Euro-Betrag als Maximalvergttung
der Vorstandsmitglieder der in einem Geschéftsjahr gewahrten
Vergutung festgelegt. Die Maximalvergttung wurde fur jedes
Vorstandsmitglied einzeln festgelegt und schlieBt jeweils sémtliche
festen und variablen Vergitungsbestandteile mit ein. Fir den Vor-
standsvorsitzenden Matthias Zachert liegt die Maximalvergtitung
bei EUR 9,4 Mio. pro Jahr, fur die ordentlichen Vorstandsmitglie-
der Herrn Dr. Anno Borkowsky und Frau Dr. Stephanie CoBmann
jeweils bei EUR 3,5 Mio. pro Jahr und fur alle tbrigen ordentlichen
Vorstandsmitglieder, aktuell sind dies Herr Michael Pontzen und
Herr Dr. Hubert Fink, jeweils bei EUR 4,1 Mio. pro Jahr.

Share Ownership Guideline

Die seit dem Jahr 2018 bestehende und im Jahr 2020 angepass-
te Share Ownership Guideline (SOG), eine Richtlinie zur Aktien-
halteverpflichtung, legt die Hohe der Investition der Vorstands-
mitglieder in Aktien der LANXESS AG fest. Die Mitglieder des
Vorstands sind verpflichtet, Uber einen Zeitraum von vier Jahren
einen definierten Anteil der Vergutung in Aktien der LANXESS
AG zu investieren und die Aktien bis zur Beendigung des Dienst-
verhaltnisses nachweisbar zu halten (SOG-Ziel). Der Erwerb und
Bestand wird jahrlich tberpruft. Das SOG-Ziel betragt, wie fr
deutsche Unternehmen marktublich, fur den Vorsitzenden des
Vorstands 150% und fiir die tbrigen Mitglieder des Vorstands
100% ihrer festen Jahresvergitung.
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Die Einhaltung dieser Verpflichtung ist jahrlich wahrend der
vierjahrigen Aufbauphase und danach alle drei Jahre nachzu-
weisen. Etwaige Dividenden aus den erworbenen LANXESS-
Aktien stehen den Vorstandsmitgliedern zu. Ansonsten hat eine
Dividendenzahlung keine Auswirkungen auf die Vergutung der
Vorstandsmitglieder.

Clawback

Fur die variable Vergutung besteht eine Einbehalts- und Rick-
forderungsregelung (Clawback). Die Regelung erméglicht es
dem Aufsichtsrat, bei schwerwiegender Pflichtverletzung eines
Vorstandsmitglieds gegentber der Gesellschaft die variable Ver-
gltung ganz oder teilweise einzubehalten oder, im Falle einer
bereits erfolgten Auszahlung, zurtickzufordern.

Unabhéngig davon besteht bei schadigendem pflichtwidrigem
Verhalten der Vorstandsmitglieder auf gesetzlicher Grundlage die
Maoglichkeit zu einer Kiirzung von Auszahlungen bzw. zu einem
Ruckgriff.

Vertragslaufzeiten und Beendigung der
Vorstandstatigkeit

Der Aufsichtsrat beachtet bei der Bestellung von Mitgliedern des
Vorstands sowie der Dauer der Vorstandsvertrage die aktienrecht-
lichen Vorgaben und die Empfehlungen des DCGK. Bei einer
erstmaligen Bestellung zum Vorstand betrégt die Bestelldauer
und die Dauer des Dienstvertrags in der Regel drei Jahre. Bei
Wiederbestellungen liegt die Hochstdauer der Dienstvertrage
bei funf Jahren.

Die jeweiligen Dienstvertrage sind befristet abgeschlossen und
enden mit Fristablauf ohne gesonderte Kiindigungsfrist. Im Fall
eines Kontrollwechsels (Change of Control) haben die Vorstands-
mitglieder ein zeitlich beschrénktes Sonderkindigungsrecht wie
im nachfolgenden Abschnitt beschrieben. Davon unberthrt bleibt
das Recht beider Parteien zu einer auBerordentlichen Kindigung
aus wichtigem Grund.

Die Dienstvertrége aller Vorstandsmitglieder sehen eine generelle
Begrenzung einer etwaigen Abfindung vor (, Abfindungs-Cap"),
nach der Zahlungen an ein Vorstandsmitglied bei vorzeitiger
Beendigung der Vorstandstatigkeit den Wert von zwei Jahres-
vergltungen einschlieBlich der variablen Vergltungsbestandteile
nicht Uberschreiten, keinesfalls aber mehr als die Restlaufzeit
des Vertrags verguten durfen. Keine Zahlung einer Abfindung ist
vorgesehen bei einer Niederlegung des Mandats durch das Vor-
standsmitglied selbst sowie einer Kiindigung des Dienstvertrags
durch die Gesellschaft aus wichtigem Grund.

Kontrolliibernahme (Change of Control)
Zahlungen im Falle einer Kiindigung des Dienstvertrags aufgrund
einer Kontrollibernahme (Change of Control) werden auf zwei
feste Jahresvergutungen jeweils zuztiglich des APP des Vor-
stands und des SPP bei 100 % Zielerreichung unter anteiliger
Berucksichtigung der verbleibenden Restlaufzeit zum Zeitpunkt
der Beendigung des Vertrags begrenzt.

Antrittsboni
Die Zahlung von Antrittsboni ist bei LANXESS grundséatzlich
nicht tblich.

Nachvertragliche Wettbewerbsverbote
Nachvertragliche Wettbewerbsverbote sind nicht vorgesehen.
Fur die Zeit nach Beendigung des Dienstvertrags kann jedoch
eine Vereinbarung zum nachvertraglichen Wettbewerbsverbot
getroffen werden. Im Falle eines nachvertraglichen Wettbewerbs-
verbots soll im Einklang mit dem DCGK die Abfindungszahlung
auf die Karenzentschadigung angerechnet werden.

Beziige aus Nebentétigkeiten

Soweit Mitglieder des Vorstands Aufsichtsratsmandate oder dhn-
liche Amter in Beteiligungsgesellschaften, an denen LANXESS
unmittelbar oder mittelbar beteiligt ist, oder in Verb&dnden und
dhnlichen Zusammenschlissen, denen die Gesellschaft aufgrund
ihrer geschéftlichen Betdtigung angehort oder nahe steht, im
In- und/oder Ausland wahrnimmt, ist diese Tatigkeit mit der ver-
einbarten festen Jahresvergiitung abgegolten. Fur die genannten
Amter geleistete Vergttungen sind LANXESS mitzuteilen und
werden von den vereinbarten Bezligen abgezogen.

Aufsichtsratsmandate und Mandate in vergleichbaren Kontroll-
gremien von Wirtschaftsunternehmen auBBerhalb des LANXESS-
Konzerns konnen nur nach vorheriger Zustimmung des Auf-
sichtsrats wahrgenommen werden. Der Aufsichtsrat wird in
diesen Féllen auch entscheiden, ob und inwieweit die Vergiitung
anzurechnen ist.
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Anlage zu Tagesordnungspunkt 7:

Vergiitung fiir die Aufsichtsratsmitglieder

Die Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder der LANXESS
Aktiengesellschaftistin § 12 der Satzung (nachfolgend beigeftgt
als Anlage) festgesetzt. Danach erhalten die Aufsichtsratsmitglie-
der fir ihre Tatigkeit j&hrlich eine feste Vergltung. Eine variable
Vergitung, die vom Erreichen bestimmter Erfolge bzw. Ziele
abhéangt, ist fur die Aufsichtsratsmitglieder nicht vorgesehen. Die
Hohe der festen Vergltung hangt im Einzelnen von den tbernom-
menen Aufgaben im Aufsichtsrat bzw. in dessen Ausschissen
ab. Fur die Teilnahme an Aufsichtsrats- und Ausschusssitzungen
erhalten die Aufsichtsratsmitglieder zudem ein Sitzungsgeld. Die
Regelungen nach § 12 der Satzung finden Anwendung seit der
Zeit nach Ablauf der letzten ordentlichen Hauptversammlung
am 27. August 2020.

Das der Satzungsregelung zugrundeliegende abstrakte Vergu-
tungssystem fur die Aufsichtsratsmitglieder stellt sich im Einzelnen
wie folgt dar (Angaben nach § 113 Absatz 3 Satz 3i.V.m. § 87a
Absatz 1 Satz 2 AktG):

1. Das System zur Vergitung der Aufsichtsratsmitglieder sieht
eine reine Festverguitung zuziglich eines Sitzungsgeldes ohne
erfolgsorientierte variable Bestandteile und ohne aktienbasierte
Vergutung vor. Die Gewahrung einer reinen Festvergttung
entspricht der Uberwiegenden Praxis in anderen grofB3en
deutschen, borsennotierten Gesellschaften. Vorstand und
Aufsichtsrat sind der Auffassung, dass eine reine Festvergu-
tung der Aufsichtsratsmitglieder am besten geeignet ist, um
die Unabhangigkeit des Aufsichtsrats zu stérken. Dadurch soll
er seiner Beratungs- und Uberwachungsfunktion gegentber
dem Vorstand effektiv nachkommen. Hinzu kommt, dass sich
der Umfang der Arbeitsbelastung und des Haftungsrisikos
der Aufsichtsratsmitglieder in aller Regel nicht parallel zum
wirtschaftlichen Erfolg des Unternehmens und der Ertrags-
lage der Gesellschaft entwickelt. Vielmehr erfordern haufig
gerade schwierige Zeiten, in denen sich eine variable Ver-
gutung typischerweise reduziert, eine besonders intensive
Beratung und Uberwachung durch die Aufsichtsratsmitglieder.
Eine reine Festvergltung von Aufsichtsratsmitgliedern ist auch
in der Anregung G.18 Satz 1 des DCGK vorgesehen.

2. Die Aufsichtsratsvergitung besteht aus den folgenden
Bestandteilen:

2.1 Die feste Jahresvergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats
betragt EUR 80.000. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats
erhélt das Dreifache dieses Betrags, also EUR 240.000,
der stellvertretende Vorsitzende das Eineinhalbfache, also

2.2

EUR 120.000. Entsprechend der Empfehlung G.17 Satz
1 des DCGK wird damit der héhere zeitliche Aufwand fur
den Vorsitz und den stellvertretenden Vorsitz im Aufsichts-
rat bei der Bemessung der Vergutung bertcksichtigt.

Far Ausschussmitgliedschaften wird eine zusétzliche
Vergltung nach folgenden Regeln gewéhrt: Aufsichtsrats-
mitglieder, die einem Ausschuss angehoren, erhalten
grundsatzlich zusatzlich eine Hélfte der Festvergttung,
also jeweils EUR 40.000. Dies sind der Prufungs-
ausschuss und das Prasidium des Aufsichtsrats der
LANXESS AG. Dies gilt nicht fur Aufsichtsratsmitglieder,
die dem Nominierungsausschuss angehoren. Diese erhal-
ten jeweils lediglich ein Achtel der Festvergitung zusatz-
lich, also zusétzlich EUR 10.000. Fir die Mitgliedschaft
in dem gem. § 27 Absatz 3 MitbestG zu bildenden Aus-
schuss (sog. Vermittlungsausschuss) wird keine zusatz-
liche Vergiitung gewahrt.

Far den Vorsitz in Ausschussen gilt Folgendes: Der
Vorsitzende des Prifungsausschusses erhélt zuséatzlich
ein weiteres Halb der festen Vergutung, also zusatzlich
EUR 40.000. Aufsichtsratsmitglieder, die in einem an-
deren Ausschuss als dem Prifungsausschuss oder dem
Nominierungsausschuss den Vorsitz fihren, erhalten
zusétzlich ein Viertel der festen Vergitung, also jeweils
zusatzlich EUR 20.000. Fur den Vorsitzim Nominierungs-
ausschuss wird ebenso wie fur den Vorsitz im Vermitt-
lungsausschuss keine zusatzliche Vergitung gewahrt.

In Ubereinstimmung mit der Empfehlung G.17 Satz 1 des
DCGK wird der hohere zeitliche Aufwand des Vorsitzen-
den und der Mitglieder etwaiger Ausschiisse angemessen
bertcksichtigt. Dabei fallt erfahrungsgemaf besonders
fur den Vorsitzenden des Prifungsausschusses sowohl in
qualitativer als auch in quantitativer Hinsicht ein erheblich
hoherer Vorbereitungs- und Arbeitsaufwand an. Deshalb
wird der Vorsitz im Prifungsausschuss héher vergutet als
in den tbrigen Ausschussen. Die Mitgliedschaft im Nomi-
nierungsausschuss wird wegen der in den letzten Jahren
gestiegenen Bedeutung und dem damit verbundenen
zeitlichen Aufwand ebenfalls zusatzlich vergutet, jedoch
wegen der im Vergleich zu den anderen Ausschissen
geringeren Arbeitsbelastung nur in reduziertem Mal3e.
Eine zusétzliche Vergutung fur den Vorsitz im Nominie-
rungsausschuss ist nicht vorgesehen. Mitgliedschaft und
der Vorsitz im Vermittlungsausschuss werden ebenfalls
nicht gesondert vergutet.
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2.3 Zusatzlich erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats fur
jede Sitzung des Aufsichtsrats und eines Ausschus-
ses, dem sie angehdren, ein Sitzungsgeld in Hohe von
EUR 1.500 pro Sitzung. Fur Sitzungen des Vermittlungs-
ausschusses wird kein Sitzungsgeld gezahlt.

2.4 Insgesamt erhalt ein Mitglied des Aufsichtsrats als Ver-
gutung (bestehend aus der festen Jahresvergiitung und
der zusétzlichen Vergitung fur Vorsitz oder Mitgliedschaft
in Ausschiissen) maximal das Dreifache der festen Ver-
gUtung. Dies sind maximal jeweils EUR 240.000. Diese
Grenze gilt auch fur den Vorsitzenden und seinen Stell-
vertreter. Hinzu kommt das Sitzungsgeld fur jede Sitzung.

2.5 Sémtliche Vergltungen und das Sitzungsgeld werden
zuziglich Umsatzsteuer in der vom jeweiligen Aufsichts-
ratsmitglied geschuldeten gesetzlichen Hohe gezahlt.

2.6 Die Gesellschaft hat zugunsten der Aufsichtsratsmitglieder
eine Haftpflichtversicherung (sogenannte D&O-Versiche-
rung) abgeschlossen, welche die gesetzliche Haftpflicht
fur Pflichtverletzungen aus der Aufsichtsratstatigkeit unter
Bertcksichtigung eines Selbstbehalts abdeckt. AuBerdem
erstattet die Gesellschaft jedem Aufsichtsratsmitglied
auf Nachweis seine angemessenen Auslagen sowie
gegebenenfalls die auf den Auslagenersatz gesetzlich
geschuldete Umsatzsteuer.

3. Aufgabe des Aufsichtsrats ist die Beratung und Uberwachung

des Vorstands, der die Gesellschaft unter eigener Verant-
wortung leitet und deren Geschafte fuhrt. Die Mitglieder des
Aufsichtsrats haben Anspruch auf eine angemessene Ver-
gltung, die sowohl ihrer Struktur als auch ihrer Hohe nach die
Anforderungen an das Aufsichtsratsamt, die zeitlichen Belas-
tungen sowie die Verantwortung der Aufsichtsratsmitglieder
fur die Gesellschaft berticksichtigt. Dem wird die bestehende
Satzungsregelung zur Aufsichtsratsvergitung gerecht. Die
Hohe und Ausgestaltung der Aufsichtsratsvergitung ist — gera-
de auch im Hinblick auf die Aufsichtsratsvergttungen anderer
vergleichbarer borsennotierter Gesellschaften in Deutschland
— marktgerecht. Dabei hat die Gesellschaft sich an den nach
dem Kriterium der Marktkapitalisierung kleineren deutschen
DAX-und gréBeren deutschen MDAX-Unternehmen orientiert.
Durch die so ausgestaltete Vergutung des Aufsichtsrats soll
die Gesellschaft hervorragend qualifizierte Kandidaten mit
wertvollen, fach- und branchenspezifischen Kenntnissen fur

den Aufsichtsrat gewinnen und halten. Dadurch soll die Voraus-
setzung fir eine bestmogliche Austibung der Beratungs- und
Uberwachungstatigkeit durch den Aufsichtsrat geschaffen und
ein wesentlicher Beitrag zur Férderung der Geschéftsstrategie
und der langfristigen Entwicklung der Gesellschaft geleistet
werden.

. Die Vergutung fur die Mitgliedschaft im Aufsichtsrat und seinen

Ausschussen ist vier Wochen nach Ende des Geschéftsjahres
fallig. Die dem jeweiligen Aufsichtsratsmitglied in einem
Geschaftsjahr zustehenden Sitzungsgelder sind zum gleichen
Zeitpunkt fallig. Weitere Aufschubzeiten fur die Auszahlung
von Vergitungsbestandteilen bestehen nicht.

. Die Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder ist abschlieBend in

der Satzung geregelt. Die Vergutung ist an die Dauer der Mit-
gliedschaft zum Aufsichtsrat sowie die Dauer der Zugehorigkeit
zu den Ausschussen gekoppelt. Aufsichtsratsmitglieder, die
nur wahrend eines Teils des Geschaftsjahres dem Aufsichtsrat
oder einem Ausschuss angehoren oder in einem Ausschuss
den Vorsitz gefiihrt haben, erhalten eine zeitanteilige Vergitung
(sog. pro rata temporis-Anpassung). Diese Berechnung erfolgt
dabei tagesgenau. Zusagen von Entlassungsentschéadigungen,
Ruhegehalts- oder Vorruhestandsregelungen bestehen nicht.

. Die Vergutungsregeln gelten gleichermalBen fur Anteilseigner-

vertreter und Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat. Die Ver-
gUtungs- und Beschéftigungsbedingungen der Arbeitnehmer
waren und sind fur das Vergttungssystem des Aufsichtsrats
ohne Bedeutung. Dies ergibt sich schon daraus, dass die Auf-
sichtsratsvergutung fur eine Tatigkeit gewéhrt wird, die sich
grundlegend von der Tatigkeit der Arbeitnehmer unterscheidet.
Ein vertikaler Vergleich mit der Arbeitnehmervergttung wére
nicht sachgerecht.

. Das Vergutungssystem des Aufsichtsrats wird von der Haupt-

versammlung auf Vorschlag des Vorstands und des Aufsichts-
rats beschlossen. Vorstand und Aufsichtsrat werden die Ver-
gutung der Aufsichtsratsmitglieder regelméaBig und fortlaufend
tberprifen und der Hauptversammilung in Ubereinstimmung
mit § 113 Absatz 3 Satz 1 und 2 AktG mindestens alle vier
Jahre zur — ggf. bestatigenden — Beschlussfassung vorlegen.
Da die Vergtitung in der Satzung geregelt ist, ist bei Anderung
des Vergutungssystems zugleich eine Satzungsénderung er-
forderlich. Soweit aus Sicht des Aufsichtsrats sinnvoll, zieht er
dabei einen unabhangigen externen Vergitungsberater hinzu.
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Es liegt in der Natur der Sache, dass der Aufsichtsrat durch
seine Beschlussvorschldge an die Hauptversammlung zur
Beschlussfassung Uber die Festsetzung der Aufsichtsratsver-
gltung in eigener Angelegenheit tatig ist. Dies entspricht dem
vom Aktiengesetz vorgesehenen Verfahren. Die Entscheidung
Uber die Vergutung des Aufsichtsrats selbst obliegt aber der
Hauptversammlung. Hinzu kommt, dass bei borsennotierten
Gesellschaften die jeweiligen Vergitungen des Aufsichtsrats
offentlich bekannt und damit fuir die Hauptversammlung bei
ihrer Entscheidung transparent sind.

Anlage:

§ 12 der Satzung der Gesellschaft in der am

27. August 2020 beschlossenen Fassung

(1) Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhélt fir seine Tatigkeit eine
feste jahrliche Vergitung von jeweils EUR 80.000 (,feste
Vergitung®). Der Vorsitzende erhalt das Dreifache, sein Stell-
vertreter das Eineinhalbfache der festen Vergttung.

(2) Aufsichtsratsmitglieder, die einem anderen Ausschuss als
dem Nominierungsausschuss angehéren, erhalten zusatz-
lich ein Halb der festen Vergitung. Aufsichtsratsmitglieder,
die dem Nominierungsausschuss angehoren, erhalten zu-
satzlich ein Achtel der festen Vergutung. Der Vorsitzende
des Prufungsausschusses erhalt zusétzlich ein weiteres Halb
der festen Vergutung. Aufsichtsratsmitglieder, die in einem
anderen Ausschuss als dem Prifungsausschuss oder dem
Nominierungsausschuss den Vorsitz fihren, erhalten zusétz-
lich ein Viertel der festen Vergutung. Fur die Mitgliedschaft
in dem gem. § 27 Abs. 3 MitbestG zu bildenden Ausschuss
und fir den Vorsitz im Nominierungsausschuss wird keine
zusatzliche Vergitung gewahrt. Insgesamt erhélt ein Mitglied
des Aufsichtsrats im Rahmen der vorstehenden Regelungen
maximal das Dreifache der festen Vergutung.

(3) Die feste Vergiitung ist vier Wochen nach Ende des Geschéfts-
jahres féllig. Aufsichtsratsmitglieder, die nur wéhrend eines
Teils des Geschaftsjahres dem Aufsichtsrat oder einem
Ausschuss angehoren oder in einem Ausschuss den Vorsitz
gefuhrt haben, erhalten eine im Verhaltnis der Zeit geringere
feste Vergutung.

(4) Jedes Mitglied des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse erhalt
fur jede Aufsichtsratssitzung und Ausschusssitzung, an der es
teilnimmt, ein Sitzungsgeld von EUR 1.500. Der gem. § 27
Abs. 3 MitbestG zu bildende Ausschuss gilt nicht als Ausschuss
im Sinne dieses Absatzes 4. Die dem jeweiligen Aufsichtsrats-
mitglied in einem Geschéftsjahr zustehenden Sitzungsgelder
sind zusammen mit der fiir das Geschéftsjahr zu zahlenden
festen Vergutung fallig.

(5) Sémtliche Vergitungen im Sinne der Absétze 1 bis 4 verstehen
sich zuztiglich Umsatzsteuer in der vom Aufsichtsratsmitglied
gesetzlich geschuldeten Hohe.

(6) Die Gesellschaft erstattet den Aufsichtsratsmitgliedern die
durch die Auslibung des Amts entstehenden Auslagen ein-
schlieBlich einer etwaigen auf den Auslagenersatz entfallenden
Umsatzsteuer.

(7) Die Gesellschaft kann zu Gunsten der Aufsichtsratsmitglieder
eine Haftpflichtversicherung abschlieBen, welche die gesetz-
liche Haftpflicht aus der Aufsichtsratstatigkeit abdeckt.
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[l. WEITERE INFORMATIONEN ZUR

EINBERUFUNG UND DURCHFUHRUNG
DER HAUPTVERSAMMLUNG

Durchfiihrung der Hauptversammiung

als virtuelle Hauptversammlung

Die Hauptversammlung wird mit Zustimmung des Aufsichtsrats
der Gesellschaft nach MaB3gabe des Covid-19-Gesetzes als
sog. virtuelle Hauptversammlung ohne physische Présenz der
Aktionére oder ihrer Bevollméachtigten abgehalten.

Ordnungsgemal zur Hauptversammlung angemeldete
Aktionare oder ihre Bevollmachtigten haben die Méglichkeit,
die gesamte Hauptversammlung mittels elektronischer Zu-
schaltung in Bild und Ton live zu verfolgen. Die Stimmrechts-
austibung der angemeldeten Aktionare erfolgt ausschlieBlich
im Wege der Briefwahl oder durch Vollmachtserteilung an die
von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter.

Den angemeldeten Aktionaren oder ihren Bevollmachtigten
wird ein Fragerecht im Wege der elektronischen Kommuni-
kation eingeraumt. Den angemeldeten Aktionaren oder ihren
Bevollmachtigten wird die Moglichkeit eingeraumt, auf elek-
tronischem Wege Widerspruch gegen einen Beschluss der
Hauptversammlung zu erklaren. Die weiteren Einzelheiten
hierzu werden im Folgenden dargestellt.

Voraussetzungen fiir die Teilnahme

an der virtuellen Hauptversammlung

und Ausiibung des Stimmrechts

Zur Teilnahme an der virtuellen Hauptversammlung (d. h.
Verfolgung der Hauptversammlung im Wege elektronischer
Zuschaltung in Bild und Ton) und zur Ausiibung des Stimm-
rechts sind diejenigen Aktionére — persoénlich oder durch einen
Bevollmé&chtigten — berechtigt, die

—sich in Textform in deutscher oder englischer Sprache bei
der Gesellschaft angemeldet haben, und

— ihre Berechtigung zur Teilnahme an der Hauptversammlung
und zur Ausibung des Stimmrechts nachgewiesen haben,
entweder per Nachweis ihres Anteilsbesitzes durch den
Letztintermediar in Textform in deutscher oder englischer
Sprache oder per Nachweis ihres Anteilsbesitzes durch den
Letztintermediar in Textform gemaB den Anforderungen
des § 67c Absatz 3 AktG in Verbindung mit Artikel 5 der
Durchfiihrungsverordnung (EU) 2018/1212.

Letztintermedi&r im vorgenannten Sinne ist, wer als Intermediar
fur einen Aktionar Aktien einer Gesellschaft verwahrt. Inter-
mediér ist eine Person, die Dienstleistungen der Verwahrung

oder der Verwaltung von Wertpapieren oder der Fiihrung von
Depotkonten fur Aktionédre oder andere Personen erbringt,
wenn die Dienstleistungen im Zusammenhang mit Aktien von
Gesellschaften stehen, die ihren Sitz in einem Mitgliedsstaat
der Européischen Union oder in einem anderen Vertragsstaat
des Abkommens tber den Européischen Wirtschaftsraum
haben.

Der Nachweis des Anteilsbesitzes muss sich auf den Beginn des
21. Tages vor der Hauptversammlung, also Mittwoch, 28. April
2021, 00:00 Uhr (MESZ), beziehen (Nachweisstichtag).

Anmeldung und Nachweis des Anteilsbesitzes missen der
Gesellschaft spatestens am Mittwoch, den 12. Mai 2021,
24:00 Uhr (MESZ) (Eingang maBgeblich), unter folgender
Adresse zugehen:

LANXESS Aktiengesellschaft
c/o Deutsche Bank AG
Securities Production
General Meetings
Postfach 20 01 07
60605 Frankfurt am Main

E-Mail: wp.hv@db-is.com
Telefax: + 49 (0)69 12012-86045

Der Nachweisstichtag ist fur die Teilnahme und die Austibung
und den Umfang des Stimmrechts in der Hauptversammlung
mafBgebend. Im Verhéltnis zur Gesellschaft gilt fur die Teilnah-
me an der Hauptversammlung und die Austibung des Stimm-
rechts als Aktionar nur, wer den besonderen Nachweis des
Anteilsbesitzes zum Nachweisstichtag erbracht hat. Verande-
rungen im Aktienbestand nach dem Nachweisstichtag haben
fur das Teilnahmerecht und den Umfang des Stimmrechts
keine Bedeutung. Personen, die zum Nachweisstichtag noch
keine Aktien besessen und ihre Aktien erst nach dem Nach-
weisstichtag erworben haben, sind somit weder teilnahme-
noch stimmberechtigt, soweit sie sich nicht bevollmé&chtigen
oder zur Rechtsaustbung erméchtigen lassen. Aktionare, die
sich ordnungsgemaf angemeldet und den besonderen Nach-
weis des Anteilsbesitzes erbracht haben, bleiben auch dann
teilnahmeberechtigt und im Umfang des nachgewiesenen
Anteilsbesitzes stimmberechtigt, wenn sie ihre Aktien nach
dem Nachweisstichtag ganz oder teilweise verauBern. Fur
die Dividendenberechtigung hat der Nachweisstichtag keine
Bedeutung.

Nach Zugang der Anmeldung und des Nachweises des An-
teilsbesitzes werden den teilnahmeberechtigten Aktionaren
bzw. ihren Bevollméchtigten die Anmeldebestatigungen fur
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die virtuelle Hauptversammlung tbersandt. Wir bitten die
Aktionare, frihzeitig fur die Anmeldung und die Ubersendung
des Nachweises des Anteilsbesitzes tber ihr depotfiihrendes
Institut Sorge zu tragen, um die Organisation der Hauptver-
sammlung zu erleichtern.

. Bild- und Toniibertragung der gesamten

Hauptversammlung

Die gesamte Hauptversammlung wird am Mittwoch, den
19. Mai 2021 ab 10:00 Uhr (MESZ) fir die angemeldeten
Aktionare der Gesellschaft oder ihre Bevollmachtigten live
in Bild und Ton im InvestorPortal auf der Internetseite der
Gesellschaft unter hv.lanxess.de tbertragen. Die dafur er-
forderlichen Zugangsdaten erhalten die Aktionare mit der
Anmeldebestétigung.

Die Rede des Vorstandsvorsitzenden kann auch von sonstigen
Interessenten live im Internet unter hv.lanxess.de verfolgt
werden.

. Stimmrechtsausiibung durch Briefwahl
Aktioné&re oder ihre Bevollméachtigten konnen ihr Stimmrecht
durch Briefwahl austiben. Zur Austiibung des Stimmrechts im
Wege der Briefwahl sind eine Anmeldung und ein Nachweis
des Anteilsbesitzes (siehe Abschnitt Il. 2) erforderlich.

Briefwahlstimmen kénnen schriftlich sowie in Textform (per
Telefax oder per E-Mail) bis spatestens Dienstag, 18. Mai 2021,
24:00 Uhr (MESZ) (Eingang maBgeblich) bei der Gesellschaft
Uber folgende Kontaktdaten

LANXESS Aktiengesellschaft
c/o Computershare Operations Center
80249 Munchen

Telefax: +49 (0)89 309037-4675
E-Mail: anmeldestelle@computershare.de

abgegeben werden. Das Briefwahlformular, von dem bei
der Briefwahl Gebrauch gemacht werden kann, ist auf der
Anmeldebestatigung abgedruckt und ist auch im Internet
unter hv.lanxess.de abrufbar.

Briefwahlstimmen kénnen ferner elektronisch im InvestorPor-
tal der Gesellschaft, zu erreichen tber die Internetseite der
Gesellschaft unter hv.lanxess.de, abgegeben werden. Die
Stimmabgabe durch Briefwahl tiber das InvestorPortal ist auch
noch wéhrend der Hauptversammlung moglich, muss jedoch
spéatestens bis zu dem vom Versammlungsleiter im Rahmen
der Abstimmungen festgelegten Zeitpunkt erfolgt sein.

Fur Widerruf oder Anderung der abgegebenen Briefwahl-
stimmen sowie das Verhaltnis zwischen abgegebenen Brief-
wahlstimmen und der Vollmachtserteilung (mit Weisungen)
an die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft gelten die
Regelungen in Abschnitt I.7. Weitere Einzelheiten zur Brief-
wahl kénnen die Aktionare den Erlduterungen im Briefwahl-
und Vollmachtsformular bzw. der Internetseite (hv.lanxess.de)
entnehmen.

. Stimmrechtsausiibung durch von der Gesell-

schaft benannte Stimmrechtsvertreter
Aktionare oder ihre Bevollmé&chtigten haben die Moglich-
keit, fur die Austibung des Stimmrechts von der Gesellschaft
benannte Stimmrechtsvertreter zu bevollméachtigen. Auch
im Fall der Bevollmé&chtigung von Stimmrechtsvertretern der
Gesellschaft sind eine Anmeldung und ein Nachweis des
Anteilsbesitzes (siehe Abschnitt I1.2) erforderlich.

Die Stimmrechtsvertreter Uben das Stimmrecht im Falle ihrer
Bevollmachtigung nur weisungsgebunden aus. Den Stimm-
rechtsvertretern mussen eine Vollmacht und Weisungen fur
die AusUbung des Stimmrechts zu jedem zur Abstimmung
stehenden Tagesordnungspunkt erteilt werden. Soweit eine
ausdruckliche und eindeutige Weisung fehlt, werden sich die
Stimmrechtsvertreter der Stimme enthalten. Die Austibung
bestimmter Teilnahmerechte (wie beispielsweise das Stellen
von Fragen oder Antrégen, die Abgabe von Erklérungen sowie
die Erklarung von Widerspriichen gegen Hauptversammlungs-
beschlisse) durch die Stimmrechtsvertreter ist nicht méglich.

Die Vollmacht und Weisungen an die von der Gesellschaft
benannten Stimmrechtsvertreter kénnen schriftlich sowie in
Textform (per Telefax oder per E-Mail) spatestens bis Dienstag,
18. Mai 2021, 24:00 Uhr (MESZ) (Eingang maBgeblich) bei
der Gesellschaft Uber folgende Kontaktdaten

LANXESS Aktiengesellschaft
c/o Computershare Operations Center
80249 Munchen

Telefax: +49 (0)89 309037-4675
E-Mail: anmeldestelle@computershare.de

erteilt werden. Ein Formular, von dem bei der Vollmachts- und
Weisungserteilung Gebrauch gemacht werden kann, ist auf
der Anmeldebestatigung abgedruckt und ist auch im Internet
unter hv.lanxess.de abrufbar.
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Vollmachten und Weisungen an die Stimmrechtsvertreter der
Gesellschaft konnen ferner elektronisch im InvestorPortal,
zu erreichen Uber die Internetseite der Gesellschaft unter
hv.lanxess.de, erteilt werden. Die Vollmachts- und Weisungs-
erteilung Uber das InvestorPortal ist auch noch wahrend der
Hauptversammlung moglich, muss jedoch spatestens bis
zu dem vom Versammlungsleiter festgelegten Zeitpunkt im
Rahmen der Abstimmungen erfolgt sein.

Fur Widerruf oder Anderung einer erteilten Vollmacht (mit
Weisungen) an die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft
sowie das Verhéltnis zwischen der Vollmachtserteilung (mit
Weisungen) an die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft und
den abgegebenen Briefwahlstimmen gelten die Regelungen
in Abschnitt Il.7. Weitere Einzelheiten zur Vollmachtserteilung
kénnen die Aktionadre den Erlauterungen im Briefwahl- und
Vollmachtsformular bzw. der Internetseite (hv.lanxess.de)
entnehmen.

. Ausiibung der Aktionédrsrechte durch einen

Bevollmachtigten

Aktiondre konnen sich nach entsprechender Vollmachtsertei-
lung bei der Austbung ihres Stimmrechts und ihrer anderen
Aktionarsrechte durch einen Bevollméchtigten — z. B. einen
Intermediar, einen Stimmrechtsberater, eine Vereinigung von
Aktionadren oder einen sonstigen Dritten — vertreten lassen.
Auch im Fall der Bevollméachtigung eines Dritten sind eine
Anmeldung und ein Nachweis des Anteilsbesitzes (siehe
Abschnitt I1.2) erforderlich.

Bevollmé&chtigte konnen ebenfalls nicht physisch an der Haupt-
versammlung teilnehmen. Sie konnen das Stimmrecht fur von
ihnen vertretene Aktionare lediglich im Wege der Briefwahl
oder durch Erteilung von (Unter-)vollmacht an die Stimm-
rechtsvertreter der Gesellschaft austiben. Die Nutzung des
InvestorPortals der Gesellschaft durch den Bevollméachtigten
setzt voraus, dass der Bevollméachtigte vom Vollmachtgeber
die mit der Anmeldebestétigung zur Hauptversammlung ver-
sandten Zugangsdaten erhalt, sofern die Zugangsdaten nicht
direkt an den Bevollmachtigten versandt wurden.

Die Vollmacht kann durch Erklarung gegentiber dem Bevoll-
maéchtigten oder gegentber der Gesellschaft erteilt werden.

Die Erteilung der Vollmacht, ihr Widerruf und der Nachweis der
Bevollméchtigung gegentber der Gesellschaft bedurfen der
Textform, wenn keine Vollmacht nach § 135 AktG erteilt wird.
Wenn eine Vollmacht nach § 135 AktG (Vollmachtserteilung
an Intermediére, Stimmrechtsberater, Aktionarsvereinigungen
oder gesché&ftsmaBig Handelnde) erteilt wird, besteht kein
Textformerfordernis. Die Vollmachtserklarung muss jedoch
vom Bevollméchtigten nachprifbar festgehalten werden. Die
Vollmachtserklarung muss zudem vollstédndig sein und darf

nur mit der Stimmrechtsaustbung verbundene Erklarungen
enthalten. Aktionare werden gebeten, sich in diesen Féllen
rechtzeitig mit dem zu Bevollmé&chtigenden tber die Form
der Vollmacht abzustimmen.

Die Vollmacht kann gegentber der Gesellschaft schriftlich
sowie in Textform (per Telefax oder per E-Mail) spatestens bis
Dienstag, 18. Mai 2021, 24:00 Uhr (MESZ) (Eingang maB-
geblich) bei der Gesellschaft iiber folgende Kontaktdaten

LANXESS Aktiengesellschaft
c/o Computershare Operations Center
80249 Munchen

Telefax: +49 (0)89 309037-4675
E-Mail: anmeldestelle@computershare.de

erteilt werden. Entsprechendes gilt fir den Nachweis einer
gegenutber dem Bevollmachtigten erteilten Vollmacht. Ein
Formular, von dem bei der Vollmachtserteilung Gebrauch
gemacht werden kann, ist auf der Anmeldebestatigung abge-
druckt und ist auch im Internet unter hv.lanxess.de abrufbar.

Die Erteilung der Vollmacht gegentber der Gesellschaft kann
auch elektronisch im InvestorPortal der Gesellschaft tber die
Internetseite der Gesellschaft unter hv.lanxess.de erfolgen.
Die Vollmachtserteilung tGber das InvestorPortal ist auch noch
wahrend der virtuellen Hauptversammlung méglich, muss
jedoch spétestens bis zum Beginn der Abstimmungen zu dem
vom Versammlungsleiter festgelegten Zeitpunkt erfolgt sein.
Ein Nachweis einer gegentiber dem Bevollmé&chtigten erteilten
Vollmacht Uber das InvestorPortal ist ebenfalls nicht méglich.

Bevollméchtigt ein Aktionar mehr als eine Person, so kann
die Gesellschaft eine oder mehrere von diesen zuriickweisen.
Weitere Einzelheiten zur Vollmachtserteilung konnen die Aktio-
nare den Erlauterungen im Briefwahl- und Vollmachtsformular
bzw. der Internetseite (hv.lanxess.de) entnehmen.
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7. Anderung und Widerruf von abgegebenen
Briefwahlstimmen oder erteilten Vollmach-
ten und Weisungen, Verhaltnis von Brief-
wahlstimmen zu erteilten Vollmachten und
Weisungen sowie weitere Informationen

zur Stimmrechtsausiibung

Ein Widerruf oder eine Anderung von abgegebenen Brief-
wahlstimmen oder erteilten Vollmachten und Weisungen des
Stimmrechtsvertreters kann schriftlich sowie in Textform (per
Telefax oder per E-Mail) spitestens bis Dienstag, 18. Mai
2021, 24:00 Uhr (MESZ) (Eingang maBgeblich) tiber folgende
Kontaktdaten

LANXESS Aktiengesellschaft
c/o Computershare Operations Center
80249 Munchen

Telefax: +49 (0)89 309037-4675
E-Mail: anmeldestelle@computershare.de

erfolgen.

Ein Widerruf oder eine Anderung ist auch tber das Investor-
Portal bis zu dem vom Versammlungsleiter im Rahmen der
Abstimmungen festgelegten Zeitpunkt moglich.

Wenn neben Briefwahlstimmen auch Vollmacht und Wei-
sungen an die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft fur ein
und denselben Aktienbestand eingehen, werden stets die
Briefwahlstimmen als vorrangig angesehen; die Stimmrechts-
vertreter der Gesellschaft werden insoweit von einer ihnen
erteilten Vollmacht keinen Gebrauch machen und die betref-
fenden Aktien nicht vertreten.

Wenn dartber hinaus fur ein und denselben Aktienbestand
auf unterschiedlichen Ubermittlungswegen voneinander ab-
weichende Erklarungen eingehen und nicht erkennbar ist,
welche zuletzt abgeben wurde, werden diese in folgender
Reihenfolge berticksichtigt: 1. per Internet (InvestorPortal),
2. per E-Mail, 3. per Telefax und 4. in Papierform.

Weitere Einzelheiten hierzu konnen die Aktionare den Erlau-
terungen im Briefwahl- und Vollmachtsformular sowie der
Internetseite (hv.lanxess.de) entnehmen.

8. Antrdge auf Ergdanzung der Tagesordnung

gemaB § 122 Absatz 2 AktG

Aktionare, deren Anteile zusammen den zwanzigsten Teil des
Grundkapitals oder den anteiligen Betrag von EUR 500.000
erreichen (Letzteres entspricht 500.000 Aktien), kénnen ge-
maB § 122 Abs. 2 AktG verlangen, dass Gegenstande auf die
Tagesordnung gesetzt und bekanntgemacht werden. Jedem
neuen Gegenstand muss eine Begriindung oder eine Be-
schlussvorlage beiliegen.

Ein Verlangen ist schriftlich an den Vorstand der Gesellschaft
zu richten. Es wird gebeten, das Verlangen an folgende
Adresse zu richten:

An den Vorstand der
LANXESS Aktiengesellschaft
Abteilung Legal & Compliance
Kennedyplatz 1
50569 Koln

Das Verlangen muss der Gesellschaft mindestens 30 Tage
vor der Versammlung zugehen, spéatestens also Sonntag,
18. April 2021, 24:00 Uhr (MESZ) (Eingang maBgeblich).
Ein spater zugegangenes Ergéanzungsverlangen wird nicht
bertcksichtigt.

Das Erganzungsverlangen wird nur bertcksichtigt, wenn die
Antragssteller nachweisen, dass sie seit mindestens 90 Tagen
vor dem Tag des Zugangs des Verlangens Inhaber des oben
genannten Mindestaktienbesitzes sind und dass sie den
Mindestbesitz bis einschlieBlich zur Entscheidung des Vor-
stands Uber das Ergédnzungsverlangen gehalten haben.

Beschlussvorlagen, die zu berticksichtigenden Ergénzungs-
verlangen beiliegen, gelten als in der virtuellen Hauptversamm-
lung gestellt, wenn der das Verlangen stellende Aktionar zur
Hauptversammlung angemeldet ist und den Nachweis seines
Anteilsbesitzes erbracht hat (siehe Abschnitt I1.2).

Weitergehende Erlauterungen finden sich auf der Internetseite
der Gesellschaft unter hv.lanxess.de.
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9. Antrdage und Wahlvorschldge von

Aktiondren gemaB §8§ 126 Absatz 1 und 127
AktG, 8§ 1 Absatz 2 Satz 3 Covid-19-Gesetz
Aktionére kdnnen Antrédge mit Begrindung gegen die Vor-
schldge von Vorstand und/oder Aufsichtsrat zu einem be-
stimmten Punkt der Tagesordnung stellen sowie Vorschlége
zur Wahl von Priifern (Tagesordnungspunkt 5) unterbreiten.

Derartige Antréage und Wahlvorschlége sind an die nach-
stehende Adresse zu richten und missen mindestens 14 Tage
vor der Hauptversammlung, also spéatestens bis Dienstag,
4. Mai 2021, 24:00 Uhr (MESZ) (Eingang maBgeblich), dort
zugegangen sein:

LANXESS Aktiengesellschaft
Abteilung Legal & Compliance
Kennedyplatz 1
50569 Kaln

Telefax: +49 (0)221 8885-4806
E-Mail: hv2021@lanxess.com

Fristgerecht bei vorstehender Adresse mit Nachweis der
Aktionarseigenschaft eingegangene Antrdge und Wahlvor-
schlage werden, soweit sie den anderen Aktiondren zuganglich
zu machen sind, im Internet unter hv.lanxess.de unverziglich
veroffentlicht. Eventuelle Stellungnahmen der Verwaltung
werden ebenfalls unter der genannten Internetadresse ver-
offentlicht. Anderweitig adressierte oder nicht fristgerecht
eingegangene Antrage und Wahlvorschldge werden nicht
bertcksichtigt.

Zugénglich zu machende Antrége und Wahlvorschlage gelten
als in der Hauptversammlung gestellt, wenn der den Antrag
stellende oder den Wahlvorschlag unterbreitende Aktionar zur
Hauptversammlung angemeldet ist und den Nachweis seines
Anteilsbesitzes erbracht hat (siehe Abschnitt I.2). Das Recht
des Versammlungsleiters, im Rahmen der Abstimmung zuerst
Uber die Vorschlage der Verwaltung abstimmen zu lassen,
bleibt hiervon unberthrt.

Weitergehende Erlauterungen, insbesondere zu den Umstan-
den, unter denen Gegenantrage und Wahlvorschlage nicht
zugénglich zu machen sind, finden sich auf der Internetseite
der Gesellschaft unter hv.lanxess.de.

10. Fragerecht nach § 1 Absatz 2 Satz 1 Nr. 3,

Satz 2 Covid-19-Gesetz

Aktionadre haben wahrend der virtuellen Hauptversammlung
kein Auskunftsrecht nach § 131 Absatz 1 AktG. Aktionare,
die angemeldet sind und den Nachweis des Anteilsbesitzes
(siehe Abschnitt I1.2) erbracht haben, oder ihre Bevollmé&ch-
tigten haben jedoch das Recht, der Gesellschaft vorab
Fragen bis spatestens einen Tag vor der virtuellen Haupt-
versammlung, d.h. spatestens bis Montag, 17. Mai 2021,
24:00 Uhr (MESZ) im Wege elektronischer Kommunika-
tion in deutscher Sprache einzureichen. Hierfur steht unter
hv.lanxess.de das InvestorPortal zur Verfligung. Eine ander-
weitige Form der Ubermittlung ist ausgeschlossen. Danach
und wahrend dieser Hauptversammlung kénnen keine Fra-
gen eingereicht oder gestellt werden.

Der Vorstand entscheidet nach pflichtgeméaBem, freiem
Ermessen, wie er eingereichte Fragen beantwortet (§ 1
Absatz 2 Satz 2 Covid-19-Gesetz). Die Beantwortung erfolgt
gemaB den inhaltlichen Vorgaben des § 131 AktG. Fragen
und deren Beantwortung sollen, soweit méglich, thematisch
zusammengefasst werden. Im Rahmen der Fragenbeantwor-
tung behalt sich der Vorstand vor, den Namen des Aktionéars
bzw. des Aktionarsvertreters anzugeben, sofern der Aktionar
bzw. der Aktionarsvertreter eingewilligt hat.

Weitergehende Erlauterungen finden sich auf der Internet-
seite der Gesellschaft unter hv.lanxess.de.

11. Widerspruch nach § 245 Nr. 1 AktG,

12.

§ 1 Absatz 2 Satz 1 Nr. 4 Covid-19-Gesetz
Aktionére, die angemeldet sind und den Nachweis des
Anteilsbesitzes erbracht haben (siehe Abschnitt11.2), kénnen
vom Beginn bis zum Ende der virtuellen Hauptversammlung
liber das InvestorPortal der Gesellschaft (hv.lanxess.de) auf
elektronischem Weg Widerspruch gegen BeschlUsse der
Hauptversammlung zu Protokoll des amtierenden Notars
erklaren. Die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft konnen
keine Widerspruche gegen Beschlisse der Hauptversamm-
lung zu Protokoll des amtierenden Notars erklaren.

Gesamtzahl der Aktien und Stimmrechte
Zum Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversammlung
sind insgesamt 87.447.852 Stuckaktien ausgegeben. Jede
ausgegebene Aktie gewahrt eine Stimme. Die Gesellschaft
héltim Zeitpunkt der Einberufung 1.101.549 eigene Aktien.
Aus diesen eigenen Aktien stehen der Gesellschaft keine
Stimmrechte zu.
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13. Informationen auf der Internetseite der

Gesellschaft und Datenschutz

GeméB § 124a AktG sind diese Einladung zur Haupt-
versammlung, die der Hauptversammlung zuganglich zu
machenden Unterlagen und weitere Informationen im Zu-
sammenhang mit der Hauptversammlung den Aktionaren
auf der Internetseite der Gesellschaft unter hv.lanxess.de
zugénglich. Nach der Hauptversammlung werden die Ab-
stimmungsergebnisse auf der Internetseite der Gesellschaft
unter hv.lanxess.de veroffentlicht. Informationen zum Daten-
schutz fur Aktionare finden sich in der Anlage zu dieser
Einberufung (siehe Abschnitt II1.).

Koln, im April 2021

LANXESS Aktiengesellschaft
Der Vorstand

lll. INFORMATION ZUM DATENSCHUTZ
FUR AKTIONARE

Die LANXESS Aktiengesellschaft, Kennedyplatz 1, 50569 Koln
verarbeitet als Verantwortlicher personenbezogene Daten
der Aktiondre (z.B. Name und Vorname, Anschrift, E-Mail-
Adresse, Aktienanzahl, Besitzart der Aktien und Nummer der
Anmeldebestétigung) sowie gegebenenfalls personenbezogene
Daten der Aktionarsvertreter auf Grundlage der geltenden
Datenschutzgesetze.

Die Verarbeitung der personenbezogenen Daten von Aktionédren
und Aktion&rsvertretern ist fur die ordnungsgemafe Vorberei-
tung und Durchfuihrung der virtuellen Hauptversammlung, fur die
Stimmrechtsaustbung der Aktionare sowie fur die Verfolgung im
Wege elektronischer Zuschaltung rechtlich zwingend erforderlich.

Rechtsgrundlage fur die Verarbeitung ist Art. 6 Absatz 1 Satz 1
lit. ¢) DS-GVO iV.m. 88 118 ff. AktG sowie iV.m. § 1 Covid-19-
Gesetz. Darlber hinaus konnen Datenverarbeitungen, die fur die
Organisation der virtuellen Hauptversammlung erforderlich sind,
auf Grundlage Uberwiegender berechtigter Interessen erfolgen
(Art. 6 Absatz 1 Satz 1 lit. f) DS-GVO). Die LANXESS Aktien-
gesellschaft erhalt die personenbezogenen Daten der Aktionare
in der Regel Uber die Anmeldestelle von dem Kreditinstitut, das
die Aktiondre mit der Verwahrung ihrer Aktien beauftragt haben
(sog. Depotbank).

Die von der LANXESS Aktiengesellschaft fur die Zwecke der
Ausrichtung der virtuellen Hauptversammlung beauftragten
Dienstleister verarbeiten die personenbezogenen Daten der
Aktionare und Aktionérsvertreter ausschlie3lich nach Weisung
der LANXESS Aktiengesellschaft und nur soweit dies fur die
Ausfuhrung der beauftragten Dienstleistung erforderlich ist. Alle
Mitarbeiter der LANXESS Aktiengesellschaft und die Mitarbeiter
der beauftragten Dienstleister, die Zugriff auf personenbezogene
Daten der Aktionare bzw. Aktionérsvertreter haben und/oder
diese verarbeiten, sind verpflichtet, diese Daten vertraulich zu
behandeln. Dartber hinaus werden personenbezogene Daten
von Aktionaren bzw. Aktionarsvertretern, die ihr Stimmrecht aus-
Uben, im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften (insbesondere
das Teilnehmerverzeichnis, § 129 AktG) anderen Aktionaren
und Aktionarsvertretern zur Verfligung gestellt. Dies gilt auch
fur Fragen, die Aktionare bzw. Aktionarsvertreter gegebenenfalls
vorab eingereicht haben (§ 1 Absatz 2 Satz 1 Nr. 3 Covid-19-
Gesetz). Im Rahmen der Fragenbeantwortung behélt sich der Vor-
stand vor, den Namen des Aktionars bzw. des Aktionérsvertreters
anzugeben, sofern der Aktionar bzw. der Aktion&rsvertreter ein-
gewilligt hat. Personenbezogene Daten von Aktionadren bzw.
Aktionarsvertretern werden ferner bei Antragen auf Ergénzung
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der Tagesordnung, Gegenantragen, Wahlvorschlagen oder einge-
reichten Widerspriichen im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften
unter bestimmten Voraussetzungen veroffentlicht oder anderen
Aktionédren und Aktionarsvertretern zuganglich gemacht oder
zur Verfliigung gestellt.

Die LANXESS Aktiengesellschaft I6scht die personenbezogenen
Daten der Aktion&re und Aktionarsvertreter im Einklang mit den
gesetzlichen Regelungen, insbesondere wenn die personen-
bezogenen Daten fur die urspringlichen Zwecke der Erhebung
oder Verarbeitung nicht mehr notwendig sind, die Daten nicht
mehr im Zusammenhang mit etwaigen Verwaltungs- oder
Gerichtsverfahren benotigt werden und keine gesetzlichen Auf-
bewahrungspflichten bestehen.

Unter den gesetzlichen Voraussetzungen haben die Aktionére
bzw. Aktionérsvertreter das Recht, Auskunft tber ihre verarbeite-
ten personenbezogenen Daten zu erhalten und die Berichtigung
oder Loschung ihrer personenbezogenen Daten oder die Ein-
schrankung der Verarbeitung zu beantragen. Zudem steht den
Aktiondren bzw. Aktionarsvertretern ein Beschwerderecht bei
den Aufsichtsbehorden zu. Werden personenbezogene Daten
auf Grundlage von Art. 6 Absatz 1 Satz 1 lit. f) DS-GVO verar-
beitet, steht den Aktiondren bzw. Aktionérsvertretern unter den
gesetzlichen Voraussetzungen auch ein Widerspruchsrecht zu.

Far Anmerkungen und Ruckfragen zu der Verarbeitung von
personenbezogenen Daten erreichen Aktion&re bzw. Aktionérs-
vertreter den Datenschutzbeauftragten der LANXESS Aktien-
gesellschaft unter:

LANXESS Aktiengesellschaft
Der Datenschutzbeauftragte
Kennedyplatz 1
50569 Kaoln
E-Mail: datenschutz@lanxess.com

Weitere Informationen zum Datenschutz erhalten Aktionare und
Aktionarsvertreter auf der Internetseite der LANXESS Aktien-
gesellschaft unter hv.lanxess.de/datenschutzhinweise_fuer_
aktionaere.
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