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Deutliches Wachstum bei Umsatz und Ergebnis LANXESS
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Stabile Dividende trotz herausfordernder Zeiten U\_NXESS

Dividende

Energizing Chemistry

1.05€ 1.05€
1.00 €

0.80 €
0.70 €
0.60 €
0.50 € I

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022




Standort Deutschland verliert weiter an Attraktivitat LANXESS
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Landerindex Standortattraktivitat 2023: Deutschland fallt zurtck
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Wachstumsmarkt USA ausbauen




Wachstumsmarkt USA IMXESS
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Umsatzanteil Wachstumsinvestitionen und M&A seit 2017

26% 5 Mrd.€

16% 17%

I 17%
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Fokus auf Spezialchemie weiter gescharft LANXESS
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IFF Microbial Control akquiriert Kunststoff-Geschaft ausgegliedert

= LANXESS jetzt globaler Champion fiir = Joint Venture: LANXESS High Performance
antimikrobielle Schutzprodukte Materials und DSM Engineering Materials

= Segment Consumer Protection weiter = LANXESS: rund 40 Prozent Anteil und
gestarkt Zahlung von rund 1,3 Milliarden Euro

Envalior

Imagine the Future
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Gesamte Lieferkette klimaneutral bis 2050 I'A—NXESS
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CO,e-Emissionen (Scope 3) Gezielte Mal3nahmen

22.862 = Einkauf: Mehr nachhaltige Rohstoffe

19,087 = Logistik: CO,-FufRabdruck reduzieren
14,499 0570 = Portfolio: Mehr klimaneutrale Produkte
I I }
I NET ZERO\VALUE CHAIN
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-16 % Emissionen p.a.




Product Carbon Footprint Engine — Nachhaltigkeit und
Kundenbedirfnisse vereint M&XEQSS

LANXESS Innovation

= |nstrument berechnet automatisch den Carbon
Footprint flr die Produkte von LANXESS

= Daten aus verschiedenen Quellen
= Entwickelt von LANXESS-Mitarbeitern
= TUV Rheinland zertifiziert

Digitalisierung trifft auf Nachhaltigkeit




Prognose: Ergebnis fur 2023 auf Vorjahresniveau LANXESS

Makroumfeld

= Schwieriges Umfeld im ersten Halbjahr 2023

= Lagerabbau bei Kunden belastet Anfang des
Jahres
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= Deutliche Erholung ab Jahresmitte erwartet

= Energie- und Rohstoffpreise bleiben
Unsicherheitsfaktoren
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= EBITDA fur Gesamtjahr 2023: zwischen 850 und
950 Millionen Euro
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