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LANXESS Konzern Verand. Verand.
B N Q4/2022 Q4/2023 in % 2022 in %
Verand. Verand. .
in Mio. € Q4/2022 Q4/2023 in % 2022 in % Beschaftigte (Stand 31.12.) 13.126 12.849 -2,1
Umsatzerlose 1973 1436] 272 8.088 6.714] 170 Arbeitsunfalle mit Ausfalltagen
- (je eine Million Arbeitsstunden) 0,6 0,6 0
Bruttoergebnis vom Umsatz 454 232 -48,9 1.937 1.268 -34,5 = =
Brutt U : 23.0% T6.2% 2300 18.9% Ubernahmequote Auszubildende

ruttomarge vom Umsatz 0% 27 Al 270 in Deutschland 85,0 79,5

EBITDA vor Sondereinfliissen” 175 97 -44,6 930 512 -44,9 ;
—— Fluktuationsquote

EBITDA-Marge vor Sondereinflissen” 8,9% 6,8% 11,5% 7,6 % (auf Basis von Eigenkindigungen) 45 3,9
EBITDA? 153 -7| <-100 826 328 —603 Spezifischer Energieverbrauch
EBIT vor Sondereinflissen” 28 -55| <-100 389 -53| <-100 (in GJ/T € Umsatzerlos) 3,14 3,41 8,6
EBIT” 4 -581| <-100 280 -668| <-100 CO,e-Emissionen (Scope 1 und 2)
EBIT-Marge” 0,2% -40,5% 3,5% -9,9% in kt COze 1.994 1.722 -13,6
Konzernergebnis -21 -753| <-100 250 443 77,2 Spezifischer Wasserverbrauch

aus fortzufiihrendem Geschaft -14 —577| <-100 184 —843| <-100 (inm*/T€) 1,36 133 22

aus nicht fortgefuhrtem Geschaft -7 -176 <-100 66 1.286 > 100 1) EBIT: operatives Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern. 3) ROCE: EBIT vor Sondereinflissen im Verhéltnis zum Capital
Gewichtete durchschnittliche Anzahl EBIT vor Sondereinfliissen: EBIT ohne Berticksichtigung Employed (Bilanzsumme abzuiglich aktiver latenter Steuern und
ausstehender Aktien in Stiick 86.346.303 86.346.303 — 86.346.303 86.346.303 - von Sonderaufwendungen und -ertragen. zinsfreier Verbindlichkeiten). Capital Employed zum 31. Dezem-
Ergebnis je Aktie (€) ~024 -8.72| <-100 290 513 76.9 EBIT-Marge: EBIT im Verhéltnis zu Umsatzerlosen. ber 2022 und 2023 bereinigt. Details zum Capital Employed finden

- - : . . EBITDA: EBIT vor Abschreibungen bzw. Wertaufholungen sich im Kapitel [ ,Wertmanagement und Steuerungssystem" im

aus fortzufthrendem Geschaft -0,16 —6,68| <-100 2,13 -9.76| <-100 auf Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte. zusammengefassten Lagebericht.

aus nicht fortgefuihrtem Geschaft -0,08 -2,04| <-100 0,77 14,89 > 100 EBITDA vor Sondereinflissen: EBITDA ohne Beriick- 4) Eigenkapitalquote: Eigenkapital im Verhéltnis zur Bilanzsumme.
Bereinigtes Ergebnis je Aktie aus sichtigung von Sonderaufwendungen und -ertragen. 5) Nettofinanzverbindlichkeiten: Summe aus kurz- und langfristigen
fortzufihrendem Geschaft (€)? 0,44 -0,30| <-100 3,72 0,13 —96,5 EYBI'ITFDA—Marge vor»So.ndere\nf\Ussen:.EBITDA vor Sonder- fm.an2|el\en Verbindlichkeiten (bertﬁmlvgt um Verbindlich-

— - - N einflussen im Verhéltnis zu Umsatzerl6sen. keiten aus Zinsabgrenzungen) abziglich der Zahlungsmittel,
Dividende je Aktie (€) 1,05 0,10 -905 Weitere Details finden sich im Kapitel [ ,Wert- Zahlungsmitteléquivalente und liquiditatsnahen finanziellen
ROCE? 4,8%7 -0,8% management und Steuerungssystem* im zusammen- Vermogenswerte. Weitere Details finden sich im Kapitel
Cashflow aus operativer Tatigkeit gefassten Lagebericht. [ .Wertmanagement und Steuerungssystem" im zusammen-
forliihienees CeselEl 92 224 > 100 187 852 > 100 2) Berein\.gtes Ergebnis je Aktie aus fortzxffuhrendem . gefassten Lagebericht.

- Geschaft: Ergebnis je Aktie aus fortzufihrendem Geschéft 6) Dividendenvorschlag an die Hauptversammlung am
Abschreibungen 149 574 > 100 546 996 82,4 ohne Berticksichtigung von Sonderaufwendungen und 24. Mai 2024.
Auszahlungen fir Investitionen 158 132 -16,5 407 326 -19,9 -ertragen, Abschreibungen auf immaterielle Vermogens- 7) Vorjahreswert angepasst.
Bilanzsumme 11.2877 9.665 _14.4 werte, den jeweils darauf entfallenden Steuereffekten

- - - - : und dem Ergebnis aus at equity bewerteten Beteili-

Eigenkapital (einschl. Anteilen gungen sowie den im dritten Quartal des Jahres 2022
anderer Gesellschafter) 4.427 4.507 1.8 angefallenen, einmaligen Ergebniseffekten aus der
Eigenkapitalquote® 39,2% 46,6% Auflésung von Zinssicherungsgeschéften. Details finden
Ruckstellungen fur Pensionen und Zch im K?p\tel ™ Gescha‘fftse{ntwchk\ur;q destLANXESS
dhnliche Verpflichtungen 367 498 85,7 DONZEMNS. 1M 2USaMMENgerassien Lagenercht.
Nettofinanzverbindlichkeiten® 3.814 2.498 -34,5

Geschéftsbericht 2023 | LANXESS
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Vorwort

das Jahr 2023 war fur die gesamte chemische Industrie und auch fur unser Unter-
nehmen extrem herausfordernd: Eine anhaltende Nachfrageschwache in zahlreichen
Abnehmerbranchen und Marktregionen, hohe Energiekosten in Deutschland und
Europa, dazu politische Unsicherheiten und die Auswirkungen des Krieges in der
Ukraine haben das Jahr geprégt. Die Folge: Unsere Industrie befindet sich in einer so
dramatischen Krisensituation, wie ich sie in meiner langjahrigen beruflichen Laufbahn
noch nicht erlebt habe.

Wir bei LANXESS haben friihzeitig und entschlossen gehandelt und bereits im
Friahsommer mit unserem umfassenden Aktionsplan FORWARD! gegengesteuert.
Deutliche Kosteneinsparungen gehéren ebenso zu unserem MaBnahmenpaket wie die
Verschlankung unserer Verwaltungsstrukturen und die Vereinfachung unserer Prozesse.
Ein zentraler Baustein ist auBerdem die weitere Scharfung unseres Geschaftsmodells,
um auch kunftig erfolgreich am Markt zu bestehen. Kurzum: Wir tun alles daftr, um
LANXESS stabil durch dieses tiefe Wellental fur die Chemie zu bringen und bestmaglich
aufgestellt zu sein, wenn die Konjunktur wieder Fahrt aufnimmt.

Mit dem Umbau des Konzerns in Richtung eines reinen Spezialchemie-Unternehmens
mit einem endverbrauchernahen und zunehmend nachhaltigen Produktportfolio haben
wir daftr in den vergangenen Jahren die Basis geschaffen. Im Jahr 2023 sind wir in
diesem Transformationsprozess nochmals vorangekommen. Ein besonderer Meilenstein
war dabei die Griindung von Envalior, unserem Gemeinschaftsunternehmen mit dem
Private-Equity-Investor Advent International, in das wir unseren Geschaftsbereich High
Performance Materials eingebracht haben.

Corporate Governance Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Die Starkung unserer Nachhaltigkeit ist ein integraler Bestandteil unserer Unter-
nehmensstrategie. Und wir sind stolz darauf, dass wir im abgelaufenen Geschéftsjahr
weitere Fortschritte erzielt haben und unser Engagement auf diesem Feld international
Anerkennung findet: In mehreren Nachhaltigkeitsindizes und -ratings haben wir erneut
Spitzenplatze erreicht. Dazu gehéren die Dow Jones Sustainability Indices Europe und
World sowie die Ratings von MSCI ESG und EcoVadis. Diese positiven Bewertungen
belegen, dass wir verantwortungsvoll im Sinne der Menschen und der Umwelt handeln.
Dies haben wir auch im Geschaftsjahr 2023 erneut bekraftigt mit unserem Bekenntnis
zum UN Global Compact und seinen Prinzipien fir Menschenrechte, Arbeitsnormen,
Umweltschutz und Korruptionsbekampfung. Wir sind Uberzeugt, dass diese Werte der
Schlussel zu langfristigem Erfolg sind.

Der besondere Dank des gesamten Vorstands gilt unseren Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern weltweit. hre hohe Flexibilitat und ihr engagierter Einsatz haben maBgeblich
dazu beigetragen, die massiven Herausforderungen der vergangenen Monate zu meistern.

Ich danke allen unseren Aktionarinnen und Aktionaren fir ihr Vertrauen und ihre Unter-
stitzung in diesen herausfordernden Zeiten. LANXESS ist fur die Zukunft gut aufgestellt
und ich lade Sie ein, unsere Entwicklung auch weiterhin zu begleiten. Ich bin zuversichtlich,
dass LANXESS in den kommenden Jahren das Potenzial seines neuformierten Portfolios
voll entfalten wird, und freue mich auf die spannenden Mdéglichkeiten, die vor uns liegen.

Mit freundlichen GriBen

34

Matthias Zachert
Vorstandsvorsitzender

Geschéftsbericht 2023 | LANXESS
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Krisen meistern - Transformation vorantreiben

2023 war ein Jahr der multiplen Krisen. Fir LANXESS war es ein Jahr des operativen Krisenmanagements. Dabei
fokussierten wir uns darauf, Liquiditat aus dem Nettoumlaufvermégen zu generieren und Schulden zu reduzieren. 2023
stand aber auch der strategische Umbau im Mittelpunkt. Mit der Einbringung des Polymergeschéfts in ein neu gegriindetes
Unternehmen mit Advent gehen wir eine weitere Etappe auf dem Weg zu einem reinen Spezialchemie-Unternehmen.

CHEMIEINDUSTRIE IM
KRISENMODUS

Seit Beginn der Corona-Pandemie vor vier Jahren
befindet sich die Gesamtwirtschaft und mit ihr die
chemische Industrie im Krisenmodus. Eine wachsende
Anzahl geopolitischer Konflikte wie der Ukraine-Krieg,
Unterbrechungen der Lieferketten, gestiegene Rohstoff-
und Logistikkosten sowie hohe Energiepreise und Zinsen
stellen die Unternehmen vieler Wirtschaftszweige immer
wieder vor erneute Herausforderungen.

Zusétzlich belasteten im Geschaftsjahr 2023 neben der
generellen konjunkturellen Schwéache auch strukturelle
Defizite die deutsche Chemieindustrie, wie die im
internationalen Vergleich weiterhin hohen Strom- und
Rohstoffkosten. Zeitgleich sanken die Verkaufspreise,
und die Nachfrage nach Chemikalien in vielen Kunden-
industrien ging weltweit zuriick, allen voran in der Bau-
sowie in der Elektro-/Elektronikindustrie. Aber auch
in sonst stabileren, endverbrauchernahen Industrien

wie Nahrungsmittel, Getranke oder Kosmetik belastete
der Abbau hoher Lagerbestédnde aus dem Vorjahr die
Nachfrage deutlich.

Die zu Beginn des Jahres prognostizierte Belebung der
Industrie fur die zweite Jahreshalfte blieb aus. Wichtige
Mérkte, darunter der weltweit groBte Chemiemarkt
China, aber auch Nordamerika und Europa, blieben
deutlich hinter den Erwartungen zurick.

ENTSCHLOSSEN HANDELN -
GOING ,FORWARD!*

LANXESS reagierte fruhzeitig auf den schwachen
Geschéftsverlauf und leitete bereits im Frihsommer den
Aktionsplan ,FORWARD!" ein. Die ersten beiden Phasen
von ,FORWARD!" fokussieren auf Kosteneinsparungen
und Effizienzgewinne. Durch ein Sofortma3nahmenpaket
wurden im Geschéftsjahr 2023 einmalig 100 Mio. €
eingespart durch Einstellungsstopps, Entgeltverzichte

und durch ein insgesamt geschérftes Kostenbewusstsein
sowie geringere Investitionsausgaben.

In der zweiten Phase von ,FORWARD!" geht es darum,
eine verbesserte, dauerhaft niedrigere Kostenbasis zu
schaffen und die jahrlichen Kosten um rund 150 Mio. €
nachhaltig abzusenken. Die MaBnahmen zielen auf
Anpassungen in der Anlagenstruktur und der operativen
Aufstellung sowie auf eine effizientere und verschlankte
Verwaltung.

Die betroffenen Anlagen befinden sich am deutschen
Standort Krefeld-Uerdingen. Dort soll die energie-
intensive Hexan-Oxidation bis 2026 stillgelegt werden.
Der Betrieb fur die Chromoxid-Produktion soll verkauft
werden. Ist ein Verkauf nicht zu realisieren, werden wir
auch fur diesen Betrieb eine Stilllegung prifen.

Die dritte Phase von ,FORWARD!" steht ab 2024 im

Zeichen der Transformation und soll das Geschafts-
modell als reiner Spezialchemie-Konzern weiter scharfen.

Geschéftsbericht 2023 | LANXESS
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»FORWARD!*“-SofortmaBnahmen abgeschlossen - strukturelle MaBnahmen in der Umsetzung

ﬂ Sofort-
maBnahmen

2 Strukturelle
MaBnahmen

3 Business
Excellence

> Schéarfung des Spezialchemie-Geschéaftsmodells
> Vorbereitung fur konjunkturelle Erholung

> Kurzfristige Stabilisierung der
Geschaftsergebnisse 2023

> Optimierung von Strukturen und Prozessen
> Nachhaltige Kostenreduktion

Implementierung
gestartet

Start 2024
Konzepte in
Erarbeitung

Rentabilitidt, Cashflow und Gewinnspannen nachhaltig verbessern

Portfoliotransformation abgeschlossen

Mit der Ausgrindung von ARLANXEO im Jahr 2016
begannen wir unser Portfolio konsequent in Richtung
Spezialchemie umzubauen. Durch gezielte Akquisi-
tionen erlangten wir in vielen Bereichen fuhrende
Marktpositionen. So sind wir beispielsweise durch die

Ubernahme von Chemtura fihrend im Bereich der
Flammschutzadditive. Die Ubernahmen von Emerald
Kalama Chemical und dem Microbial-Control-Geschaft
des US-amerikanischen Konzerns IFF starkten das
Segment Consumer Protection. Durch diese Trans-
aktionen erweiterten wir unser Portfolio nicht nur im

Bereich der Schutzprodukte fir endverbrauchernahe
Markte wie Kosmetik, Lebensmittel und Getrénke, sondern
erganzten auch unser bestehendes Aromen-Portfolio.
In Summe ist LANXESS mittlerweile einer der weltweit
groBten Anbieter antimikrobieller Schutzprodukte.

Im April 2023 haben wir zusammen mit Advent das
Unternehmen Envalior gegriindet und darin unseren
Geschaftsbereich High Performance Materials ein-
gebracht. Damit vollzog LANXESS einen weiteren
groBen strategischen Schritt. Mit dem im vierten Quartal
2023 initilerten Prozess zum Verkauf des letzten verblie-
benen Polymergeschéfts, Urethane Systems, werden wir
die Transformation des Portfolios vorlaufig abschlieen.

Endmérkte ausbalanciert

Seit Beginn der Transformation 2016 haben wir konse-
quent daran gearbeitet, die Abh&ngigkeit vom Auto-
mobilmarkt deutlich zu reduzieren. Wir wollen ein aus-
balancierteres Endmarktportfolio erreichen und den Anteil
an endverbrauchernahen, weniger zyklischen Markten
erhohen, die ein héheres Profitabilitdtspotenzial bieten.
Gleichzeitig haben wir mit den Portfolioverdnderungen
auch unsere Présenz im wichtigen US-Markt ausgebaut.

Ausgewogener Anteil an Endverbrauchermérkten in %

: ~10 ~20 : ~20 ~10 ~20 ~20
2022 L T EEE——TT———
2020 DS ]
: ~20 ~10 : ~20 ~10 ~20 ~20

~ Mobilitdt @~ Ernzhrung, Gesundheit und Konsumgiter @- Energie, natiirliche Ressourcen @ Bausektor @— Chemische Industrie @-° Landwirtschaft und Tierpflege

Bezug: Mobilitat 2022 umfasst Absatze in der Automobil-, Luftfahrt- und Schifffahrtsbranche einschlieBlich entsprechender elektronischer Bauteile.

Bezug: Konsumgter 2022 - IFF MC hat wéahrend eines halben Jahres beigetragen.

Engagement im
Automobilsektor reduziert

Branchen Erndahrung, Gesundheit
und Konsumgiiter

° Héherer Marktanteil in den

Geschéftsbericht 2023 | LANXESS
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Strategische Ausrichtung
weiterentwickelt

Nach Abschluss der Transaktionen haben alle Segmente
von LANXESS eine klare Ausrichtung: LANXESS soll ein
stabil wachsendes und profitables Spezialchemie-Unter-
nehmen werden. Nachhaltigkeit ist dabei im Kern unserer
Strategie verankert.

Das beginnt mit der Ermittlung der CO,-Fu3abdriicke
unserer Produkte und dem Ziel, diese kontinuierlich
zu reduzieren. Hier spielt insbesondere das Segment
»Advanced Intermediates* eine Vorreiterrolle. So
haben wir 2023 erste CO,-reduzierte Zwischenprodukte
fur zahlreiche Kundenindustrien entwickelt und in den
Markt eingefthrt.

LANXESS am Kapitalmarkt Corporate Governance

Bei den Produkten des Segments ,,Specialty
Additives* steht neben dem eigenen CO,-FuBBabdruck
die nachhaltige Nutzung bei unseren Kunden im Vorder-
grund. Unsere Additive ermdglichen, dass Materialien
langer genutzt werden kénnen und damit der CO,-FuB-
abdruck dieser Produkte reduziert wird. Insbesondere in
einer Kreislaufwirtschaft tragen Additive dazu bei, dass
die Materialien in einem zweiten Lebenszyklus sicher
verwendet werden kénnen.

Die Produkte des Segments ,,Consumer Protection*
helfen den Menschen in einer sich andernden Welt zu
leben — sei es mit hochwirksamen Desinfektionsmitteln,
die gegen das zunehmende Risiko durch Bakterien und
andere Keime schitzen, oder durch unseren Beitrag bei
der Entwicklung besser angepasster Pflanzenschutz-
mittel, um die Ernahrung zu sichern.

Lagebericht

Konzernabschluss Weitere Informationen

Neben dem Nutzen unserer Produkte haben wir auch
unser eigenes Handeln im Blick und folgen unseren
strategischen Leitlinien.

Geschiftsmodell scharfen und
Digitalisierung voranbringen

Im Rahmen unseres Aktionsplans ,FORWARD!" werden
wir unsere Geschéaftsmodelle weiter transformieren.
Zudem geht es kinftig insbesondere darum, die Frichte
der Digitalisierung der letzten Jahre zu ernten. Bereits ent-
wickelte und erfolgreich erprobte Pilotprogramme sollen
skaliert und in der Breite in den einzelnen Geschaften
eingesetzt werden, um so den Kundennutzen zu fordern
und Effizienzpotenziale zu heben. Ubergreifendes Ziel der
digitalen Transformation ist es, einen Mehrwert fur Kunden,
Lieferanten und auch fur Mitarbeitende zu generieren. Mit
neuen digitalen Losungen auf Basis von Datenanalysen

Unsere strategischen Leitlinien

Rohstoffe Standorte

Kosten Wertschopfung
& Produkte

Absatzmarkte

Wachstum & Balance

Wir verwalten unser Roh-
stoffportfolio strategisch, um

Wir produzieren an
wettbewerbsfahigen,

die Wettbewerbsfahigkeit nachhaltigen, klimaneutralen
und Nachhaltigkeit unserer Verbundstandorten.
Wertschopfungsketten

zu sichern.

Wir erreichen wett-
bewerbsfahige Kosten
Uber die gesamte
Wertschopfungskette.

Wir streben ein nachhaltiges
und kohlenstoffneutrales
Produktportfolio an mit inte-
grierten und ausgewogenen
Wertschopfungsketten.

Wir konzentrieren uns auf
mittelgroBe Markte fur
Spezialchemikalien mit
hoherer Rentabilitat und
Innovationschancen.

Wir nutzen langfristige
Wachstumspotenziale in
Asien und den USA und
balancieren unseren
Umsatz regional aus.

Geschéftsbericht 2023 | LANXESS
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oder Kunstlicher Intelligenz optimieren wir z. B. die Auslas-
tung unserer Anlagen, beschleunigen unsere Produkt-
entwicklung und verbessern die Arbeitssicherheit.

Finanzdisziplin hat Prioritat

Unser Fokus liegt auch 2024 weiterhin darauf, einen
attraktiven Cashflow zu generieren und die Netto-
verschuldung zu reduzieren. Im Geschaftsjahr 2023
verringerte LANXESS seine Verschuldung deutlich
um 35%. Der Ruckgang resultierte aus dem Mittel-
zufluss im Zusammenhang mit der Grindung von
Envalior und einer konsequenten Reduzierung des
Nettoumlaufvermogens.

Die Erlése aus dem begonnenen Prozess zum Verkauf
der Business Unit Urethane Systems sollen einen
weiteren Beitrag leisten, um die Nettoverschuldung
zu senken. LANXESS strebt im Rahmen seiner
konservativen Finanzpolitik auch weiterhin ein solides
Investment-Grade-Rating an.

Nachhaltigkeitsziele erreicht,

neue Meilensteine gesetzt

Auch in der gegenwaértig sowohl wirtschaftlich als auch
geopolitisch unsicheren Lage verfolgen wir konsequent
die langfristige Transformation zu einer klimaneutralen
und zirkuldren Wirtschaft mit fairen Bedingungen fur
Mensch und Natur. Als Chemieunternehmen sind wir auf
eine Reihe von lebenswichtigen Okosystemressourcen
und -leistungen angewiesen, darunter Luft, Wasser und

LANXESS am Kapitalmarkt Corporate Governance

Energie. Wir sind uns bewusst, dass unsere Geschafts-
tatigkeit sowohl Chancen als auch potenzielle Risiken
fur die biologische Vielfalt birgt.

Deshalb stellen wir sicher, dass unsere Nachhaltigkeits-
strategie einerseits ganzheitlich gedacht ist und zum
Schutz der biologischen Vielfalt beitragt, andererseits
die einzelnen MaBnahmen und Ziele auf konkrete Hand-
lungsfelder wie Klimaschutz oder Wasser ausgerichtet
sind und mittelfristig wirken.

Nach der VerduBerung des Geschéfts mit Hochleistungs-
kunststoffen haben wir im Geschaftsjahr unseren
Klimapfad zur Einhaltung des 1,5-Grad-Ziels angepasst.
Im Jahr 2040 wollen wir bei Scope-1- und Scope-2-
Treibhausgasemissionen klimaneutral sein, bis 2050
auch bei Scope-3-Emissionen. Der aktualisierte
Klimapfad wurde von der SBTi (Science Based Targets
initiative) verifiziert.

[ Weitere Informationen zu unserer Klimastrategie

Auch unsere Ziele im Bereich Produktverantwortung
(siehe [ Kapitel ,Nachhaltige Produkte®) und im
Bereich Wasser (siehe [ Abschnitt .l ANXESS-
Wasserprogramm®, Seite 25) haben wir im Geschéftsjahr
erreicht. Fur beide Handlungsfelder haben wir uns die
nachsten Etappenziele gesetzt auf dem Weg zu nach-
haltigen Standorten und Produkten sowie fur unsere
Verantwortung entlang der Wertschopfungskette.

Lagebericht
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Anerkennung durch Ratingagenturen

Dass unsere Anstrengungen anerkannt werden, sehen
wir in unseren Topplatzierungen in internationalen Nach-
haltigkeitsindizes und -ratings: Bereits zum zwalften Mal
in Folge ist LANXESS im Dow Jones Sustainability Index
(DJSI) World gelistet und belegte unter den Chemie-
unternehmen Platz eins in Europa und Platz drei weltweit.

Auch die Non-Profit-Organisation Carbon Disclosure
Project hat LANXESS erneut mit der Bewertung , A" fur
erfolgreiches Klimamanagement ausgezeichnet. Bei
dem renommierten Nachhaltigkeitsrating von MSCI ESG
Research haben wir wiederholt die zweithéchste
Kategorie ,AA" erreicht. Auch im Nachhaltigkeitsrating
von EcoVadis halten wir weiterhin das Platin-Level. Diese
Auszeichnung geht an die besten 1% der 75.000 von
EcoVadis analysierten Unternehmen.

Fiir die Zukunft gut aufgestellt

LANXESS ist gut aufgestellt. Nun gilt es, trotz weiterhin
schwieriger konjunktureller Lage die Geschaftsmodelle
der einzelnen Geschéfte weiterzuentwickeln, Syner-
gien und Effizienzen zu heben und die Potenziale voll
auszuschopfen.

Geschéftsbericht 2023 | LANXESS
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Bekenntnis zur nachhaltigen Transformation

Auch in herausfordernden Zeiten &ndert sich fir uns nichts an unserem Bekenntnis zur Nachhaltigkeit. Wir begreifen sie
als langfristige Transformation, die wir konsequent mit einem klaren Fahrplan vorantreiben — auch in Phasen geopolitischer
Instabilitdt und 6konomisch schwieriger Rahmenbedingungen. Denn Fortschritt im Bereich der Nachhaltigkeit macht
unser Unternehmen resilienter und férdert unsere Zukunftstéahigkeit, sodass wir Herausforderungen und Krisen erfolgreich

meistern kénnen.

Unser Leitbild ist die Transformation zu einer klimaneu-
tralen und zirkularen Wertschopfung — die dartber hinaus
fair und sicher gestaltet sein muss. Dabei erkennen wir
die zentrale Bedeutung der biologischen Vielfalt fur
das Wohlergehen der Menschheit, der Tier- und Pflan-
zenwelt sowie fur die wirtschaftliche Nachhaltigkeit an.
Als Spezialchemieunternehmen sind wir auf eine Reihe
lebenswichtiger Okosystemressourcen und -dienstleis-
tungen angewiesen. Gleichzeitig sind wir uns bewusst,
dass unsere Geschéftstatigkeit Chancen und potenzielle
Risiken fur die Biodiversitat birgt.

Nachhaltiges, integratives Denken und Handeln unter-
stutzt auf vielfaltige Art und Weise unsere unternehme-
rischen Ziele — sei es durch eine héhere Ressourcen-
effizienz, gute Beziehungen zu unseren Stakeholdern, ein
gescharftes Risikobewusstsein oder langfristig vorteilhafte
Kostenstrukturen. Die Qualitat unseres Unternehmens
zeigt sich auch in der gesellschaftlichen Wirkung unserer
unternehmerischen Aktivitédten. Von unseren Anlagen,
Standorten und Produkten muss ein messbarer nachhal-
tiger Nutzen fur die Gemeinschaft ausgehen.

Wertvolle Orientierung in diesem Transformationspro-
zess geben uns international anerkannte Standards und
Rahmenwerke:

~

Mit der Agenda 2030 fur nachhaltige Entwicklung
haben die Vereinten Nationen die Grundlage dafur
geschaffen, weltweiten wirtschaftlichen Fortschritt im
Einklang mit sozialer Gerechtigkeit und im Rahmen
der 6kologischen Grenzen der Erde zu gestalten. Die
konkreten Ziele der Agenda sind in den Sustainable
Development Goals (SDGs) formuliert.

Der UN Global Compact ist die weltweit groB3te

und wichtigste Initiative fir verantwortungsvolle
Unternehmensfiihrung. Sie verfolgt auf der

~

Grundlage von zehn universellen Prinzipien die
Vision einer inklusiven und nachhaltigen Weltwirt-
schaft zum Nutzen aller Menschen, Gemeinschaften
und Markte. Als Unterzeichner erkennen wir diese
Prinzipien als unabdingbares Recht an.

> Der Begriff ,Responsible Care® steht fur den
Anspruch der Chemiebranche, Fortschritte bei
Sicherheit und Umweltschutz unabhéngig von
gesetzlichen Vorgaben zu erzielen. Unser Bekenntnis
zu den Visionen und dem ethischen Anliegen der
Initiative des Weltchemieverbands ICCA haben wir
durch die Unterzeichnung der Responsible Care®
Global Charter dokumentiert.

> Zu den international anerkannten Grundprinzipien
unternehmerischer Tatigkeit, denen wir uns
verpflichtet fihlen, zahlen auch die Arbeitsnormen
der International Labour Organization, einer
Sonderorganisation der Vereinten Nationen. Sie
zielen darauf ab, weltweit anerkannte Sozial-
standards zu gewahrleisten und so die Arbeits- und
Lebensbedingungen aller Menschen zu verbessern.

Geschéftsbericht 2023 | LANXESS
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Die zehn Prinzipien des UN Global Compact

Menschenrechte

Unternehmen sollen ...

1 ... den Schutz der internationalen Menschen-
rechte innerhalb ihres Einflussbereichs unter-
stitzen und achten.

2 ... sicherstellen, dass sie sich nicht an Menschen-
rechtsverletzungen mitschuldig machen.

—0—
Arbeitsstandards

Unternehmen sollen ...

3 ... die Vereinigungsfreiheit und die wirksame
Anerkennung des Rechts auf Kollektivwverhandlungen
wahren.

4 . fur die Beseitigung aller Formen der Zwangs-
arbeit eintreten.

5 ... fur die Abschaffung der Kinderarbeit eintreten.

6 ... fur die Beseitigung von Diskriminierung bei
Anstellung und Beschéftigung eintreten.

g Umweltschutz

Unternehmen sollen ...

7 ... im Umgang mit Umweltproblemen einen
vorsorgenden Ansatz unterstitzen.

8 ... die Initiative ergreifen, um ein groBeres Verant-
wortungsbewusstsein fur die Umwelt zu erzeugen.

9 ... die Entwicklung und Verbreitung umwelt-
freundlicher Technologien fordern.

0. Korruptionsbekdampfung

Unternehmen sollen ...

10 ... gegen alle Arten der Korruption eintreten
einschlieBlich Erpressung und Bestechung.

LANXESS am Kapitalmarkt Corporate Governance
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Die 17 Sustainable Development Goals
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Insbesondere die Sustainable Development Goals
(SDG) bieten uns als ,Agenda 2030 eine wichtige
Orientierung. Dafur missen wir genau verstehen, wie
unsere Prioritaten — formuliert in den wesentlichen
Themen — mit den Prioritaten der Weltgemeinschaft
verknipft sind. Die Analyse unserer Auswirkungen auf die
SDGs hat gezeigt: Wir schaffen gesellschaftlichen Wert
und wirken positiv auf viele SDGs. Zugleich werden aber
auch die Herausforderungen deutlich — beispielsweise
in den Bereichen Klimaschutz oder Arbeitssicherheit.

[ Weitere Informationen zu unseren Beitrdgen und

den Wirkungen unserer Geschéaftstatigkeit in Relation
zu den SDGs

Sowohl die Verleihung des ,Global Transition Award"
des ,Handelsblatts" als auch die Nominierung fur
den Deutschen Nachhaltigkeitspreis im Geschaftsjahr
belegen, dass wir mit unserer Transformation auf einem
guten Weg sind.

Geschéftsbericht 2023 | LANXESS
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Nachhaltigkeitsbezogene Gremien und Vorstandszusténdigkeiten

Sustainability Committee

Alle Vorstandsmitglieder

Subcommittees

Climate & Energy Health, Safety & Value Chain Social & Stakeholder
Environment Circularity & Governance Expectations
Product and Reporting
Stewardship Standards
Dr. Hubert Fink Dr. Hubert Fink Frederique Dr. Anno Oliver Stratmann?
van Baarle? Borkowsky
1) bis 31. Marz 2023 Dr. Anno Borkowsky
2) 1. Januar bis 31. August 2023 Michael Pontzen
Um unsere Nachhaltigkeitsziele konsequent zu verfolgen, o > Subcommittee ,Value Chain Circularity & Product
m
haben wir bereits 2021 eine neue Gremienstruktur | % Stewardship” — Forderung nachhaltiger Produkte

etabliert. Oberstes Entscheidungsorgan ist das
Sustainability Committee, das alle zentralen
Themen im Bereich Nachhaltigkeit steuert. Inm geho-
ren unter anderem alle Vorstandsmitglieder an. An das
Sustainability Committee berichten fiinf Subcommittees,
die sich mit verschiedenen Schwerpunkten unserer
Nachhaltigkeitsstrategie beschaftigen und jeweils von
einem Vorstandsmitglied geleitet werden:

> Subcommittee ,Climate & Energy” — Umsetzung
des LANXESS Klimaprogramms ,Climate Neutral
2040

> Subcommittee ,Health, Safety & Environment" —
Entwicklung sicherer Produktionsstandorte

~

Das , Sustainability Committee” hat im Geschéaftsjahr

und Wertschépfungsketten

Subcommittee ,Social & Governance* (ehemals
,People & Governance") — Koordination von
Themen der unternehmerischen und sozialen
Verantwortung von LANXESS

Subcommittee ,Stakeholder Expectations and
Reporting Standards" — Erfullung externer Berichts-
standards und Stakeholdermanagement

mehrere neue Nachhaltigkeitsthemen verabschiedet:

Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen
1. Wir haben unser Scope-3-Zwischenziel fur 2030

o

L von 16,5 Mio. Tonnen auf 11 Mio. Tonnen gesenkt

sowie im Januar 2024 eine aktualisierte Verifizierung
unserer Klimaziele von der Science Based Targets
initiative (SBTi) erhalten.

2. Zahlreiche neue Produkte, beispielsweise aus der
Lewatit®-Reihe, wurden mit dem Scopeblue®-Siegel
ausgezeichnet.

3. Eine neue Produkte-Roadmap 2024/26 wurde
beschlossen, nachdem das Ziel erreicht wurde,
bis einschlieBlich 2023 Aktionsplane fur alle
L] ,Roadmap*“-Produkte zu etablieren.

4. Um den ausgeweiteten Berichtspflichten gemaf der
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)
der EU gerecht zu werden, haben wir ein funktions-
Ubergreifendes CSRD-Projekt ins Leben gerufen.

Wir verstehen dartber hinaus auch die Einhaltung und
kontinuierliche Weiterentwicklung unserer Werte, Regeln
und Standards sowie ein vorausschauendes Risiko-
management als wichtige Aspekte nachhaltigen Handelns.

™ Weitere Informationen zur Corporate Governance
bei LANXESS

™ Weitere Informationen zum Risikomanagement bei
LANXESS

Verantwortliches unternehmerisches Handeln gewéhr-
leisten wir zudem mit unserem integrierten Management-
system, Uber das wir detailliert im Abschnitt ,Sichere
und nachhaltige Standorte” berichten.

Geschéftsbericht 2023 | LANXESS
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ZUKUNFT ENTSTEHT IM DIALOG

Die erfolgreiche Transformation unserer Industrie tber
die gesamte Wertschopfungskette hinweg wird nur im
kontinuierlichen Austausch und in enger Zusammen-
arbeit mit unseren Stakeholdern gelingen. Relevante
Stakeholder sind fur LANXESS Gruppen, Institutionen
und Personen, zu denen wir durch unsere Geschafts-
aktivitaten direkt oder indirekt in einer Beziehung stehen
und die damit ein Interesse an unserem Handeln haben.
Kundschaft, Kapitalmarktvertreterinnen und -vertreter,
Lieferunternehmen, die Medien sowie Reprédsentanten
von Politik, 6ffentlichen Behorden und Nichtregierungs-
organisationen (NGOs) sind unsere wichtigsten
Anspruchsgruppen.

Besonders bei den groBen Transformationsthemen
Klimaschutz und Kreislaufwirtschaft stehen wir im inten-
siven Austausch und bringen uns aktiv in Dialog- und
Kooperationsformate ein. So gehort LANXESS als eines
von nur wenigen Unternehmen der chemischen Industrie
zu den Grundungsmitgliedern der BDI-Initiative Circular
Economy, einer Plattform fiir den Austausch zwischen
Wirtschaft und Politik, Wissenschaft und Gesellschaft,
um gemeinsam Instrumente zur Férderung des Marktes
fur Recycling-Rohstoffe zu entwickeln und Potenziale zur
Abfallvermeidung zu erschlieBen. Ein weiteres wichti-
ges Dialogforum fir LANXESS ist der World Business
Council for Sustainable Development (WBCSD, Weltwirt-
schaftsrat fir nachhaltige Entwicklung), dem wir Anfang
2020 beigetreten sind. Der WBCSD ist eine globale,
von Unternehmensvorstanden gefiihrte Organisation,
die sich fur den beschleunigten Wandel hin zu einer
nachhaltigeren Welt einsetzt.

NnFE Q@
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Global engagieren wir uns auch in der Initiative Inter-
national Sustainability and Carbon Certification (ISCC).
Diese Multi-Stakeholder-Initiative wird von einem Verein
mit Uber 175 Mitgliedern geleitet. Wir unterstutzen die
Weiterentwicklung der ISCC-Standards auf dem Weg
zu einer nachhaltigen, klimaneutralen und kreislauf-
orientierten Wirtschaft.

[ Weitere Informationen zu den Themen und Dialog-
foren je relevanter Stakeholdergruppe

SYSTEMATISCHE PRIORISIERUNG
VON NACHHALTIGKEITSTHEMEN

Alles, was LANXESS tut, soll unsere strategischen Leit-
linien, die relevanten Interessen unserer Stakeholder
sowie die wesentlichen Auswirkungen unseres Handelns
auf unser Unternehmen und die Gesellschaft angemes-
sen berticksichtigen. Eine Materialitdtsanalyse nach den
Vorgaben der Global Reporting Initiative (GRI) hilft uns
dabei, unsere vielfaltigen Handlungsfelder systema-
tisch zu priorisieren und Ressourcen méglichst effektiv
einzusetzen. Sie orientiert sich an den vier Grundsatzen
Nachhaltigkeitskontext, Wesentlichkeit, Vollstandigkeit
sowie Einbeziehung von Stakeholdern.

Mit Hilfe einer umfassenden Materialitatsanalyse im
Jahr 2021 konnten wir die Anzahl unserer wesentlichen
Nachhaltigkeitsthemen von sieben auf funf verdichten
und haben dabei bedeutende neue Themen, wie z.B. die
Kreislaufwirtschaft, noch stérker in den Fokus gertckt.
Die fiinf wesentlichen Themen wurden nach Uberpriifung
im Geschéftsjahr vom Sustainability Committee bestétigt

Lagebericht
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und bildeten nach genauer Prifung auch 2023 den fur
uns relevanten Steuerungsrahmen. Zudem pragen sie
die Struktur unserer externen Berichterstattung zum
Thema Corporate Responsibility. Unsere Uberpriifung
der wesentlichen Themen im Geschaftsjahr bertck-
sichtigt auch die doppelte Materialitatsperspektive. Sie
zeigt, wie unsere Tatigkeit auf unterschiedliche Nach-
haltigkeitsaspekte (,Inside-out-Perspektive) wirkt und
wie Nachhaltigkeitsthemen, wie z. B. der Klimawandel,
LANXESS beeinflussen (,Outside-in-Perspektive*).

Ergénzend zu unserer Materialitatsanalyse haben wir
gemal den Vorgaben des § 289c¢ Abs. 3 Satz 1 HGB
eine Wesentlichkeitsdefinition fur den nichtfinanziellen
Konzernbericht vorgenommen, dessen Inhalte wir in
diesen Abschnitt des Geschéftsberichts integriert und
gesondert gekennzeichnet haben. Inhalte des nichtfinan-
ziellen Berichts sind Angaben, die fir das Verstehen des
Geschéaftsverlaufs, des Geschaftsergebnisses, der Lage
des Konzerns sowie der Auswirkungen unserer Tatigkeit
auf die nichtfinanziellen Aspekte erforderlich sind. Dies
sind fur uns demnach Umweltbelange, Mitarbeitenden-
und Sozialbelange, Menschenrechte und Antikorruption,
wie im [ Abschnitt ,Uber diesen Bericht* auf Seite 250
dargestellt.

Geschéftsbericht 2023 | LANXESS
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Wesentliche Themen

Zirkulare und nach-
=

haltige Beschaffung

Unsere zunehmend zirkularen
Wertschopfungsketten
basieren auf einem vielfaltigen,
nachhaltigen Rohstoffport-
folio. Wir arbeiten mit unseren
Lieferanten und relevanten
Stakeholdern zusammen,

um die Arbeits- und Umwelt-
bedingungen in den globalen
Lieferketten zu verbessern.

{ﬁ} Sichere und nach-
\) haltige Standorte

LANXESS produziert an
wettbewerbsfahigen und nach-
haltigen Chemiestandorten.
Kontinuierliche Prozess-
verbesserungen und Investi-
tionen sind die Grundlage fur
unseren Erfolg. Wir kimmern
uns um die Nachbarschaft an
unseren Standorten.

Klimaschutz und
Energieeffizienz

Fur uns ist Klimaschutz,
gestutzt auf Energieeffizienz,
ein wichtiger Beitrag fur die
Gesellschaft und ein Schlussel
zu langfristiger wirtschaftlicher
Leistungsfahigkeit. Im Jahr
2040 soll LANXESS ein klima-
neutrales Unternehmen sein.

O.q Gute Unternehmens-

fithrung und motivierte

Mitarbeitende

Unser Ziel ist es, ein attraktiver
Arbeitgeber zu sein und das
Potenzial der Menschen wah-
rend ihres gesamten Berufs-
lebens zu entwickeln. Daftr
schaffen wir ein Arbeitsumfeld,
in dem unsere Mitarbeitenden
sicher, engagiert und mit hoher
Wirkung arbeiten. Wir pflegen
und fordern eine wertebasierte,
leistungsorientierte Kultur.

Nachhaltige
Produkte

Wir bewerten systematisch

die Nachhaltigkeit unseres
Portfolios und berticksichtigen
Nachhaltigkeitskriterien

bereits in der Entwicklung von
Produkten und Anwendungen.
Wir begleiten unsere Kunden
langfristig, treiben Innovationen
gemeinsam voran und unter-
stutzen sie dabei, ihr Geschaft
nachhaltig zu gestalten.

Im Rahmen unseres Managements von Chancen und
Risiken haben wir vielféltige risikomindernde MaBBnahmen
implementiert. In der Nettobetrachtung der Risiken
ergeben sich in Bezug auf die fur den nichtfinanziellen
Konzernbericht als relevant festgelegten Aspekte keine
wesentlichen Risiken, die mit unserer eigenen Geschéfts-
tatigkeit oder mit Geschaftsbeziehungen, Produkten und
Dienstleistungen verknlpft sind und die sehr wahrschein-
lich schwerwiegende negative Auswirkungen haben
oder haben werden.

[N Weitere Informationen zum Chancen- und Risiko-
managementsystem

NFE Q@

Fur alle wesentlichen Themen haben wir konkrete Ziele
formuliert. Ein Teil der variablen Vergitung der ersten
und zweiten Fihrungsebene unter dem Vorstand hdngt
davon ab, inwiefern bestimmte Ziele fir CO,e-Emissionen
in Scope 1 und Scope 2 sowie fur die Millionen-
Arbeitsstunden-Quote (MAQ) erreicht werden. Mit den
bestehenden Zielformulierungen und Indikatoren fir alle
wesentlichen Themen stellen wir eine systematische
Weiterentwicklung unseres Nachhaltigkeitsprofils sicher.
Neue oder angepasste Zielformulierungen werden von
den relevanten Committees (Subcommittees und/oder
Sustainability Committee) bewertet und bestatigt, so z. B.
in Bezug auf das angepasste Scope-3-Ziel.

Geschéftsbericht 2023 | LANXESS
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LANXESS Sustainability - Ziele

Thema Ziel Indikator Termin Status quo 2023 SDG Seite
() - I3 - 1' 8
|| Zirkuldre und nachhaltige Beschaffung
Aufbau einer systematischen Statusuntersuchung zur Identifikation relevanter Anteil der bewerteten 2023 Das Risikotool bertcksichtigt samtliche Handelspartner weltweit fir alle Lander und 19-21
Nachhaltigkeitsrisikoanalyse zur  Lieferanten mit hohem Risikolevel Lieferanten Kategorien. Die Risikobeurteilung wurde durchgefiihrt, und basierend auf der Bewertung
Bewertung aller Lieferanten wurden 15 Hochrisiko-Lieferanten im Jahr 2023 geprdift.
Identifikation und Reduzierung Differenzierung des Risk Scores nach Sustainability Risk Score 2023 Das Risikotool bertcksichtigt sémtliche Handelspartner weltweit fir alle Lander und 19-21
der Nachhaltigkeitsrisiken in der ~ Warengruppe/Land (Stufen 1-6) Kategorien. Die Risikobeurteilung wurde durchgefihrt, und basierend auf der Bewertung
Lieferkette wurden 15 Hochrisiko-Lieferanten im Jahr 2023 gepruft.
3,4,6,8,9,
@ Sichere und nachhaltige Standorte 12,13
Weltweit einheitliche Standards  Integration aller Standorte in globales Matrix- Abdeckungsgrad bezogen  Fortlaufend Unser Matrixzertifikat umfasste zum 31. Dezember 2023 36 zertifizierungsfahige 22-24
und Prozesse zertifikat 1ISO 9001 und ISO 14001) auf Standorte Gesellschaften mit 74 Standorten in 21 Landern. Dies entspricht — bezogen auf die
Mitarbeitendenzahl — einem Abdeckungsgrad unseres Matrixzertifikats von 90 %.
Bedingt durch die Veranderungen in unserem Standortportfolio in den vergangenen
Jahren gibt es derzeit zusétzlich noch einige einzelne Standortzertifikate sowie ein
Regionenzertifikat, die kiinftig ebenfalls in unser Matrixzertifikat Gberfuhrt werden.
Globale Prozesssicherheit Kontinuierliche Reduktion der Ereignisse in Bezug ~ Anzahl meldepflichtiger Fortlaufend Im Geschéftsjahr 2023 haben sich keine wesentlichen Prozesssicherheits-Vorfalle 22
auf Anlagen- und Verfahrenssicherheit Ereignisse in Bezug auf ereignet.
Anlagen- und Verfahrens-
sicherheit
Kontinuierliche Reduktion der Umweltereignisse Anzahl meldepflichtiger Fortlaufend Es ereignete sich kein relevantes Umweltereignis. 22
Umweltereignisse
Kontinuierliche Reduktion der Transportereignisse  Anzahl meldepflichtiger Fortlaufend Es ereignete sich kein relevantes Transportereignis. 24-25
Transportereignisse
Wasserverbrauch Verringerung des spezifischen Wasserverbrauchs ~ Wasserverbrauch in m® Fortlaufend Fur das fortzufilhrende Geschaft betrug der spezifische Wasserverbrauch 1,33 m%/T€ 25-26
um 2% pro Jahr je T€ Umsatz (2,2 % im Vergleich zum Vorjahr). Unter Beriicksichtigung der Business Unit HPM
betrug der spezifische Wasserverbrauch 1,29 m*/T€ (+4,2 % im Vergleich zum Vorjahr).
Abwasser Reduzierung des spezifischen organischen kg je T€ Umsatz Fortlaufend Fir das fortzufihrende Geschaft betrug der spezifische TOC 0,13 kg/T€ (+6 % im 26-27
Kohlenstoffs (TOC) um 2% pro Jahr Vergleich zum Vorjahr). Unter Bericksichtigung der Business Unit HPM betrug der
spezifische TOC 0,12 kg/T€ (+20% im Vergleich zum Vorjahr).
Wasserrisikostandorte Einfuhrung eines Water Stewardship Program Prozentsatz der Standorte 2023 Alle vier Wasserrisikostandorte (100% der Standorte) erfiillten die definierten Kriterien. 25-26
mit eingefihrtem Water Sie gelten daher als Water Stewardship Standorte gemaB ,LXS Water Stewardship
Stewardship Program Framework®.
Absolute Reduktion der Wasserentnahme um Absolute Wasserentnahme 2023 Die absolute Wasserentnahme fiir das fortzufiihrende Geschéft konnte an den Wasser- 25-26
15% im Vergleich zum Basisjahr 2019 inm?3 risikostandorten, bezogen auf das Basisjahr 2019, um 31 % reduziert werden. Unter
Berticksichtigung der Business Unit HPM betrug die Reduktion ebenfalls 31 %.
16 Geschéftsbericht 2023 | LANXESS
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LANXESS Sustainability - Ziele

Thema Ziel Indikator Termin Status quo 2023 SDG Seite
3,7,8,12,
Klimaschutz und Energieeffizienz 13
Emissionen Senkung der CO,e-Emissionen um 65% gegentiber  Absolute CO,e-Emissionen  Ende 2025 Im fortzufiihrenden Geschaft betrugen die absoluten CO,e-Emissionen 1.722 kt. Unter 32-35
2004 (LANXESS Griindung; 6,5 Mio. Tonnen CO2e) (Scope 1 und 2) Berucksichtigung der Business Unit HPM lag der Wert bei 1.817 kt CO,e.
Fur das fortzufuhrende Geschéft ergibt sich damit eine Reduktion von 73,5 % unter
Berucksichtigung der Business Unit HPM von 72 % im Vergleich zum Grindungsjahr
2004.
Senkung der Emissionen von flichtigen orga- Absolute Ende 2025 Fur das fortzuftihrende Geschaft ergibt sich eine Reduktion von 91% im Vergleich zum 32-35
nischen Verbindungen (NMVOC) um 25% im NMVOC-Emissionen Basisjahr. Unter Berticksichtigung der Business Unit HPM betréagt die Reduktion im Vergleich
Vergleich zum Basisjahr 2015 zu Basisjahr 90%.
Senkung der CO,e-Emissionen um 80% gegentber Absolute CO,e-Emissionen  Ende 2030 - 32-35
2004 (LANXESS Griindung: 6,5 Mio. Tonnen (Scope 1 und 2)
CO2e)
Klimaneutralitat fur den gesamten Konzern Absolute CO,e-Emissionen  Ende 2040 - 32-35
(Scope 1 und 2)
Senkung der CO,e-Emissionen um 60 % Absolute CO,e-Emissionen  Ende 2030 Fur das fortzufuhrende Geschéft ergibt sich eine Reduktion von 64,7 % im Vergleich zum 32-35
gegeniber 2015 (Scope 3) Basisjahr 2015.
Klimaneutralitat fur die vor- und nachgelagerte Absolute COe-Emissionen  Ende 2050 - 32-33
Lieferkette (Scope 3)
(@) 3,4,58
8@3 Gute Unternehmensfiihrung und motivierte Mitarbeitende
Personalbindung Hohe Bindung der Mitarbeitenden: freiwillige Fluktuationsquote auf Basis  Kontinuierlich  Die Fluktuationsquote auf Basis von Eigenkindigungen lag im fortzufihrenden Geschaft 50-51
Fluktuationsquote unter 3,5% von Eigenkindigungen bis Ende 2023 bei 3,9 %. Unter Bertcksichtigung der Business Unit HPM lag sie bei 3,9 %.
Personalentwicklung Ubernahmequote nach Abschluss der Ausbildung ~ Ubernahmequote Auszu- Kontinuierlich 79,5 % der Auszubildenden wurden tibernommen. 45
von mindestens 80 % bildende in Deutschland bis Ende 2023
Diversity & Inclusion Frauenanteil 1. Ebene unterhalb des Vorstands Frauenanteil 1. Ebene Mitte 2027 Der Frauenanteil lag am 31. Dezember 2023 bei 23,1 %. 42-43
auf 25 % steigern unterhalb des Vorstands
Frauenanteil 2. Ebene unterhalb des Vorstands Frauenanteil 2. Ebene Mitte 2027 Der Frauenanteil lag am 31. Dezember 2023 bei 28,4 %. 42-43
auf 28% steigern unterhalb des Vorstands
Frauenanteil im Management auf 30 % steigern Frauenanteil im Ende 2030 Der Frauenanteil lag am 31. Dezember 2023 bei 26,1 %. 42-43
Management
Arbeitssicherheit Kontinuierliche Reduktion der MAQ um > 50% MAQ Ende 2025 Die MAQ lag im fortzuftihrenden Geschéft bei 0,6. 55
(Referenzwert MAQ 2,0 in 2016) Unter Berticksichtigung der Business Unit HPM lag sie bei 0,6.
17 Geschaftsbericht 2023 | LANXESS
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LANXESS Sustainability - Ziele

Thema Ziel Indikator Termin Status quo 2023 SDG Seite
@ Nachhaltige Produkte 3,12,13
Aktives Portfoliomanagement Entwicklung eines Strategieplans fur alle Entwicklung eines 2023 Der Strategieplan deckt 100% der relevanten Produkte ab. 58-60
unter Nachhaltigkeitsgesichts- Endprodukte mit mehr als 0,1 % kritischer Strategieplans
punkten Substanzen
Prufung und ggf. Optimierung der Qualitat Anteil der gepruften/ 2026 Der Anteil der gepruften/aktualisierten Dossiers liegt bei 47,7 %. 57
aller Registrierungsdossiers, die im Rahmen der aktualisierten Dossiers
REACH-Verordnung federfuhrend von LANXESS
erarbeitet wurden
Langfristige, kontinuierliche Innovative Produkte auf Basis der Bedurfnisse und ~ Anzahl produktbezogener — Kontinuierlich  Im Geschaftsjahr hatten 140 Projekte zum Ziel, neue Produkte und Anwendungen zu 58-61
Produkt-, Anwendungs- und Erwartungen unserer Kunden entwickeln Projekte bis 2025 entwickeln bzw. bestehende zu verbessern.
Prozessentwicklung
Kontinuierliche Weiterentwicklung unserer Anzahl prozessbezogener  Kontinuierlich  Im Geschéftsjahr befassten sich 83 Projekte unter den Zielsetzungen Kostensenkung, 32-33
Produktionsprozesse, um die Wettbewerbsfahigkeit ~ Projekte bis 2025 Effizienzsteigerung oder Kapazitatserhohung mit verfahrenstechnischen Themen.
zu erhalten und unsere Klima- und Energieeffizienz-
ziele zu erreichen
Langfristige Kundenbeziehung  Verbesserung der Kundenzufriedenheit Wert des 2024 In der Umfrage Anfang 2024 lag der Wert des Kundenbindungsindex bei 74. 64
und Aufrechterhaltung der Kundenbindung: Kundenbindungsindex Die Befragung wird alle zwei Jahre durchgefuhrt.
Kundenbindungsindex > 75
18 Geschéftsbericht 2023 | LANXESS
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ZIRKULARE UND NACHHALTIGE
BESCHAFFUNG

Rohstoffe, Materialien, Anlagen und Dienstleistungen
unterliegen bei LANXESS weltweit einheitlichen Anfor-
derungen hinsichtlich Sicherheit und Umweltschutz. Ihre
Beschaffung wird von unserer Group Function Global
Procurement and Logistics verantwortet, deren Leiter
direkt an das Vorstandsmitglied Dr. Hubert Fink berichtet.
Dieser Verwaltungsbereich organisiert in enger Abstim-
mung mit unseren Geschaftsbereichen die konzernweite
Beschaffung, legt entsprechende Richtlinien fest und
initiiert MaBnahmen zur Forderung von Einkaufssynergien
sowie nachhaltigem Handeln unserer Lieferanten.

2023 ging der Druck auf die Lieferketten, bedingt durch
die deutlich geringere Nachfrage, zurtick. Der Kostendruck
stabilisierte sich und nahm in den Bereichen Rohmateri-
alien, Energie und Logistiklieferungen ab.

Logistik

LANXESS versendet pro Monat mehr als 300.000
Tonnen Produkte tUber verschiedene Transportwege.
Daher ist das Unternehmen auf eine glnstige Entwick-
lung der Fracht- und Transportkosten angewiesen.
Im Verlauf des Jahres 2023 haben sich die Logistik
Kosten in allen Bereichen wieder normalisiert. Es
fehlen nach wie vor LKW-Fahrer, insbesondere in
Europa, GroBbritannien, Kanada und den USA. Ab dem
1. Dezember 2023 werden CO,-Emissions-Klassen als
neues Tarifmerkmal fur die LKW-Maut in Deutschland
eingefuhrt.

LANXESS am Kapitalmarkt Corporate Governance

Energie

In Europa fielen die Gaspreise um rund ein Drittel und
damit deutlich gegentber dem Jahresdurchschnitt 2022.
Die Tatsache, dass sich das Angebot auf dem Gasmarkt
und die Preisgestaltung drastisch gegentber friheren
langfristigen Vertragen (vorwiegend mit Russland) zu
spotmarktbasierten LNG-Vertragen mit den USA als
wichtigstem Swing-Anbieter verlagerten, fiel stark ins
Gewicht.

Im Zuge der sinkenden Gaspreise gingen auch die
Strompreise zurtick, die sich gegentber dem Preisniveau
2022 mehr als halbierten. Das zunehmende Angebot
erneuerbarer Energien in Kombination mit der hohen
Volatilitat der Gaspreise fihrte in Deutschland zu starken
Schwankungen der taglichen Strompreise.

Wir sorgen durch Spotmarktpreise und feste Preis-
komponenten fur Ausgewogenheit in unserem Port-
folio, um die Volatilitdt und das damit verbundene
Preisrisiko zu mindern. LANXESS hat sich selbst ein
ambitioniertes CO,-Reduktions-Ziel gesetzt, um den
eigenen FuBabdruck zu verringern. Daher sind wir
stets bestrebt, unser Portfolio erneuerbarer Energien
auszubauen. Wir sind permanent bestrebt, den Anteil
an erneuerbarem Strom in unserem Portfolio zu erhohen
und beziehen derzeit 5,3 % unseres globalen Strom-
verbrauchs aus ausgewiesenen, erneuerbaren Quellen.

Lagebericht

:

Konzernabschluss Weitere Informationen

Der Schwerpunkt lag im Jahr 2023 dabei auf neuen
Vertragen fir Deutschland und Belgien. Kinftig durfte es
zunehmend schwieriger werden, diesen Anteil deutlich
und zu wettbewerbsfahigen Preisen zu erhéhen, da die
Nachfrage rasant steigt, wahrend zusatzliche Kapazitaten
fur erneuerbare Energien nur langsam auf die europai-
schen Mérkte kommen.

Leitprinzipien fiir die Beschaffung

2023 wurden Beschaffungsvorgange mit tber 14.758
Lieferanten abgewickelt. Konzernweit definiert eine
globale Beschaffungsrichtlinie das Verhalten unserer
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Umgang mit
Lieferanten und deren Beschaftigten. Standardisierte
Abléufe im Kontext der Beschaffung haben wir in einer
Prozessbeschreibung genauer spezifiziert.

Gemal den Grundséatzen des Global Compact der
Vereinten Nationen, der Internationalen Arbeitsorgani-
sation (ILO), von Responsible Care® und anderen CSR-
Kodizes erwarten wir von unseren Lieferanten, dass sie
sich an die nationalen und sonstigen geltenden Gesetze
und Verordnungen halten zum Schutz von Umwelt,
Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz sowie
hinsichtlich der Arbeits- und Einstellungspraktiken. So
ist es fur uns wesentlich, dass sie die im Business Partner
Code of Conduct enthaltenen Grundsétze anerkennen
bzw. eigene vergleichbare Vorgaben etabliert haben.

Geschéftsbericht 2023 | LANXESS
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Im Sinne einer sicheren Verarbeitung in unseren Produk-
tionsbetrieben steht insbesondere die Beschaffung
von Rohstoffen im Fokus. Aus diesem Grund missen
Lieferanten aktuelle Informationen vorlegen, um
sicherzustellen, dass die Rohstoffe allen einschlagigen
Rechtsvorschriften fir Chemikalien entsprechen. Bei
Rohstofflieferungen nichteuropaischer Lieferanten klart
unser Einkauf gemeinsam mit der Abteilung Production,
Technology, Safety & Environment (PTSE), welche
Verpflichtungen im Rahmen der REACH-Verordnung
zu erfullen sind.

Unsere organischen Rohstoffe, die wir in unseren Produk-
tionsprozessen verwenden, basieren aktuell noch primar
auf fossilen Quellen, z.B. Benzol, Toluol und Cyclohexan.
Wir sind bestrebt, den Anteil nachhaltiger Rohstoffe zu
erhohen. Der Markt fur nachhaltige Rohstoffe befindet
sich in einer langfristigen Entwicklung. Um Fortschritte
zu erzielen, arbeiten wir bereits heute mit mehreren
groBBen Partnern zusammen und testen die von ihnen
erforschten und vermarkteten Materialien und Produkte.
Es ist ein realistisches Szenario, dass wir vermehrt
einzelne Produkte auf Basis nachhaltiger Rohstoffe auf
den Markt bringen, bevor dies fur die gesamte Produkt-
palette moglich sein wird. Allerdings birgt der Einsatz bio-
basierter organischer Rohstoffe auch Herausforderungen
und potenzielle Konflikte. So muss die Produktion von
Lebensmitteln stets Vorrang vor der Verwendung von
Biomasse zur Herstellung chemischer Produkte haben.
Daher gehen wir beim Einkauf biobasierter Rohstoffe
mit Bedacht vor und stellen sicher, dass die von uns
verwendete Biomasse erneuerbar produziert wird und
nicht in Konkurrenz mit der Lebensmittelproduktion steht.

NFE Q)

LANXESS am Kapitalmarkt Corporate Governance

Unsere anorganischen Rohstoffe werden primér aus
dem biologischen Kreislauf gewonnen, z. B. Stickstoff
aus der Luft oder Kochsalz aus Meerwasser (Chlor,
Atznatron und Schwefel). Diese Rohstoffe sind prinzipiell
erneuerbar, jedoch nicht zwangslaufig nachhaltig, da
fur ihre Gewinnung ein hoher Energieeinsatz in Form
von Strom notwendig ist. Um ihren CO,-FuBabdruck zu
reduzieren, missen fur die Gewinnung vermehrt erneu-
erbare Energien eingesetzt werden. Wir engagieren uns
auch hier in strategischen Partnerschaften mit unseren
Lieferanten, um dies zu realisieren. [ Weitere Infor-
mationen finden Sie im Kapitel ,Nachhaltige Produkte".

Seit 2022 setzen wir einen Prozess sowie ein Berech-
nungstool zur Nachverfolgung, Uberwachung und konti-
nuierlichen Verbesserung des Anteils an biobasierten,
zirkularen, erneuerbaren und recycelten Rohstoffen ein.

Lieferantenbeurteilung

Es ist unser Bestreben, Nachhaltigkeit zu fordern, die
Transparenz in unserer gesamten Lieferkette zu erhdhen
und somit Beschaffungsrisiken weiter zu minimieren.
Deshalb ist LANXESS Grindungsmitglied der Initiative
[, Together for Sustainability“ (TfS). TfS hat sich in der
chemischen Industrie als klarer Branchenstandard fuir

eine nachhaltige Lieferkette etabliert. Hierbei stehen die
Themen Umweltschutz, Arbeits- und Menschenrechte
inklusive der Vermeidung von Kinderarbeit, Arbeits-
standards, Arbeitssicherheit sowie Geschéftsethik und
nachhaltige Beschaffungspraktiken im Vordergrund.

Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen
o Da die Bewertungsergebnisse und Auditreports inner-
[+:]

| halb der Initiative geteilt werden, standen uns Ende

2023 mehr als 16.900 Nachhaltigkeitsbewertungen
und 999 Auditreports zur Verfugung. Lieferanten, deren
Nachhaltigkeitsaktivitaten im Rahmen von TfS-Audits
oder -Bewertungen bewertet wurden, représentieren
71 % unseres relevanten Beschaffungsvolumens.
Zum relevanten Beschaffungsvolumen zahlen wir alle
Lieferanten, von denen wir jéhrlich Waren oder Dienst-
leistungen im Wert von mehr als 20.000 € beziehen.
Die TfS-Nachhaltigkeitsbewertung flie3t auBerdem in
unseren Strategieprozess ein, der bei jeder Vertrags-
verhandlung bzw. -verldngerung mit einem Einkaufs-
volumen von Uber 5 Mio. € durchlaufen werden muss.
Dieser Prozess wird als XCORE bezeichnet. Neben
dem XCORE-Strategieprozess verfigen wir tber den
SCORE-Prozess, der dem XCORE-Prozess ahnelt, jedoch
auf Einkaufsvolumen zwischen 1 Mio. € und 5 Mio. €
oder Uber 250.000 € in Regionen auBBerhalb Europas
ausgerichtet ist.

Weiterhin ist es erfreulich, dass unsere Lieferanten mit
einer durchschnittlichen EcoVadis-Nachhaltigkeits-
bewertung von 54,4 Punkten Uber dem EcoVadis-
Benchmark von 45,7 Punkten liegen. Uber unser Tool
zur Analyse des Lieferantenrisikos, mit dem wir die
Einhaltung des Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes
(LkSG) in der Lieferkette sicherstellen, konnten wir
2023 keine Trends im Hinblick auf Mangel bei unseren
Lieferanten feststellen. Im Berichtsjahr hatten wir keinen
Anlass, die Zusammenarbeit mit einem Lieferanten
aufgrund von Nachhaltigkeitsaspekten zu beenden.

Geschéftsbericht 2023 | LANXESS
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o| Gesamtbewertungen unserer Lieferanten bei EcoVadis
L in%
32 78 11,3 24,7 29,2 17,0 6,7 0,1
2023 T e—————
2022 e ———
4,0 13,0 17,0 26,2 22,8 13,0 4,0

Bewertungsskala (in Punkten):
~0-24  —~25-34 = 35-44 @ 45-54 @ 55-64 @ 65-74 @ 75-84 @ 85-100

Detailbewertungen unserer Lieferanten bei EcoVadis

in %
4,3 8,5 11,6 20,4 21,6 18,0 12,1 3,5
Umweltaspekte 2023 T e S
2022 L e e
6,0 15,0 15,0 20,0 19,0 14,0 9,0 2,0
2,8 5,9 10,0 21,4 32,2 20,6 6,8 0,3
Arbeitsbedingungen 2023 T s |
und Menschenrechte 9022 o
4,0 11,0 14,0 25,0 26,0 15,0 5,0
6,7 12,5 11,8 22,4 26,5 14,8 4,4 0,9
Ethische Aspekte 2023 ST s e R
2022 L
8,9 20,1 12,0 21,0 24,0 11,0 3,0
14,6 20,0 17,3 22,0 12,3 8,4 4,6 0,8
Nachhaltige 2023 e ]
Beschaffung 2022 e
12,0 29,0 16,0 22,0 12,0 6,0 3,0

Bewertungsskala (in Punkten):
—0-24 (—25-34 ©—35-44 @ 45-54 @~ 55-64 @ 65-74 @— 75-84 @ 85-100

In Bezug auf die Migration eines datenbankgestitzten o lieferantenbezogenen Daten in Echtzeit aus rund
-]
'
=z

Risikoanalysesystems in unser SAP-System haben wir 600.000 Quellen und in verschiedenen qualitativen

die globale Einfiihrung zusammen mit einem allge- Dimensionen. Sie beinhalten regulatorische, 6kologische,
meinen Update des SAP-Systems in einigen Regionen soziale und finanzielle Daten, die wir fur unsere Risiko-
erfolgreich abgeschlossen. Wir haben Zugang zu analyse nutzen konnen.
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SICHERE UND NACHHALTIGE
STANDORTE

Unser Anspruch lautet, unsere Produktion in jeder
Hinsicht sicher, nachhaltig und damit langfristig wett-
bewerbsfahig zu gestalten. Einen wesentlichen Beitrag
dazu leistet die Group Function Production, Technology,
Safety & Environment (PTSE), deren Leiter direkt an
den Vorstand berichtet, der fir Produktion und Technik
zustandig ist. PTSE entwickelt und pflegt unternehmens-
weit glltige Standards, die den verantwortungsvollen
Umgang mit Chemikalien bei LANXESS sicherstellen.
Sie definieren Anforderungen und regeln Verantwortlich-
keiten fur den Gesundheits- und Umweltschutz, den Erhalt
der Biodiversitat, die Handhabung von Chemikalien, die
Anlagensicherheit sowie die Sicherheitsvorkehrungen an
Arbeitsplatzen. Die kontinuierlichen Schulungen unserer
Beschaftigten und die regelmaBigen Uberprifungen
unseres Gesundheits-, Sicherheits- und Umweltmanage-
ments anhand von Audits sollen gewahrleisten, dass
die Vorgaben systematisch und nachhaltig in unseren
Prozessen umgesetzt werden.

Einheitliche Standards

in der Produktion

LANXESS betreibt insgesamt 55 Produktionsstandorte
und ist in 17 Landern vertreten (Beteiligungen =50 %,
Stichtag: 31. Dezember 2023). Das vielfaltige Produkt-
portfolio erfordert den Einsatz zahlreicher unterschied-
licher chemisch-technischer Verfahren. Einheitliche
Standards fur die Planung, den Bau und den Betrieb von
Anlagen gewabhrleisten ein hohes Niveau der Verfahrens-,
Anlagen- und Arbeitssicherheit.

LANXESS am Kapitalmarkt Corporate Governance

Die Handhabung chemischer Stoffe und die Arbeit mit
technischen Anlagen bergen grundsatzlich Gesund-
heits- und Sicherheitsrisiken. Weltweit ermitteln wir
diese Risiken und Gefahrdungspotenziale systematisch
— sowohl fur bestehende Anlagen als auch fur neue —
und minimieren sie, indem wir festgelegte Vorsorge- und
SchutzmaBBnahmen implementieren. Die Umsetzung der
LANXESS Richtlinien und der lokalen Vorschriften fur den
sicheren Betrieb der Anlagen tiberprifen Experten vor Ort
anhand gezielter Stichproben in Audits, deren Haufigkeit
sich nach dem jeweiligen Risikoprofil richtet. Die Einhal-
tung der Sicherheitsstandards muss weltweit fir jede
Anlage regelmaBig tber Testate nachgewiesen werden.
Im Jahr 2023 sind insgesamt 28 Produktionsanlagen
(Vorjahr: 35) im Rahmen von HSE-Compliance-Checks
(Health, Safety, Environment) Uberprift worden, zwolf
(Vorjahr: 15) davon in Deutschland. Mithilfe eines elektro-
nischen Meldesystems erfassen wir weltweit Unfélle und
Ereignisse nach einheitlichen Vorgaben. Dazu hat 2022
das Intelex Incident Management System den Vorganger
Incident Reporting System abgelést. Im Zuge der Digitali-
sierung bietet das neue, agilere und flexiblere System die
Plattform fur eine hohere Daten- und Prozesssicherheit
und bessere Funktionalitaten auf mobilen Endgeréaten.
Dokumentiert werden Personen- und Transportunfalle,
Beinaheunfélle, Umwelt- und Schadensereignisse sowie
sicherheitsrelevante Ereignisse wie z.B. Diebstahle.
Jedes Ereignis wird sorgféltig analysiert, um Schlusse
daraus zu ziehen, wie wir vergleichbare Vorkommnisse
kunftig vermeiden kénnen. Alle MaBBnahmen unterstitzen
uns dabei, Ereignisse kontinuierlich zu reduzieren. Im
Geschaftsjahr 2023 haben sich keine wesentlichen
Prozesssicherheits-Vorfalle ereignet. Im Sommer 2023

Lagebericht

Konzernabschluss Weitere Informationen

kam es am Standort Bergkamen allerdings durch eine
Undichtigkeit an einem Aluminiumtrichlorid-Fass zu einer
Rauchentwicklung. Als Vorsichtsma3nahme wurde eine
NINA-Warnmeldung ausgeltst. Eine Gefahrdung von
Mitarbeitenden und Anwohnenden war nicht gegeben.

Unseren Weg zur Digitalisierung der Produktion beschrei-
ten wir konsequent weiter, indem wir unter anderem
unsere papierbasierten Betriebs- und Instandhaltungs-
checklisten digitalisieren. So setzen wir Tablets ein, die
direkt an das zentrale IT-System von LANXESS angebun-
den sind und den Echtzeitzugriff auf die Daten ermdégli-
chen. Die Lésung beinhaltet die End-to-End -Integration
der digitalen Datenverarbeitung im Arbeitsprozess und
stellt sicher, dass die Datenhaltung korrekt und konsistent
erfolgt. Notwendige MaBBnahmen kénnen wir aufgrund
der Ubersichtlichen Datenlage erkennen und zeitlich
konform umsetzen. Dies erhéht die Arbeitseffizienz in
Produktion und Instandhaltung.

Integriertes Managementsystem

Ein zentral geftihrtes Managementsystem sorgt bei
LANXESS fur die notwendigen globalen Management-
strukturen in allen relevanten Geschéftsprozessen,
um verantwortliches unternehmerisches Handeln zu
gewahrleisten. Weltweit orientieren wir uns an den
internationalen Normen I1SO 9001 und ISO 14001 fur
Qualitats- bzw. Umweltmanagement sowie ISO 50001
fur Energiemanagement.

Geschéftsbericht 2023 | LANXESS
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Input-Output-Bilanz"
Indirekte Direkte VOC- Treibhausgas-
Treibhausgas- Treibhausgas- Emissionen emissionen
emissionen emissionen 0,5 kt aus Biomasse
(Scope 2) (Scope 1) (klimaneutral)
9972 kt 725 kt 265 kt
o _

Kohle, Gas, Ol
9,7 PJ

4 %

Strom, Dampf, Kilte
10,2 PJ

Biomasse
3,0PJ

=)

Strategische
Rohstoffe
2.911 kt

4

Gesamtwasserentnahme
159,4 Mio. m?

vorgelagerte Lieferkette
(Scope 3 4.995 kt, indirekte Treibhausgasemissionen)

1) Fortzufiihrendes Geschaft.

2) Berechnet entsprechend der ,Market-based-Methode* des GHG Protocol.

3) Stammbelegschaft der Kerngesellschaften zum 31.12.2023.

e@%

Mitarbeitende
12.787%

fal
KN

Sicherheit

MAQ? RIR®
0,6 0,6

28 HSE-Compliance-Checks

..@:

Infrastruktur

55 Produktionsstandorte in 17 Landern

]

Abfall
650,0 kt

000

Produktions-
abwasser
12,7 Mio. m®

LANXESS
Werksgrenze

\/

Dampf
4,6 PJ

¢

Kiihlwasser
128,1 Mio. m?

nachgelagerte Lieferkette

(Scope 3 4.536 kt, indirekte Treibhausgasemissionen)

4) MAQ = Millionen-Arbeitsstunden-Quote. Anzahl aller Arbeitsunfalle mit durch Arbeitsunfahigkeits-
bescheinigung belegten Kalenderausfalltagen ab dem ersten Ausfalltag (der Unfalltag zahlt
nicht mit) pro 1 Million geplanter Arbeitsstunden, bezogen auf alle Mitarbeitenden an allen
Standorten (inkl. Leiharbeitende fiir Deutschland, NAFTA, China und Indien).

5) Anzahl der nach den OSHA-Regeln meldepflichtigen Arbeitsunfille pro 200.000 Arbeitsstunden.
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Die Bestatigung, dass unsere Prozesse mit den Normen
ISO 9001 und ISO 14001 Ubereinstimmen, erfolgt in
globalen Matrixzertifikaten. Dieses Vorgehen birgt gleich
eine ganze Reihe von Vorteilen:

> hoher Standardisierungsgrad von Prozessen,

> einheitliche unternehmensinterne Richtlinien und
Handlungsanweisungen,

> transparente, effiziente und effektive Abldufe bzw.
Kontrollen sowie

> deutlich reduzierter externer Aufwand fur die
Pflege und Optimierung des Managementsystems,
fur die Integration weiterer Managementsysteme
(z.B.1SO 50001, Nachhaltigkeitsstandards)
und fir die Integration neuer Standorte oder
Geschéftseinheiten.

Den Fortschritt der Integration neuer Standorte in unser
Managementsystem und seine Leistungsféhigkeit lassen
wir regelmafig weltweit von externen, unabhangigen
Experten prifen. Auch 2023 haben wir die Uber-
wachungsaudits nach den Normen ISO 9001:2015
und 14001:2015 sowie ISO 50001:2018 erfolgreich
absolviert. Im Geschéftsjahr wurden die Produktions-
standorte West Hill (Kanada), East Hanover, El Dorado
(drei Teilstandorte), Fords, Perth Amboy (alle USA) sowie
Nantong (China) in die Matrixzertifikate aufgenommen.
Der groBte Teil der Standorte, die mit der Akquisition
von Chemtura tbernommen wurden, wurde damit in
die Matrixzertifikate integriert. Die Ubrigen sowie die von
Emerald Kalama Chemical, Theseo und International
Flavors & Fragrances Inc. (IFF) Gbernommenen
Standorte sind zum groBten Teil bereits nach ISO 9001
und ISO 14001 zertifiziert und fuhren diese Zertifikate
zunéchst separat weiter. Wir planen, diese Standorte
schrittweise in unsere Matrixzertifikate aufzunehmen.

NFB Q
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Zum Stichtag 31. Dezember 2023 umfassten unsere
Matrixzertifikate nach den Normen ISO 9001:2015 und
14001:2015 36 zertifizierungsfahige Gesellschaften
(Gesellschaften mit Personal und tiber 50 % LANXESS
Beteiligung) mit insgesamt 74 Standorten in 21 Landern.
Dies entspricht — bezogen auf die Mitarbeitendenzahl —
einem Abdeckungsgrad von 90 %.

Dartber hinaus haben wir in Deutschland und Belgien
die LANXESS AG und alle wesentlichen Konzern-
gesellschaften nach ISO 50001 fur Energiemanagement
zertifizieren lassen. Hiervon ausgenommen sind
lediglich die IMD Natural Solutions GmbH und die
CheMondis GmbH, deren Energieverbrauch jeweils
unterhalb der Bagatellgrenze zur Durchfihrung
von verpflichtenden Energieaudits nach EDL-G
(Energiedienstleistungsgesetz) liegt, sowie die
Theseo Deutschland GmbH in Wietmarschen. Zum Stich-
tag 31. Dezember 2023 erreichten wir in diesen beiden
Landern, bezogen auf die Mitarbeitendenanzahl, einen
Abdeckungsgrad des Energiemanagementsystems von
99%. Die IAB lonenaustauscher GmbH Bitterfeld halt ein
eigenes Zertifikat. AuBerhalb Deutschlands und Belgiens
verfolgen wir weiterhin unsere Strategie regionaler
bzw. lokaler Zertifizierungen. In GroBbritannien sind
unsere Standorte z.B. gemaB ESOS (Energy Savings
Opportunity Scheme) zertifiziert.

Des Weiteren verfugen einzelne LANXESS Konzern-
gesellschaften bzw. Standorte Uber weitere spezi-
fische Managementsysteme bzw. Zertifizierungen, wie
beispielsweise ISCC+, RC14001 (RC = Responsible
Care®) und ISO 45001.

Lagebericht
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Globales Gefahrgut- und
Transportsicherheitsmanagement

Mit einem globalen Gefahrgut- und Transportsicher-
heitsmanagement werden Gefahrdungen minimiert
bzw. vollstandig vermieden. Die Umsetzung relevanter
Gefahrgut- bzw. Transportsicherheitsregelungen sowie
unternehmensinterner Vorgaben koordinieren, Gber-
wachen und tberprifen wir zentral in einer speziell daftir
zustandigen Abteilung.

Die zentrale Klassifizierung unserer Produkte nach
internationalen, regionalen und lokalen Gefahrgut-
vorschriften gewéhrleistet, dass geltendes Recht
einheitlich interpretiert wird und gleichzeitig regionale
bzw. lokale Besonderheiten bertcksichtigt werden.
Die Klassifizierung bestimmt unter anderem die Art
der UmschlieBung (Verpackungen und Tanks), die
Markierung und Kennzeichnung, die erlaubten Verkehrs-
trager und Transportrouten sowie MaBBnahmen, die
Einsatzkrafte im Fall eines Transportereignisses ergreifen
mussen. Die entsprechenden Klassifizierungsdaten sind
im zentralen Sicherheitsdatensystem fiir Chemikalien bei
LANXESS hinterlegt. 2023 wurden die Akquisitionen
Emerald Kalama Chemicals sowie das Microbial-
Control-Geschaft von IFF erfolgreich in das zentrale
Sicherheitsdatensystem integriert; insgesamt wurden
mehr als 1.300 Produkte und Rohstoffe erfasst.

Um Mangeln bei der Ladungssicherung von Sttick-
gltern in Frachtcontainern zu begegnen, entwickelten
die Group Functions PTSE (Production, Technology,
Safety and Environment) und GPL (Global Procurement
and Logistics) in enger Abstimmung einen Ladungs-
sicherungsstandard fur LANXESS, der sich in zahlreichen
Feldversuchen und in der Praxis bewéhrt hat. Er wurde
2023 neu an den Standorten Chardon, El Dorado und

Geschéftsbericht 2023 | LANXESS
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Kalama (alle USA) sowie bei den Dienstleistungsunter-
nehmen Broekman (NL) und Nolden (D) implementiert.
Dartiber hinaus wurde das Ladungssicherungssystem fur
unsere temperatursensiblen Produkte eingeftihrt, um unser
Produkt Velcorin in Kiihlcontainern zu transportieren.

Okologische Verantwortung

Naturliche Ressourcen zu schonen — beispielsweise
durch einen moglichst effizienten Einsatz von Rohstoffen
—und weitere Potenziale zu identifizieren, verstehen wir
als kontinuierliche Aufgabe im Rahmen unserer 6kologi-
schen Verantwortung und Kompetenz. Dazu zahlen wir
auch unser Bemuhen um den Erhalt der Biodiversitat.
Unser Fokus liegt auf einem verantwortungsvollen
Umgang mit der Ressource Wasser, was sowohl| den
Wasserverbrauch als auch die Wasserqualitét einschlieft.
Zudem sind wir bestrebt, auch beim Thema Abfall unse-
rer 6kologischen Verantwortung gerecht zu werden.
Die Einhaltung aller legalen Anforderungen steht klar
im Fokus. Im Rahmen der Kreislaufwirtschaft strebt
LANXESS weltweit die Durchsetzung der Abfallhierar-
chie an: vermeiden, wiederverwerten, entsorgen.

LANXESS Wasser-Programm:

Ziele groBtenteils erreicht

Far uns als Chemieunternehmen ist Wasser far die
Produktion essenziell. Wir nutzen es hauptsachlich zum
Kihlen (80 %), als Einsatzstoff in chemischen Prozessen
(18%) oder in Form von Dampf (2 %). Zudem sind Flisse,
gerade fur unsere Verbundstandorte in Deutschland, ein
wichtiger Transportweg.

NFB
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Neben der 6konomischen Bedeutung der Ressource
Wasser ist LANXESS sich ebenfalls der 6kologischen
und sozialen Bedeutung bewusst. Der Zugang zu Wasser
und sanitéren Einrichtungen ist ein Menschenrecht.
Wasserverfligbarkeit und Wasserqualitat sind globale
Herausforderungen, denen wir als Unternehmen lokal
begegnen konnen und mussen. Wir setzen uns daher fur
einen verantwortungsvollen Umgang mit Wasser ein. Im
Rahmen unserer eigenen Geschéftstatigkeit und dartber
hinaus férdern wir mit unseren Produkten das Ziel sechs
der Vereinten Nationen fur nachhaltige Entwicklung
,Sauberes Wasser und Sanitareinrichtungen fur alle”
(SDG 6). Besonders die Produkte unserer Business
Unit Liquid Purification Technologies leisten daftir einen
wichtigen Beitrag. Das lonenaustauscherharz Lewatit®
beispielsweise kommt insbesondere in der Aufberei-
tung und Wiederverwendung von Prozesswassern zum
Einsatz und entfernt unerwiinschte Substanzen.

Einer der wichtigsten Indikatoren in den Diskussionen
Uber das Thema Wasser ist der sogenannte Wasser-
stress. Unsere jahrlich mithilfe des WRI-Aqueduct-Tools
durchgefuhrte Analyse aller LANXESS Produktions-
standorte zeigte, dass unter Einbeziehung aller Portfolio-
veranderungen des aktuellen Geschéftsjahres zehn
unserer Produktionsstandorte in Wasserstressgebieten
liegen. Auf diese Standorte entfielen rund 2 % unserer
gesamten Wasserentnahme im Jahr 2023.

Um unser Engagement zum Schutz der Ressource Wasser
weiter voranzutreiben, haben wir 2020 unser globales
LANXESS Wasser-Programm ins Leben gerufen. Neben

Lagebericht
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den globalen Effizienzzielen fur den Wasserverbrauch
sowie den organischen Kohlenstoff (TOC) im Abwasser
zielt das Programm vor allem auf Verbesserungen an
den LANXESS Wasserrisikostandorten. Die Bewertung
der Standorte erfolgt anhand einer eigens entwickelten,
umfangreichen Wasserrisikoanalyse, die neben anderen
Faktoren vor allem die Wasserstress-Situation vor Ort
einbezieht. Fur das Geschaftsjahr 2023 haben wir mit
Jhagadia und Nagda (Indien), Latina (talien) und Qingdao
(China) insgesamt vier Standorte als Wasserrisikostand-
orte identifiziert. Die Standorte sind somit seit dem Start
des Programms unverandert.

Im Berichtsjahr haben wir unser Ziel abschlieBend Uber-
prift, die Wasserentnahme an unseren Wasserrisiko-
standorten bis Ende 2023 um 15 % zu reduzieren (Basis-
jahr 2019). Mit einer Reduktion von 31 % ubererfillen
wir das gesetzte Ziel und verdeutlichen damit unser
nachhaltiges Engagement. So konnte beispielsweise
am Standort Latina durch eine technische Optimierung
der Kuhltirme und in Qingdao durch verschiedene
WassersparmaBnahmen die Wasserentnahme
deutlich reduziert werden. An den beiden indischen
Standorten, Jhagadia und Nagda, konnten Regen-
wasser-Projekte mit der lokalen Gemeinschaft realisiert
werden. Dartber hinaus haben wir im Geschaftsjahr an
allen Wasserrisikostandorten Analysen zu den lokalen
Water-Stewardship-Programmen abgeschlossen. Alle
identifizierten Lucken konnten fristgerecht geschlossen
und die umfangreichen Anforderungen des LANXESS
Water-Stewardship-Programms von allen vier Wasser-
risikostandorten erfullt werden.

Geschéftsbericht 2023 | LANXESS
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Mit dem Auslaufen der beiden Wasserziele im Geschafts-
jahr 2023 ist unser Einsatz fur die Ressource Wasser
nicht beendet. Um unser Engagement nahtlos fortzu-
setzen, hat das Sustainability Committee eine Weiter-
fuhrung und Ergénzung der bisherigen Ziele ab dem
Geschaftsjahr 2024 beschlossen: Water Stewardship
und ein risikobasierter Reduktionspfad bleiben auch
in Zukunft Teil unseres LANXESS Wasser-Programmes.

Schonender Umgang mit Wasser

Der sensible Umgang mit der knappen Ressource Wasser
ist zukunftssichernd. Um unser Wachstum vom Wasser-
verbrauch und von potenziellen Abwasserbelastungen
zu entkoppeln, haben wir uns auf Konzernebene Ziele
gesetzt, an denen wir auch in Zukunft festhalten. Wir
streben sowohl fur den spezifischen Wasserverbrauch
als auch fur den spezifischen organischen Kohlenstoff
(TOC) in den Abwasserstrémen eine jahrliche Reduktion
von 2% an.

Wasserentnahme und -verbrauch

in Mio. m* m3/T€ Umsatzerlose

@ Wasserentnahme absolut (- Wasserverbrauch absolut
— Bezogen auf Umsatzerlés (Wasserverbrauch)

2019 2020 2021 2022 2023‘) 2

1) Fortzufiihrendes Geschéft.
2) LANXESS gesamt: Wasserentnahme: 168,6,
Wasserverbrauch: 9,2, spezifisch: 1,29.

w
z
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Abwassereinleitung (behandelt)

in Mio. m3 in m3/T€ Umsatzerlos

@— Absolut = Bezogen auf Umsatzerlds

2019 2020 2021 2022 2023"2

1) Fortzufiihrendes Geschéft.
2) LANXESS gesamt: Abwassereinleitung (behandelt): 13,1, spezifisch: 1,84.

Aus der Gegenuberstellung von Wasserentnahme und
Wasserverbrauch wird deutlich, dass zwar groBe Mengen
an Wasser (z.B. Durchlaufkiihlwasser) entnommen, es
aber spéter in gleicher Qualitat wieder in den Wasser-
kreislauf zurtickgefuhrt wird. Der Wasserverbrauch von
LANXESS ergibt sich aus der Wasserentnahme (inklusive
des eingekauften Dampfs) abziiglich des behandelten
und unbehandelten Abwassers (inkl. der Menge des
Durchlaufkiihlwassers) sowie der Wassermengen (z. B.
Dampfabgabe), die an Dritte abgegeben werden.

2023 verringerte sich unsere Wasserentnahme im
fortzufthrenden Geschéft, was sich auf verédnderte
Produktionsmengen zuriickfuhren lasst. Wir haben unser
Ziel, den spezifischen Wasserverbrauch um mindestens
2% zu verringern, im Geschaftsjahr, trotz gesunkener
Umsatzerlose, erreicht.

Lagebericht
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Die Menge an behandeltem Abwasser istim Vergleich zu
den Vorjahren nochmals gesunken. Dies ist hauptsachlich
auf die Entkonsolidierung der BU HPM zurtickzufthren.
Neben der Betrachtung der Mengen werden auch weitere
Wasserindikatoren erhoben. Einer der wichtigsten
Abwasserparameter ist der TOC (Total Organic Carbon —
gesamter organischer Kohlenstoff). Im Geschaftsjahr
2023 erhohte sich der spezifische TOC nach Abwasser-
behandlung leicht auf 0,13 kg/T€ (Vorjahr: 0,12 kg/T€). In
Kombination mit den gesunkenen Umsatzerlésen haben
wir das Reduktionsziel von 2 % verfehlt.

[ Weitere Informationen zu unserem Umgang mit der

Ressource Wasser finden Sie in unserem Grundlagen-
papier ,Wasser".

Unser Beitrag zur Biodiversitét

Biodiversitat umfasst die Vielfalt aller Lebensformen
auf unserem Planeten. Wie das UN-Abkommen, das
COP15 Global Biodiversity Framework, hervorhebt, ist
die Erhaltung der Okosysteme entscheidend fur das
Wohlergehen von Menschen, Tieren und Pflanzen.
Dies steht im Einklang mit den Zielen fir nachhaltige
Entwicklung (SDGs) zum Schutz des Lebens im Wasser
(SDG 14) und auf der Erde (SDG 15). Da auBerdem
davon ausgegangen wird, dass etwa 50 % der Welt-
wirtschaft von den Leistungen der Natur abhéangen, ist
eine ausreichende Biodiversitat auch fur eine nachhaltig
erfolgreiche Wirtschaft unverzichtbar.

[1SDG-Ziele & Beitrdage von LANXESS

Geschéftsbericht 2023 | LANXESS
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Als Unternehmen der chemischen Industrie sind wir
auf eine Reihe lebenswichtiger Okosystemressourcen
und -dienstleistungen angewiesen, darunter sauberes
Wasser, Energie, Rohstoffe oder Hochwasserschutz.
Dartber hinaus sind wir uns bewusst, dass unsere
Geschéftsaktivitaten sowohl Chancen als auch poten-
zielle Risiken fur die biologische Vielfalt mit sich bringen.

Wir haben die wichtigsten Einflussfaktoren der Spezial-
chemieindustrie mit Hilfe wissenschaftlicher und
anerkannter Instrumente bewertet ENCORE und WWF
Biodiversity Risk Filter). Dabei haben wir die Themen
Klimawandel und Schutz der Ressource Wasser
(sowohl Wasserverbrauch als auch -verschmutzung)
als Hauptfaktoren fur unsere potenziellen Umweltaus-
wirkungen identifiziert. Fur diese beiden Themen haben
wir bereits Verpflichtungen, Strategien und konkrete
Ziele festgelegt. Wir verpflichten uns zu einem verant-
wortungsvollen Umgang mit Wasser und arbeiten mit
einem Wasser-Programm, das globale Effizienzziele
fur den Wasserverbrauch und die Verschmutzung
(TOC-Reduzierung im Abwasser) sowie weitere Water-
Stewardship-MaBnahmen beinhaltet (siehe [ Wasser-
strategie). Mit unseren ehrgeizigen Klimazielen, die wir
fur die gesamte Wertschopfungskette gesetzt haben
und konsequent verfolgen, haben wir wichtige Schritte
unternommen, um dem Klimawandel entgegenzuwirken,
und tragen so zum Erhalt der Artenvielfalt bei (siehe
I Klimastrategie). Zudem wollen wir Emissionen und
Abfélle reduzieren.

LANXESS am Kapitalmarkt Corporate Governance

Auch mit der Nachhaltigkeitsleistung unseres Produkt-
portfolios haben wir das Ziel, positiv auf das Thema
Biodiversitat hinzuwirken. Daftir nutzen wir unseren
Produktnachhaltigkeitsmonitor, um Produkte mit
besonderer Nachhaltigkeitsleistung oder mit Verbesse-
rungspotenzialen zu identifizieren (siehe L1 Produkt-
nachhaltigkeitsmonitor). AuBerdem streben wir eine
zirkuldre und nachhaltige Beschaffung an und haben uns
verpflichtet, die Verwendung von sekundéren (zirkuléren)
oder nachhaltigen und erneuerbaren Rohstoffen zu unter-
stltzen. Bei der Verwendung erneuerbarer Rohstoffe ist

es uns wichtig, die anerkannten Nachhaltigkeitsstandards
einzuhalten.

Nachhaltiges Abfallmanagement

Es ist unser Anspruch, sowohl gefahrliche als auch
nicht gefahrliche Abfalle zu vermeiden und unser unter-
nehmerisches Wachstum von der Abfallproduktion zu
entkoppeln. Ein konsequentes Stoffstrommanagement
vom Rohstoffeinsatz bis zur Produktendfertigung soll
gewadhrleisten, dass wir Ressourcen moglichst effizient
nutzen und unsere Abfallmengen so gering wie moglich
ausfallen.

Unsere Business Units und Standorte sind bestrebt,
Effizienzen zu heben, und arbeiten bestandig an
verschiedenen Projekten zur Vermeidung, Reduktion
bzw. zum Recycling von Abféallen. Unsere Verbund-
standorte ermoglichen es uns wiederum, eine Vielzahl
von Nebenprodukten direkt in benachbarten Betrieben
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— sowohl eigenen als auch denen anderer Chemieunter-
nehmen — als Rohstoff wieder einzusetzen, Kreislaufe
zu schlieBen und auf diese Weise die Entstehung von
Abfallen zu vermeiden.

Im Vergleich zum Vorjahr ist die absolute Abfallmenge
gesunken. Dies ist vor allem auf eine weitere Reduktion der
wassrigen Abfallstrome an unserem Standort El Dorado
(USA) sowie eine signifikante Reduktion der deponierten
Abfélle am Standort Krefeld-Uerdingen zurtckzuftihren.
In Relation zu den gesunkenen Umsatzerldsen erhohte
sich dennoch der spezifische Wert.

Abfall unterteilen wir in funf Kategorien, jeweils unter-
schieden nach gefahrlichem und nicht geféhrlichem Abfall.
Die Grafik auf der folgenden Seite zeigt die Anteile (%) des
Gesamtabfalls an der jeweiligen Kategorie.

Im Geschaftsjahr 2023 blieben die Anteile an den

Abfallen zur Entsorgung im Vergleich zum Vorjahr
nahezu unverandert.

Geschéftsbericht 2023 | LANXESS
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Abfille zur Entsorgung’ (/]
in % (LANXESS gesamt) &
8,2 (8,7) =
[ ]

10,0 (10,1)
@ Stoffliche Verwertung [
@— Verbrennung mit
energetischer
Verwertung

2399

3,7(3,7)
@®— Verbrennung ohne

energetische

Verwertung

—  Deponierung

— Sonstige Entsorgung

74,2 (73,6)

1) Fortzufiihrendes Geschéft.

Gesamtabfallerzeugung
in kt in kg Abfall/ T€ Umsatzerlts

@ Absolut = Bezogen auf Umsatzerlos

B.A400 o =nnerreemnoeeeenoseeesssieeeosoieeioieeoooe 360
500 o =-nseesmnonesesosieiasoiiiiiiii 315
4.800
4.000

3.200

2019 2020 2021 2022 2023"2

1) Fortzufilhrendes Geschift.
2) LANXESS gesamt: Gesamtabfallerzeugung: 656,7, spezifisch: 92,4.
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Systematische Erfassung von Kennzahlen
Um Kennzahlen in den Bereichen Sicherheit und Umwelt-
schutz weltweit systematisch zu erfassen, nutzen wir ein
elektronisches Datenerfassungssystem. Es ermaglicht
uns, pro Business Unit, Standort und Betrieb weltweit
ein umfassendes Spektrum von ,HSE Performance
Data“ zu ermitteln, die als valide Datenbasis fur strate-
gische Entscheidungen sowie die interne und externe
Berichterstattung genutzt werden. Zudem bilden sie
die Fortschritte ab, die wir bei unseren global giltigen
Nachhaltigkeitszielen erreichen. Grundsatzlich erfolgt
die Datenerhebung nur an Produktionsstandorten mit
einem Beteiligungsverhaltnis von tber 50 %. Aufgrund
der Entkonsolidierung der Business Unit HPM weisen
wir diese Daten gesondert aus.

Fur das Geschéftsjahr 2023 hat die Pricewaterhouse-
Coopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft unsere
Umwelt- und Sicherheitskennzahlen und die hierzu
erforderlichen Datenerhebungsprozesse mit ,begrenzter
Prifungssicherheit” (,limited assurance®) gepriift.

Die nichtfinanziellen Leistungsindikatoren ,CO,e-Emis-
sionen (Scope 1 und Scope 2) und Energie“ sowie
die ,Million-Arbeitsstunden-Quote (MAQ)“ sind als
steuerungsrelevante Leistungsindikatoren zudem Teil
der Prifung ,mit hinreichender Sicherheit* (,reasonable
assurance*) des Konzernabschlusses und des zusam-
mengefassten Lageberichts.

Konzernabschluss
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Umwelt- und Sicherheitskennzahlen* @ Luftemissionen in kt
2023 2022 m m z Gesamte Treibhausgasemissionen COe
(GRI 305-1, GRI 305-2) 2.591 1.994 1.722 95
Fortzufihren-  Business Unit Direkt (Scope 1)” 1.284 843 725 7619
: : des Geschat sl Indirekt (Scope 2, market-based)? 1307 1151 997 19
Sicherheit = Ozon abbauende Stoffe (GRI 305-6) 0,004 0,004 0,003 0,000
Arbeitsunfalle mit Ausfalltagen von LANXE
NO,, SO, und andere (GRI 305-7
Mitarbeitenden (MAQ?) 0,9 0,6 0,6 2,2 N ¢ )
i i 15 NO,” 1.4 0,9 0,8 0,1
Energieverbrauch in PJ (10"5 Joule)? 28,6 25,4 22,9 0,9
- — S0,9 0,9 0,42 0,3 0,1
Direkte Energietrager (GRI 302-1)
- CO 82 2,6 2,5 0,0
Nicht erneuerbare 11,2 10,4 9,7 0,4
- NH3 0,03 0,01 0,01 0,0
Erneuerbare (Biomasse) 3,3 3,3 3,0 0,0
= P NMVOC™ 0,8 0,72 0,5 0,0
Indirekte Energietrager (GRI 302-1)? =
Abfall in kt
Stromverbrauch 6,3 4,7 4,4 0,4 -
- Gesamtgewicht des Abfalls (GRI 306-3) 1.346,3 707,5 650,0 6,7
Warme- und Dampfverbrauch 7,05 6,3 5,2 0,1 - -
- - Verbrennung mit energetischer Verwertung 70,7 68,3 64,8 1,6
Kuhlenergieverbrauch 0,54 0,55 0,5 0,0
Verbrennung ohne energetische Verwertung 28,7 27,6 25,4 0,1
Andere 0,11 0,112 0,1 0,0 5 = 524 250 23.8 02
eponierun , , ) s
Wasser und Abwasser in Mio. m3 2 : J
Stoffliche Verwertung 60,5 59,1 53,1 41
Gesamtwasserentnahme (GRI 303-3) 217,0 178,22 159,4 9,2 -
- Sonstige Entsorgung 1.134,0 507,5 4829 0,7
Oberflachenwasser 57,5 28,1 29,0 8,6
Art des Abfalls
Grundwasser 4,6 4,5 4,2 0 -
; Gefahrlich 664,8 626,9 594,2 1,4
Abwasser von Dritten 1,1 1,12 1,3 0 T e e o 555 o3
icht gefahrlic : b ) 8
Wasser von Dritten 153,8 144,5 124,9 0,6 :
G t entnah in Erlauternde Angaben zu den Umwelt- und Sicherheitskennzahlen
Wasserstressgebieten, 3,3'2 (GRI 303-3) 4,5 4,1 3,3 0,0 * Die aggregierten Daten beziehen sich auf alle LANXESS Produktionsstandorte, die zu mehr als 50% zum Konzern gehoren.
= = 1) MAQ = Millionen-Arbeitsstunden-Quote. Anzahl aller Arbeitsunfélle mit per Arbeitsunfahigkeitsbescheinigung belegten
Menge Durchlaufkiihiwasser, 136,7 Kalenderausfalltagen ab dem ersten Ausfalltag (der Unfalltag z&hlt nicht mit) pro 1 Million geplanter Arbeitsstunden,
(GRI303-4) 176,4 142,7 128,1 8,6 bezogen auf alle Mitarbeitenden an allen Standorten (inkl. Leiharbeitende fiir Deutschland, NAFTA, China und Indien).
Gesamte Abwassereinleitung (GRI 303-4) 2) Dietzharlltgegeé)ene Energiemenge wurde basierend auf typischen Stoffwerten berechnet. Nicht enthalten sind in Rohstoffen
. N enthaltene cnergien.
Abwassereinleitung (behandelt) 16,1 14,2 12,7 0.4 3) Darstellung als Bilanz, bei der die Menge verkaufter Energie von der eingekauften Energie abgezogen wird.
Abwassereinleitung (unbehandelt) 187,4 152,2 137,5 8,6 4) Der Chemische Sauerstoffbedarf (CSB) berechnet sich wie folgt: [CSB] = [TOC] x 3. CSB 2023: 2,7 kt (ohne BU HPM).
P AL o h Ziel 5) Schwermetalle sind Arsen, Cadmium, Chrom, Kupfer, Quecksilber, Nickel, Blei, Zinn, Zink.
e JUEENAS 6) Gesamtwasserverbrauch berechnet sich nach GRI 303-5 aus Gesamtwasserentnahme abziiglich Gesamtwasserabgabe.
(GRI 303-4) 7) Alle Scope-1-Treibhausgase sind berechnet als CO»e. Die verwendeten Emissionsfaktoren fir Brennstoffe beruhen auf Berechnungen
Oberflachenwasser 191,5 155,5 140,8 8,9 der US EPA (GHG Emission Factors Hub, 12.09.2023) sowie den IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories (2006).
Die Faktoren zur Berechnung der CO,e beruhen seit 2021, gemal der Vorgabe des ,GHG Protocol A Corporate Reporting Standard
Grundwasser 0,0 0,7 0,6 00 (2004 - revised edition)*, auf dem Global Warming Potential (Zeithorizont: 100 Jahre) des Sixth Assessment Report (AR6 2021) der
Meer 0,4 0,4 0,3 0,0 IPCC. Davor IPCC Second Assessment Report (SAR,1995).
Dritt 115 98 86 o1 GemaB GHG Protocol werden die CO,-Emissionen aus der Verbrennung von Biomasse separat ausgewiesen und sind nicht in
fIEE , ’ ’ ! den Scope-1-Emissionen enthalten. Im Berichtszeitraum sind hierbei folgende Emissionen angefallen: 2019: 184 kt CO»,
Abwasseremissionen (nach Behandlung) in kt 2020: 268 kt CO,, 2021: 294 kt CO,, 2022: 298 kt CO,, 2023: 265kt CO, (ohne BU HPM). Die stoffliche Zusammensetzung
Qr der Biomasse beruht zum Teil auf Annahmen/Schatzungen.
st Stl?kStOH as Ui 03 00 8) Alle Scope-2-Treibhausgase sind berechnet als CO,e. Die Umrechnungsfaktoren wurden 2023 von den Energieerzeugern abgefragt.
Total Organic Carbon (TOC)* 1,3 1,0 0,9 0,0 Dort, wo Angaben fehlten, wurden Faktoren der IEA (International Energy Agency) aus dem Jahr 2021 fir das Geschéftsjahr 2023,
Schwermetalle® 0,0023 0,0019 0,0015 0,0 aus 2020 fur 2022 gnd aus 2019fur2021 zugrunde gelegt.
= = 3 CO,-Scope-2-Emissionen fir 2023 (location-based Methode): 1.134 kt (chne BU HPM).
Gesamtwasserverbrauch in Mio. m 9) Stickoxide (NO,) berechnet als NO; (ohne N,O; Lachgas).
(GRI 303-5)® 12,7 11,0 8,9 0,3 10) Schwefeldioxid (SO,) + SO3 berechnet als SO,.

29

11) Summe VOC ohne Methan und Aceton (fliichtige organische Verbindungen).

12) LANXESS gesamt.

13) Die angegebene Emissionen beruhen auf einer Hochrechnung aus Vorjahresdaten und dem geplanten Reduktionspfad.
a) Aufgrund einer Nachmeldung oder Anderung der Berechnungsmethodik wurde der Wert angepasst.

Geschéftsbericht 2023 | LANXESS
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Corporate Citizenship

Zu unserem Verstandnis nachhaltiger Standorte zahlt
ebenso, ein guter und verlasslicher Partner fur die
Menschen vor Ort bzw. in der jeweiligen Region zu sein
und soziale und gesellschaftliche Verantwortung zu
tbernehmen. Unser Engagement basiert auf unseren
unternehmerischen Kompetenzen und Zielsetzungen
und fokussiert sich auf die Handlungsfelder Bildung,
Klimaschutz, Wasser und Kultur. Unsere Ziele sind fir
alle Bereiche identisch:

> Ressourcen und Menschen fur gesellschaftliches
Engagement mobilisieren,

> positive Wirkungen auf Unternehmen, Umwelt und
Gesellschaft erzielen.

Als Unternehmen wollen wir einen positiven Beitrag
zur Verbesserung von Lebensbedingungen, Bildung,
Ausbildung und Chancengleichheit sowie von Gesund-
heit und Sicherheit leisten. Zudem streben wir an, Talente
zu gewinnen, einen umfassenden Dialog mit unseren
Stakeholdern zu fihren, positiv auf die Motivation der
Mitarbeitenden zu wirken sowie unsere Reputation stetig
zu verbessern.

Weltweit stellten wir 2023 fur unsere Projekte eine
Summe von rund 1,1 Mio.€ (Vorjahr: rund 1,3 Mio. €)
bereit. Regionale Schwerpunkte unserer Aktivitaten lagen
im Geschéftsjahr in den Regionen EMEA (insbesondere
Deutschland) und Americas (94 Projekte).

NFB Q
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Die Projekte, mit denen wir uns gesellschaftlich enga-
gieren, wahlen wir danach aus, ob sie gemeinnitzige
Motive verfolgen (,gemeinnitzige Spende®), ob wir in
das gesellschaftliche Umfeld unserer Standorte inves-
tieren (,gesellschaftliche Investition®) oder in Unterneh-
mensziele wie Image, Umsatz und Ertrag und dabei
auch gesellschaftlichen Wert erzielen (,kommerzielle
Initiative®).

Insgesamt profitierten im Jahr 2023 rund 0,3 Mio.
Menschen (Vorjahr: rund 1,5 Mio.) von unseren
Projekten. Mit einem System von Leistungsindikatoren
messen wir Uber die reine Zahl der Beguinstigten hinaus
auch die gesellschaftliche Wirkung unserer Aktivitaten.
Fur alle (100%) Projekte des Jahres 2023 haben wir
eine Wirkungsbewertung durchgefihrt und dabei sowohl
positive Wirkungen im Standortumfeld als auch positive
Effekte auf Umwelt und unser Geschaft bertcksichtigt.
Diese Indikatoren sind fur uns relevante Messgrof3en,
mit denen wir unsere MaBBnahmen wirkungsorientiert
steuern.

Gesellschaftliche Projekte nach Themenfeldern®

in %

@®— Bildung

Kultur

3

Klimaschutz

Wasser

s

Andere

1) Anzahl der Projekte: 94.

Lagebericht

Konzernabschluss Weitere Informationen

Gesellschaftliche Projekte nach Art der Investition™

in %

10
°

84 e

@~ Gemeinnitzige Spende
—  Kommerzielle Initiative

@ Gesellschaftliche Investition

1) Anzahl der Projekte: 94.

Wirkungsdimensionen ausgewerteter Projekte
in %
100"

Wirkung auf das Standortumfeld !
Z.B. Lebensqualitat, Wohlbefinden . 100
oder Qualifikation '

Wirkung auf die Umwelt
Direkte Umwelteffekte oder Wirkung 50
auf das Verhalten ggu. der Umwelt

Wirkung auf unser Geschift .
Z.B. Attraktivitat als Arbeitgeber, ' 100
verbesserte Stakeholderbeziehungen ]
und -wahrnehmung

1) Anzahl der Projekte: 94.

Geschéftsbericht 2023 | LANXESS
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Engagement fiir Bildung, Klimaschutz,
Wasser und Kultur

Bereits seit 15 Jahren initileren wir unter dem Dach
der LANXESS Bildungsinitiative an unseren Standorten
weltweit Projekte, um junge Menschen frihzeitig fur die
Naturwissenschaften zu begeistern. So unterstitzen wir
z.B. seit 2014 weiterfiihrende Schulen an den deutschen
Standorten dabei, den Unterricht in Chemie und ande-
ren Naturwissenschaften zu verbessern. 2023 forderte
LANXESS ein Projekt des Projektkurses Physik und der
Astronomie-AG des Werner-Heisenberg-Gymnasiums in
Leverkusen. Ein mit Helium gefullter Ballon wurde 38 km
in die Stratosphére befordert, um Messdaten und Videos
vom Rand der Erdatmosphare aufzunehmen.

Als Vorbereitung auf die 55. Internationale Chemie-
Olympiade 2023 nahm die NRW-Auswahl mit insgesamt
20 Schilerinnen und Schiilern an einem Landesseminar
in Koln teil, das von LANXESS geférdert wurde. Das
Programm beinhaltete spielerische Wissensvermittlung,
anspruchsvolle theoretische und praktische Trainings
sowie eine Werksrundfahrt durch den Chempark
Leverkusen mit der Moglichkeit, das Zentrale Technikum
Organik des LANXESS Tochterunternehmens Saltigo
zu besichtigen.

Zudem fand auch 2023 wieder der Exzellenzlabortag
in Kooperation mit der TH Kéln in Leverkusen statt.
Acht Schulerinnen und Schiler von vier Schulen
erhielten einen Einblick darin, wie ein kiinftiges Studium
der Chemie aussehen konnte, und hatten dort die
Maoglichkeit, an einem herausfordernden Versuch in
einem modernen Labor zu arbeiten.

NnFe Q
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An unserem Standort El Dorado, USA, unterstttzen wir
die MINT-Aktivitdten an ortlichen Schulen, welche von
Kindern unserer Mitarbeitenden besucht werden. Durch
die finanzielle Forderung der MINT-Bildungsprogramme
in Hohe von insgesamt 30.000 US-Dollar wurden die
Lehrkrafte dabei unterstutzt, die Kinder durch reale
Lernerfahrungen zu Problemlésungen und kritischem
Denken anzuleiten.

In Seoul, Stdkorea, haben wir 2023 den LANXESS
Science Exploration Challenge fur Jugendliche gestartet.
Der Wettbewerb wird in Zusammenarbeit mit dem Seoul
Metropolitan Boramae Youth Center veranstaltet und
richtet sich an Einzelpersonen oder Teams von zwei
bis drei Mitgliedern im Alter von 17 bis 19 Jahren. Die
Teilnehmenden reichen einen Forschungsplan zu einem
beliebigen Thema aus der Chemie ein, wobei zehn
Projekte ausgewahlt und bei der Umsetzung unterstitzt
werden. Ziel des Programms ist es, die wissenschaftliche
Kreativitat und den Forscherdrang junger Menschen
zu fordern.

In Japan setzen wir uns dafur ein, Schulkinder tber
den Klimawandel und seine Folgen aufzuklaren. Unser
Programm ,Climate Class and Science Experiment
Workshop*, das Lernmoglichkeiten zu Umweltthemen
und zum Umgang mit dem Klimawandel bereithalt, wurde
2023 fortgefuhrt. Im Geschéftsjahr boten wir Kindern
von der ersten bis zur sechsten Klasse einen virtuellen
sowie einen Prasenz-Workshop an.

Lagebericht

Konzernabschluss Weitere Informationen

In Brasilien vermittelte auch 2023 das Projekt ,Juntos
pelo clima/Gemeinsam fir das Klima* Grundschulern
Uber einen Umweltparcours ein Verstandnis fur die
okologischen Herausforderungen und wie sie zu deren
Lésung beitragen kénnen.

Im Rahmen unseres kulturellen Engagements haben wir
zwischen 2010 und 2023 als Hauptpartner das interna-
tionale Literaturfestival lit. Cologne geférdert. Die von uns
ebenfalls seit 13 Jahren unterstitzte Ozawa International
Chamber Music Academy in Japan ermdglicht talentier-
ten jungen Musikern aus ganz Asien eine erstklassige
musikalische Ausbildung.

() LANXESS Hilfe bei schweren

Uberschwemmungen in Indien

Unsere Aktivitaten in Indien waren 2023 vor allem
durch Hilfe fiir die von den verheerenden Uber-
schwemmungen betroffenen Regionen gepragt. In
der Monsunzeit wurden der Standort Nagda und
die umliegenden Gemeinden mit den starksten
Regenfallen seit 50 Jahren und daraus resultieren-
den Uberschwemmungen konfrontiert. LANXESS
Indien unterstutzte die Regierung des Bundesstaates
und die Bezirksverwaltung durch die Bereitstellung
von Lebensmittelpaketen und lebensnotwendigen
Gutern fur die betroffene Bevolkerung wie auch in
den benachbarten Gebieten unseres Standorts
Jhagadia einschlieBlich Bharuch und Ankleshwar.
Zudem unterstutzten wir die Wohlfahrtskampagne
des Gemeinderats von Nagda, bei der kunststoff-
beschichtete GSM-Dachbahnen fur die Hauser
wirtschaftlich schwécherer Bevolkerungsgruppen
auf dem Land bereitgestellt wurden.

Geschéftsbericht 2023 | LANXESS
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KLIMASCHUTZ UND
ENERGIEEFFIZIENZ

Mit dem Pariser Klimaschutzabkommen hat sich die
Weltgemeinschaft dem Ziel verpflichtet, die globale
Erwarmung maglichst auf 1,5 Grad Celsius gegentber
dem vorindustriellen Level zu begrenzen. Im Rahmen
des Klimagipfels von Glasgow wurde diese Ambition
im November 2021 erstmals mit konkreten Reduktions-
erfordernissen fir Treibhausgasemissionen hinterlegt.
So miussten die globalen CO,-Emissionen bis 2030
um 45 % im Vergleich zum Jahr 2010 sinken und bis
2050 global Netto-Nullemissionen erreicht werden.
Wéhrenddessen sieht der ,Klimaschutzplan 2050 in
Deutschland bislang als Zwischenziel vor, die Treib-
hausgasemissionen bis 2030 gegentber dem Basisjahr
1990 um mindestens 55 % zu senken. Die Industrie
soll dazu mit einer Reduktion von zwischen 49 % und
51% beitragen.

LANXESS hat sich ambitionierte mittel- und langfristige
Ziele gesetzt, um damit unserer Verantwortung als
global agierender Spezialchemiekonzern gerecht zu
werden: Bis 2040 will LANXESS Emissionen aus unter-
nehmenseignen Quellen (Scope 1) und aus zugekaufter
Energie (Scope 2) drastisch reduzieren und insoweit
[ klimaneutral werden. Bereits bis 2030 wollen wir

NFB Q
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unsere Treibhausgasemissionen auf rund 1,3 Millionen
Tonnen CO,e reduzieren, was einer Reduktion von
809% gegentber den Emissionen bei der Griindung
von LANXESS entspricht. Im Geschaftsjahr konnten wir
bereits eine Reduktion von rund 73 % erreichen.

Bis 2050 will der Konzern zudem die gesamte Lieferkette
klimaneutral gestalten. Dazu hat LANXESS 2022 die
Initiative ,Net Zero Value Chain" gestartet.

Die LANXESS Klimaziele fur Scope-1- und Scope-2-
Emissionen stehen im Einklang mit dem Pariser Klima-
schutz-Abkommen. Die Science Based Targets initiative
(SBTI), eine gemeinsame Initiative der Klimaschutz-
organisation CDP, des UN Global Compact, des
World Resources Institutes und des World Wide Fund
for Nature, hat die Konzernziele zur Minderung der
Emissionen validiert und bestatigt, dass LANXESS
dazu beitragt, die globale Erwdarmung moglichst auf
1,5 Grad Celsius zu begrenzen. Gleichzeitig wurde von
der SBTi auch unser Scope-3-Emissionsreduktionsziel
als ambitioniert bewertet und unsere langfristigen Ziele,
die ,Climate Neutral Targets", anerkannt. Zur Messung
der klimarelevanten Emissionen betrachten wir den
AusstoB der im Kyoto-Protokoll definierten Treibhausgase
und rechnen mit ihrer Treibhauswirksamkeit im Vergleich
zu Kohlenstoffdioxid (CO,e).

Lagebericht

:

Konzernabschluss Weitere Informationen

(i Initiativen fiir unseren Weg
zur Klimaneutralitat
»Climate Neutral 2040 (Scope 1 + 2)
> Klimaschutzprojekte mit starkem
Reduktionshebel umsetzen.
> Emissionen und Wachstum entkoppeln.
> Prozess- und Technologieinnovationen starken.
> Restemissionen kompensieren.

»Net Zero Value Chain“ (Scope 3)

> Einkauf nachhaltiger Rohstoffe.

> Umstellung auf griine Logistik.

> Vermehrt klimaneutrale Produkte und Lésungen
mit geringem CO,-FuBabdruck anbieten.

Geschéftsbericht 2023 | LANXESS
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»Climate Neutral 2040“: klare Strategie
zur Senkung direkter Emissionen

Um unser Ziel zu erreichen, setzen wir an unterschied-
lichen Stellschrauben an:

Klimaschutzprojekte mit groBem Reduktions-
hebel initiieren (mittelfristiges Ziel)

Mehrere MaBBnahmen sollen in den kommenden Jahren
zu einer signifikanten Reduzierung von Treibhausgasen
fuhren.

So stellen wir beispielsweise die Energieversorgung
an unseren indischen Standorten auf einen Mix aus
Biomasse und Solarenergie um. Nach Implementierung
der geplanten MaBnahmen wird unser CO,e-AusstoB bis
Ende 2024 voraussichtlich um 150.000 Tonnen jahrlich
abnehmen. Zum Bilanzstichtag betrug der Umstellungs-
grad am Standort Jhagadia bereits 53 %, wahrend der
Standort Nagda rund 88% erreichte.

Mit diesen Projekten und weiteren MaBBnahmen wollen
wir unseren CO,e-Ausstof3 bis 2030 auf 1,3 Millionen
Tonnen CO,e reduzieren.

Emissionen und Wachstum entkoppein
(langfristiges Ziel)

Unabhangig von Produktionsmengen soll der Ausstol3
von Treibhausgasen in unseren einzelnen Geschéfts-
bereichen sinken. Neben technischen Effizienzmaf3-
nahmen spielen dabei auch veranderte Governance-
Instrumente eine bedeutende Rolle: So wird der Einfluss
auf die CO,e-Bilanz zum Investitionskriterium bei organi-
schem Wachstum und Akquisitionen. Geschéftsbereiche,
die ihre Treibhausgasemissionen tberdurchschnittlich

LANXESS am Kapitalmarkt Corporate Governance

stark senken, haben so einen direkten finanziellen
Vorteil. 2020 haben Vorstand und Aufsichtsrat zudem
entschieden, dass kiinftig die CO,e-Reduktion als Bewer-
tungskriterium fur das Bonussystem fur Fiihrungskrafte
und Vorstand herangezogen wird.

Prozess- und Technologieinnovationen stérken
(langfristiges Ziel)

Um bis 2040 klimaneutral zu werden, Uberarbeiten wir
zahlreiche bestehende Produktionsverfahren. So planen
wir unsere Verbundstrukturen weiter zu verbessern, etwa
im Bereich Warmeaustausch zwischen den Betrieben
oder bei der Abluftreinigung. Andere Verfahren mussen
hingegen erst noch im groBtechnischen MaBstab
entwickelt werden. Entsprechend werden wir unsere
Forschungsaktivitaten kinftig starker auf klimaneutrale
Prozess- und Technologieinnovationen ausrichten.

Mit der Umsetzung dieser MaBnahmen wollen wir
unsere jahrlichen Emissionen bis zum Jahr 2040 auf
unter 220.000 Tonnen reduzieren. Wir planen, die
Restemissionen tber entsprechende Kompensations-
mafBnahmen zu neutralisieren. Auf diese Weise leisten wir
in den kommenden Jahren nicht nur einen bedeutenden
Beitrag zum Klimaschutz, sondern werden auch fur
unsere Kunden ein noch nachhaltigerer Partner.

Klare Strategie zur Senkung indirekter
Emissionen

LANXESS hat bereits 2022 das ,Net Zero Value Chain
Program" gestartet, um indirekte Emissionen aus der
vor- und nachgelagerten Lieferkette (Scope 3) zu senken.
Diese Emissionen aus eingekauften Rohstoffen und
Luftverunreinigungen, die in der Logistik und bei der

Lagebericht

Konzernabschluss Weitere Informationen

Herstellung der Endprodukte entstehen, sollen bis 2030
um 60% gegentber dem Basisjahr 2015 sinken, von
27,0 Millionen Tonnen auf 11,0 Millionen Tonnen CO,e.

Ein Beispiel fur die Umsetzung des Programmes ist
unsere wachsende Scopeblue®-Produktreihe. Diese
Dachmarke kennzeichnet Produkte, die tberwiegend
aus nachhaltig-zertifizierten Rohstoffen bestehen oder
deren CO,-FuBabdruck maximal halb so groB ist wie der
des Produkts aus konventionellen Rohstoffen. So bietet
LANXESS z.B. zusatzlich zu lonenaustauscherharzen
auf Basis fossiler Rohstoffe nun auch Harztypen an, die
anteilig aus nachhaltigen Rohstoffen nach dem Massen-
bilanzverfahren hergestellt werden. Bis 2050 sollen die
indirekten Emissionen in der vor- und nachgelagerten
Lieferkette (Scope 3) eliminiert werden. Die ,Net Zero
Value Chain*Initiative basiert auf drei Saulen:

~

Umstellung des Rohstoffeinkaufs auf zunehmend
nachhaltige Rohstoffe, die pflanzlichen Ursprungs
sind, aus einem Recycling-Prozess stammen oder
mit erneuerbaren Energien hergestellt werden.
Starkere Gewichtung des CO,-FuBabdruck bei der
Auswahl von Transportmitteln.

~

~

Ausweitung unseres Angebots an klimaneut-
ralen Produkten und Losungen mit geringem
CO,-FuBabdruck.

Aus dem Klimawandel ergeben sich global fir Unterneh-
men in den kommenden Jahren und Jahrzehnten deut-
liche Konsequenzen fiir ihnre Geschéftstatigkeit. Deshalb
hat LANXESS weiter an einer umfangreichen Risiko-
analyse, auf Basis von drei Klimaszenarien, gearbeitet.
Zudem wurden im Geschéftsjahr die transitorischen

Geschéftsbericht 2023 | LANXESS
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Klimarisiken intensiv analysiert. Diese Szenarioanalysen 9 () CDP verleiht LANXESS Bestnote

fuhren wir global fur alle Standorte durch und bewerten
die Risiken, die kurz-, mittel- und langfristig entstehen
kénnen.

Emissionshandel birgt Unsicherheiten

In Europa unterliegen zwolf unserer Anlagen dem
europédischen Emissionshandel. Der Handel mit
CO,-Emissions-Rechten, sogenannten Zertifikaten,
soll den AusstoB3 des klimaschadlichen Gases CO,
kosteneffizient vermindern. Da alle unsere Anlagen, die
dem Emissionshandel unterworfen sind, dem Stand
der Technik entsprechen und im internationalen Wett-
bewerb stehen, rechnen wir damit, bis zum Ende der
vierten Handelsperiode 2030 ausreichend Zertifikate
aus der kostenlosen Zuteilung zu erhalten, um unsere
CO,-Emissionen abdecken zu konnen. Allerdings kénnen
wir derzeit nicht genau abschétzen, wie sich die geplan-
ten Anderungen der Zuteilung von Emissionszertifikaten
auswirken, da die erforderlichen Benchmarks noch
nicht veroffentlicht sind. Die Einfihrung des nationalen
Brennstoffemissionshandelssystems (n-ETS) fiihrt seit
2021 zu zusétzlichen Kosten, die Lieferanten fur Erdgas
entsprechend einpreisen. Weitere Kosten kommen durch
die Scope-Erweiterung auf Abfalle seit 2023 hinzu. Die
Uberftihrung des n-ETS in das EU-ETS Il birgt ab 2027
weitere Risiken, da die CO,-Kosten stark schwanken und
schwer zu kalkulieren sind.
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Schon seit mehr als einem Jahrzehnt beteiligen
wir uns an der internationalen Klimaschutzinitiative
CDP (ehemals Carbon Disclosure Project) und
Ubermitteln j&hrlich Daten und Informationen zum
Klimaschutz sowie zur Reduktion von Emissionen.
Bei der Auswertung fur das Jahr 2023 wurden wir
in der Kategorie ,Klima*“ als eines der 25 % besten
Unternehmen der chemischen Industrie mit einem
,A" bewertet. Die guten Ergebnisse bestérken uns
darin, unsere Klimaschutzstrategie weiter konse-
qguent umzusetzen. Auch fur unsere Bemuhungen
im Wasserbereich erhielten wir im Geschéftsjahr
ein ,A="im CDP fur Wassersicherheit.

Treibhausgasemissionen (Scope 1)
in kt CO,e int CO, e/T€ Umsatzerlés

@— Absolut

— Bezogen auf Umsatzerl6s

3.000
2000 —

1.000

2019 2020 2021 2022 2023"2

1) Fortzufiihrendes Geschéft.
2) LANXESS gesamt: Scope 1: 801, spezifisch: 0,11.
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Treibhausgasemissionen (Scope 2)

in kt CO,e int CO, e/T€ Umsatzerlos
@ Absolut
— Bezogen auf Umsatzerlos
6.000 o e 0,30
5.000

3.000

2.000

1.000

2019 2020 2021 2022 2023"2

1) Fortzufihrendes Geschaft.
2) LANXESS gesamt: Scope 2: 1.016, spezifisch: 0,14.

Treibhausgasemissionen (Scope 3)
in kt CO,e

@— Scope 3 absolut

B0.000 o ==nssmsemsen s

N/
V ”;60 9.531
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, IIVI

2019 2020 2021 2022  2023"2

1) Fortzufiihrendes Geschéft.
2) LANXESS gesamt: 10.333.
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Die Umstellung von Kohle auf Biomasse an unseren
Standorten in Indien schreitet weiter voran und tragt
zur Reduktion unserer CO,-Werte bei. Die spezifischen
Scope-1-Emissionen sind durch geringere Umsatz-
erldse, trotz sinkender absoluter Scope-1-Emissionen,
im Vergleich zum Vorjahr leicht gestiegen.

Fur das fortzufuhrende Geschéft liegen auch die
Scope-2-Emissionen deutlich unter dem Niveau des
Vorjahres. Diese Entwicklung beruht einerseits auf einem
leicht geringeren Produktionsvolumen, andererseits auf
dem wachsenden Anteil erneuerbarer indirekter Energien.

Im Vergleich zum Vorjahr stieg der spezifische Wert
aufgrund gesunkener Umsatzerlose leicht an.

Im Geschéftsjahr 2023 verzeichnen wir, bedingt durch
einen geédnderten Rohstoffeinkauf, erneut deutlich

gesunkene Scope-3-Emissionen.

Weitere Emissionen in die Luft

VOC-Emissionen

in kt in kg/T€ Umsatzerlos
@ Absolut
—— Bezogen auf Umsatzerlos
10,0 o= mmmmmmmmmmmm s 0,8
8,0 e 0,6
6,0 o 0,4

2019 2020 2021

2022 20232

1) Wert korrigiert
2) Fortzufihrendes Geschaft.
3) LANXESS gesamt: VOC: 0,5, spezifisch: 0,07.
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Im Geschaftsjahr 2023 sanken die absoluten VOC-
Emissionen nochmals leicht. Auch die spezifischen
Emissionen lagen damit unter dem Vorjahresniveau.

Systematisches Energiemanagement

Eine hohe Energieeffizienz verbessert nicht nur unsere
Emissionsbilanz, sondern auch unsere Kostenposition
und damit letztendlich die Wettbewerbsféahigkeit von
LANXESS. Unser globales Energiemanagement férdert
Projekte, welche die Energieeffizienz in unseren Anlagen
steigern. Energiebeauftragte sollen in jeder Business Unit
die fortlaufende Verbesserung der energiebezogenen
Leistung sicherstellen. Technische Experten aus den
Zentralabteilungen unterstitzen die Teams vor Ort
dabei, wirtschaftliche Effizienzsteigerungsprojekte zu
identifizieren und umzusetzen.

Mit diesem Ziel der Effizienzverbesserung haben wir uns
seit 2017 bereits mit mehreren deutschen Standorten an
der Initiative Energieeffizienz-Netzwerke beteiligt, die von
der Bundesregierung und fuhrenden Industrieverbénden
gegrindet wurde. So nimmt unser Standort Mannheim
auch im Geschéftsjahr am Netzwerk ChePap 2 teil, der
Standort Bitterfeld am Netzwerk Bitterfeld-Wolfen 2.0.

Der absolute Energieverbrauch istim Jahr 2023 erneut
gesunken. Durch gleichzeitig gesunkene Umsatzerlose
liegt der spezifische Energieverbrauch im Berichtsjahr
Uber dem des Vorjahres. Zudem trugen Effizienzmal3-
nahmen dazu bei, den Energieeinsatz zu reduzieren.

Lagebericht
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Eine Analyse des Energieeinsatzes nach Region zeigt
starke regionale Unterschiede, sowohl bei der Menge
der Energie als auch bei der Art der Energietrager.

Da die deutschen Standorte den gréBten Anteil des
Produktionsvolumens stellen, wird dort auch am meisten
Energie eingesetzt. An den groBBen Verbundstandorten
am Niederrhein werden durch den Standortversorger
Uberwiegend indirekte Energietréger bereitgestellt. Die
meisten Standorte betreibt LANXESS in den USA. Dort
werden bilanziell ausschlieBlich direkte Energietréager
eingesetzt. Fur EMEA hat sich der Energiemix leicht
hin zu den direkten Energietragern verschoben. In
den Regionen Lateinamerika und Asien/Pazifik fallt
besonders der gro3e Anteil Biomasse-basierter direkter
Energietrager auf.

Energieeinsatz (als Bilanz)

in PJ in GJ/T€ Umsatzerlos
@~ Absolut
= Bezogen auf Umsatzerlés
90 o mrrmmmmmmmmmmoo oo 7.5
S T 6,0
60 =— 3,98 ----4,00---- 3 7g -t 4,5
3,14 341
S T 3,0
28,6
30 — 270 o4 200 25,4 22,9------ 15
Vs
15 o= - === - - oo - 0,0

2019 2020 2021

2022 2023"2

1) Fortzufihrendes Geschéft.
2) LANXESS gesamt: Energie: 23,8, spezifisch: 3,35.

Geschéftsbericht 2023 | LANXESS



\
Sustainability

{

7

Inhalt An unsere Aktionare Strategie

LANXESS am Kapitalmarkt

Corporate Governance

o

Direkter und indirekter Energieeinsatz pro Region®
in PJ/in %
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> 17,8%
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mit moglichst emissionsarmen Verkehrstragern und
Transportmitteln planen kénnen. Zudem haben wir vor,
zur Abwicklung unserer Transporte zunehmend Ange-
bote des vergleichsweise emissionsarmen Kombinierten

Py 1000//\ A 4 o \j;’ N Verkehrs zu nutzen, bei dem der Uberwiegende Teil der
( *"1/: N zurlickgelegten Strecke per Bahn, Binnen- oder Seeschiff

— 82,2%

- 3 bewaltigt wird. So reduzieren wir Transporte auf der
_ 3 - Straf3e so weit wie moglich. Insbesondere in Europa
N %‘kame"'ﬁﬂr\\\ Deut/sc/hland B / - besteht eine gute Infrastruktur fir derartige Transporte.
5’8~P‘{/ls,\7¥0/a> 3.6% 10,5P) 5, Vo Ein gutes Beispiel dafiir ist die Anbindung der Nieder-
A\ \ rheinwerke, speziell Leverkusen und Uerdingen. Die
L N 63,6% neuen Vorlaufkonzepte aus den Niederrheinwerken in die
90’70/D \\ —"_ européaischen Uberseehafen sind ein wichtiger Beitrag
Latelpamerika | r (ohne;yufizhland) Asien/Pazifik zur nachhaltigen Aufstellung unserer Transportlésungen.
1,? PJ // L 3,0p 29P N
) 7 \"L/ / [ /\ Bei der Auswahl unserer Logistik-Dienstleister insbe-
\. ) — / sondere flr den européischen Landverkehr achten wir
<\ ;/ in erster Linie auf die Zertifizierung nach dem ecovadis-

@ Direkte Energietrager (Exkl. Biomasse)
@ Direkte Energietréager (Nur Biomasse)
@ Indirekte Energietrager

1) Fortzufiihrendes Geschéft.

und dem SQAS-Standard. Dies ermaglicht uns, einen
Fokus auf Nachhaltigkeitsaspekte zu setzen und neben
der 6kologischen auch unserer sozialen Verantwortung
gerecht zu werden.

1 Weitere Informationen zu unserer Klimastrategie

finden Sie im Grundlagenpapier ,Klima",

Wir sind insbesondere bestrebt, vom StralBenverkehr

Nachhaltige Logistik

Unsere Transportlosungen wéhlen wir weltweit indi- auf intermodale Transportmoglichkeiten umzusteigen.
viduell nach den Prinzipien Sicherheit, Punktlichkeit So setzen wir digitale Lésungen ein, mit denen wir
und Kosteneffizienz aus. Dabei betrachten wir auch die frihzeitig den Status von Schiffstransporten erfassen

CO,-Emissionen, die aus unserer Lieferkette resultieren. kénnen, sodass wir den anschlieBenden Landtransport

36 Geschaftsbericht 2023 | LANXESS
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GUTE UNTERNEHMENSFUHRUNG
UND MOTIVIERTE MITARBEITENDE

Gute Corporate Governance

Die Unternehmenskultur von LANXESS ist gepragt
von funf zentralen Werten: Respekt, Verantwortung,
Vertrauen, Professionalitat und Integritat. Diese Werte
gelten immer und Uberall — fur alle Mitarbeitenden.
Wir pflegen eine Unternehmenskultur, bei der sich
verantwortliches, moralisch einwandfreies Handeln und
Streben nach Leistung erganzen.

Unsere zentralen Werte, ergénzt um Handlungsleitlinien
und organisatorische Strukturen, — kurz gefasst: ,Gute
Corporate Governance" — ermaglichen es unseren Mitar-
beitenden, in ihrer téglichen Arbeit verantwortungsvoll
zu handeln und so aus einem vergleichsweise abstrakten
Konzept einen konkreten unternehmerischen Erfolgs-
faktor zu machen. ,,Gute Corporate Governance" findet
ihren Ausdruck bei LANXESS in einer wertebasierten
und sicherheitsbewussten Unternehmenskultur, effek-
tiven Managementsystemen sowie dem Bekenntnis zu
weltweit anerkannten Prinzipien der verantwortungs-
vollen Unternehmensfthrung, wie beispielsweise den
Prinzipien des UN Global Compact.

Verantwortliches unternehmerisches Handeln gewahr-
leisten wir zudem mit unserer auf effektives Nachhaltig-
keitsmanagement ausgerichteten [ Gremienstruktur
und durch unser [ integriertes Managementsystem,

das fur die notwendigen globalen Strukturen in allen
Geschaftsprozessen sorgt.

1]
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Compliance-Organisation

Eine verantwortungsvolle Unternehmensfihrung impliziert
fur LANXESS insbesondere auch die Einhaltung gesetz-
licher und interner Vorgaben sowie ethischer Grundsatze,
an die sich alle Mitarbeitenden halten mussen. Unsere
weltweite Compliance-Organisation — bestehend aus dem
Group Compliance Officer, den regionalen Compliance
Officers und einem Netzwerk von lokalen Compliance
Officers — unterstutzt alle Unternehmensbereiche bei der

Lagebericht
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Implementierung geeigneter MaB3nahmen, um ungesetz-
lichem oder unethischem Verhalten im LANXESS Konzern
fruhzeitig entgegenzuwirken und Fehlverhalten zu
vermeiden. Die Compliance-Organisation steht zudem
allen Mitarbeitenden als Ansprechpartner fur jegliche
Compliance-bezogenen Fragestellungen zur Verfligung.
Uber den direkten Berichtsweg des Group Compliance
Officers an den Vorstand ist eine regelméBige Information
seiner Mitglieder gewahrleistet.

Klare Regeln bieten Orientierung

Cor-
porate
Policy

Compliance-Kodex

Prinzipien verantwortlichen Handelns und

nachhaltiger Entwicklung

Konzernweit verbindliche Handlungsgrundséatze
zur Einhaltung von geltendem Recht und
internationalen Grundprinzipien

Konzernrichtlinien

Detaillierte konzernweite Vorgaben
zu spezifischen Compliance-
Themenfeldern

Anweisungen, Prozessvorgaben

Handlungsvorgaben
auf Arbeitsebene

Geschéftsbericht 2023 | LANXESS
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Interne Leitlinien und Regelwerke

Unsere Corporate Policy greift Prinzipien verantwortli-
chen Handelns und nachhaltiger Entwicklung auf und
definiert unser generelles unternehmerisches Selbst-
verstéandnis und das von allen Mitarbeitenden erwartete
Verhalten gegenlber unseren Stakeholdern.

Der konzernweit gultige LANXESS Verhaltenskodex
verpflichtet alle Mitarbeitenden — unabhéngig von Orga-
nisationseinheiten, Regionen und Hierarchiestufen — zu
einem integren und regelkonformen Verhalten. Jede und
jeder Einzelne ist daftir verantwortlich, durch richtiges
Verhalten dazu beizutragen, Schaden vom Unternehmen
abzuwenden und den Wert von LANXESS langfristig zu
steigern. Der Kodex umfasst Themen wie Menschen-
rechte, Kartell- und Wettbewerbsrecht, Antikorruption,
Datenschutz, Arbeits-, Produkt- und Anlagensicherheit
sowie Umweltschutz.

Weitere Konzernrichtlinien oder konzernweit gultige
Standards, wie z.B. die HSE-Richtlinien oder der Anti-
korruptionsstandard, konkretisieren die Regelungen zu
einzelnen im Verhaltenskodex genannten Compliance-
Feldern und sind konzernweit bindende Vorgaben
fur unsere Belegschaft. Eine weitere Konkretisierung,
die jeweils auch lokale Anforderungen bertcksichtigt,
erfolgt auf der Arbeitsebene unter anderem durch Anwei-
sungen und Prozessvorgaben unter Beriicksichtigung
der Vorgaben der LANXESS Konzernrichtlinien. Die
gultigen Richtlinien, Anweisungen und Vorgaben sind
allen Beschaftigten zuganglich. Diese werden zudem
regelmaBig tber neue und aktualisierte fur sie relevante
Regelungen informiert.

NFB Q
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Menschenrechte

Im Sinne unserer Werte und Handlungsleitlinien setzen
wir uns in unseren Markten und Lieferketten daftr
ein, dass die Menschenrechte jederzeit geachtet und
beispielsweise Kinder- und Zwangsarbeit konsequent
verhindert werden. Die Menschenrechte und die ethi-
schen Grundsatze gelten fur LANXESS uneingeschrankt,
auch wenn sie nicht in den landesspezifischen Rechts-
ordnungen niedergelegt sind. Entsprechend klar ist
unser Ziel formuliert: Im Einflussbereich von LANXESS
soll es keine MenschenrechtsverstéBe geben. Alle
relevanten Informationen Gber unser Engagement und
die im Konzern etablierten MaBnahmen zum Schutz der
Menschenrechte haben wir in der ,LANXESS Position
on Human Rights" zusammengefasst.

Die unmittelbare Verantwortung dafir, dass die Menschen-
rechte jederzeit gewahrt werden, liegt beim jeweiligen
Management an unseren Standorten, das von unserer
globalen Compliance-Organisation sowie von den
regionalen und lokalen Compliance Officers untersttzt
wird. Auf Konzernebene sind die Menschenrechte Gegen-
stand mindestens jahrlicher Bewertungen im Rahmen
unseres Risikomanagementsystems. Dartber hinaus
fuhren wir konzernweit jahrliche sowie anlassbezogene
menschenrechtliche Risikoanalysen durch. Diese bertick-
sichtigen die Anforderungen des deutschen Lieferketten-
sorgfaltspflichtengesetzes (LkSG) und umfassen den
eigenen Geschéftsbereich sowie unmittelbare und bei
begrundetem Anlass auch mittelbare Zulieferer. Werden
Risiken ermittelt, werden angemessene Préventions- oder
AbhilfemalBnahmen implementiert. Die Risikobewertungen
werden von der Konzernzentrale koordiniert und von den
verantwortlichen Fachbereichen durchgefihrt. Die Bewer-
tungen bestatigten, dass ein hohes Bewusstsein fur das
Thema besteht und funktionierende Mechanismen etabliert
sind, um Menschenrechtsverletzungen vorzubeugen.

Lagebericht
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Dartber hinaus werden alle Organisationseinheiten
von LANXESS und deren geschéaftliche Aktivitaten
regelmaBig in internen sowie externen Audits gepruft.
Diese umfassen selbstverstandlich auch die Beobach-
tung der Einhaltung der Menschenrechte und — falls
notwendig —die Einleitung entsprechender MaBnahmen
zur Gewéhrleistung der Menschenrechte.

Unser Verhaltenskodex enthalt eindeutige Handlungs-
anweisungen hinsichtlich der Achtung der Menschen-
rechte. Der Kodex, den alle neuen Mitarbeitenden
zusammen mit dem Arbeitsvertrag ausgehandigt
bekommen, ist wiederum Bestandteil allgemeiner
SchulungsmafBnahmen. Darlber hinaus richten wir
Schulungen zu ausgewéhlten spezifischen Menschen-
rechtsthemen wie beispielsweise Arbeitssicherheit aus.
Bei Verdacht auf MenschenrechtsverstoBe stehen unseren
Mitarbeitenden und externen Dritten verschiedene
Meldewege zur Verfuigung. So konnen unter anderem das
Compliance Helpdesk und das Meldesystem ,SpeakUp*
genutzt werden, um Hinweise — auch anonym — an die
Compliance-Organisation zu geben.

Es liegt keine Meldung oder Kenntnis dartber vor, dass
bei LANXESS Beschéftigte systematisch diskriminiert
werden aufgrund von Hautfarbe, Alter, Geschlecht,
sexueller Orientierung, Herkunft, Religion, korperlichen
und geistigen Fahigkeiten, Gewerkschaftszugehorigkeit
oder politischer Meinung. In einzelnen Féllen wurden
im Geschaftsjahr individuelle Verfehlungen von Mitar-
beitenden in Bezug auf Kolleginnen und Kollegen oder
Dritte gemeldet. Nachgewiesene Verfehlungen werden
von uns nicht toleriert und fihren zu angemessenen
disziplinarischen MaBnahmen bis hin zur Kiindigung.

Geschéftsbericht 2023 | LANXESS
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Auch von unseren Lieferanten erwarten wir, dass sie
sich zu Werten und Regeln — insbesondere zu den
Prinzipien des UN Global Compact und den ILO-Kern-
arbeitsnormen — bekennen und Systeme etablieren, um
rechtskonformes und verantwortungsvolles Verhalten
sicherzustellen. Bei der Auswahl neuer Lieferanten ist es
fur uns wesentlich, dass diese die in unserem Business
Partner Code of Conduct enthaltenen Grundsétze zur
Achtung der Menschenrechte anerkennen bzw. eigene
vergleichbare Regeln und Managementsysteme im Sinne
des UN Global Compact etabliert haben.

Verantwortliches Handeln in der Lieferkette fordern wir
dartiber hinaus mit unserem Engagement in der Initiative
,Together for Sustainability” (TfS), die wir gemeinsam
mit weiteren global operierenden Chemieunternehmen
betreiben. Im Zuge dieser Initiative werden Unternehmen,
die bedeutende Guter und Leistungen liefern, regelmaBig
im Rahmen von TfS-Audits beurteilt. Diese Lieferanten-
beurteilungen umfassen auch die Einhaltung von Aspekten
unseres Business Partner Code of Conduct, wie etwa
die Prufung der Einhaltung der Menschenrechte unter
anderem im Hinblick auf Kinder- oder Zwangsarbeit.
Uns liegen fur das Geschaftsjahr keine Hinweise auf
VerstoBBe gegen Menschenrechte bei unseren Lieferanten
vor. Grundsétzlich gehen wir einzelnen Hinweisen auf
Rechtsverletzungen strukturiert im Rahmen unserer
etablierten Prozesse nach.

Auch absatzseitig haben wir die erforderlichen Prozesse
etabliert, um unserer Verantwortung gerecht zu
werden. Hierzu zdhlen insbesondere unsere Prozesse
zur zentralen Produktbeobachtung oder zur Trade
Compliance, hier vor allem Vorgaben zur Verhinderung
von Dual Use. Im Rahmen unserer Portfolioanalyse

(nrs @
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bewerten wir ebenfalls systematisch die Wirkungen
unserer Produkte auf die Menschen.

Alle Akquisitionen von Gesellschaften, Gesellschafts-
anteilen oder Geschaften unterliegen einem sorgféltigen
Due-Diligence-Prozess, der auch die Einhaltung der
Menschenrechte durch das Zielunternehmen umfasst.

Durch unsere langjahrig bewéhrten Mechanismen zur
Einhaltung der menschenrechtlichen Sorgfaltspflichten
—sowohl in unserem Geschéaftsbetrieb als auch in der
Lieferkette — sehen wir uns gut vorbereitet fur die regula-
torischen Entwicklungen, die in vielen Regionen der Welt
den Schutz der Menschenrechte formalisieren. Unser
Subkomitee ,Social & Governance” hat sich der Aufgabe
angenommen, die steigenden gesetzlichen Anforderun-
gen in einem interdisziplindren Expertenteam genau
zu beleuchten und notwendige MaBBnahmen zu koordi-
nieren. Uber die Erfiillung unserer Sorgfaltspflichten im
Rahmen des deutschen Lieferkettensorgfaltspflichten-
gesetzes (LkSG) berichten wir auf unserer [_J] Website.

Antikorruption

Mit der Unterzeichnung des UN Global Compact haben
wir uns dazu verpflichtet, aktiv gegen alle Arten von
Korruption vorzugehen. Diese Verpflichtung findet sich
auch im LANXESS Verhaltenskodex wieder, in dem wir alle
Mitarbeitenden fiir das Thema sensibilisieren. Unser Ziel
ist klar: keine Vorfélle. Die Vermeidung von Korruption ist
Teil des allgemeinen Compliance-Management-Systems.
Organisatorische MaBnahmen und Handlungsvorgaben
fur die Einrichtung des Compliance-Management-Systems
sowie Verantwortlichkeiten fur deren Implementierung,
Betreuung und fortlaufende Uberwachung sind in
einer konzernweit gtltigen Richtlinie definiert. Die
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Verantwortung dafur, Korruptionsfallen vorzubeugen, liegt
beim jeweiligen Management an unseren Standorten, das
auch in dieser Hinsicht von unserer globalen Compliance-
Organisation sowie regionalen und lokalen Compliance
Officers unterstutzt wird.

Ein konzernweit gltiger Standard gibt klare Orientierung
far den Umgang mit Zuwendungen. Unseren Mitarbei-
tenden ist es verboten, direkt oder im Zusammenhang
mit dienstlichen Téatigkeiten Mitarbeitenden von anderen
Unternehmen — insbesondere bei der Anbahnung,
Vergabe oder Abwicklung eines Auftrags — personliche
Vorteile anzubieten. Ebenso ist es unseren Mitarbei-
tenden untersagt, derartige Vorteile anzunehmen oder
fur sich selbst zu fordern. Soweit einem Mitarbeiter
oder einer Mitarbeiterin ein entsprechendes Angebot
unterbreitet wird, ist dies sofort dem oder der Vorge-
setzten oder der Compliance-Organisation mitzuteilen.
Ausnahmen kénnen bei gelegentlichen, geringwertigen
Geschenken (z.B. Werbegeschenken) bestehen.

Weder Beamten noch sonstigen Amtstragern im Inland
sowie im Ausland darf LANXESS Vorteile irgendeiner
Art gewahren. Bei der Beauftragung von Dienstleistern,
die im Auftrag von LANXESS mit Amtstragern Kontakt
haben, ist von den jeweiligen Mitarbeitenden Sorge
daflr zu tragen, dass das Korruptionsverbot ebenfalls
befolgt wird. Es gehort zu den Grundprinzipien von
LANXESS, keine politischen Parteien oder politischen
Gruppierungen zu unterstttzen. LANXESS wirkt in
groBen Industrieverbéanden mit, die wir als Grundlage
unserer Interessenvertretung betrachten. Beitrége und
Ausgaben im Bereich politischer Aktivitdten legen wir
transparent dar.

Geschéftsbericht 2023 | LANXESS
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Spenden bedurfen einer Genehmigung durch die
Zentralfunktion Corporate Communications oder — je
nach Hohe — durch den Vorstandsvorsitzenden der
LANXESS AG, jeweils nach vorheriger Konsultation der
Compliance-Organisation.

Um unsere Belegschaft fur diese Verhaltensregeln zu
sensibilisieren, ist das Thema Korruption regelmaBiger
Bestandteil von Compliance-Schulungen. Zudem richten
wir spezielle Antikorruptionsschulungen gezielt auf expo-
nierte Berufsgruppen und Lander aus. Im Geschéftsjahr
verzeichneten wir weltweit Gber 6.000 Teilnahmen an
Compliance-Schulungen. Bei Anzeichen von Compliance-
VerstoBen konnen sich sowohl unsere Mitarbeitenden als
auch externe Dritte — wenn gewinscht anonym —an die
Compliance-Organisation wenden. Unser konzernweit
einheitliches Meldesystem ,SpeakUp" ermoglicht allen
Mitarbeitenden oder Externen die einfache schriftliche
oder telefonische Meldung potenzieller VerstoBe in Gber
20 Sprachen und gewéhrleistet auch eine gesicherte und
anonyme Kommunikation zwischen der Compliance-
Organisation und den Hinweisgebenden.

Die Funktion Corporate Audit Uberprift die Umsetzung
und Einhaltung unserer Compliance-Grundséatze im
LANXESS Konzern. Dies umfasst auch die Prifung von
MaBnahmen zur Prévention von Korruption. Die Jahres-
prufungsplanung, die 100 % der Geschaftseinheiten
umfasst, folgt einem risikobasierten Ansatz, der auch
die Korruptionsexposition berticksichtigt.

Uns liegen fur das abgelaufene Geschaftsjahr keine
Meldungen oder sonstigen Hinweise auf Falle aktiver
Korruption oder Bestechlichkeit von LANXESS Mitar-
beitenden vor. Nachweisliche Falle von betrtigerischem
Verhalten von LANXESS Mitarbeitenden fuhren zu

(nrs @
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angemessenen disziplinarischen MaBBnahmen bis hin
zur Kindigung und zur Prifung weiterer juristischer
Schritte. Im Geschéftsjahr verzeichneten wir derartige
Falle im einstelligen Bereich, die jedoch keine weiteren
bedeutenden Auswirkungen fur LANXESS hatten.

Auch gegentber unseren Lieferanten und Dienstleistern
kommunizieren wir unsere eindeutigen Erwartungen
an die Vermeidung von Korruption in unserem Busi-
ness Partner Code of Conduct. Er definiert als klare
Anforderung, dass sich unsere Lieferanten nicht auf
Bestechung, Betrug oder Erpressung einlassen. So ist
es fur uns wesentlich, dass sie die im Business Partner
Code of Conduct enthaltenen Grundséatze anerkennen
bzw. eigene vergleichbare Vorgaben etabliert haben.
Sollten Lieferanten oder Dienstleister sich nicht an
diese Grundsatze halten, kann dies zur Beendigung des
Vertragsverhaltnisses fuhren.

Zur Vermeidung von Interessenkonflikten missen alle
Mitarbeitenden private Interessen und die des Unter-
nehmens trennen. Unser Verhaltenskodex fordert ganz
klar, dass mogliche Interessenkonflikte, beispielsweise
durch Nebentatigkeiten oder personliche Geschafts-
beziehungen, die mit den Interessen von LANXESS in
Konflikt stehen kdnnten, durch den Mitarbeitenden offen-
gelegt werden mussen. Im Geschéftsjahr wurden keine
Falle nachgewiesener Interessenkonflikte gemeldet.
Nachgewiesene Verfehlungen werden von uns nicht
toleriert und fihren zu angemessenen disziplinarischen
MaBnahmen bis hin zur Kiindigung.

LANXESS beachtet alle geltenden Gesetze und Vorschrif-
ten zur Bekampfung von Geldwésche und Finanzierung
von Terrorismus. Wir gehen Geschéfte nicht mit Partnern
ein, die unter einschlagige Sanktionslisten fallen oder
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zu denen uns Informationen vorliegen, dass sie keiner
legalen Geschaftstatigkeit nachgehen oder deren Gelder
nicht aus legitimen Quellen stammen. Zur Sicherstellung
hat LANXESS entsprechende Anforderungen an unsere
Geschaftspartner im Business Partner Code of Conduct
formuliert und ein konzernweites Trade Compliance
Management System eingerichtet. Fur das abgelaufene
Geschaftsjahr liegen keine Meldungen oder sonstigen
Hinweise zu Fallen von Geldwé&sche und Terrorismus-
finanzierung in unserem Unternehmen vor.

Mitarbeitende

LANXESS arbeitet stetig daran, ein nachhaltiges und lang-
fristig erfolgreiches Chemieunternehmen zu sein. Unser
Erfolg basiert auf dem personlichen Engagement jedes
und jeder einzelnen Mitarbeitenden und leistungsstarken,
vielfaltigen Teams. Es ist unser Ziel, unsere Mitarbeitenden
zu beféhigen, ihr Berufsleben aktiv zu gestalten und ein
gleichermalBen sicheres, produktives wie motivierendes
Umfeld zu schaffen. So sind wir attraktiv fir Bewerberin-
nen und Bewerber aller Alters- und Qualifikationsstufen,
kénnen dem demografischen Wandel und Fachkréfte-
mangel entgegenwirken und eine diverse Belegschaft
fordern, in der sich alle einbezogen fuhlen.

Eine auf vier Saulen basierende Personalstrategie
(C™ siehe Seite 41) unterstitzt uns dabei, unser
Ziel zu erreichen. Wir entwickeln sie kontinuierlich
weiter, um unsere Mitarbeitenden in den vielfaltigen
und mitunter komplexen Verdnderungsprozessen bei
LANXESS jederzeit angemessen zu begleiten. Generell
gewinnt das Thema Change-Management in Zeiten
tiefgreifender gesellschaftlicher und unternehmerischer
Transformationsprozesse stetig an Bedeutung. Ein
weiterer grof3er Treiber von Veranderung ist die konse-
quente Digitalisierung unserer Geschaftsprozesse.

Geschéftsbericht 2023 | LANXESS
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Besonders die im Geschéftsjahr anhaltend heraus-
fordernden Marktbedingungen sowie die konjunkturelle
Schwéchephase, die unsere Branche hart getroffen hat,
stellten das Unternehmen und damit unsere Mitarbeiten-
den vor gro3e Herausforderungen. Mit dem Aktionsplan
FORWARD! geht LANXESS diese Herausforderungen
entschlossen an, um das Unternehmen kurzfristig zu stabi-
lisieren und dauerhaft strukturell effizienter aufzustellen.
Zu den kurzfristigen Sofortma3nahmen des Programms
in 2023 z&hlten ein Einstellungsstopp in ganz Europa, die
Verschiebung der weltweiten Merit-Runde von April in den
Monat Oktober, der Stopp des Individual Performance
Payment (IPP) zur Honorierung von besonderen Leistun-
gen ab dem zweiten Quartal, die drastische Reduzierung
der zentralen erfolgsabhangigen Vergutungskomponente
(APP), der freiwillige Gehaltsverzicht des Vorstands (25 %
des Fixums) und der Executive-Ebene (10% des Fixums)
fur sechs Monate sowie fur Deutschland die Kiirzung der
tariflichen Jahresleistung um 65 %. Fur das Jahr 2024
wurde bisher in Deutschland die Streichung des tariflichen
Demografiebetrages mit dem Konzernbetriebsrat verhan-
delt. Zu den strukturellen personellen MaBnahmen gehort
der Abbau von 870 Stellen weltweit. Uber die Halfte der
Stellen werden in Deutschland entfallen. Der Stellen-
abbau erfolgt dadurch, dass Vakanzen nicht nachbesetzt
werden, sowie durch nattrliche Fluktuation, Versetzungen
und die Beendigung von Arbeitsverhéltnissen, wie zum
Beispiel durch das Angebot von Aufhebungsvertréagen.
Die MaBBnahmen des Aktionsplans FORWARD! wurden
von einer intensiven Mitarbeiterkommunikation begleitet.

LANXESS am Kapitalmarkt Corporate Governance

In Zeiten schwerwiegender Veranderungen ist eine starke
Unternehmenskultur von besonderer Bedeutung. Das
Motto fur den ,Tag der Erfolgskultur 2023 lautete ,We
take the challenge and focus on performance —denn nur
gemeinsam kénnen wir die groBen Herausforderungen
meistern. Mit den Aktivitaten wurde die Bedeutung von
Vielfalt, Offenheit und Feedback hervorgehoben sowie
der bereichs- und hierarchietibergreifende Austausch

gestarkt (C siehe Seite 51).

Beispielhaft fur diesen Austausch steht das 2021 gegriin-
dete LANXESS Frauennetzwerk WInX (Women Initiative
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Konzernabschluss Weitere Informationen

LANXESS), das seine Aktivitaten auch 2023 kontinuier-
lich ausgeweitet und intensiviert hat. Neben inhaltlichen
Impulsen sowie Workshops wurden z.B. Aktivitdten wie
Prasentationstrainings angeboten (Y siehe Seite 43).
Ein weiterer Schwerpunkt der Personalarbeit lag 2023
auf dem Thema Gesundheit. Zahlreiche Prasenzveran-
staltungen und Onlineangebote widmeten sich dem
Thema (N siehe Seite 52).

[JInformationen zum Thema Leben und Arbeiten bei
LANXESS finden Sie auch in unserem Grundlagenpapier
JArbeiten bei LANXESS",

LANXESS Personalstrategie

Wachstum Mitarbeitende und

ermoglichen Fiihrungskréfte

entwickeln

Unterstltzung des
nachhaltigen Wachs-
tums durch langfristige
und strategische
Personalplanung sowie
eine globale Recruiting-
Strategie und systemisch
unterstutzte Recruiting-
Aktivitaten.

Forderung bereichs-
Ubergreifender Karriere-
entwicklungen durch
umfassende Trainings-
und Lernkonzepte
sowie ein ganzheitliches
Talentmanagement.

Personalarbeit Partnerschaftlich

effizienter gestalten GELGEL

Verstérkter Austausch
innerhalb und auBerhalb
des Personalbereichs fur
unterstutzt durch mehr Transparenz und
konsequente Digitali- gezieltere Identifikation
sierung. von Bedurfnissen der
Bereiche.

Schaffung effizienter
und standardisierter
globaler HR-Prozesse,
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Entwicklung der Anzahl der Mitarbeitenden

— Headcount (O Vollzeitaquivalente (FTE)

15.479 15.258,0 14.756 14.531.0

— Anzahl Neueinstellungen

14.866 14.636,0

15.177 14.945,0

V. v ‘v
V. V- V ¥4 % v 12.849 12.643,0
\/ W
1130
\\ /
Nog//
2019 2020 2021 2022 2023

Alle Angaben beziehen sich auf die Stammbelegschaft. Fiir 2019 sind die nicht fortgefiihrten Geschéfte der Business Unit Leather inkludiert.

Die Werte fir 2022 beinhalten die Business Unit ,High Performance Materials®.

Vielfalt und Einbeziehung

Wir schatzen Vielfalt und verstehen sie als strategischen
Vorteil. Daher ist es unser Ziel, die Vielfalt bei LANXESS
weiterzuentwickeln und ihre positiven Effekte fur unser
Unternehmen und unsere Mitarbeitenden zu nutzen. Eine
Unternehmenskultur, die gegentber allen Menschen
gleichermaBen offen ist, hilft uns, innovativer und leis-
tungsféahiger zu werden sowie vielversprechende Talente
zu gewinnen und zu binden. Vielfalt anzuerkennen und
wertzuschatzen, ist in unseren Werten sowie Handlungs-
und Fuhrungsprinzipien daher fest verankert.

Unser strategisches Konzept ,Diversity & Inclusion®
(D&I) zur Férderung der Vielfalt, Chancengleichheit
und Einbeziehung haben wir auch 2023 weiterverfolgt.
Unverédndert arbeiten wir daran, alle Personalprozesse

[+1]
[
=z

D&l-gerecht zu gestalten. Dabei betrachten wir D&
ganzheitlich, unter anderem mit Fokus auf die Dimen-
sionen Geschlecht, Nationalitat, Alter, Behinderung und
sexuelle Orientierung.

Auch im Jahr 2023 haben wir Fihrungskrafte und
Mitarbeitende weiterhin im Rahmen von Veranstaltungen
der Performance-Culture-Serie , Einfach machen” oder
des ,Performance-Dialog-Impulses"” fir unbewusste
Denkmuster und Vorurteile sensibilisiert.

Anteil Schwerbehinderter in deutschen
Gesellschaften

2019 2020 2021 2022
Anteil in % 59 6,2 6,2 6,8 6,8

Lagebericht
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Nationalitaten
bei LANXESS

Die Geschlechtervielfalt bleibt unverandert ein wichtiges
Fokusthema fir uns — mit dem klaren Ziel, den Frauen-
anteil im Unternehmen zu erhéhen. Das Gesetz fir die
gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Ménnern
an Fuhrungspositionen in der Privatwirtschaft und im
offentlichen Dienst verpflichtet uns in Deutschland unter
anderem dazu, Ziele fur die Erhhung des Frauenanteils
der zwei Fuhrungsebenen unterhalb des Vorstands
festzulegen.

Entsprechend hat sich LANXESS im April 2022 das
Ziel gesetzt, den Anteil der Mitarbeiterinnen bis zum
30. Juni 2027 auf mindestens 25 % auf der ersten Ebene
und 28 % auf der zweiten Ebene unterhalb des Vorstands
zu steigern. Im Geschéftsjahr lag der Frauenanteil auf der
ersten FUhrungsebene unter dem Vorstand bei 23,1 %
und auf der zweiten Ebene unterhalb des Vorstands
bei 28,4 %.

Geschéftsbericht 2023 | LANXESS
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Uber die gesetzlichen Vorgaben hinaus haben wir uns
weitere Ziele gesteckt und verfolgen konsequent das
Vorhaben, dass Frauen bis Ende 2030 mindestens 30 %
aller Managementpositionen besetzen. Ende 2023 lag
ihr Anteil bei 26,1 % (Vorjahr: 25,2 %).

Frauenanteil
in %

LANXESS gesamt 21,5

AuBerhalb des
Managementbereichs

Im Managementbereich 26,1

[N Weitere D&I-Ziele finden Sie in der Zieletabelle auf
Seite 17.

Netzwerke konnen einen wichtigen Beitrag zur Férderung
von Vielfalt, Chancengleichheit und Einbeziehung leisten.
WInX — unsere globale Women Initiative LANXESS —
vernetzt die Frauen bei LANXESS tber Landesgrenzen
hinweg. Im Rahmen dieser Initiative fanden international
virtuelle, hybride und Prasenzveranstaltungen statt, bei
denen sich die Teilnehmerinnen austauschen konnten. Mit
einem ,Male Ally Workshop* zeigte das Frauennetzwerk
Deutschland, dass auch das Engagement mannlicher
Mitarbeiter fur Geschlechtervielfalt und -gerechtigkeit
wichtig ist. Aus dem Workshop entstand die Netzwerk-
gruppe ,HeForWInX* fir engagierte Manner, die das
Frauennetzwerk in Zukunft unterstutzen.

NFE Q@
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Diversity & Inclusion (D&l)

Vielfalt nutzen, um Geschaftsergebnisse zu verbessern

Women Initiative LANXESS (WInX)
Geschlechtergleichstellung vorantreiben

@ Gewinnen

&7 und binden

» Weibliche Talente
gewinnen

> Personal binden/
Wissen erhalten

> Vorbilder zeigen
Karrierewege auf

> Frauen weiterbilden
und coachen

 m—

N ! 7/
{0 Sensibilisieren ZZS0 Verbinden

> Transparenz durch » Zusammenarbeit mit

KPIs erhéhen
» Unbewusste Denkmuster
reduzieren

mannlichen Unterstutzern

(,Male Allies*)
> Zusammenarbeit mit
Fuhrungskraften

Frauenanteil im Vorstand und in den obersten Fiihrungsebenen

Frauenanteil? 2019 2020 2021 2022> [EZE Ziel Frist
1. Ebene unterhalb des Vorstands 20,9 % 16,7 % 18,2% 22,5% 23,1% 25% 30.06.2027
2. Ebene unterhalb des Vorstands 25,1% 23,4% 25,7% 24,8% 28,4% 28% 30.06.2027
Vorstand (Anzahl Frauen) 0 1 1 0 1 —3) =

1) Werte bezogen auf den 31.12. des jeweiligen Geschéftsjahres.
2) Jahr der neuen Zielfestlegung.

3) Hier greift das Fiihrungspositionengesetz Il, wonach keine Zielsetzung fir die Vorstandsebene mehr nétig ist und die gesetzliche Regelung stattdessen greift.

Recruiting

Im Geschaéftsjahr verzeichneten wir wiederum eine
Verscharfung des Wettbewerbs um Talente in unseren
Kernmérkten. Die deutliche Entwicklung hin zu einem
Arbeitnehmermarkt sowie die demografischen Heraus-
forderungen machen Recruiting zu einem wichtigen strate-
gischen Thema. Wir haben daher unsere Recruiting-Teams
im UK und in den Niederlanden weiter ausgebaut und
vernetzt sowie internes Knowledge-Sharing verstarkt. Die

gezielte Identifizierung und Ansprache vielversprechender
externer Arbeitskrafte, das sogenannte Active Sourcing,
ist zu einem permanenten Instrument weltweit geworden.
Spezialisierte LANXESS Recruiting-Teams arbeiten in den
USA, China, Indien und Europa sowie seit 2023 im UK
und in den Niederlanden. Im Sinne einer gleichermaf3en
aktiven wie zielgerichteten Ansprache interessanter
Kandidatinnen und Kandidaten verfigen wir Uber einen
eigenen Pool sogenannter Active Sourcing Specialists,

Geschéftsbericht 2023 | LANXESS
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mit denen wir im Geschéftsjahr externe Personaldienst-
leistende weitgehend ersetzen und die Recruiting-Kosten
auch in einem schwierigen Arbeitnehmermarkt deutlich
reduzieren konnten.

Unser Recruiting-Prozess ist hochgradig digitalisiert.
Unsere Softwareplattform umfasst alle Prozesse vom
Recruiting bis zum Onboarding einschlieBlich der Unter-
zeichnung von Arbeitsvertragen. Sie tragt dazu bei, die
Ansprache und Gewinnung neuer Talente einheitlich,
transparent und bewerberorientiert zu gestalten. Zudem
konnen wir unsere Business Units und das Management
global jederzeit durch einheitliche Reports tber den
Status eines Bewerbungsverfahrens informieren. Im
Jahr 2023 haben wir die Softwareplattform in Kanada,
den Niederlanden und im UK erfolgreich ausgerollt.

Auch in herausfordernden Zeiten investieren wir angemes-
sen in eine klare Arbeitgebermarke, um die Vorteile von
LANXESS als global aktivem und sozial verantwortlichem
Arbeitgeber herauszustellen. Authentizitat, Vielfalt und
zunehmend Nachhaltigkeit stehen im Mittelpunkt unse-
rer Arbeitgebermarke, die wir Uber die sozialen Medien
kommunizieren. Diese bespielen wir mit einem Mix aus
Unternehmens-, Produkt- und Personalinformationen,
um Talente aus unterschiedlichen Funktionsbereichen
fur unser Unternehmen zu begeistern. Im Geschaftsjahr
haben wir in den sozialen Medien zahlreiche Kampagnen
mit einem Fokus auf den US-Markt veroffentlicht. Auch
im Bereich Ausbildung spielt die Ansprache Uber soziale
Medien und insbesondere tber Videos eine groB3e Rolle.
Dartber hinaus wurden wieder Hochschul- und Aus-
bildungsmessen weltweit besucht.

LANXESS am Kapitalmarkt Corporate Governance
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Neueinstellungen nach Altersgruppen, Geschlecht und Regionen

EMEA Deutschland Nordamerika Lateinamerika Asien/Pazifik Gesamt

(ohne Deutschland)
Altersgruppe w m w m w m w m w m
<30 8 20 16 76 12 60 5) 12 10 19 238
30-49 17 46 39 106 20 87 5 11 23 47 401
250 6 9 8 37 8 21 0 0 2 3 89
Gesamt 31 75 58 219 40 168 10 23 35 69 728
Gesamt Region 106 277 208 33 104
in %
Altersgruppe w m w m w m w m w m
<30 26,7 17,2 8,2 9,4 20,5 34,4 11,5 24,1 27,0 241 15,0
30-49 9,4 9,0 6,0 4,5 10,1 11,7 3,8 & 7.4 4,7 6,2
250 4,4 1,8 0,5 1,3 3,1 2,7 0 0 2,7 1,0 1,6
Gesamt 8,9 6,7 4,2 &/ 7,8 9,9 4,9 4,3 8,3 4,9 5,4
Gesamt Region 7,2 3,8 9,4 4,4 5,7

Angaben gelten fiir die Stammbelegschaft ohne Entfristungen und Ubernahmen. Die Gesamtzahl in der Tabelle weicht leicht von der im Text genannten Zahl ab,
da in der Tabelle nur Mitarbeitende mannlichen oder weiblichen Geschlechts aufgefiihrt sind. Wir haben in 2023 funf Personen eingestellt, die unter Geschlecht
»other/undeclared/unknown" angegeben haben. Unter Beriicksichtigung befristeter Mitarbeitender belduft sich die Anzahl auf 1.216 Neueinstellungen

(alle Geschlechter inkludiert).

Trotz der schwierigen Arbeitsmarkt- und Unter-
nehmenssituation ist es uns so gelungen, im Geschéfts-
jahr dringend notwendige Positionen im Einzelfall nach-
zubesetzen. Weltweit traten 728 neue Mitarbeitende
in den Konzern ein (inkl. befristeter Mitarbeitender
waren es 1.216). Die Neueinstellungen verteilten sich
aufgrund des zunehmenden demografischen Wandels
auf alle Funktionsbereiche. Insgesamt stand das Jahr
2023 unter der Herausforderung einer schwierigen wirt-
schaftlichen Lage des Unternehmens und gleichzeitig
steigender Erwartungen seitens der Bewerberinnen und
Bewerber in einem klaren Arbeitnehmermarkt. Dieses
Zusammenspiel macht es zunehmend anspruchsvoller,
externe Bewerberinnen und Bewerber fir LANXESS zu

begeistern und Stellen zu besetzen. Die Positionierung
der Arbeitgebermarke ist umso wichtiger und gelingt
dabei nur, wenn das Thema Nachhaltigkeit starker im
Bewusstsein verankert und die Chemiebranche als
Losungsanbieter erkennbar wird. Das verstérkte Produkt-
marketing zu nachhaltigen Produkten (Scope Blue) in den
sozialen Medien leistete hier einen hilfreichen Beitrag.

Ein elementares Instrument zur Nachwuchssicherung
in Deutschland ist unser internationales Traineepro-
gramm. Besonders qualifizierte Masterabsolventinnen
und -absolventen werden auf anspruchsvolle Fach- und
Fuhrungsaufgaben vorbereitet und kénnen wertvolle
Erfahrungen im In- und Ausland sammeln. Neben

Geschéftsbericht 2023 | LANXESS
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einer ingenieurwissenschaftlichen Ausrichtung bietet
LANXESS auch Graduierten der Wirtschaftswissenschaf-
ten attraktive Tatigkeitsfelder. Unsere Nachwuchskréafte
erhalten vielfaltige praktische Lernangebote ebenso
wie gezielte Trainings und Mdglichkeiten, sich intern
zu vernetzen. 2023 konnten wir auf dem Ausbildungs-
markt 14 Nachwuchstalente (finf Frauen, neun Ménner)
fur uns gewinnen. Ziel ist es auch weiterhin, sie nach
erfolgreichem Abschluss der Managementausbildung
zu Ubernehmen und mittel- und langfristig in Fihrungs-
positionen zu entwickeln.

Betriebliche Ausbildung

Die Ausbildung junger Menschen hat fiir uns von jeher
einen hohen Stellenwert, sowohl um die Zukunft des
Unternehmens zu sichern als auch im Rahmen unse-
rer gesellschaftlichen Verantwortung. Die berufliche
Ausbildung ist die Basis unserer Strategie, Fachkréafte
fur die deutschen Standorte aus den eigenen Reihen zu
entwickeln.

Es ist unser Ziel, mindestens 80% unserer Auszubilden-
den nach dem erfolgreichen Abschluss ihrer Ausbildung
zu Ubernehmen. Bedingt durch die schwierigen wirtschaft-
lichen Rahmenbedingungen und strukturellen Anderun-
gen haben wir dieses Ziel mit einer Ubernahmequote von
79,5 % (Vorjahr: 85 %) im Geschéftsjahr knapp verfehlt.

Am 1. September 2023 starteten 201 Auszubildende in
acht technischen, naturwissenschaftlichen und kaufman-
nischen Berufen sowie Nachwuchskréfte in vier dualen
Studiengangen bei der LANXESS Deutschland GmbH.

1]
[
4
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Der Anteil weiblicher Berufsstarter betrug im Geschéftsjahr
7,5% (Vorjahr: 7%). Unter Beriicksichtigung des neuen
Ausbildungsjahrgangs sind (Stand 1. Oktober 2023) 642
Auszubildende bei der LANXESS Deutschland GmbH
beschéftigt. Der Anteil weiblicher Auszubildender betragt
Uber alle Ausbildungsjahrgange hinweg ca. 7 %. Insgesamt
investierten wir 2023 rund 22 Mio. € (Vorjahr: 22 Mio. €)
in die berufliche Qualifizierung junger Talente.

Ausbildung bleibt auch in den kommenden Jahren eine
wichtige Saule unserer Personalpolitik. Dies bringen
wir nicht zuletzt mit neuen, zeitgemaBen Angeboten
zum Ausdruck. So initiierten wir z.B. verschiedene
Sonderaktionen, um Auszubildende zu gewinnen. Die
Veranstaltung ,Meet & Match — Dreh Dein Ding“ wurde
um das Format ,Meet & Match — Business" erweitert, das
darauf abzielt, kaufmannische Auszubildende zu gewinnen.
Bei beiden Veranstaltungen erhielten Nachwuchskrafte
nach einem erfolgreich bestandenen Test und einem Fach-
gesprach innerhalb eines Tages einen Ausbildungsvertrag.

Auszubildende nach Berufsbildern®

in %

@— Naturwissenschaftlich
(inkl. 8 dual Studierender)

19

— Technisch
(inkl. 8 dual Studierender)

@ Kaufmannisch
(inkl. 6 dual Studierender)

1) LANXESS Deutschland GmbH.
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o Ubernahmequote der Auszubildenden und
E dualen Bachelorstudierenden bei LANXESS™

in %

2019 2020 2021 2022 2023

1) LANXESS Deutschland.

Auf3erhalb von Deutschland bieten wir in mehreren euro-
paischen Landern, aber auch z.B. in Kanada, Brasilien
und Indien Ausbildungsprogramme an, um dort unseren
Bedarf an Nachwuchskraften zu decken. Neben unse-
ren reguldren Ausbildungsaktivitdten kooperierten wir
in Brasilien mit der lochpe Foundation. Das Programm
startete im Juli 2022 und endete im Mai 2023. Durch
diese Zusammenarbeit ermoglichten wir erneut zehn
Jugendlichen aus benachteiligten Verhéltnissen ein
Training in unserer Produktion am Standort Porto Feliz.
In Indien unterstitzt die Regierung ein Ausbildungs-
programm, um mehr jungen Menschen die Chance zu
geben, sich fur Tatigkeiten in der Chemiebranche zu
qualifizieren. In diesem Rahmen waren an den LANXESS
Standorten Nagda und Jhagadia im Geschéftsjahr
insgesamt 45 Auszubildende beschaftigt.
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Ausbildungsquote®

1) Die Kennzahl bezieht sich auf die Ausbildungsquote von
LANXESS Deutschland. Die Anzahl der sich in Ausbildung befindenden
Beschéftigten von LANXESS Deutschland wird ins Verhaltnis gesetzt
zur Stammbelegschaft von LANXESS Deutschland ((C Mitarbeitende
mit einem unbefristeten Arbeitsvertrag in Voll- oder Teilzeit) zuziglich
der Auszubildenden von LANXESS Deutschland.

Strategische Personalplanung

Aufgrund des steigenden Durchschnittsalters unserer
Mitarbeitenden bei gleichzeitiger Verknappung des
Angebots an jungen Nachwuchskréften in einigen
Regionen gewinnt der Wettbewerb um qualifizierte
Mitarbeitende an Scharfe. Deshalb investieren wir
seit Jahren stark in unsere eigenen Ausbildungs- und
Traineeprogramme, um den Fachkréftebedarf kinftig
vorrangig aus den eigenen Reihen zu decken. Trotz der

LANXESS am Kapitalmarkt Corporate Governance

aktuell herausfordernden Lage haben wir die zukinf-
tige Entwicklung im Blick und arbeiten weiter daran,
Nachwuchskréfte an unser Unternehmen zu binden.
Entsprechend setzen wir auf attraktive Entwicklungsmog-
lichkeiten. Die 2020 eingefuhrten Personalkonferenzen
fur die Belegschaft aus Produktion und Technik (P&T)
haben sich erfolgreich etabliert und als Planungsinstru-
ment bewahrt. Sie finden j&hrlich statt und dienen dem
Zweck, Rotationen und Weiterentwicklung insbesondere
im operativen Bereich zu starken. Um noch intensiver auf
die personellen Bedurfnisse und Herausforderungen von
P&T eingehen zu kénnen, wurden 2022 verschiedene
Workstreams ins Leben gerufen. HR und der jeweilige
Fachbereich erarbeiteten gemeinsam Losungen, um
Talentakquise, Vergitung, Arbeitsflexibilitat sowie die
Mitarbeitendenbindung und -entwicklung spezifisch auf
die P&T-Anforderungen auszurichten. Vier der sieben
Arbeitsgruppen haben ihre Ziele bereits erreicht. Die
verbleibenden Arbeitsgruppen werden im Rahmen der
néachsten Personalkonferenz neu bewertet und eventuell
umstrukturiert.

Um das umfassende Wissen von Mitarbeitenden,
die in Rente gehen, an nachfolgende Generationen

Mitarbeitende nach Altersgruppen, Geschlecht und Regionen®

EMEA Deutschland Nordamerika Lateinamerika Asien/Pazifik Gesamt
(ohne Deutschland)

Altersgruppe w m w m w m w m w m

<30 25 85 178 753 56 171 41 47 32 55 1.443
30-49 166 417 632 2.267 196 729 122 343 292 909 6.073
=50 133 416 540 2.699 249 752 31 125 73 815 5.333
Gesamt 324 918 1.350 5.719 501 1.652 194 515 397 1.279 12.849
Gesamt Region 1.242 7.069 2.153 709 1.676

1) Insgesamt beschéftigten wir im Geschéftsjahr 12.849 Mitarbeitende.

Lagebericht
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weiterzugeben, haben wir 2021 erfolgreich ein
Wissenstransferprogramm eingefiihrt. Es zielt darauf
ab, die ausscheidenden Wissenstrager frihzeitig zu
identifizieren, systematisch ihr implizites Wissen zu
erfassen und dafiir zu sorgen, dass es strukturiert an
nachfolgende Generationen weitergegeben wird. Dies
geschieht sowohl durch moderierte Transferprozesse
(Expert Debriefings) als auch durch selbstgesteuerte
Prozesse (Lerntandems). Seit Projektstart in 2021
konnten 35 Expert Debriefings und fiinf Lerntandems in
Deutschland, der Region EMEA und den USA erfolgreich
durchgeftihrt werden. Im Rahmen des Wissenstransfer-
programms wird Fachwissen zentralisiert und digitalisiert.
Eine betriebsspezifische Wissensdatenbank — das Plant
Wiki PLUS —wurde bereits in vier deutschen Betrieben
eingefihrt. 2022 erhielt LANXESS fur das Projekt den
HR Excellence Award und belegte 2023 den zweiten
Platz beim Deutschen Personalwirtschaftspreis.

Unseren globalen strategischen Personalplanungs-
prozess nutzen wir, um die langfristige Entwicklung
unserer weltweiten Belegschaft zu simulieren. Wir nutzen
ein Planungstool, mit dem wir die Entwicklung unserer
Belegschaft unter Berticksichtigung verschiedener
Annahmen simulieren, um daraus unseren Bedarf an
neuen Arbeitskraften abzuleiten. In die Analyse flieBen
sowohl Daten der Renteneintritte als auch die Werte der
freiwilligen Fluktuation ein, wobei die Annahmen, die
fur die Analyse genutzt werden, je nach Land variieren.
Unser Ziel ist es stets, Personalengpasse friihzeitig zu
identifizieren, um rechtzeitig MaBnahmen einleiten und
gegensteuern zu kénnen.

[N Weitere Infos zum Thema Lernen und Entwicklung
finden Sie auf Seite 51-56.
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Vergiitung und Vorsorge

Unsere Vergutungspolitik bietet weltweit eine faire
und wettbewerbsfahige Vergltung, die in erster Linie
auf relevanten externen Benchmarks, dem Grad der
Berufserfahrung und der Arbeitsqualitat basiert, unab-
hangig vom Geschlecht der Mitarbeitenden. Das fixe
Jahresgehalt unserer auBBertariflichen Mitarbeitenden
Uberprufen wir auf Basis dieser Faktoren regelmaBig in
der jahrlichen Gehaltsrunde. Die Gehaltserhhungen fur
unsere tariflichen Mitarbeitenden folgen den geltenden
Tarifvereinbarungen. Das Lohnverhaltnis von Frauen und
Mannern wird regelmé&Big Gberpruft und unter Einbezug
weiterer Einflussfaktoren analysiert.

Lohnverhiltnis von Frauen zu Md@nnern

in %
100
Obere Fiihrungsebene 106
[ 03
Managementebene :
- Mittlere Fiihrungsebene 98
(101
- Junior-Fiihrungsebene 94
[ 97
Ausserhalb der Manag " 100

—4105

Grundgehalt B Gesamtvergiitung

Die Differenz zwischen dem durchschnittlichen Lohn fur
Ménner und Frauen liegt bei LANXESS fur alle Einzel-
level bei weniger als £6 %. Diese Gehaltsunterschiede
bilden die kritischste Betrachtungsweise ab und werden
durch weitere, nicht geschlechtsspezifische Variablen
beeinflusst — wie beispielsweise Berufserfahrung,

:

LANXESS am Kapitalmarkt Corporate Governance

Gehaltsunterschiede aufgrund der Geografie oder
Funktion sowie unterschiedliche Erwerbsbiografien.
Sie nahert sich dem klaren Ziel unserer Personal-
politik an, keine Entgeltunterschiede aufgrund des
Geschlechts zu haben. Darauf zahlen auch unsere
MaBnahmen im Bereich Diversity & Inclusion ein

(Cy siehe Seite 42).

LANXESS bietet der Mehrzahl der Mitarbeitenden als
Teil der transparenten und marktgerechten Vergtitung
Bonussysteme, die sich am nachhaltigen Erfolg des
Unternehmens ausrichten. Insgesamt partizipierten im
Jahr 2023 92,3 % (Vorjahr: 86 %) der Beschéftigten bei
LANXESS weltweit an unseren variablen Vergttungssys-
temen. Allerdings wurde die Hohe der Auszahlungen fiir
das Jahr 2023 deutlich reduziert.

Die zentrale erfolgsabhédngige Vergitungskomponente
ist das Annual Performance Payment (APP), das wir im
auBertariflichen sowie in den meisten Landern auch
im Tarifbereich erganzend zu den festen Bezigen
anbieten. Diese Bonuszahlung ist an unsere zentrale
SteuerungsgroBe geknlpft, setzt also voraus, dass der
Konzern ein definiertes EBITDApre-Ziel erreicht. Fur das
Topmanagement gelten zusétzlich weitere individuelle
Ziele, unter anderem aus den Themenfeldern Sicherheit
und Nachhaltigkeit. Im April 2023 beteiligten wir unsere
Mitarbeitenden weltweit mit einem Betrag von rund
68 Mio. € am Erfolg des Geschéftsjahres 2022 (2021:
136 Mio. €). Das Volumen war somit deutlich geringer
als im Vorjahr und spiegelt bereits die angespannte
Geschéftsentwicklung des Jahres 2022 wider.

Lagebericht

Konzernabschluss Weitere Informationen

Im Rahmen des Individual Performance Payment
(IPP) kdnnen Fiihrungskrafte dartiber hinaus auBerge-
wohnliche Einzelleistungen von Mitarbeitenden auch
unterjéhrig zeitnah und unburokratisch honorieren. Teil-
nahmeberechtigt am IPP sind derzeit etwa 91 % unserer
Mitarbeitenden weltweit. Im Geschaftsjahr 2023 wurden
weltweit ca. 0,2 Mio. € vergeben. Aufgrund der finanziel-
len Situation des Unternehmens fiel die ausgeschuttete
Summe deutlich niedriger aus als in den Vorjahren.

Unseren Fuhrungskréften in Deutschland bieten wir
zusatzlich ein langfristiges Incentive-Programm an.
Ahnlich konzipierte Programme gibt es in den USA
und Indien. Der Long-Term Stock Performance Plan
(LTSP) besteht aus vier jahrlich startenden Tranchen
und betrachtet — jeweils Uber einen Zeitraum von vier
Jahren — die Entwicklung der LANXESS Aktie im
Vergleich zum FTSEurofirst 300 Eurozone Chemicals
Index. Fur den Vorstand und unsere Fihrungskréfte im
oberen Management gilt zudem eine Richtlinie zur Akti-
enhalteverpflichtung (Share Ownership Guideline, SOG),
um das Vertrauen in die Strategie und den nachhaltigen
Erfolg von LANXESS zu betonen (I siehe ,Vergiitungs-
bericht”, Seite 15). Die Beteiligung aller Berechtigten am
aktuellen LTSP-Programm lag 2023 bei 100 %.

Ein weiteres Kernelement unseres Angebots ist die
betriebliche Altersversorgung, um mdagliche Versor-
gungslicken im Alter zu schlieBen. Die Ausgestaltung
der betrieblichen Altersversorgung ist in den Landern
unterschiedlich, je nach staatlicher Versorgungssystema-
tik. LANXESS Versorgungszusagen gehen oft Gber das
gesetzlich erforderliche MaB hinaus. Die Finanzierung
erfolgt aus Arbeitgeberbeitragen und/oder Eigenbei-
tragen unserer Mitarbeitenden. In Deutschland konnen

Geschéftsbericht 2023 | LANXESS
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Mitarbeitende ihre Altersvorsorge freiwillig selbst erho-
hen und erhalten von LANXESS einen Zuschuss. An der
Aufbauversorgung zum aktuellen Pensionsplan nehmen
73 % der Mitarbeitenden teil. Weitere Angebote férdern
den Ubergang in den Ruhestand, wie beispielsweise
das Langzeitkonto fur tarifgebundene Mitarbeitende in
Deutschland. Die Beteiligungsquote lag im Jahr 2023
mit rund 90 % weiterhin auf einem hohen Niveau.

Arbeitsbedingungen und betriebliche
Zusatzleistungen

Neben einer fairen monetaren Vergitung gewinnen flexible
Arbeitsbedingungen und betriebliche Zusatzleistungen,
sogenannte Benefits, zunehmend an Bedeutung. Sie
tragen als Bestandteil der Gesamtvergutung bei LANXESS
wesentlich dazu bei, das Wohlbefinden und damit die Leis-
tungsfahigkeit unserer Belegschaft zu starken. Wir legen
groBen Wert darauf, dass Benefits sowohl unsere Unter-
nehmensziele und -werte sowie unsere Unternehmens-
kultur unterstitzen als auch die relevanten Bedurfnisse
unserer Mitarbeitenden adressieren. Bei der Ausgestaltung
dieser Benefits gehen wir oft Uber das Niveau des jewei-
ligen gesetzlichen Rahmens hinaus. Zudem ist es stets
unser Ziel, individuelle Bedurfnisse und Lebenssituationen
bestmadglich zu berticksichtigen.

Alle Leistungen gelten fir unsere Stammbelegschaft.
Dies schlief3t nicht aus, dass einzelne Leistungen in den
Regionen teilweise unterschiedlich ausgestaltet und lokal
den Bedurfnissen unserer Mitarbeitenden angepasst sind.
Zu unserer Stammbelegschaft zéhlen alle Mitarbeitenden
mit einem unbefristeten Arbeitsverhaltnis in Voll- oder
Teilzeit. Zum Stichtag 31. Dezember 2023 waren dies
93% (Vorjahr: 93 %) unserer Gesamtbelegschaft weltweit.

LANXESS am Kapitalmarkt Corporate Governance
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LANXESS Mitarbeitendenstruktur nach Beschéftigungsart, Geschlecht und Regionen

(umfasst zusatzlich befristete Mitarbeitende)?

EMEA Deutschland Nordamerika Lateinamerika Asien/Pazifik Gesamt
(ohne Deutschland)

Vertrag w m w m w m w m w m

Unbefristeter

Arbeitsvertrag 324 918 1.350 5.719 501 1.652 194 515 397 1.279 12.849
Vollzeit 280 887 875 4.410 496 1.652 194 515 393 1.279 10.981
Teilzeit 44 31 475 1.309 5 4 1.868

Befristeter

Arbeitsvertrag 25 27 109 694 5 5 27 29 17 52 990
Vollzeit 21 27 80 646 5 5 18 19 15 51 887
Teilzeit 4 29 48 9 10 2 1 103

Gesamt 349 945 1.459 6.413 506 1.657 221 544 414 1.331 13.839

1) Insgesamt beschaftigten wir im Geschéftsjahr 13.844 Mitarbeitende (inkl. befristeter Mitarbeitender). Die Differenz von finf Mitarbeitenden ergibt sich daraus,
dass bei der Dimension Geschlecht finf Mitarbeitende ,other/undeclaed/undefined" angegeben haben. Im Geschéftsjahr 2023 beschaftigten wir zudem in
unseren deutschen Gesellschaften insgesamt 41 Leiharbeitende (10 Frauen, 30 Ménner, 1 Person mit Angabe ,undeclared”).

Entsprechend dem Wunsch unserer Mitarbeitenden im
bironahen Umfeld nach mehr flexiblen Arbeits(zeit)-
modellen haben wir bereits vor funf Jahren ,Xwork —
flexibles Arbeiten“ und entsprechende globale Flexibili-
tatsprinzipien eingefuhrt. Ein wesentlicher Aspekt dieser
Flexibilitat ist die Moglichkeit, ortsunabhangiger zu
arbeiten. Die vergangenen Jahre haben gezeigt, dass viele
Tatigkeiten der Mitarbeitenden im btronahen Umfeld von
zu Hause aus erbracht werden konnen. Allerdings ist fir
kreative Tatigkeiten und Teaminteraktionen die Préasenzim
Buro fur den gemeinsamen Erfolg und das Wohlergehen
der Mitarbeitenden unerlasslich. Entsprechend sind neben
der Téatigkeit im Buro durchschnittlich bis zu acht Tage
mobiles Arbeiten im Monat moglich — vorausgesetzt, die
Tatigkeit ist fur mobiles Arbeiten geeignet. Es wurden
bereits entsprechende Richtlinien unter anderem in
den USA, GroBbritannien, Indien und in Mittel- und Ost-
europa verabschiedet. Auch Lénder, in denen bisher keine

NFB

LANXESS Richtlinien zum mobilen Arbeiten existierten, wie
beispielsweise Korea oder Australien, haben inzwischen
interne Richtlinien veroffentlicht.

Das fir Deutschland aus den Xwork-Prinzipien abgeleitete
Modell ,Flexi-Teilzeit" zielt darauf ab, Mitarbeitenden im
Management auf intelligente Weise die Beschaftigung
in Teilzeit zu ermoglichen. Im Flexi-95-Modell wird der
Beschaftigungsgrad bei entsprechend angepasster
Vergutung auf 95 % gesenkt, sodass einer Vollzeitkraft
13 zusatzliche freie Tage im Jahr zustehen. Entsprechende
Modelle mit Beschéftigungsgraden von 90% und 85%
sind ebenfalls maéglich. Seit Anfang 2021 steht die
Flexi-Teilzeit allen auBertariflichen Mitarbeitenden offen.
2023 nahmen aktiv 199 Personen daran teil, davon 55
im oberen Management.

Geschéftsbericht 2023 | LANXESS
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Die Vereinbarkeit von Familie und Beruf hat gerade
unter den schwierigen Rahmenbedingungen der
Coronapandemie nochmals an Bedeutung gewonnen.
Seit Januar 2023 machen wir unseren Mitarbeitenden
in Deutschland deshalb einige neue Angebote fur die
Kinderbetreuung, wie beispielsweise zwei zusatzliche
Kita-Standorte. 8% der Belegschaft in Deutschland in
der Altersgruppe von 20 bis 40 Jahren waren zeitweilig
in Elternzeit, davon 57 % Véter. Von allen Mitarbeitenden,
die ihre Elternzeit im Jahr 2023 beendeten, kehrten
100% an einen Arbeitsplatz bei LANXESS zurtick,
wovon 99 % auch Ende 2023 noch im Unternehmen
arbeiteten.

Der in Deutschland selbstverstandliche, gesetzlich
definierte Rahmen fur Mutterschutz und Elternzeit
sowie ahnliche Modelle in der Européischen Union
sind weltweit keineswegs Standard. Deshalb prifen wir
an unseren auBereuropaischen Standorten, ob wir fur
unsere Mitarbeitenden ein jeweils landesspezifisches
Modell einfihren oder erweitern kdnnen. So bieten wir
beispielsweise in Brasilien und in den USA Elternzeit-
programme an, die Uber den jeweiligen gesetzlichen
Rahmen hinausgehen und unseren Mitarbeitenden Zeit
mit den Kindern bei voller Weiterbezahlung erméglichen.

Vor dem Hintergrund der demografischen Entwicklung
spielt in Deutschland das Thema Pflege eine wichtige
Rolle. Kernstiick des LANXESS Pflegemodells ist die
Pflegezeit. Durch sie kénnen unsere Mitarbeitenden
wahrend der Phase der Pflege von Angehorigen ihre
Arbeitszeit starker als das Entgelt reduzieren und die dem
Entgelt entsprechende Arbeitszeit nach ihrer Rtickkehr

LANXESS am Kapitalmarkt Corporate Governance
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Angebot an Kinderbetreuung, Mutter-/
Vaterschaftsurlaub und Pflegemodellen weltweit
in % 100

Kinderbetreuung 66
Bezahlter Mutterschaftsurlaub® 80 ;

Bezahlter Vaterschaftsurlaub® 75

Still-/Laktationsméglichkeiten/ 30
-unterstiitzung

Bezahlte Familien-/Pflegezeit? 76

1) Qber die gesetzlichen Vorschriften hinaus.
2) Uber die Angebote zur Elternzeit hinaus.

Pro Initiative wird die Abdeckung in Bezug auf die Lander
und die Gesamtzahl der Mitarbeitenden in Prozent gezeigt.

nacharbeiten. Pflegezeit und Freistellungen wurden
seit Einfuhrung des LANXESS Pflegemodells von tber
150 Mitarbeitenden in Deutschland genutzt. Zudem ging
in Deutschland Mitte 2021 die Pflegezusatzversiche-
rung CareFlex an den Start. Mit ihr bieten wir unseren
tariflichen Mitarbeitenden einen zuséatzlichen Schutz
gegen die Risiken und Belastungen, die im Pflegefall
fur Betroffene und Angehorige entstehen, durch die
gesetzliche Pflegeversicherung jedoch nicht abgedeckt
sind. Die Kosten des zusatzlichen Versicherungsschutzes
werden vollstandig von LANXESS getragen. Seit Anfang
2022 steht CareFlex auch unseren Mitarbeitenden in
Managementpositionen offen. Im Geschaftsjahr 2023
nutzten ca. 7.700 Mitarbeitende das Angebot.

Konzernabschluss Weitere Informationen

Engagement und Bindung

Engagierte und motivierte Mitarbeitende sind der
Schlissel zu einem nachhaltigen Unternehmenserfolg.
Entsprechend legen wir ein besonderes Augenmerk
darauf, das Engagement unserer Beschaftigten zu
fordern. Dazu tragt eine gute Flhrung ebenso bei wie
personliche Entwicklungsperspektiven und Unterneh-
menswerte, mit denen sich die Mitarbeitenden identifi-
zieren konnen. Alle diese Faktoren pragen die LANXESS
Unternehmenskultur, die wir aktiv starken und mit Blick
aufimmer neue Herausforderungen in unseren Markten
weiterentwickeln.

Einen wichtigen Beitrag dazu leisten die seit 2021 intern
ausgebildeten Kultur-Coaches. Sie starten und begleiten
Kulturinitiativen im eigenen Arbeitsbereich und kénnen
bei groBeren Veranderungsprozessen einbezogen
werden. RegelmaBige Performance Culture Touch-
points dienen dem Austausch zu kulturellen Themen.
So trifft sich z.B. das standorttbergreifende Erfolgs-
kultur-Netzwerk in Deutschland regelmé&Big online, um
Kulturthemen kritisch zu diskutieren. Weitere regionale
Performance-Culture-Gruppen haben sich 2023 in den
USA und EMEA gebildet (1 siehe Seiten 42 und 53).

RegelméaBiges und strukturiertes Feedback ist ein
weiteres wichtiges Element unserer Unternehmenskultur.
Dazu nutzen wir unterschiedliche Umfrageformate, die
Ruckschlusse auf Zufriedenheit und Engagement der
verschiedenen Gruppen von Mitarbeitenden ermagli-
chen. 2023 wurden an ausgewahlten Standorten, z.B. in
den USA und den Niederlanden, Mitarbeiterbefragungen
durchgefihrt.

Geschéftsbericht 2023 | LANXESS
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Entwicklung der Fluktuation im Zeitverlauf
in %

—— Fluktuationsquote gesamt
= Fluktuationsquote Eigenkindigungen

2019 2020 2021 2022 2023

1) Die Fluktuationsquote errechnet sich aus der Summe der Austritte der
letzten zwolf Monate (Austritte nach extern) geteilt durch den Mittelwert
des Headcounts der letzten vier Quartalsabschlisse. Sie beinhaltet
arbeitgeber- und arbeitnehmerinitiierte Austritte sowie Rentenaustritte.
Temporare Abwesenheiten, z. B. aufgrund von Elternzeit oder langerer
Krankheit, werden seit dem Geschéftsjahr 2019 nicht mehr als
Austritte gewertet.

Ein wichtiger Indikator fur das Engagement unserer
Beschaftigten ist die Fluktuationsquote auf Basis von
Eigenkundigungen. Es ist unser Ziel, diese Quote bis
Ende 2023 kontinuierlich unter 3,5 % zu halten. Im
Geschéftsjahr lag die Quote der freiwilligen Fluktuation
global bei 3,9 % (Vorjahr: 4,4 %), womit wir unser Ziel
fur dieses Jahr leider verfehlt haben. Die Bindung von
Mitarbeitenden, insbesondere Talenten, wird zunehmend
zu einer Herausforderung, da sich der Arbeitsmarkt
deutlich zu einem Arbeitnehmermarkt gewandelt hat.
Daher wird es personalstrategisch immer wichtiger,
Fachkrafte im Unternehmen zu halten. Entsprechend
intensivieren wir unser Employer Branding auch nach

NFB Q)
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innen und richten es beispielsweise auf die verschiede-
nen Altersgruppen im Unternehmen individuell aus. Ein
starkes Gefuhl der Zugehorigkeit schaffen wir bei unserer
Belegschaft auch durch unterschiedliche Maglichkeiten,
sich intern miteinander zu vernetzen, und bauen diese
Méglichkeiten gezielt aus.

In Deutschland betrug die freiwillige Fluktuationsquote
2,6% (Vorjahr: 2,8%). Die Quote der Mitarbeitenden, die

Lagebericht
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unser Unternehmen innerhalb der ersten drei Jahre nach
ihrer Einstellung auf eigenen Wunsch wieder verlassen
haben (sog. Frihfluktuation), lag im Geschéftsjahr welt-
weit bei durchschnittlich 1,3% (Vorjahr: 1,7 %).

Als weiteres Indiz fur die Zufriedenheit unserer Beleg-
schaft und die Attraktivitat von LANXESS als Arbeitgeber
werten wir unser Abschneiden in relevanten Rankings
und Wettbewerben. In Brasilien wurde LANXESS zum

Friihfluktuation auf Basis von Eigenkiindigungen nach Altersgruppen, Geschlecht und Regionen

in %
EMEA Deutschland Nordamerika Lateinamerika Asien/Pazifik Gesamt
(ohne Deutschland)
in % abs.
Altersgruppe w m w m w m w m w m
<30 6,7 6,9 1,0 1,2 &1 8,0 4,6 6,0 8,1 11,4 3,5 56
30-49 &3 &3 1,5 0,6 &5 2,8 0,8 0,8 1,9 1,6 1,6 101
250 0 1,0 0 0 1,9 1,6 0 0 0 0 0,4 22
Gesamt 2,3 2,7 0,9 0,4 2,9 2,8 1,5 1,1 2,1 1,8 1,3 179
Gesamt Region 2,6 0,5 2,8 1,2 1,9
Gesamt Region
(abs.) 38 36 62 9 34

Fruhfluktuation: Quote der Mitarbeitenden, die das Unternehmen innerhalb der ersten drei Jahre nach ihrer Einstellung auf eigenen Wunsch wieder verlassen haben.

Fluktuation auf Basis von Eigenkiindigungen nach Altersgruppen, Geschlecht und Regionen

in %
EMEA Deutschland Nordamerika Lateinamerika Asien/Pazifik Gesamt
(ohne Deutschland)

in % abs.
Altersgruppe w m w m w m w m w m
<30 6,7 11,2 B2 6,7 6,8 13,8 9,2 8,0 16,2 15,2 7,9 125
30-49 9,4 8,4 4,0 2,9 10,1 6,9 23 2,8 3.9 4,4 4,6 293
>50 4,4 2,7 1,4 1,2 3,1 3,7 0 0 515) 1,0 1,9 104
Gesamt 7,2 6,2 3,2 2,5 6,2 6,2 3,4 2,6 5,2 4,2 3,9 522
Gesamt Region 6,4 2,6 6,2 2,8 4,4
Gesamt Region
(abs.) 94 190 136 21 81
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Fluktuation gesamt nach Altersgruppen, Geschlecht und Regionen

EMEA Deutschland Nordamerika Lateinamerika Asien/Pazifik Gesamt

(ohne Deutschland)
Altersgruppe w m w m m w m w m
<30 2 14 10 59 4 35 6 6 10 17 163
30-49 21 54 29 83 27 74 11 24 22 77 422
>50 10 41 25 204 28 105 2 12 8 29 464
Gesamt 33 109 64 346 59 214 19 42 40 123 1.049
in%
Altersgruppe w m w m w m w m w m
<30 6,7 12,0 5,2 7,3 6,8 20,1 13,8 12,1 27,0 21,5 10,3
30-49 11,7 10,6 4,5 3,6 13,6 10,0 8,5 6,7 7.1 7,6 6,6
250 7,3 8,4 4,5 7,3 10,9 13,6 6,7 9,1 11,0 9,2 8,4
Gesamt 9,5 9,8 4,6 5,8 11,5 12,7 9,3 7,8 9,5 8,8 7,7
Gesamt Region 9,7 5,6 12,4 8,2 9,0

vierten Mal in Folge als bester Arbeitgeber in der chemi-
schen und petrochemischen Industrie ausgezeichnet,
wahrend unsere indische Tochtergesellschaft den FICCI
Chemical & Petrochemicals Award 2023 for Sustain-
ability and Excellence erhielt. In China erhielten wir
erneut die Auszeichnung als Top Employer fir unsere
Personalarbeit. Zudem belegte LANXESS in Deutschland
den zweiten Platz beim Personalwirtschaftspreis 2023.

Personalentwicklung und Talentmanagement
Nur wenn wir stetig in die Aus- und Weiterbildung unserer
Beschéftigten investieren und ihnen klare, global verbind-
liche Werte und Handlungsmalstabe vermitteln, konnen
wir als Unternehmen die Chancen sich wandelnder
Markte kinftig erfolgreich nutzen. Vielfaltige Fihrungs-
und Personalentwicklungsinstrumente befahigen und
motivieren unsere Mitarbeitenden, auf der Basis unserer

Werte zu handeln, Themen neu zu denken, sie zligig
umzusetzen und dabei im Team Lésungen zu erarbeiten.
Um unsere Fuhrungskrafte und Mitarbeitenden insbe-
sondere in wirtschaftlich herausfordernden Zeiten best-
maglich zu unterstiitzen, haben wir zusatzliche Angebote
geschaffen, wie z.B. soziale Lern- und Austauschformate,
Teamworkshops und digitale Lernangebote.

2023 haben wir einige Trainings wieder als Prasenz-
veranstaltung durchgefuihrt, aber auch weiterhin virtuelle
Formate entwickelt und implementiert. Die Erfahrung
der letzten Jahre hat uns gezeigt, dass Hybridformate
die besten Resultate bringen. Unsere 2021 erfolgreich
gestartete digitale Lernplattform , LinkedIn Learning”
wurde weiter international ausgerollt. Damit profitie-
ren unsere Mitarbeitenden nun von mehr als 21.000
zusatzlichen digitalen Lernangeboten zur fachlichen und

Konzernabschluss Weitere Informationen

Uberfachlichen Weiterentwicklung sowie zur Stérkung
von Zukunftskompetenzen. Im Jahr 2023 konnte LinkedIn
Learning die Mitarbeitenden bei der effektiven Nutzung
der neu eingefuhrten Microsoft-365-Anwendungen unter-
stutzen. Unser internes Netzwerk umfasst 70 LinkedIn-
Learning-Kuratoren, die ma3geschneiderte Lernpfade
entwickeln, womit die Lernqualitat im digitalen Bereich
erhoht wird. Weltweit nahmen im Geschéftsjahr mehr als
95 % der Belegschaft an Trainings teil. Diese umfassten
sowohl Grundlagenschulungen und Sicherheitstrai-
nings als auch Weiterbildungen zur Karriere- und
Kompetenzférderung.

Die strategische Entwicklung unserer Fihrungskréfte hat
auch im vergangenen Jahr einen zentralen Stellenwert
eingenommen. Unsere Entwicklungsprogramme fordern
die Schltusselkompetenzen, die Fuhrungskrafte in einer
sich stetig wandelnden Geschéftswelt bendtigen. Wir
bieten Fuhrungskrafteentwicklungsprogramme sowohl
in virtueller Form als auch im Prasenzformat an, da diese
hybride Herangehensweise eine optimale Schulungs-
wirksamkeit und Flexibilitdt gewahrleistet. Zudem stellt
sie sicher, dass sowohl der personliche Austausch als
auch digitales Lernen effektiv kombiniert werden. Ziel
der Programme ist es, unsere Fuhrungsprinzipien welt-
weit weiter zu verankern und unsere Fuhrungskultur zu
starken. Abhéngig von der Erfahrung der Teilnehmenden
werden grundsétzliche Fuhrungstechniken vermittelt,
aufgefrischt und in individuelle MaBnahmen umgesetzt.
Da Fuhrung je nach Land und Kulturkreis unterschiedlich
gelebt wird, berticksichtigen unsere Trainingsprogramme
auch kulturelle Unterschiede und beziehen die Anforde-
rungen digitalen Fuhrens ein.
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Neben den Schulungsprogrammen haben wir eine
transparente Ubersicht Giber die Weiterbildungsangebote
erstellt, die unseren Fuhrungskréften empfohlen werden.
Diese Empfehlungen werden regelmé&Big aktualisiert und
sind darauf ausgerichtet, individuelle Fiihrungsfahigkeiten
zu stérken und die berufliche Weiterentwicklung unserer
Fuhrungskréfte zu fordern.

Mit unseren globalen, bereichs- und hierarchietibergrei-
fenden Talentprogrammen ,compass* und ,eXplorer*
fordern wir besonders leistungsstarke Mitarbeitende,
binden sie an das Unternehmen und identifizieren frih-
zeitig geeignete Nachfolgebesetzungen fur Schlussel-
positionen. ,compass", unser Programm fur Mitarbeitende,
die am Beginn ihrer Karriere stehen, bietet Orientierung
fur den weiteren Karriereweg. Das Format soll konkrete
EntwicklungsmaBnahmen anstoBen. Kernelement ist ein
Development Center. ,eXplorer richtet sich an Mitar-
beitende, die das Potenzial haben, sich in den nachsten
Jahren in bedeutende Fihrungspositionen bei LANXESS
zu entwickeln. Themenschwerpunkte sind unter anderem
der Umgang mit Komplexitat, neue Formen der Kolla-
boration sowie digitale und agile Ftihrungsprinzipien.

2023 wurden viele Veranstaltungen wieder in Présenz
durchgefiihrt und um virtuelle Formate sowie individu-
elle Lernangebote erganzt. Auch wenn die konkreten
Zielvorgaben beziglich weiblicher und nichtdeutscher
Teilnehmender im Geschéftsjahr ausgelaufen sind,
wurden die bisher angestrebten Quoten tbererfullt:
2023 haben 93 Personen an den Talentprogrammen
teilgenommen. Die Quote von 33 % weiblichen bzw.
56 % nichtdeutschen Teilnehmenden zeigt dabei,
dass wir uns fur die Starkung von Vielfalt in unserem
Talentprogrammen engagieren.

LANXESS am Kapitalmarkt Corporate Governance

Internationale Entsendungen sind eine weitere Schlissel-
komponente unserer systematischen Personalentwick-
lung. Zum Jahresende 2023 waren 33 Mitarbeitende
und damit rund 1% unserer Fach- und Fuhrungskréafte
auBerhalb ihres Vertragslandes als Expatriates einge-
setzt. Zur Férderung ihrer Entwicklung entsenden wir
auch insbesondere jingere Mitarbeitende unterjahrig
zu kurzeren Aufenthalten ins Ausland. Es ist unveran-
dert unser Ziel, an unseren internationalen Standorten
lokales Management mit Fachwissen und internationaler
Kompetenz aufzubauen und geeigneten Mitarbeitenden
anspruchsvolle Aufgaben zu tbertragen. Derzeit haben
wir an Standorten auB3erhalb Deutschlands 88 % unserer
Fuhrungsfunktionen mit lokalen Mitarbeitenden besetzt.

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz
Unser betriebliches Gesundheitsmanagement (BGM)
zielt darauf ab, ein sicheres und gesundes Arbeitsumfeld
zu schaffen, alle Mitarbeitenden fur die eigene Gesund-
heit zu sensibilisieren und zu einem eigenverantwortli-
chen gesundheitsgerechten Verhalten im beruflichen
und privaten Umfeld zu motivieren.

Der Welttag der Sicherheit und Gesundheit am Arbeits-
platz im April 2023 widmete sich den Auswirkungen
des Klimawandels auf die Gesundheit und Sicherheit
des Menschen. Weltweit wurden dazu eine Reihe
von Gesundheitsveranstaltungen angeboten, so
auch der digitale Impuls ,Health for future", der unter
anderem gesundheitsrelevante Mal3nahmen gegen
die Auswirkungen des Klimawandels vorstellte. In
Deutschland informierten wir unsere Mitarbeitenden
Uber die Zusammenhénge von Ernghrung, Klima und
Gesundheit und boten ein Haut-Screening an. An den
Standorten in Leverkusen und Uerdingen initiierten wir

Lagebericht
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Messen in Zusammenarbeit mit Arbeitsmedizinern, einer
Krankenkasse sowie einem Hersteller hitzetauglicher
Schutzausrustung.

In der Woche der mentalen Gesundheit befassten wir
uns im Oktober damit, wie man in Krisenzeiten mit
Verunsicherung und Angst umgehen kann. Dazu boten
wir weltweit verschiedene Aktionen an, die beispiels-
weise darauf zielten, eine gesunde mentale Einstellung
zu entwickeln. Im Rahmen des Online-Achtsamkeits-
programms ,mindful@LXS" wurden zudem sechs Kurs-
module zum Achtsamkeitstraining und zur Starkung der
Resilienz in deutscher und englischer Sprache angebo-
ten. AuBerdem wurde an den Standorten Leverkusen,
Kéln und Mannheim ein Screening auf Basis des Wiener
Stresstests durchgefihrt.

In Deutschland arbeitet das Betriebliche Gesundheits-
management (BGM) in drei Handlungsfeldern:

> betriebliches Eingliederungsmanagement (BEM) fur
langzeiterkrankte Beschaftigte,

> bereichsspezifisches BGM mit strukturiertem
Managementansatz fur Betriebe und Abteilungen,

> betriebliche Gesundheitsforderung mit Angeboten
fur alle Beschéaftigten.

Alle drei Handlungsfelder wurden im Geschaéftsjahr syste-

matisch bearbeitet und im Sinne der Ubergeordneten
Gesundheitsziele des Unternehmens gestarkt.
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2023 konzipierten wir ein neues Seminarangebot
fur Fuhrungskrafte und setzten eine erste Veranstal-
tungsreihe in Deutschland sowie in den Regionen
EMEA und Americas um. In Kleingruppen reflektierten
Fuhrungskrafte ihre personliche Selbstfursorge und
ihren Fuhrungsstil mit Blick auf ihre gesunderhaltende
Wirkung.

Im betrieblichen Eingliederungsmanagement setzten
wir die Zusammenarbeit mit einem externen Dienst-
leistungsunternehmen fur das Fallmanagement fort.
Wir verfolgen das Ziel, bundesweit an allen LANXESS
Standorten einheitliche Qualitatsstandards zu etablieren,
und wollen der wachsenden Zahl an Beschéftigten, die
nach einer Erkrankung ihre Arbeit wieder aufnehmen,
zeitnah ein Beratungsangebot und eine nachhaltige
Wiedereingliederung ermoglichen.

Besondere Prioritat lag im Jahr 2023 darauf, das
bereichsspezifische BGM auszuweiten. Insgesamt funf
Betriebe aus vier deutschen Standorten nahmen mit
rund 450 Mitarbeitenden an einem Programm teil, das
darauf abzielt, die Pravention und gesundheitsférdernde
Arbeitsbedingungen weiter zu verbessern sowie ein
entsprechendes Arbeitsverhalten in den Bereichen
systematisch zu verankern. Daran arbeiteten auch
die innerbetrieblichen Gesundheitskreise, die unter
anderem Mitarbeitende zu Gesundheitsmultiplikatoren
ausbilden. Zudem wurden Maf3nahmen durchgefuhrt
und evaluiert, die sich mit einer verbesserten Ergonomie
bei betriebsspezifischen Tatigkeiten beschéaftigen oder
mit der mentalen Gesundheit am Arbeitsplatz.

1]
[
4
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In der betrieblichen Gesundheitsforderung machten wir
2023 unter anderem Angebote zu den Themenfeldern
Bewegung und Sucht am Arbeitsplatz.

Auch an unseren internationalen Standorten férdern
wir vielfaltige MaBnahmen, um Gesundheit und Wohl-
befinden unserer Belegschaft zu starken. Neben den
korperlichen Aspekten gewinnt dabei das Thema
mentale Gesundheit kontinuierlich an Bedeutung.
Erkenntnisse aus der Neurowissenschaft belegen, dass
die achtsamkeitsbasierte Stressreduktion den Folgen
chronischen Stresses vorbeugen und das Wohlbefinden
sowie die Teamarbeit verbessern kann. Auch fur die
Sicherheitskultur ist Achtsamkeit von groBBer Bedeutung.
Deshalb bieten wir unseren Mitarbeitenden weltweit
seit Februar 2021 das Programm ,mindful@LXS" an.

Das Thema Arbeitssicherheit adressieren wir mit unserer
globalen Sicherheitsinitiative Xact. Sie verfolgt das Ziel,
die Sicherheitskultur von LANXESS schrittweise auf ein
hoheres Niveau zu heben. Beginnend beim obersten
Management, sollen sich alle Mitarbeitenden gemeinsam
fur die Verbesserung der Sicherheit im Konzern einset-
zen. Wir handeln aus der festen Uberzeugung heraus,
dass jeder Arbeitsunfall vermeidbar ist. Als konkretes
Ziel im Bereich der Arbeitssicherheit streben wir an, bis
Ende 2025 die Million-Arbeitsstunden-Quote (MAQ)
gegeniber dem Referenzjahr 2016 (MAQ 2,0) um mehr
als die Halfte zu reduzieren.

Im Fokus der Arbeit des Xact-Teams stehen unverandert
die Stabilisierung und Weiterentwicklung einer positiven
Sicherheitskultur sowie eine starkere Ausrichtung auf

Lagebericht
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verhaltensbasierte Sicherheit. Daftir haben wir einen
systematischen Prozess entwickelt, der 2019 global
gestartet wurde: den Safety Culture Development
Process (SCD-Prozess).

Herzstlck des sechsstufigen Prozesses ist ein ganzta-
giger vom Xact-Team moderierter Fokusgruppen-Work-
shop. In dessen Rahmen tauschen sich Vertreter aller
Hierarchieebenen intensiv Uber die Sicherheitskultur im
eigenen Betrieb aus. Auf diese Weise kénnen wir die
individuellen Stéarken und Schwéchen des jeweiligen
Betriebs identifizieren und zielgerichtet Verbesserungen
initiieren. Zur Starkung der Nachhaltigkeit wird nach
einigen Monaten in einem Folgeworkshop besprochen,
wie die MaBnahmen im Betrieb umgesetzt wurden. Die
Ergebnisse werden vom Xact-Team zentral zusammen-
gefuihrt und ausgewertet, um globale, regionale bzw.
abteilungsspezifische Trends festzustellen. Interne
Kommunikation, Training sowie die Vermittlung von
hilfreichen Prozessen und Tools sind die Aspekte mit
dem groBten Verbesserungspotenzial.

Bis Ende 2023 wurden 99 von konzernweit insgesamt
rund 140 geplanten Fokusgruppen-Workshops in
Deutschland, Argentinien, Belgien, Brasilien, Frankreich,
Indien, ltalien, Kanada, dem UK, den USA und China
durchgefihrt. 2024 wird der Prozess fortgesetzt und
offene Workshops durchgefihrt.
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Unser Safety Culture Development Process

Manage- Schicht- Fokusgruppen-
ment- gespréche Workshop
Kick-off

6-8 Wochen

4-6 Wochen

2-3 Wochen sofort

Feedback
an die Aktionen Folge-
Schichten

umsetzen

workshop

3-6 Monate

Eine Zwischenbilanz zeigt, dass unsere Mitarbeitenden es
positiv bewerten, sich personlich einbringen zu kénnen,
direkte Rickmeldungen aus dem Kreis der Kolleginnen
und Kollegen bzw. von Fuhrungskraften zu erhalten und
die Sicherheitskultur im eigenen Tatigkeitsbereich aktiv
mitzugestalten. Das groBte Verbesserungspotenzial
besteht bei den kulturellen und verhaltensbasierten
Ursachen fur unsicheres Handeln. Dabei spielen die
Eigenschaften, die unsere LANXESS Sicherheitskultur
pragen, eine grundlegende Rolle. Diese sind:

9, Fuhrung und Vorbild fur Sicherheit
E > Einstellung zu Sicherheit/Verantwortung tbernehmen
> Lernen und Teilen/Fehlerkultur
> Achtsamkeit/Wachsamkeit
> positive Verstarkung von sicherem Verhalten
> Kommunikation/Feedback-Kultur

Konzernabschluss Weitere Informationen

Diese sechs Eckpfeiler hat die Xact-Initiative in einem
JXact-Wegweiser" zusammengefasst mit dem Titel ,Wie
macht man Sicherheitskultur beobachtbar?*. Er wurde
Anfang 2021 weltweit in sechs Sprachen vorgestellt
und ist ein zentraler Baustein unserer Kommunikation
rund um das Thema Sicherheit. Um die Inhalte des
Xact-Wegweisers anschaulicher zu machen, entwi-
ckelte die globale Xact-Community digitale Lernkarten,
in denen Mitarbeitende in Videobotschaften eigene
Beispiele und Erfahrungen vorstellten. In interaktiven
Ubungen wird Wissen geteilt und vertieft. Fiinf von
insgesamt sechs digitalen Lernkarten wurden bereits
realisiert und den Mitarbeitenden in elf Sprachen auf
lokalen E-Learning-Plattformen zur Verfligung gestellt.
Lernkarte #6 ,Kommunikation/Feedback-Kultur® wurde
in Englisch und Deutsch Ende 2023 konzipiert und wird
Anfang 2024 Ubersetzt und international ausgerollt.
Mehr als 6.000 Mitarbeitende haben das Lernangebot
bereits genutzt.

GemaB den Sicherheitsrichtlinien bei LANXESS ist jede
organisatorische Einheit, z.B. ein Betrieb, verpflichtet,
regelméaBig Gefahrdungsbeurteilungen durchzufihren
und geeignete MaBnahmen zum Schutz vor méglichen
Gefahren festzulegen. Die Mitarbeitenden werden
entsprechend geschult, und die Trainings und MafB3nah-
men werden regelméBig kontrolliert. Dadurch erftllen
wir die gesetzlichen Anforderungen und schitzen
Mitarbeitende, Vertragspartner sowie Besucherinnen
und Besucher des Betriebsgelandes gleichermal3en.
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Mit dienstleistenden Personen, die fiur uns unter
anderem technische Services erbringen, mochten wir
ebenfalls ein verbessertes gemeinsames Verstandnis
des Arbeitsschutzes erzielen und beziehen sie daher in
unsere Sicherheitskultur ein. So missen unsere Partner
beispielsweise nachweisen, dass sie ein eigenes Sicher-
heitsmanagement unterhalten und alle fiir uns tétigen
Mitarbeitenden bestimmte Sicherheitsschulungen
durchlaufen haben. Unabhangig davon fuihren wir fur
Beschaftigte unserer Partnerunternehmen grundsétzlich
personliche Sicherheitsunterweisungen durch.

Indikatoren fur die Bewertung der Arbeitssicherheit bei
LANXESS sind die Recordable Incident Rate (RIR: Anzahl
der nach den Regeln der Occupational Safety and Health
Administration [OSHA] meldepflichtigen Arbeitsunfalle
pro 200.000 Arbeitsstunden) und die Million-Arbeits-
stunden-Quote (MAQ) der Unfalle mit Ausfalltagen.
Die MAQ lag im Jahr 2023 mit 0,6 (Stand: 1. Dezem-
ber 2023) auf dem niedrigen Vorjahresniveau von 0,6
und damit erneut im Bereich unserer mittelfristigen
Zielvorgabe von < 1,0.

LANXESS am Kapitalmarkt Corporate Governance

Arbeitsunfélle von LANXESS Mitarbeitenden
mit Ausfalltagen (MAQ)
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1) Fortzuftihrendes Geschaft.
2) LANXESS gesamt: 0,6.

Arbeitsunfille von LANXESS Mitarbeitenden,
berichtspflichtig nach den OSHA-Regeln (RIR)

2019 2020 2021 2022 2023"2

1) Fortzufiihrendes Geschéft,
2) LANXESS gesamt: 0,6.
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Im Berichtszeitraum ereigneten sich, wie auch in den
Vorjahren, keine tédlichen Arbeitsunfélle. Die RIR, die
auch Unfélle ohne Ausfalltage nach OSHA-Regeln bein-
haltet, lag 2023 bei 0,6 (Stand: 1. Dezember 2023) und
damit auf dem Vorjahresniveau von 0,6. Die Bedeutung
der Arbeitssicherheit im Unternehmen hat sich in den
vergangenen Jahren zunehmend verfestigt, sodass die
niedrige Anzahl an schwereren Unfallen gehalten werden
konnte.

Alle Unfélle einschlieBlich signifikanter Beinaheunfalle
werden im Hinblick auf ihre jeweilige Ursache und mogli-
che PréventionsmaBBnahmen systematisch analysiert.
Die Ergebnisse dieser Untersuchungen flieBen unter
anderem in sogenannte Sicherheitstelegramme ein,
die der gesamten Organisation zur Verfigung gestellt
werden. Den deutlichen Rickgang der MAQ in den
vergangenen Jahren sowie die aktuelle Stabilisierung
der Quote werten wir als Beleg daftir, dass sich der
strukturierte Wissenstransfer und die vielen MaBBnahmen
rund um das Thema Arbeitssicherheit bei LANXESS
positiv auswirken.
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() CEO Safety Award

Far uns als Chemiekonzern hat die Sicherheit
unserer Mitarbeitenden, Anlagen und Prozesse
hochste Prioritat. Die internationale Auszeichnung
des CEO Safety Award, der im Geschaftsjahr zum
funften Mal verliehen wurde, honoriert besonders
gelungene Initiativen und Beitrdge zum Thema
Arbeitssicherheit bei LANXESS. Ein wichtiges
Kriterium bei der Preisvergabe ist, wie leicht der
eingereichte Beitrag umsetzbar und auf andere
Standorte Ubertragbar ist. So verankern wir nicht
nur die Arbeitssicherheit noch fester im Bewusst-
sein aller Mitarbeitenden, sondern verdeutlichen
gleichzeitig, wie wichtig es ist, bei LANXESS
voneinander zu lernen.

Mit dem Award wurde im Jahr 2023 ein Team
aus Indien ausgezeichnet fur drei wirksame
Schulungsmethoden, die das Risiko bei Arbeiten
in engen Raumen reduzieren: Présenz, Digital
und Simulation (,Safer confined space work®).
Zur Initiative gehoren z.B. die Identifizierung
der jeweiligen Gefdhrdungen der beengten
R&ume, Schulungsplane, Bereitstellung geeig-
neter Rettungswerkzeuge sowie praxisorientierte
Simulationstrainings fur Rettungsteams. Das
Konzept wurde bereits erfolgreich in beiden
indischen Produktionsstatten umgesetzt.

Den zweiten Platz teilten sich die Projekte
,Mobile Erste-Hilfe-/Léschstation” (Business Unit
Inorganic Pigments, IPG, Krefeld-Uerdingen) und
,Sicherheit wird digital® (Business Unit Polymer
Additives, PLA, Leverkusen).

LANXESS am Kapitalmarkt Corporate Governance

Betriebliche Mitbestimmung

Der Dialog mit den Chemie-Sozialpartnern — Betriebs-
raten, Gewerkschaften und Arbeitgeberverbanden —als
Prinzip gelebter Konsultation ist bei LANXESS weltweit
Praxis. Dies schlieBt auch ein, dass wir die Assoziierungs-
freiheit unserer Mitarbeitenden geméf der International
Labour Organization (ILO) und dem Global Compact
respektieren sowie Tarifvertrége achten. Wir suchen
regelmaBig den Dialog mit den Gremien der Arbeitneh-
mervertretung in Deutschland, Europa und weltweit,
informieren sie Gber unsere Unternehmensziele und
binden sie friihzeitig in organisatorische Anderungen ein.

Das erste Halbjahr 2023 war geprégt durch das Joint
Venture mit Advent. Zentrale Elemente waren die
Vereinbarungen mit den Arbeitnehmervertretern zur
erfolgreichen Uberleitung der Mitarbeitenden in das
neue Unternehmen Envalior und die erforderliche Anpas-
sung des Strukturtarifvertrages. Letztere erfolgte unter
Beteiligung der Tarifvertragspartner. Die Verhandlungen
und Dialoge waren gepragt von einer konstruktiven
Zusammenarbeit.

Im zweiten Halbjahr des Geschéftsjahres 2023 lag der
Fokus aufgrund der wirtschaftlichen Entwicklung in
Deutschland und ihrer Auswirkungen auf den Konzern
auf der Anpassung des Geschéfts und damit auch der
Belegschaft an die neue Situation. Ziel war es, auch diese
Krise durch unterschiedliche MaBnahmen gemeinsam
mit den Arbeitnehmervertretern zu bewaltigen.

Lagebericht
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Auch auBerhalb Europas legen wir groBen Wert auf einen
fairen Umgang mit der Beschaftigtenvertretung und mit
Gewerkschaften. So orientieren wir uns an all unseren
Standorten im Hinblick auf die Vereinigungsfreiheit
unserer Mitarbeitenden an den Standards der
International Labour Organization (ILO). Dazu zihlen
nach Moglichkeit und unter Bertcksichtigung lokaler
Gesetze und Regularien der regelméBige Austausch
zwischen dem lokalen Management und Gewerkschaften
sowie verbindliche tarifvertragliche Regelungen zur
Vergutung und zu den Arbeitsbedingungen.

Anteil der Mitarbeitenden unter Kollektiv-

und Tarifvertrdagen
in %
100
Anteil Mitarbeitende weltweit 63
Anteil Mitarbeitende in D hland 92
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NACHHALTIGE PRODUKTE

Produktverantwortung

Als Teil unserer Produktverantwortung verstehen wir
die standige Verbesserung der Produktsicherheit, die
als Kernpunkt in unserer Unternehmenspolitik und im
konzernweiten Managementsystem verankert ist. Wir
haben uns dazu verpflichtet, Risiken fur Mensch und
Umwelt entlang aller Phasen des Produktlebenszyklus
durch eine sichere Forschung, Herstellung, Lagerung,
Logistik, Verwendung und Entsorgung zu vermeiden.

In Bezug auf die Sicherheit unserer Produkte gehen
wir mit unserem Anspruch in vielen Bereichen tber die
gesetzlichen Bestimmungen hinaus. Beispiele hierfur
sind die Erstellung von Sicherheitsdatenblattern auch fur
nicht kennzeichnungspflichtige Stoffe oder unser Fahr-
plan fur ein nachhaltiges Produktportfolio. Unsere Richt-
linie ,Produktsicherheitsmanagement bei LANXESS"
regelt konzernweit, wie die Produktverantwortung
umgesetzt werden soll, und stellt die Zusammenarbeit
aller Beteiligten sicher. Die Group Function Production,
Technology, Safety & Environment (PTSE) sorgt dafir,
dass Gesetze und Vorschriften eingehalten, resultierende
Verpflichtungen und PraventionsmaBBnahmen abgeleitet
und deren wirksame Umsetzung Uberwacht wird.

Geféhrliche Produkte (Stoffe und Mischungen) in
verpackter Form werden von uns nach Gefahrstoffrecht
und Gefahrgutrecht eingestuft und gekennzeichnet,
bevor sie verwendet oder in den Verkehr gebracht
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werden. Dabei passen wir unser elektronisches Sicher-
heitsdatensystem regelmaBig den Neuerungen der
GHS-Gesetzgebung (Globally Harmonized System
of Classification and Labelling of Chemicals) in den
verschiedenen Landern an. So stellen wir sicher, dass
Risiken fir Mensch und Umwelt bei Transport, Lagerung,
Verwendung und Entsorgung vermieden werden.

Die weltweiten Chemikalienkontrollregelungen tiber die
gesamte Wertschopfungskette hinweg einzuhalten, ist
unabdingbare Voraussetzung fir die Vertriebsfahigkeit
von Chemikalien und chemischen Produkten. Wir betrei-
ben einen groBen Aufwand, um dies sowohl fur unsere
eigenen Produkte als auch gemeinsam mit unseren
Partnern — die fur uns z.B. Rohstoffe herstellen — fur
deren Produkte umfassend sicherzustellen. Vor allem bei
verbrauchernahen Anwendungen achten wir besonders
darauf, dass unsere Produkte hohen nationalen und
internationalen Normen, Zertifikaten und Gutesiegeln
entsprechen.

Von uns in der EU hergestellte sowie in die EU impor-
tierte Stoffe in Mengen von mehr als einer Tonne pro
Jahrwerden nach der REACH-Verordnung (Registration,
Evaluation, Authorisation and Restriction of Chemicals)
registriert, gelistet und bewertet. Wir fihren mindestens
zweimal jahrlich Workshops fiir unsere REACH-Beauf-
tragten in den Geschéftsbereichen durch, um neue
Entwicklungen vorzustellen, das Verstandnis fur die
Bedeutung der Produktverantwortung zu stérken und
gesetzeskonformes Handeln zu gewéhrleisten. Die

Lagebericht
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Anforderungen an REACH wurden seit 2007 kontinu-
ierlich weiterentwickelt, sodass eine regelmaBige Uber-
prifung und Uberarbeitung der Registrierungsdossiers
notwendig sind. In diesem Kontext unterstitzen wir den
freiwilligen Aktionsplan des européischen Chemiever-
bands CEFIC (Conseil Européen des Fédérations de
I'Industrie Chimique) und haben uns verpflichtet, bis
spéatestens 2026 unsere REACH-Registrierungsdossiers
zu Uberprufen und — falls erforderlich — zu aktualisieren.
Zudem begriBen wir die Moglichkeit der EU-Kommis-
sion, im Rahmen einer 6ffentlichen Diskussion Beitrage
zur geplanten REACH-Revision zu leisten.

1 Eine Stellungnahme zur REACH-Revision finden
Sie hier.

Die sichere Verwendung unserer Produkte, sowohl
entlang der eigenen als auch der nachgelagerten
Wertschopfungsketten, ist ein weiterer essenzieller Teil
unserer Produktverantwortung. Unsere Business Units
unterstitzen ihre Kunden beim sicheren und umwelt-
schonenden Umgang mit unseren Produkten durch
Schulungen sowie Beratungen und kléren tber die mit
der Verwendung einhergehenden Risiken auf. Wir stellen
unseren Kunden im Rahmen unseres elektronischen
Sicherheitsdatensystems fir alle regular gehandhabten
Stoffe und Produkte — z. T. einschlieBlich der Zwischen-
produkte — Sicherheitsdatenblatter und erweiterte
Sicherheitsdatenblatter zur Verfigung.
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Portfolioentwicklung

Ausgerichtet an den gesellschaftlichen Trends und
Bedurfnissen haben wir das Ziel, die Nachhaltigkeits-
leistung unseres Produktportfolios standig zu verbessern,
kritische Substanzen in Produkten zu identifizieren, sie
zu substituieren oder sichere Alternativen zu entwickeln.

Wir verfolgen fir das Management und die langfristige
Entwicklung unseres Produktportfolios einen Ansatz mit
drei Perspektiven. Die Grundlage bildet der LANXESS
Product Sustainability Monitor. Mithilfe dieses Analyse-
tools identifizieren wir sowohl die besonders nachhaltig
produzierten Produkte als auch die Produkte, bei denen
wir ein Verbesserungspotenzial sehen, und steigern seit
Jahren die Nachhaltigkeitsleistung unseres Portfolios.

Die zweite wesentliche Perspektive bilden der CO,-FuB3-
abdruck (Product Carbon Footprint — PCF) und das
Kreislaufpotenzial unserer Produkte. Hier gilt es, neben
unserer eigenen Produktion auch die vorgelagerte
Wertschopfungskette zu verstehen und zu bericksich-
tigen. Es ist unser Ziel, den Einfluss unserer Produkte
auf das Klima kontinuierlich zu verringern, nachhaltige
Rohstoffe einzusetzen und sicherzustellen, dass unserer
Produkte recyclingféhig sind.

LANXESS am Kapitalmarkt Corporate Governance

Als dritte Perspektive betrachten wir den Nutzen

unserer Produkte in ihrer Anwendung. Denn fir eine
nachhaltige Welt braucht es neben nachhaltig herge-

stellten Produkten auch Losungen fiur neue Konzepte,
z.B. im Bereich Klimaschutz oder Kreislaufwirtschaft.

Hier leisten beispielsweise Additive einen wesentli-

chen Beitrag, um die Nutzungsdauer von Produkten
zu verlangern oder das Recycling von Materialien zu
ermdglichen.

Sichere und nachhaltige Produkte

Mithilfe des LANXESS Product Sustainability Monitors

unterteilen wir unser Portfolio in funf Kategorien:

> Energizer: Produkte dieser Kategorie bieten
herausragende Nachhaltigkeitsleistungen. Sie
erfullen fur alle Kriterien unsere anspruchsvollen
Anforderungen. Sie haben keine bedenklichen
intrinsischen Eigenschaften. Energizer werden mit
sehr geringen bis geringen Umweltauswirkungen
hergestellt. Diese Produkte leisten einen Beitrag
zu mindestens einem SDG und sind zunehmend
gefragt.

Lagebericht

LANXESS Produktportfolio

— @ Sichere und nachhaltige Produkte
LANXESS Product Sustainability Monitor

@

Klimaneutrale und zirkuldre Produkte

CO,-FuBabdruck, nachhaltige Rohstoffe,
Recyclingfahigkeit

®

Produkte fiir Klimaschutz und Kreislaufwirtschaft

Lésungen, die nachhaltige Konzepte ermdglichen

Konzernabschluss Weitere Informationen

> Performer: Diese Produkte sind nach aktuellem
Stand der Technik nachhaltig. Sie erftllen bei vielen
Kriterien unsere anspruchsvollen Nachhaltigkeits-
anforderungen. Performer werden mit geringen

bis mittleren Umweltauswirkungen hergestellt und
haben einen gesellschaftlichen Nutzen.
Transitioner: Produkte dieser Kategorie erfillen
noch nicht alle Nachhaltigkeitsanforderungen von
LANXESS. Wir tiberwachen diese Produkte und
steuern sie aktiv durch VerbesserungsmafBnahmen

~

sowie zielgenaue Innovation, um beispielsweise
Umweltauswirkungen zu reduzieren und diese
Produkte nachhaltiger zu gestalten.

Roadmap 2024/2026: In diese Kategorie fallen
Produkte mit hohen Nachhaltigkeitsbedenken.

Es handelt sich um chemische Endprodukte, die
Substanzen mit einem Massenanteil von mehr

als 0,1 % enthalten, die Eigenschaften besonders
besorgniserregender Stoffe (Substances of Very
High Concern — SVHC) aufweisen. Diese Produkte
managen wir in unserem Roadmap-Prozess, in dem

~

wir insbesondere prufen, ob kritische Substanzen
in den jeweiligen chemischen Endprodukten durch
sicherere und nachhaltige Alternativen ersetzt
werden kénnen. Wir bringen keine neuen chemi-
schen Endprodukte dieser Kategorie auf den Markt.
Phase-Out: Roadmap-Produkte fur die in den
Jahren 2021 bis 2023 Aktionspléne entwickelt
wurden, mit dem Ziel sie bis 2030 durch nach-
haltige Alternativen zu ersetzen. Ist der Einsatz
nachhaltiger Alternativen nicht méglich, werden wir
die entsprechenden Produkte bis 2026 ersatzlos
vom Markt nehmen.

~
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Im Jahr 2023 haben wir bereits 83 % unseres Gesamt-
umsatzes mit Produkten generiert, die unsere
Nachhaltigkeitsanforderungen erftllen. 17 % unserer
Umsatze entfielen auf Produkte, die diese (noch) nicht
vollstandig erfillen. Zum Bilanzstichtag 2023 wurden
fur alle Roadmap-Produkte (2021-2023) konkrete
Aktionspléne entwickelt. Bezogen auf das Referenzjahr
2021 werden wir bis 2026 fur 21 % des Umsatzes mit
Roadmap-Produkten die Vermarktung einstellen und
fur weitere 69 % bis 2030 unkritische Alternativen
anbieten. Fur die verbleibenden 10% des Umsatzes mit
Roadmap-Produkten, die wir momentan nicht ersetzen
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konnen, hat unsere Analyse ergeben, dass sie ausschliel3-
lich unter kontrollierten und sicheren Bedingungen von
professionellen Anwendern verwendet werden.

Auf Basis einer detaillierten Analyse unseres gesamten
Produktportfolios haben wir 2023 einen neuen Road-
map-Prozess entwickelt. Fur alle Produkte der bisherigen
Transitioner-Kategorie, die bereits bestatigte oder prog-
nostizierte kritische Eigenschaften besitzen, werden wir
in den nachsten drei Jahren zuséatzliche Aktionsplane
entwickeln. Diese Produkte werden zukUnftig in der
Kategorie Roadmap 2024/2026 gefuhrt.

Lagebericht
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Kriterien des LANXESS Product Sustainability Monitors

Okologie Soziales Okonomie

Klimawandel

Wasserverwendung und Wasserrisiko

Abfalleffizienz

Umweltrisiken

SN

Gesundheitsrisiken

Unterstitzung der Agenda 2030 (Produktnutzen)

&

N

Nachfrageentwicklung

Profitabilitat

Legislative und Reputationsrisiken

SRR

LANXESS Produktportfolio 2023

in %

@ Energizer
@— Performer
@®— Transitioner

—  Roadmap
2024/26

—  Phase-out

°
83 % nachhaltige Produkte

Klimaneutrale und zirkuldre Produkte
Wir wollen zu einer Transformation des gesamten Wert-
schopfungssystems hin zu einer ressourceneffizienten
und klimaneutralen Gesellschaft beitragen. Auf dem
Weg zu klimaneutralen und zirkuldren Produkten
fokussieren wir uns auf drei sich zum Teil Gberlappende
Handlungsfelder.

Drei Elemente fiir klimaneutrale und zirkuldre Produkte
r— Klimaneutrale Produkte —

CO,-FuBabdruck
(Cradle-to-Gate)

Nachhaltige
Rohstoffe

Zirkuldre Produkte
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Das Wissen tber den CO,-FuBabdruck wird bei der
Auswahl von Produkten immer wichtiger — fur uns selbst
ebenso wie fur unsere Kunden. Unser Ziel ist es, den
Product Carbon Footprint (PCF) und damit den negativen
Einfluss unserer Produkte auf das Klima kontinuierlich zu
verringern. Der PCF in einer Cradle-to-Gate-Betrachtung
ergibt sich aus:

> den Emissionen der eigenen Prozesse (Scope 1)

> den Emissionen der bezogenen Energie (Scope 2)

> den Emissionen der eingekauften Guter, des vorge-
lagerten Transports sowie der Abfallerzeugung
(Scope 3)

Besonders unsere Scope-1- und Scope-2-Emissionen
kénnen wir als Unternehmen direkt beeinflussen. Mit
unserer Strategie zur Klimaneutralitat 2040 haben
wir uns in diesem Bereich ambitionierte Reduktions-
ziele gesetzt (N siehe Kapitel ,Klimaschutz und
Energieeffizienz"). Wesentlicher fir den PCF als die
Scope-1- und Scope-2-Emissionen sind haufig die
Scope-3-Emissionen, die im Zusammenhang mit einge-
kauften Gutern entstehen, also unseren Rohstoffen. Auf

sie entfallen in der Chemieproduktion oft mehr als 50 %
des PCF. Daher legen wir einen strategischen Fokus auf
den Einkauf nachhaltiger Rohstoffe mit einem reduzierten
CO,-FuBabdruck. Der Wandel weg von klassischen,
oftmals fossilen Rohstoffen hin zu nachhaltigen Quellen
bewirkt dabei nicht nur eine Reduktion von Treibhausgas-
emissionen, sondern macht unsere Wertschopfungs-
ketten dartber hinaus unabhéngiger von bestimmten
begrenzten Quellen (Y siehe Kapitel , Zirkulére und
nachhaltige Beschaffung").

LANXESS am Kapitalmarkt Corporate Governance

Auch wenn LANXESS durch die Akquisition von Theseo,
des Geschaftsbereichs Microbial Control des Konzerns
International Flavors & Fragrances und Emerald Kalama
Chemical eine groBere Nahe zum Endverbraucher hat,
werden unsere Produkte weiterhin groBtenteils an
Industriekunden verkauft. Erst diese oder nochmals nach-
gelagerte Kunden produzieren daraus Endprodukte fiir
eine Vielzahl verschiedener Mérkte. Auch unsere chemi-
schen Endprodukte, die in der weiteren Wertschopfungs-
kette chemisch unveréndert bleiben, werden erst von
unseren Kunden zu Endprodukten weiterverarbeitet.
Im Hinblick auf die SchlieBung von Kreisldufen bedeutet
dies, dass bei unseren Produkten mitunter sehr lange

Lagebericht
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Zeitraume zwischen der Produktion und dem Ende des
Lebenszyklus liegen. Im ersten Schritt fokussieren wir
uns daher auf das, was wir als Unternehmen selbst in der
Hand haben: Wir arbeiten darauf hin, die ,Kreislauf-“ bzw.
»Recyclingfahigkeit" aller unserer Produkte sicherzustel-
len, damit sie geeignet sind fur ein umweltfreundliches
Recycling. Um zu verstehen, welche Anforderungen an
die ,Recyclingfahigkeit* unserer Produkte zu stellen sind,
ist es wichtig zu analysieren, welche Funktion unsere
Molekdle in ihrer finalen Verwendung haben und in
welchen Kreislaufstromen (biologisch oder technisch)
sie zirkulieren.

Zuordnung der LANXESS Produkte zu Kreisldufen entsprechend ihrer Nutzung (Beispiele)

Materialien Additive

Wirkstoffe

Kunststoffe oder
Zwischenprodukte fur die Herstel-
lung von Kunststoffen, die vielfaltig
angewendet werden kénnen. Sie keh-
ren in technische Kreislaufe zurtick und
sind essenziell fur eine funktionierende

Antioxidantien oder Pigmente,

die Produkten zugesetzt werden und
ihre physikalischen Eigenschaften
bestimmen. Bei Verwendung in Farben,
Kunststoffen oder anderen Materialien
werden sie Teil technischer Kreislaufe.

Diingemittel, Pflanzen- oder
Insektenschutzmittel, Desinfekti-
onsmittel, Tierfutterzusitze oder
Aromen. Diese Stoffe werden in der
Landwirtschaft oder der Lebensmittel-
produktion eingesetzt. Sie werden in

recyclingfahige Materialien, geeignet
zur Ruckfihrung in die technischen
Kreislaufe.

Additive, die fur ihre entsprechenden
Kreisldufe geeignet sind.

Kreislaufwirtschaft. Sind sie in Kosmetika oder Lebens- ihrer Verwendung auf naturliche Weise
mitteln enthalten, werden sie Uber das abgebaut und gehen in den biologi-
Abwasser dem biologischen Kreislauf schen Kreislauf Gber.
zugefihrt.

Anspruch: Anspruch: Anspruch:

abbaubare Wirkstoffe, die tber ihre Ver-
wendung in den biologischen Kreislauf
Ubergehen.

Technischer Kreislauf

Biologischer Kreislauf
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Produkte fiir Klimaschutz und
Kreislaufwirtschaft

Ein vollstandiges Bild Uber die Bedeutung unseres
Produktportfolios fur Klimaschutz und Kreislaufwirtschaft
ergibt sich erst bei Betrachtung des Nutzens und der
Umweltauswirkungen, die unsere Produkte bei ihrer
Verwendung entfalten. Hier legen wir einen Schwerpunkt
auf Lésungen, die zum Klimaschutz beitragen oder eine
Kreislaufwirtschaft ermoglichen.

Produkte, die den Klimaschutz unterstitzen, sind dazu
geeignet, Treibhausgasemissionen zu reduzieren und
somit die Veranderungen des Klimas aufzuhalten bzw.
zu verlangsamen (Climate Mitigation). Eine zweite
wichtige Gruppe sind Produkte, die bei Anpassungen
an den Klimawandel unterstitzen — also dabei helfen,
die negativen Folgen zu bewaltigen, die sich aus bereits
eingetretenen oder noch zu erwartenden klimatischen
Veranderungen ergeben (Climate Adaptation).

Die groBten Treiber des Klimawandels sind die Elektri-
zitats- und die Warmeerzeugung. Fur den Wandel von
fossilen Energietrdgern hin zu erneuerbaren Energien
wird eine Vielzahl neuer Lésungen benétigt, insbeson-
dere fur Windkraft, Fotovoltaik und die notwendige
Speicherung der Energie in Form von Batterien oder
Wasserstoff. Der Transportsektor und vor allem der
StraBBenverkehr sind weitere wesentliche Verursacher des
Klimawandels. Der Automobilleichtbau mit modernen
Kunststoffen birgt das Potenzial, den Treibstoffeinsatz bei
Fahrzeugen mit Verbrennungsmotor deutlich zu verrin-
gern. In den vergangenen Jahren hat sich zudem die
Elektromobilitat als ein wichtiger Weg fiir eine nachhal-
tige Zukunft im StraBenverkehr etabliert. An dritter Stelle
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bei der Emission von Klimagasen stehen die Industrie
und der Geb&udesektor. Hier spielen Elektrifizierung
und Isolierung eine zentrale Rolle. Alle diese Themen
adressieren wir mit unserem Produktportfolio.

Schon heute sind die Auswirkungen des Klimawandels
in vielen Regionen der Welt deutlich spurbar. Eine Folge
des Klimawandels sind sich verandernde Wasserkreis-
l&ufe und damit einhergehend neue Niederschlags- und
Verdunstungsmuster. Insofern werden die Kreisfiihrung
von Brauchwasser und die Aufreinigung von Trinkwasser
zu wesentlichen Elementen lokaler Wasserstrategien.
Unsere Business Unit Liquid Purification Technologies
unterstutzt hier mit jahrzehntelanger Erfahrung, einer
breiten Produktpalette und innovativen Losungen. Eine
weitere Folge des Klimawandels ist die zunehmende
Bedrohung durch Infektionskrankheiten. Die globale
Erwarmung ermoglicht ein Vordringen und Uberleben
bestimmter Erreger nicht mehr nur in tropischen,
sondern auch in geméaBigten Zonen. Weitere Faktoren
wie der globalisierte Personen-, Tier- und Guterverkehr
tragen dazu bei, dass sich diese Krankheiten schneller
und weiterverbreiten. Seit Jahren entwickeln wir daher
unser Angebot an Desinfektionsmitteln kontinuierlich
weiter.

Fur eine funktionierende Kreislaufwirtschaft sind nicht
nur der Einsatz alternativer Rohstoffe und ein umwelt-
freundliches Recycling am Ende des Lebenszyklus von
Bedeutung. Es braucht dartber hinaus Produkte, die
helfen, dass eingesetzte Materialien ldnger genutzt
werden koénnen, oder die tberhaupt erst ermoglichen,
dass Materialien wiederverwendet werden konnen.
Insbesondere entsprechende Additive verlangern die

Lagebericht
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Produktlebensdauer von Kunststoffen deutlich. Beim
Einsatz von nachwachsenden Materialien wie z. B. Holz
verlangern wiederum Materialschutzlésungen die
Nutzungsdauer um ein Vielfaches. Wenn eine Weiter-
verwendung von Produkten nicht mehr méglich ist und
sie das Ende ihres Lebenszyklus erreichen, kommt es
darauf an, dass sie auf umweltfreundliche Art und Weise
recycelt werden kénnen. Auch hier helfen die richtigen
Additive, Kreisldufe zu schlieBen. Sowohl der richtige
Einsatz von Additiven als auch der Materialschutz geho-
ren zu den Kernkompetenzen von LANXESS.

Produktinnovation

Unsere Portfoliostrategie préagte auch 2023 in hohem
MaBe die konkrete Produkt- und Anwendungsentwick-
lung. Hier stellen wir die Bedurfnisse und Erwartungen
unserer Kunden in den Mittelpunkt und treiben Projekte
h&ufig gemeinsam mit den jeweiligen Kunden oder
anderen leistungsstarken Partnern voran.

So haben wir auch im Geschéftsjahr unsere Scopeblue®-
Reihe kontinuierlich um innovative Produkte erweitert.
[ Details dazu finden Sie im Kapitel Produktportfolio.

Mit ,Scopeblue® ausgezeichnete Produkte bestehen
zu mehr als 50% aus nachhaltigen Rohstoffen, bieten
so klimafreundliche Lésungen und leisten einen Beitrag
zur Kreislaufwirtschaft. Jetzt tragt mit dem Konservie-
rungsmittel Neolone BioG Preservative ein weiteres
Produkt das Nachhaltigkeits-Label. Es ist nach dem
COSMOS-Standard fur den Einsatz in kosmetischen
Produkten und Kérperpflegemitteln zugelassen und
entspricht der ISO 16128-Definition fir einen naturnahen
Inhaltsstoff.
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Auch unsere Aktivitaten im Bereich Elektromobilitat
und Batterien konnten wir 2023 weiterentwickeln. In
El Dorado, Arkansas, USA, lauft ein Projekt zur kommer-
ziellen und nachhaltigen Gewinnung von batteriefahigem
Lithium planmaBig. LANXESS kooperiert dort mit dem
kanadischen Unternehmen Standard Lithium Ltd. Falls
das Unternehmen batteriefahiges Lithium industriell
produziert, wird LANXESS die notwendige Sole fur die
Extraktion des Lithiums liefern.

Fur die lonenaustauscherharze der Marke Lewatit® von
LANXESS erschlieBen wir einen weiteren Einsatzbereich
im Lithium-lonen-Batterie-Recycling. Wir arbeiten aktuell
an Lewatit-Harzen, mit denen sich aus der Schwarz-
masse, die beim Recycling anfallt, Lithium, Nickel, Kobalt
und Mangan zurtickgewinnen lassen, sodass sie erneut
fur Kathodenmaterialien genutzt werden kénnen.

Fur eine nachhaltige Produktion ist eine ordnungsge-
méBe Betriebshygiene unerlasslich. Deshalb haben wir
als einer der weltweit gro3ten Anbieter fir antimikro-
bielle Schutzprodukte und die Tennants GmbH eine
strategische Kooperation fur ganzheitliche Lésungen
im Bereich der Betriebshygiene vereinbart. Sie sieht
vor, unser Biozid-Portfolio mit der Adenosintriphosphat
(ATP)-Technologie des Bielefelder Unternehmens zu
kombinieren. Mit der ATP-Technologie lasst sich schnell
und zuverlassig das Hygieneniveau in Anlagen tUber-
wachen und sie unterstitzt so einen maglichst effizienten
Einsatz von Bioziden.
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Fur die Halbleiterproduktion hat LANXESS mit UltraPure
1296 MD PLUS ein neues Mischbettharz fir Reinst-
wasser entwickelt, das einen stark reduzierten Metall-
gehalt z.B. von Eisen, Zink und Natrium im Vergleich zum
Standard-Produkt aufweist. Zusatzlich wird durch die
spezielle Herstellung von UltraPure 1296 MD PLUS nur
eine geringe Freisetzung von organischem Kohlenstoff
(TOC) und Partikeln erzielt.

Unser innovatives, nattrliches Konservierungsmittel
Nagardo® ist nach der Markteinfiihrung in den USA sowie
den nachfolgenden Zulassungen in Australien, der EU
und Kanada 2023 auch in Ecuador, Kolumbien und Peru
zugelassen worden. LANXESS ist bestrebt, zukunftig
sein Konservierungsmittel Getrankeherstellern weltweit
anzubieten. Nagardo schitzt nicht nur die Produktqualitét
hoch effizient. Es ermoglicht Getrankeherstellern auch,
ihr Portfolio umzugestalten und der wachsenden Nach-
frage der Verbraucher nach nattrlichen Inhaltsstoffen
zu entsprechen. Der Einsatz von Nagardo kann zudem
dazu beitragen, dass Getréankeproduzenten ihre Nachhal-
tigkeitsziele erreichen, da der Energieverbrauch durch
die Umstellung von HeiBabfullung oder Tunnelpasteu-
risierung auf Kaltabfullung gesenkt und die benotigte
Menge an PET fur die Getrankeverpackung reduziert
werden kann. Nagardo ist das derzeit wirksamste nattr-
liche Konservierungsmittel fur alkoholfreie Getranke auf
dem Markt. Es wurde von der Jury des Online-Magazins
»Just Drinks“ mit dem renommierten Just Drinks
Excellence Awards 2023 in den Kategorien ,Innovation®
und ,Produkteinfihrungen” gewtrdigt.

Lagebericht
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Durch die Ubernahme des Geschaftsbereichs Microbial
Control des US-amerikanischen Konzerns International
Flavors & Fragrances Inc. (IFF) im Jahr 2022 sowie
der bereits 2021 erfolgten Ubernahme des Herstellers
fur Spezialchemikalien, Emerald Kalama Chemicals
(USA), konnten wir unser Innovationsportfolio weiter
ausbauen und um wichtige Bereiche erganzen. Jetzt
geht der Geschaftsbereich Flavors & Fragrances dabei
voran, die Wertschopfungskette des Konzerns bis 2050
klimaneutral zu machen. Fur sein gesamtes Portfolio
an Aroma- und Duftstoffen, Konservierungsmitteln und
Produkten fur Tiernahrung bietet der Bereich bis zum
Jahresende 2023 nachhaltige Produktvarianten an.
Voraussetzung fir das nachhaltige Angebot ist die ISCC
Plus-Zertifizierung aller funf Produktionsstandorte des
Geschéftsbereichs, die bis Mitte 2023 abgeschlossen
wurde.

Kundenbeziehungen wertschitzen

Die Zufriedenheit unserer Kunden ist nicht nur ein
Indikator, sondern vor allem auch eine Voraussetzung
fur unseren Erfolg. Deshalb arbeiten wir kontinuierlich
daran, die Kundenbedurfnisse, die sich stetig verédndern,
in unseren Produkt- und Prozessinnovationen sinnvoll
und bestmaglich zu bertcksichtigen. Zudem ist es unser
Ziel, die Beziehungen zu unseren Kunden auszubauen
und zu festigen.
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Gerade in herausfordernden Zeiten, wie wir sie derzeit
erleben, sind die N&dhe zum Markt und der direkte Kontakt
zu unseren Kunden fir uns von grofBter Bedeutung.
Personliche Gespréache, Kundenbesuche, Betreuung
vor Ort und eigene Veranstaltungen sind dafir beson-
ders wichtig, sodass wir diese Aktivitdten nach den
Pandemie-Jahren 2023 wieder ausgeweitet haben. Das
Gleiche gilt fur die Teilnahme an Messen und Ausstel-
lungen. Um die Reisekosten zu senken, haben wir den
Schwerpunkt auf strategisch wichtige Veranstaltungen
gelegt, wie die European Coating Show fuir die Business
Unit Inorganic Pigments und die AQUATECH fur die
Business Unit Liquid Purification Technologies. Diese
Veranstaltungen ermdéglichen es, in kurzer Zeit eine
groBBe Anzahl wichtiger Kunden und Partner an einem
Ort zu treffen. Aber auch die virtuelle Zusammenarbeit
spielt weiterhin eine wichtige Rolle bei der Interaktion
mit unseren Kunden. Remote Meetings sind heute Stan-
dard und helfen uns, Reisekosten sowie Zeit zu sparen
und dabei gleichzeitig die Anzahl der Interaktionen zu
erhohen. Mit Webinaren und technischen Workshops
erreichen wir eine breite Zielgruppe.

In der Gestaltung unserer Kundenbeziehungen haben die
Kundenzufriedenheit und die Vermeidung von Kunden-
beschwerden oberste Prioritat. Auf Basis eines zentralen
Customer-Relationship-Management-(CRM-)Systems
sowie einer einheitlichen Beschwerdemanagement-Platt-
form verfugt jede unserer Business Units tUber eigene
markt- und kundennahe Beschwerdemanagement- und
Optimierungsprozesse. Verbindende Elemente dieser

LANXESS am Kapitalmarkt Corporate Governance

Prozesse sind klare Zielvorgaben, beispielsweise
hinsichtlich der Reduzierung von Kundenbeschwerden
oder der Bearbeitungszeiten von Kundenreklamationen,
ferner eine entsprechende statistische Analyse der
eingegangenen Rickmeldungen sowie eine strukturierte
monatliche Berichterstattung an die Geschéftsfuhrung
der jeweiligen Business Unit. Verschiedene Gremien
und Dialogforen, wie beispielsweise die quartalsweise
Marketing & Sales Community, gewahrleisten dartber
hinaus den regelmaBigen Erfahrungsaustausch zwischen
unseren Business Units und Group Functions.

Unsere Business Units Uberprtfen ihre Beschwerde-
management-Prozesse regelmafig auf Verbesserungs-
potenziale. Im Jahr 2023 haben wir ein Projekt gestartet,
um den Reklamationsprozess in den Business Units
Lubricant Additives, Polymer Additives und Urethane
Systems zu optimieren. So haben wir die Unterschiede
und Prioritdten in den verschiedenen Business Units
sowie in verschiedenen Regionen eingehend analysiert.
Der Geschéaftsbereich Liquid Purification Technologies
wertet monatlich mit mehreren Abteilungen Beschwer-
den aus und tauscht sich dartber aus. Zudem wurde hier
2023 die neue Position des ,,Complaint & Data Managers*
geschaffen.

Im Zuge unserer Digitalisierungsoffensive verbessern wir
softwaregestitzt die Geschwindigkeit und Effizienz der
Kommunikation zwischen unseren Customer Service
Teams und ihren jeweiligen Kunden. Angesichts der
Vielzahl parallel bearbeiteter Auftréage stellt es fur unsere
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Mitarbeitenden im Kundenservice eine gro3e Herausfor-
derung dar, Anderungen tiber den gesamten Auftrags-
annahme-, Produktions- und Auslieferungsprozess im
Blick zu behalten. Hier helfen uns Softwarelésungen,
die unsere ERP-Systeme kontinuierlich auf Anderun-
gen in Auftragsdatensatzen durchsuchen, externe
Informationen berticksichtigen und mit dynamischen
Vorgaben abgleichen. Unsere Fachleute fur die Bera-
tung der Kunden erhalten stets aktuelle Informationen
uber die wichtigsten Einflussfaktoren und Anderungen,
die beispielsweise das Order Management in seinen
Auftragen vorgenommen hat — wie etwa Verschiebungen
von Lieferterminen oder Mengenénderungen. Unser
Customer Service ist somit in der Lage, die Kunden
umgehend zu informieren und bei etwaigen Proble-
men, die sich aus den Abweichungen ergeben, zeitnah
gegenzusteuern.

Um sich in einem zunehmend wettbewerbsintensiven
Markt zu positionieren und ihre Présenz im Internet
weiter zu erhéhen, haben die Business Units Saltigo,
Flavors & Fragrances sowie Material Protection
Products Uber LinkedIn den gemeinsamen Fokuskanal
,LANXESS Personal Care & Cosmetics" eingefihrt. Er
soll den Austausch Uber hochwirksame und nachhaltige
Inhaltsstoffe in Kosmetik- und Korperpflegeprodukten
wie Saltidin®, Purox®B und Purox®S, KATHON™
und NEOLONE™ férdern. Dartber hinaus informiert
Inorganic Pigments seine Vertriebspartner regelmaBig
mit Newslettern Uber relevante Themen fur das eigene
Produktmarketing.
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Der Rollout der 2020 erfolgreich eingeftihrten Vertriebs-
software ist fast abgeschlossen. Sie ermaglicht einen
flexiblen Zugriff auf Kundeninformationen unabhangig
von einer Internetverbindung oder der technischen
Ausstattung. So sind unsere Vertriebsmitarbeiterinnen
und -mitarbeiter jederzeit und Uberall auf dem Laufenden
und kénnen auf die spezifischen Bedurfnisse unserer
Kunden eingehen. Die Software hat sich als wertvolles
Instrument fir die Handelsteams etabliert und bietet
ihnen neue Funktionen und Inhalte, wie z.B. einen
Bereich, der speziell der Nachhaltigkeit gewidmet ist.
Sie wurde bereits auf Messen vorgestellt und hat sich
dort gut bewéhrt. Auch von den Kunden wurde sie positiv
aufgenommen.

Befragungen zur Kundenzufriedenheit sind essenziell fur
LANXESS, um Verbesserungspotenzial in den Kunden-
beziehungen zu ermitteln und um zu Uberprufen, ob
sich Kundenbedirfnisse gedndert haben. RegelmaBig
innerhalb eines Zweijahreszyklus fihrt LANXESS in allen
Business Units eine anonymisierte Onlinebefragung aller
relevanten Kunden durch.

Inhaltlich zielt die Umfrage unter anderem darauf ab, die
Leistung von LANXESS im Vergleich zum Wettbewerb zu
bewerten und anzugeben, ob die Kundschaft LANXESS
weiterempfehlen wirde. Erfragt wurde auch, ob die
Kundschaft beabsichtigt, die Geschaftsbeziehung in
Zukunft fortzufihren, einschlieBlich einer Bewertung
der Vorteile, die aus dieser geschéftlichen Verbindung
resultieren.

LANXESS am Kapitalmarkt Corporate Governance

In der aktuellen Umfrage 2023/24 lag der Wert des
Kundenbindungsindex (,Customer Retention Index",
CRI) bei 74. Damit konnten wir gegentiber der Umfrage
von 2021/22 um drei Punkte zulegen und lagen eben-
falls wieder drei Punkte vor unseren Wettbewerbern.
Diese positive Entwicklung, die besonders durch den
gestiegenen Wunsch unserer Kunden nach langfristigen
Geschéftsbeziehungen zu uns und die erhéhte Bereit-
schaft zur Weiterempfehlung getrieben wird, zeigt, dass
unsere Kunden unsere Bestrebungen wertschatzen,
auch und besonders in schwierigen Zeiten ein verlass-
licher Partner zu sein.

Da Nachhaltigkeit bereits in der Umfrage 2022 ein
Schwerpunktthema war, nahm Saltigo Kontakt zu
zahlreichen Kunden auf, erlduterte die verschiedenen
MaBnahmen (Green Chlorine, Green Sodium Hydroxide,
Green Hydrogene etc.) und stellte, soweit die Daten
vorlagen, den CO,-FuBabdruck kundenspezifischer
Projekte vor. Die Saltigo-Kunden bewerteten den Fort-
schritt positiv und stuften die Business Unit europaweit
als Best-in-Class-Lieferant ein.

Ausgehend von den Ergebnissen der jingsten Kundenzu-
friedenheitsanalyse haben wir bei LANXESS und in den
Business Units zielgerichtete MaBBnahmen umgesetzt,
um unserer Kundschaft auch in Zukunft ein zuverléassiger
und wertstiftender Partner zu sein und sie langfristig
an uns zu binden. So hat beispielsweise die Business
Unit Polymer Additives die SchulungsmaBnahmen fir
neue Softwaresysteme intensiviert und konnte dadurch
seine On-time-in-full-Werte verbessern. Die Business Unit
Inorganic Pigments hat die Vorlauf- und Versandzeiten
deutlich reduziert.

Lagebericht
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Berichterstattung zur
EU-Taxonomie

Einleitung

Ein zentrales Element des Green Deal der Europaischen
Union ist die Strategie fur eine nachhaltige Finanzierung.
Sie zielt darauf ab, Finanzierungsstrome in Investitio-
nen zu lenken, die eine nachhaltige Entwicklung in der
Zukunft unterstitzen. In diesem Zusammenhang soll ein
Klassifizierungssystem fir Wirtschaftsaktivitaten — die
EU-Taxonomie (Verordnung (EU) 2020/852) — den
Anlegern helfen, zu beurteilen, ob Investitionen auf
politische Ziele bzw. Verpflichtungen wie das Pariser
Ubereinkommen tiber den Klimawandel einzahlen und
gleichzeitig vorgegebenen Umwelt- bzw. Sozialstandards
entsprechen. Hierzu hat die EU sechs Themenfelder
bzw. Ziele definiert:

1. Klimaschutz
2. Anpassung an den Klimawandel

3. Nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasser-
und Meeresressourcen

4. Ubergang zur Kreislaufwirtschaft

5. Vermeidung und Verminderung der
Umweltverschmutzung

6. Schutz und Wiederherstellung der Biodiversitat
und der Okosysteme
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Die Relevanz einer wirtschaftlichen Aktivitat fir eines
dieser Umweltziele hangt davon ab, wie die Aktivitat das
jeweilige Umweltziel beeinflusst.

Um eine wirtschaftliche Aktivitat zu beurteilen, ist eine
zweistufige Analyse hinsichtlich Fahigkeit (,eligibility*)
und Konformitat (,alignment”) vorzunehmen. Laut
EU-Taxonomieverordnung sind Wirtschaftstatigkeiten
taxonomiefahig, wenn sie mit den Tatigkeitsbeschrei-
bungen in den delegierten Rechtsakten der Taxono-
mieverordnung Ubereinstimmen und potenziell zur
Verwirklichung eines der sechs Umweltziele beitragen.
Zur Bestimmung der Konformitat ist fur jede Aktivitat
hinsichtlich eines jeden Ziels der EU-Taxonomie zu beur-
teilen, ob die technischen Bewertungskriterien kumu-
lativ erfullt werden. Es muss ein wesentlicher Beitrag
(,substantial contribution”) zu einem Umweltziel geleistet
werden, ohne eines der anderen Ziele deutlich negativ zu
beeinflussen (,do no significant harm“~DNSH). Dariiber
hinaus ist der Mindestschutz (,minimum safeguards®)
fur die Einhaltung von Menschenrechten einschlieBlich
Arbeits- und Verbraucherrechten sowie im Bereich der
Bestechungs- und Korruptionsprévention, der Besteu-
erung und des fairen Wettbewerbs fir jede Aktivitat zu
gewshrleisten. Zu jedem der sechs Umweltziele erlie3 die
EU-Kommission delegierte Rechtsakte mit technischen
Bewertungskriterien fur relevante Wirtschaftsaktivitaten.
Zunachst lag der Fokus auf den Klimazielen. Im Jahr
2023 wurden die Kriterien zu den tbrigen vier Umwelt-
zielen definiert. Ferner wurde 2023 der Klimarechtsakt
angepasst. Die Anderung umfasst sowohl die Aufnahme
neuer Wirtschaftstatigkeiten als auch die punktuelle
Anpassung technischer Bewertungskriterien bestehen-
der Wirtschaftstatigkeiten.
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Berichtspflichtige Kennzahlen

Unternehmen, die in den Geltungsbereich der EU-Taxo-
nomie fallen, mussen fur ihren Anteil taxonomieféhiger
bzw. taxonomiekonformer Wirtschaftsaktivitaten die
definierten Kennzahlen Umsatz, Investitionsausgaben
(CapEx) und Betriebsausgaben (OpEx) versffentlichen.
Diese Kennzahlen sind nach der jeweiligen taxonomie-
fahigen bzw. taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit
aufzuschltsseln und es ist anzugeben, zu welchem
Umweltziel diese Aktivitat beitragt und ob es sich um
eine Ubergangs- oder erméglichende Aktivitat (,transi-
tional” oder ,enabling economic activity“) handelt. Fur
die klimabezogenen Umweltziele sind seit dem Jahr
2022 Taxonomiefzghigkeit sowie Taxonomiekonformitat
zu berichten. Fur die Gbrigen vier Umweltziele sowie fuir
die neu aufgenommenen Tatigkeiten im Klimarechtsakt
muss fur das Geschéftsjahr 2023 zunéchst nur die Taxo-
nomiefahigkeit berichtet werden.

Umsatzerlose

Die Kennzahl, die sich auf den relativen Umsatzanteil mit
taxonomieféhigen bzw. taxonomiekonformen Produkten
bezieht, setzt zwei UmsatzgréBen in Relation zueinander:
Im Zahler steht die Summe aller Umsatze, die wir im
Geschaftsjahr mit taxonomiefahigen bzw. taxonomie-
konformen Aktivitaten erzielt haben. Der Nenner
entspricht dem Wert des AuBBenumsatzes, wie wir ihn
unter dem Posten ,Umsatzerlose” in der Gewinn- und

Verlustrechnung unseres [ & Konzernabschlusses im
Geschaftsbericht auf Seite 155 berichten, gemaB den
einschlagigen Anforderungen der IFRS, wie im Anhang
zum Konzernabschluss dargestellt.

Lagebericht
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Investitions- und Betriebsausgaben

Als taxonomieféahige bzw. taxonomiekonforme Investi-
tions- und Betriebsausgaben berichten wir den Anteil
der Ausgaben bzw. Aufwendungen, der mit dem Betrieb
unserer Anlagen zusammenhéngt, um taxonomieféhige
bzw. taxonomiekonforme Produkte herzustellen. Die rele-
vante Wertschépfungskette beginnt bei der Herstellung
von Produkten, die geméaB der Taxonomieverordnung
taxonomiefahig sind.

Als relevante Investitionsausgaben gelten zum einen
unsere Investitionen zum Erhalt unserer Produktions-
anlagen fur taxonomiefahige bzw. taxonomiekonforme
Produkte, inklusive Produktionsanlagen, die aus Unter-
nehmenserwerben neu hinzukommen. Zum anderen
sind relevante Ausgaben bzw. Aufwendungen fur nicht
Umsatzgenerierende Aktivitdten zu beriicksichtigen, die
in den delegierten Rechtsakten beschrieben werden.

Im Zahler ist der Anteil der Zugange aus Investitionen und
Unternehmenserwerben abzubilden, der im Zusammen-
hang mit taxonomiefdhigen bzw. taxonomiekonformen
Aktivitaten steht. Den Nenner der Kennzahl bildet die aus
dem [ ™ Anhang zum Konzernabschluss auf Seite 185 und

187 entnehmbare Summe der Zugéange zu Sachanlage-
vermogen und immateriellen Vermdgenswerten aus
Investitionen und Akquisitionen, bereinigt um erworbene
Geschafts- oder Firmenwerte. Die Bilanzierungs- und
Bewertungsvorgaben wie im Anhang zum Konzern-
abschluss dargestellt gelten entsprechend.
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Als relevante Betriebsausgaben gelten direkte, nicht
kapitalisierte Kosten aus den Bereichen Forschung
und Entwicklung, GebaudesanierungsmafBnahmen,
kurzfristiges Leasing, Wartung und Reparatur. Diese
mussen im Nenner der Kennzahl abgebildet werden.
Daruber hinaus mussen samtliche andere direkte Ausga-
ben im Zusammenhang mit der taglichen Wartung von
Vermogenswerten des Sachanlagevermaégens durch das
Unternehmen selbst oder durch Dritte bericksichtigt
werden.

Betriebsausgaben umfassen bei LANXESS alle nicht
aktivierungsfahigen Aufwendungen, die im Zuge von
Forschung und Entwicklung sowie Instandhaltung
(Maintenance) unserer Anlagen und Geb&ude in der
Berichtsperiode aufgewendet werden. Dazu gehéren
laut Konzernrichtlinie auch direkte Ausgaben im
Zusammenhang mit der taglichen Wartung, durch die
wir die kontinuierliche und effektive Funktionsfahigkeit
dieser Vermogenswerte sicherstellen. Kurzfristige
Leasingverhaltnisse sowie Leasingverhéltnisse, denen
Vermogenswerte von geringem Wert zugrunde
liegen, sind fir LANXESS nicht von wesentlicher
Bedeutung und damit nicht im Nenner beriicksichtigt
(™ siehe Konzernabschluss).

Zu den Betriebsausgaben, die im Zusammenhang
mit Forschung, Entwicklung und Patenten entstehen,
zahlen beispielsweise Kosten unserer wissenschaftlichen
Abteilungen und Labore. Diese Ausgaben werden im
[ Konzernanhang auf Seite 213 gemaB IAS 38.126 f.
berichtet. Instandhaltung beinhaltet alle operativen
Aufwendungen fur InstandhaltungsmaBnahmen,
Revisionen von Produktionsanlagen, die Umsetzung
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gesetzlicher Auflagen sowie Stillstinde von Anlagen
in der relevanten Berichtsperiode, die gemal unserer
Bilanzierungsrichtlinie nicht aktivierbar und somit nicht
Bestandteil der Investitionsausgaben sind. Dazu zahlen
auch direkte Aufwendungen fur Instandhaltungsmaterial
sowie externe und interne Instandhaltungsservice-
leistungen. Kosten fur Geb&udesanierung, die nicht
kapitalisiert werden kénnen, sind unwesentlich und
werden nicht einzeln berichtet.

Im Zahler der Kennzahl sind fur das Geschéftsjahr 2023
diejenigen Aufwendungen abgebildet, die im Zusammen-
hang mit taxonomiefédhigen bzw. taxonomiekonformen
Aktivitaten stehen. Den Nenner bilden sémtliche nicht
aktivierungsféhigen Aufwendungen fir Forschung und
Entwicklung sowie Instandhaltung.

Taxonomieféhige Aktivitédten

Bezuglich der Umweltziele , Klimaschutz* und ,Anpas-
sung an den Klimawandel“ erfasst die Taxonomieverord-
nung Aktivitaten ausgewdhlter Wirtschaftssektoren, die
das groBte Potenzial haben, einen wesentlichen Beitrag
zur Verringerung der Treibhausgasemissionen zu leisten.
Diese Aktivitaten werden als ,taxonomiefahig” bezeich-
net. Die chemische Industrie ist im Hinblick auf das Ziel
,Klimaschutz" eine ,transformatorische Industrie”, da
unter anderem Basis-Chemikalien und Kunststoffe,
die in sehr groBen Mengen hergestellt werden, als
Ubergangstéatigkeiten bezeichnet werden. Entspre-
chend haben die erfassten Aktivitaten einen relevanten
Beitrag am THG-AusstoB3 der EU und damit auch ein
wesentliches Reduktionspotenzial. Bei LANXESS als
Spezialchemie-Konzern liegt der Fokus nicht auf solchen
Produkten.

Lagebericht

Konzernabschluss Weitere Informationen

Bezuglich der tbrigen vier Umweltziele erfasst die Taxo-
nomieverordnung Aktivitaten, welche die chemische
Industrie nur sehr eingeschrénkt betreffen. Es sind im
Wesentlichen Aktivitaten, die keinen Umsatz generieren,
wie beispielsweise SanierungsmaBnahmen. Um die
taxonomieféhigen Wirtschaftsaktivitaten bei LANXESS
zu identifizieren, haben wir auf zentraler Ebene alle
wirtschaftlichen Aktivitdten analysiert. Die jeweiligen
Produkte und Aktivitdten wurden den Tétigkeitsbeschrei-
bungen in den delegierten Rechtsakten zu den Klima-
zielen und den Ubrigen vier Umweltzielen zugeordnet.
Der Datenerhebungsprozess erfolgte ebenfalls zentral
auf Basis konsolidierter Daten. Auf diese Weise haben wir
eine Doppelzéhlung von Umsatzerlosen, Investitions- und
Betriebsausgaben ausgeschlossen.

Wirtschaftsaktivitaten, die LANXESS als taxonomiefahig
einstuft:

~

CCMP" 3.17. ,Herstellung von Kunststoffen in Priméar-
form": LANXESS produziert hochwertige Kunststoffe
fur ein breites Anwendungsspektrum —von der Auto-
mobil- Uber die Elektrik- und Elektronikbranche bis hin
zur Wasseraufbereitung.

~

CCMP" 3.14. ,Herstellung organischer Grundstoffe
und Chemikalien": Unter diese Aktivitat fallt unsere
Adipinsdure. Sie ist ein gefragtes Vorprodukt fr
die Kunststoffindustrie, z.B. um Polyamide oder Poly-
urethane herzustellen.

» CCMP 3.4. ,Herstellung von Batterien": LANXESS
fertigt Komponenten zur Batterieherstellung,
die in elektrisch betriebenen Fahrzeugen eingesetzt
werden.

1) Climate Change Mitigation
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Neben den umsatzgenerierenden Aktivitaten sind zudem
folgende unserer Wirtschaftsaktivitaten taxonomiefahig:

> CCM" 5.4, , Erneuerung von Abwassersammel- und
-behandlungssystemen” am Standort Leverkusen

> CCM" 6.5 ,Beférderung mit Motorradern, Personen-
kraftwagen und leichten Nutzfahrzeugen*

> CCMP" 7.7. ,Erwerb von und Eigentum an Geb&uden*

> PPC? 2.4. ,Sanierung verunreinigter Standorte und
Gebiete". LANXESS errichtet eine Grundwasser-
aufbereitungsanlage in Stdafrika.

Taxonomiekonforme Aktivitéaten

Seit dem Geschéftsjahr 2022 ist LANXESS verpflichtet,
auch die Taxonomiekonformitat der Wirtschaftsaktivitaten
zu berichten. Wir analysieren, ob sie einen wesentlichen
Beitrag dazu leisten, eines oder mehrere Umweltziele
zu erreichen, ohne dabei andere Umweltziele erheblich
zu beeintrachtigen (DNSH), und zugleich den sozialen
Mindestschutz sicherstellen. Die Priifung bezieht sich
2023 auf die im Rahmen der Klimaziele definierten
Aktivitaten. Eine Konformitatsprifung der Aktivitaten,
die unter die Umweltziele drei bis sechs fallen, ist erst fir
das Geschéaftsjahr 2024 erforderlich.

Wesentlicher Beitrag

Unsere Geschéaftsaktivitaten tragen zum Umweltziel
Klimaschutz bei. Im Rahmen des zweiten Umweltziels,
Anpassung an den Klimawandel, geben wir keine taxo-
nomiefahigen Aktivitdten an, da wir keine Umsatze aus
ermdglichenden Aktivitdten bezogen auf dieses Umwelt-
ziel generieren und im Berichtsjahr keine separaten

1) Climate Change Mitigation
2) Pollution, Prevention & Control
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CapEx (oder OpEx) identifiziert haben, die speziell zur
Anpassung an den Klimawandel beitragen.

» CCMPV 3.4.: LANXESS stellt Komponenten fiir Batte-
rien am Standort Leverkusen her, die hauptsachlich
fur E-Autos verwendet werden.

» CCMP" 3.17.: Im Rahmen dieser Aktivitat produziert
LANXESS am Standort Leverkusen Kunststoffe, fur
die erneuerbare Rohstoffe eingesetzt werden. Neben
pflanzen-basierten Rohstoffen betrachtet LANXESS
auch griine Natronlauge im Kontext von erneuerbaren
Rohstoffen.

> CCMP" 5.4.: Durch Investitionen in eine Abwasserauf-
bereitungsanlage in Leverkusen wurde eine signifikant
effizientere Vorbehandlung des Abwasserstroms
erreicht, sodass erhebliche Energieeinsparungen
realisiert wurden.

Vermeidung erheblicher Beeintrachtigungen

Die Wirtschaftsaktivitaten von LANXESS, die einen
wesentlichen Beitrag zum Klimaschutz leisten, wurden
anhand der DNSH-Kriterien analysiert. Zur Beurteilung
des Kriteriums ,Anpassung an den Klimawandel"
wurden physische Klimarisiken und Klimatrends fur den
entsprechenden Standort identifiziert und ihre Relevanz
fur die Wirtschaftsaktivitat beurteilt. Beztuglich der
Lieferkette haben wir fur die Aktivitat auch die Risiken
aus dem Warenverkehr und der Logistik einbezogen.
Daruber hinaus wurden qualitative Szenarioanalysen
fur 2020, 2030 und 2040 mit mehreren geeigneten
Klimaprojektionen wie Representative Concentration
Pathway (RCP) 4.5 und 8.5 durchgefiihrt. Um den
identifizierten Klimarisiken entgegenzuwirken, wurden
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im Rahmen der Gesamtklimastrategie des Unternehmens
(TN siehe Kapitel ,Klimaschutz und Energieeffizienz®,
Seite 32) MaBnahmen fiur den relevanten Standort
erarbeitet.

Die Wirtschaftsaktivitaten wurden ebenfalls in Hinblick
auf die Beeintrachtigung der ,nachhaltigen Nutzung
und des Schutzes von Wasser- und Meeresressourcen”
bewertet. Dabei standen die Erhaltung der Wasser-
qualitét, die Vermeidung von Wasserstress und die Beur-
teilung der Auswirkungen auf Gewasser im Fokus, wie
sie im LANXESS Wasserprogramm adressiert werden
(C™ siehe Kapitel , Sichere und nachhaltige Standorte”,
Seite 25).

Kriterien, die das Umweltziel ,Ubergang zu einer Kreis-
laufwirtschaft” beeintrachtigen, sind fur die Aktivitaten
3.17 und 5.4. nicht definiert. Fur die Aktivitat 3.4. prifen
wir regelmaBig, ob die Wiederverwendung von Batterie-
materialien und die Verwendung von Sekundérrohstoffen
fur die Herstellung von Batteriekomponenten méglich ist.
Die Kriterien bezogen auf die Recyclingverfahren sind
nicht anwendbar, da diese Aktivitat nicht von LANXESS
durchgefuhrt wird.

Wir managen in unserem Roadmap-Prozess Produkte
und Produktionsverfahren mit SVHC, mit dem Ziel,
sichere und nachhaltige Alternativen zu entwickeln.
Unsere Produkte enthalten keine SVHC in einer Konzen-
tration von tber 0,1 Masseprozent. Alle eingesetzten
Rohstoffe werden unter den notwendigen Sicherheits-
vorkehrungen gehandhabt. Daher erfiillen unsere taxo-
nomiekonformen Produkte die Kriterien zur ,Vermeidung
und Verminderung von Umweltverschmutzung®.

Geschéftsbericht 2023 | LANXESS
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Die Anforderung des DNSH-Kriteriums ,,Schutz und
Wiederherstellung der Biodiversitat und der Oko-
systeme” stellen wir bei LANXESS im Rahmen von
HSE-Compliance-Checks (Health, Safety, Environment,
[ Nsiehe auch Kapitel ,Sichere und nachhaltige Stand-
orte”, Seite 22) sicher. Fiur den einzigen relevanten
Standort wurde der Nachweis erbracht, dass er nicht in
einem biodiversitatssensiblen Bereich liegt.

Mindestschutz

Anforderungen des sozialen Mindestschutzes gelten
bei LANXESS grundsatzlich konzernweit und sind nicht
beschrankt auf einzelne Wirtschaftsaktivitaten.

Im Geschéftsjahr haben wir unsere Arbeit in der Projekt-
gruppe zum Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz, die
an das Subkomitee Social & Governance berichtet,
fortgesetzt und die Prozesse weiter formalisiert, die die
Anforderungen der ,minimum safeguards” gewahr-
leisten. Im Bereich Corporate Governance setzen wir
bereits seit Jahren Managementsysteme ein fur die
Einhaltung von Menschenrechten (Y siehe Abschnitt
.Menschenrechte" im Kapitel ,Gute Corporate Gover-
nance", Seite 38), zur Uberwachung unserer Lieferkette
(™ siehe Kapitel ,Beschaffung®, Seite 19), zur Korrup-
tionsbekéampfung (& siehe Abschnitt ,Antikorruption®
im Kapitel ,Gute Corporate Governance*, Seite 39)
sowie im Bereich Steuern (1 Steuerleitlinie) und fairer
Wettbewerb.

1 Weitere Informationen zur Corporate Governance
bei LANXESS

LANXESS am Kapitalmarkt Corporate Governance

Ergebnisse

Umsatzerlose

Im Geschaftsjahr 2023 hat LANXESS 8,2 % seines
AuBenumsatzes mit Produkten erzielt, die taxonomie-
fahigen Aktivitaten zuzuordnen sind. Die verbleibenden
91,8% des Umsatzes entfallen auf Produkte, die nicht in
den Aktivitatskategorien der Taxonomie enthalten sind.

Da bei LANXESS die taxonomiefahigen Umsatze
ausschlieBlich aus der Produktion, der Haupt-
geschaftstatigkeit des Unternehmens, stammen, weisen
wir die Werte auf Konzernebene aus und clustern sie
dartber hinaus nicht. Im Geschaéftsjahr erzielte LANXESS
insgesamt 548 Mio. € Umsatz, der als taxonomiefahig
eingestuft wurde. Der taxonomiekonforme Umsatz lag
im Geschaftsjahr bei 2,3 %.
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Investitionsausgaben

Im Geschéaftsjahr lag der Anteil an taxonomieféhigen
Investitionsausgaben bei 12,7 %, wobei der groBte Anteil
auf Investitionen in Gebaude entfiel. Somit betragt der
Anteil der nicht taxonomiefahigen Aktivitdten an unseren
Investitionsausgaben 87,3 %. Der Anteil der taxonomie-
konformen Investitionsausgaben belauft sich auf 1,0%
unserer Investitionsausgaben. Samtliche taxonomiekon-
forme Investitionsausgaben bestehen aus Zugéngen zum
Sachanlagevermogen.

Betriebsausgaben

Der Anteil an Betriebsausgaben fir taxonomiefahige
Produkte betrug im Geschaftsjahr 9,7 % der gesamten
Betriebsausgaben. Somit betragt der Anteil der nicht
taxonomiefahigen Betriebsausgaben 90,3 %. Der Anteil
der taxonomiekonformen Betriebsausgaben belduft sich
auf 2,7 % unserer Betriebsausgaben.

Kennzahlen gemaB EU-Taxonomieverordnung
in %

Umsatzerlose

davon 2,3 8.2
°

91,8 @ 87,3 o

@ Taxonomiefahig
@— Taxonomiekonform

@®— Nicht taxonomieféhig

Investitionsausgaben

davon 1,0 12,7

Betriebsausgaben

davon 2,7 9,7
°

90,3 @
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Anteil des Umsatzes aus Waren und Dienstleistungen, die mit taxonomiekonformen Wirtschaftsaktivititen verbunden sind

Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag

DNSH-Kriterien
(,,keine erhebliche Beeintrichtigung*)

Geschéftsjahr 2023 2023
Anteil
taxonomie-
konformer
(A1)
oder
taxonomie-
fahiger Kategorie
Umsatz- Anpassung Anpassung (A.2)) ermég- Kategorie
anteil anden Umweltver- Kreislauf- Biologische anden Umweltver- Kreislauf- Biologische Mindest- Umsatz, lichende Ubergangs-
Wirtschaftstatigkeiten Code Umsatz 2023 Klimaschutz Klimawandel Wasser schmutzung wirtschaft Vielfalt Klimaschutz Klimawandel Wasser schmutzung wirtschaft Vielfalt schutz Jahr2022 Tatigkeiten  tatigkeiten
Q) (2) 3) @ (5) (6) ) ®) (9 (10) an (12) (13) 14) (15) (16) 17) (18) (19) (20)
Wéhrung % J;iN; N/EL JiN; N/EL Ji Ny N/EL Ji Ny N/EL Ji Ny N/EL JiN; N/EL J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N % E T
A. TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
A.1. Okologisch nachhaltige Titigkeiten
(taxonomiekonform)
3.4. Herstellung von Batterien CCM 3.4. 14.956.873 € 0,2% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 0,2% E
3.17. Herstellung von Kunststoffen in Primérform CCM 3.17. 137.574.579 € 2,0% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 0,0% T
Umsatz 6kologisch nachhaltiger Tatigkeiten
(taxonomiekonform) (A.1) 152.531.452 € 2,3% 2,3% N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 0,2%
davon ermdglichende Tatigkeiten 14.956.873 € 0,2% 0,2% N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 0,2% E
davon Ubergangstétigkeiten 137.574.579 € 2,0% 2,0% 0,0% T
A.2 Taxonomiefdhige, aber nicht
okologisch nachhaltige Tatigkeiten
(nicht taxonomiekonforme Titigkeiten)
EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL
3.14. Herstellung organischer Grundstoffe
und Chemikalien CCM 3.14. 55.190.090 € 0,8% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 1,0%
3.17. Herstellung von Kunststoffen in Primarform CCM3.17.  340.122.770 € 5,1 % EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 7,0%
Umsatz taxonomiefédhiger, aber nicht
dkologisch nachhaltiger Tatigkeiten
(nicht taxonomiekonforme Titigkeiten) (A.2) 395.312.860 € 5,9% 5,9% 8,0%
A. Umsatz taxonomiefihiger Tatigkeiten (A.1 + A.2) 547.844.312 € 8,2% 8,2% 8,2%
B. NICHT TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
Umsatz nicht taxonomiefahiger Tatigkeiten 6.166.439.162 € 91,8%
Gesamt 6.714.283.474 € 100%
Aktivitdten aus Gas- und Nukleartétigkeiten sind fur LANXESS nicht relevant, daher verzichten wir auf die Abbildung der speziellen Meldebogen.
Die taxonomiekonformen Umséatze stammen aus der Produktion, der Hauptgeschaftstatigkeit des Unternehmens. Es handelt sich um Au3enumsétze.
Wesentliche Anderungen zum Vorjahr ergeben sich durch den Ausweis taxonomiekonformer Produkte unter CCM 3.17.
J Ja, taxonomiefahige und mit dem relevanten Umweltziel taxonomiekonforme Tatigkeit.
N Nein, taxonomieféhige, aber mit dem relevanten Umweltziel nicht taxonomiekonforme Tatigkeit.
EL L,Eligable”, fur das jeweilige Umweltziel taxonomiefahige Tatigkeit.
N/EL ,Not eligible®, fiir das jeweilige Umweltziel nicht taxonomiefahige Tatigkeit.
Geschéftsbericht 2023 | LANXESS
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(/) CapEx-Anteil aus Waren und Dienstleistungen, die mit taxonomiekonformen Wirtschaftsaktivitdten verbunden sind

)
W
z
DNSH-Kriterien
Geschiftsjahr 2023 2023 Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag (,,keine erhebliche Beeintrichtigung*)
Anteil
taxonomie-
konformer
(A1)
oder
taxonomie-
fahiger Kategorie
Anteil Anpassung Anpassung (A.2)) ermég- Kategorie
CapEx anden Umweltver- Kreislauf- Biologische anden Umweltver- Kreislauf- Biologische Mindest- CapEx, lichende Ubergangs-
Wirtschaftstatigkeiten Code CapEx 2023 Klimaschutz Klimawandel Wasser schmutzung wirtschaft Vielfalt Klimaschutz Klimawandel Wasser schmutzung wirtschaft Vielfalt schutz Jahr2022 Tatigkeiten  tatigkeiten
(1 (2) 3) @ (5) (6) (7) (8) 9 (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) 17) (18) (19) (20)
Wiéhrung % JiN; N/EL JiN; N/EL Ji Ny N/EL Ji Ny N/EL Ji Ny N/EL JiN; N/EL J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N % E T
A. TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
A.1. Okologisch nachhaltige Titigkeiten
(taxonomiekonform)
3.4. Herstellung von Batterien CCM 3.4. 210.000 € 0,1% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 0,2% E
3.17. Herstellung von Kunststoffen in Primarform CCM 3.17. 3.709.935 € 0,9% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 0,0% T
5.4. Erneuerung von Abwassersammel-
und -behandlungssystemen CCM 5.4, 258.000 € 0,1% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,3%
CapEx dkologisch nachhaltiger Tatigkeiten
(taxonomiekonform) (A.1) 4.177.935 € 1,0% 1,0% N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 0,5%
davon ermoglichende Tatigkeiten 210.000 € 0,1% 0,1% N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 0,2% E
davon Ubergangstatigkeiten 3.709.935 € 0,9% 0,9% T
A.2 Taxonomiefdhige, aber nicht
okologisch nachhaltige Tatigkeiten
(nicht taxonomiekonforme Titigkeiten)
EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL
3.14. Herstellung organischer Grundstoffe
und Chemikalien CCM 3.14. 2.431.064 € 0,6% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,2%
3.17. Herstellung von Kunststoffen in Primarform CCM 3.17. 14.679.748 € 3,7% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 2,0%
6.5. Beforderung mit Motorradern, Personenkraftwagen und
leichten Nutzfahrzeugen CCM 6.5. 5.421.732 € 1,4% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
7.7. Erwerb von und Eigentum an Gebzuden CCM 7.7. 21.611.343 € 5,4% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,0%
2.4. Sanierung verunreinigter Standorte und Gebiete PPC 2.4. 2.392.000 € 0,6% N/EL N/EL N/EL EL N/EL N/EL
CapEx taxonomiefahiger, aber nicht
okologisch nachhaltiger Tatigkeiten
(nicht taxonomiekonforme Titigkeiten) (A.2) 46.535.888 € 11,6% 11,0% 0,6% 2,2%
A. CapEx taxonomiefihiger Titigkeiten (A.1 + A.2) 50.713.823 € 12,7% 12,1% 0,6% 2,7%

B. NICHT TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN

CapEx nicht taxonomiefahiger Tatigkeiten 349.675.687 € 87,3%

Gesamt 400.389.509 € 100%

Aktivitaten aus Gas- und Nukleartatigkeiten sind fir LANXESS nicht relevant, daher verzichten wir auf die Abbildung der speziellen Meldebdgen.
Wesentliche Anderungen zum Vorjahr ergeben sich durch den Ausweis taxonomiekonformer Produkte unter CCM 3.17.

J Ja, taxonomiefdhige und mit dem relevanten Umweltziel taxonomiekonforme Tatigkeit.
N Nein, taxonomiefahige, aber mit dem relevanten Umweltziel nicht taxonomiekonforme Tétigkeit.
EL ,Eligable®, fur das jeweilige Umweltziel taxonomieféhige Tatigkeit.

N/EL ,Not eligible®, fur das jeweilige Umweltziel nicht taxonomiefahige Tatigkeit.
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@ OpEx-Anteil aus Waren und Dienstleistungen, die mit taxonomiekonformen Wirtschaftsaktivititen verbunden sind

[
W
z
DNSH-Kriterien
Geschiftsjahr 2023 2023 Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag (,,keine erhebliche Beeintrichtigung*)
Anteil
taxonomie-
konformer
(A1)
oder
taxonomie-
fahiger Kategorie
Anteil Anpassung Anpassung (A.2)) ermég- Kategorie
OpEx anden Umweltver- Kreislauf- Biologische anden Umweltver- Kreislauf- Biologische Mindest- OpEx, lichende Ubergangs-
Wirtschaftstatigkeiten Code OpEx 2023 Klimaschutz Klimawandel Wasser schmutzung wirtschaft Vielfalt Klimaschutz Klimawandel Wasser schmutzung wirtschaft Vielfalt schutz Jahr2022 Tatigkeiten  tatigkeiten
(1 (2) 3) @ (5) (6) (7) (8) 9 (10) (11 (12) (13) (14) (15) (16) 17) (18) (19) (20)
Wahrung % J; N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/EL J;y N; N/EL J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N % E T
A. TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
A.1. Okologisch nachhaltige Titigkeiten
(taxonomiekonform)
3.17. Herstellung von Kunststoffen in Primarform CCM 3.17. 10.868.734 € 2,7% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 0,0% T
OpEXx dkologisch nachhaltiger Tatigkeiten
(taxonomiekonform)® (A.1) 10.868.734 €2 2,7% 2,7% N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 0,1%
davon ermdglichende Tatigkeiten 0€ 0,0% 0,0% N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 0,1% E
davon Ubergangstatigkeiten 10.868.734 € 2.7% 2,7% T
A.2 Taxonomiefdhige, aber nicht
okologisch nachhaltige Tatigkeiten
(nicht taxonomiekonforme T#tigkeiten)
EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL
3.14. Herstellung organischer Grundstoffe
und Chemikalien CCM 3.14. 3.204.844 € 0,8% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,8%
3.17. Herstellung von Kunststoffen in Primarform CCM 3.17. 20.458.750 € 5,1% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 7,2%
7.7. Erwerb von und Eigentum an Gebzuden CCM 7.7. 4.488.098 € 1,1% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,0%
OpEx taxonomiefadhiger, aber nicht
okologisch nachhaltiger Tatigkeiten
(nicht taxonomiekonforme Titigkeiten) (A.2) 28.151.692 € 7,0% 7,0% 8,0%
8,1%

A. OpEx taxonomiefdhiger Titigkeiten (A.1 + A.2) 39.020.427 € 9,7% 9,7%

B. NICHT TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
OpEx nicht taxonomiefidhiger Tatigkeiten 362.489.714 € 90,3 %

Gesamt 401.510.140 € 100%

Aktivitdten aus Gas- und Nukleartétigkeiten sind fur LANXESS nicht relevant, daher verzichten wir auf die Abbildung der speziellen Meldebogen.

Wesentliche Anderungen zum Vorjahr ergeben sich durch den Ausweis taxonomiekonformer Produkte unter CCM 3.17.

J Ja, taxonomiefahige und mit dem relevanten Umweltziel taxonomiekonforme Tatigkeit.

N Nein, taxonomieféhige, aber mit dem relevanten Umweltziel nicht taxonomiekonforme Tatigkeit.

EL L4Eligable®, fur das jeweilige Umweltziel taxonomieféhige Tatigkeit.

N/EL ,Not eligible, fiir das jeweilige Umweltziel nicht taxonomiefahige Tatigkeit.

1) Die taxonomiekonformen Betriebsausgaben stammen aus der Produktion von Kunststoffen am Standort Leverkusen, fir die erneuerbare Rohstoffe eingesetzt werden.
2) Von den taxonomiekonformen Betriebsausgaben entfallen ca. 40% auf Forschung und Entwicklung und ca. 60% auf Instandhaltung.
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LANXESS am Kapitalmarkt

Das Bérsenjahr 2023 war infolge anhaltender Unsicherheiten Uber die weitere konjunkturelle Entwicklung
sowie des fortwéhrenden Kriegs in der Ukraine und anderer geopolitischer Krisenherde von einer hohen
Volatilitit geprdgt. Hohe Inflationsraten und steigende Finanzierungskosten fihrten zu einem deutlichen
Nachlassen der Wachstumsdynamik in wichtigen Mérkten, was nicht ohne Auswirkungen auf die Prognosen

von Unternehmen blieb.

Erst mit dem Nachlassen der Inflationssorgen zum
Jahresende, verbunden mit ersten Signalen der Noten-
banken, die restriktive Geldpolitik zu beenden, konnten
die Aktienmarkte den seit August 2023 vorherrschenden
Abwartstrend brechen und wieder deutlich zulegen.
Nichtsdestotrotz blieben die negativen Einflussfaktoren
fur die konjunkturelle Entwicklung auch Gber den Jahres-
wechsel bestehen.

Der Start in das Borsenjahr 2023 war sowohl fur die
LANXESS Aktie als auch fir die relevanten Vergleichs-
indizes DAX, MDAX und FTSEurofirst 300 Eurozone
Chemicals zunachst positiv. Getrieben von einer deut-
lichen Aufwartsbewegung legte der Kurs der LANXESS
Aktie Uberdurchschnittlich um fast 20 % zu und erreichte
am 3. Februar 2023 mit 47,83 € (Intraday Xetra) sein
Jahreshoch. Im weiteren Jahresverlauf wirkten sich die
schwache wirtschaftliche Entwicklung und die Belas-
tungen aus den hohen Rohstoff- und Energiekosten auf
das operative Geschaft aus. Dies spiegelt sich auch im
weiteren Kursverlauf der LANXESS Aktie im Geschafts-
jahr wider. Aufgrund des schwachen Umfelds mussten wir
im Mé&rz 2023 zusammen mit der Vorstellung der Zahlen

fur das Geschaftsjahr 2022 einen zurtickhaltenden
Ausblick geben, der zu einem deutlichen Rickgang
unseres Aktienkurses fuhrte. In den darauffolgenden
Wochen entwickelte sich der Kurs innerhalb einer engen
Bandbreite seitwarts.

Durch das schwierige konjunkturelle Umfeld und
verstarkt durch den anhaltenden Lagerabbau chemischer
Produkte bei unseren Kunden lieB die Nachfrage starker
als erwartet nach, sodass wir am 19. Juni 2023 unsere
Erwartungen fur das zweite Quartal und das Gesamtjahr
senken mussten. Auch in den Folgequartalen war keine
Belebung zu verzeichnen. Als Reaktion auf die zurtick-
haltende Nachfrage initiierten wir ein konzernweites
Sparprogramm, welches den fortdauernden Lagerabbau
bei unseren Kunden kurzfristig aber nicht kompensieren
konnte. Infolge der operativen Entwicklung markierte der
Aktienkurs der LANXESS Aktie am 26. Oktober 2023
mit 20,14 € (Intraday Xetra) das Jahrestief. Nachdem
eine Belebung des operativen Geschafts auch im vierten
Quartal 2023 ausblieb und ein beginnender Lager-
abbau bei unseren Kunden der Agrarindustrie sowie
eine lieferantenbedingte Produktionseinschrankung in
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der Business Unit Flavors & Fragrances am Standort
Botlek (Niederlande) zusatzlich belasteten, erfolgte am
6. November 2023 eine weitere Anpassung der Jahres-
prognose, begleitet von einem reduzierten Dividenden-
vorschlag fir das Geschaftsjahr 2023 von 0,10 € je Aktie.

Im Anschluss an die Veroffentlichung der Ergebnisse des
dritten Quartals und nach einem Roundtable-Gesprach
und direkten Austausch mit unseren Analysten gewann
unsere Aktie wieder etwas an Momentum. Unterstutzt
von der allgemeinen Jahresendrally am Aktienmarkt stieg
die LANXESS Aktie wieder und schloss das Borsenjahr
am 29. Dezember 2023 mit 28,37 € (Xetra). Dies ist
gleichbedeutend mit einem Kursrtickgang von 24,7 %
gegeniber dem Jahresende 2022. Damit blieb die
LANXESS Aktie hinter der Entwicklung der relevanten
Vergleichsindizes zuriick. Der MDAX schloss das Borsen-
jahr mit einem Plus von 6,7 % bei 27.137 Punkten und der
DAX mit einem Plus von 19,0% bei 16.752 Punkten. Der
Branchenindex FTSEurofirst 300 Eurozone Chemicals
konnte mit einem Plus von 18,3 % auf 4.796 Punkte
ebenfalls deutlich zulegen.
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Die LANXESS Aktie auf einen Blick

2020 2021 2022 m

Grundkapital/Anzahl Aktien”

€/Stick  87.447.852  86.346.303  86.346.303

86.346.303

Marktkapitalisierung

Mrd. € 5,49 4,71 3,26 2,45

Hochst-/Tiefstkurs”

€ 64,86/25,68 67,38/50,46 59,04/28,16  47,83/20,14

Schlusskurs € 62,76 54,50 37,70 28,37
Bereinigtes Ergebnis je Aktie aus fortzufihrendem Geschaft € 3,50% 4,83 3,752 0,13
Dividende pro Aktie € 1,00 1,05 1,05 0,109

1) Stichtagsbetrachtung (Intraday Xetra) zum Jahresende: 31. Dezember 2020, 31. Dezember 2021, 31. Dezember 2022, 31. Dezember 2023.
2) Ergebnis je Aktie aus fortzufiihrendem Geschaft ohne Beriicksichtigung von Sonderaufwendungen und -ertragen, Abschreibungen auf immaterielle Vermogens-
werte, den jeweils darauf entfallenden Steuereffekten und dem Ergebnis aus at equity bewerteten Beteiligungen sowie den im Jahr 2022 angefallenen, einmaligen

Ergebniseffekten aus der Auflésung von Zinssicherungsgeschéften.
3) EinschlieBlich Business Unit High Performance Materials.
4) Vorschlag an die Hauptversammlung am 24. Mai 2024.

Kapitalmarktrelevante Stammdaten

Gattung Stiickaktien (nennwertlos)
ISIN DE0005470405
WKN 547040

MDAX, DAX 50 ESG, Dow Jones STOXX
600 Chemicals SM, MSCI Global Small
Cap Index, Dow Jones Sustainability Index
(DJSI) World and Europe, u.a.

Moody's: Baa3 (negativ)”

Scope: BBB (negativ)?

Auswabhlindizes

Investment-
Grade-Ratings

1) Seit November 2023.
2) Seit Februar 2024.

DIVIDENDENPOLITIK

Unsere Dividendenpolitik zielt darauf ab, jahrlich eine stabile
oder steigende Dividende zu zahlen. Jedes Jahr werden wir
fur unseren Vorschlag zur Dividende bestimmte Faktoren
berticksichtigen, wie die wirtschaftliche Situation und
unsere Verschuldung. Wir werden jedoch jedes Geschéfts-
jahr eine Dividende auszahlen. Auf der Hauptversammlung
am 24. Mai 2024 werden Vorstand und Aufsichtsrat eine
Dividende von 0,10 € pro Aktie vorschlagen.

AKTIONARSSTRUKTUR

Die LANXESS Aktionéarsstruktur besteht tberwiegend
aus institutionellen Anlegern, die eine wachstums- oder
wertorientierte Anlagestrategie verfolgen. Ihr Anteil an
der Aktionarsstruktur liegt zum Jahresende 2023 unver-
andert bei rund 92 %. Die verbleibenden etwa 8% der
LANXESS Aktien werden von Privatinvestoren gehalten.

Im Jahr 2023 stammten unsere Investoren vor allem aus
den USA, Deutschland und Frankreich. Der Anteil der
US-amerikanischen Aktionare ist zuletzt auf rund 52 %
stark gestiegen (Vorjahr: 43%). In Deutschland wurden
zum Stichtag deutlich weniger Aktien gehalten mit etwa
22% (Vorjahr: 31%). Auch der Anteilsbesitz von Investoren
aus GroBbritannien reduzierte sich und betrégt nun rund
4% (Vorjahr: 7%). Damit blieben sie auch leicht hinter
franzosischen Investoren zurick, deren Anteil seit 2022
stabil bei 5% lag.

Der Anteil von Investoren im sonstigen Europa stieg im
Jahresvergleich leicht auf etwa 16 % (Vorjahr: 15%). lhr

Lagebericht
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Anteil in den Ubrigen Regionen stieg ebenfalls leicht auf
rund 5% (Vorjahr: 4 %).

Eine Ubersicht tiber die institutionellen Investoren, die
verpflichtet sind, uns einen Anteilsbesitz von mindestens
3% der ausstehenden LANXESS Aktien mitzuteilen,
finden Sie im Investor-Relations-Bereich unserer
CIWebsite.

ANLEIHEN

Die Sicherung der Liquiditat und Kreditwurdigkeit des
Konzerns ist ein wichtiges Ziel des LANXESS Finanz-
managements. Unser Debt-Issuance-Programm bietet
in Form einer standardisierten Dokumentation die
Maglichkeit, kurzfristig und flexibel Anleihen zu begeben.
Das ,Sustainable Linked Financing Framework" als
Erganzung zu unserem bestehenden Debt-Issuance-
Programm schafft einen Rahmen, der es uns erméglicht,
Anleihen mit Nachhaltigkeitszielen zu verkntpfen.

Im Geschaftsjahr 2023 wurde keine neue Anleihe
begeben. Die Hybridanleihe tiber 500 Mio. € (ISIN:
XS1 405763019) mit Falligkeit im Jahr 2076 wurde
frihzeitig zum ersten maglichen Rickzahlungsdatum
am 6. Juni 2023 abgelost.

Aktuell sind damit finf LANXESS Anleihen ausstehend.
Alle LANXESS Euroanleihen sind an der Luxemburger
Borse gelistet.

[ Weitere Informationen zu den jeweiligen Anleihe-
bedingungen sind auf unserer Website zu finden.
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LANXESS Anleihen im Uberblick

Nominal-

ISIN/WKN Volumen Laufzeit zinssatz

XS1 820748538 500 Mio. € 16.Mai 2018 - 1,125%
16. Mai 2025

XS1501367921 500 Mio. € 7. Oktober 2016 — 1,000%

7. Oktober 2026

XS2 383886947 500 Mio. €

8. September 2021 - 0,000%
8. September 2027

XS2 459163619 600 Mio. €

22.Marz 2022 - 1,750%
22.Marz 2028

XS2 415386726 600 Mio. €

1. Dezember 2021 -  0,625%
1. Dezember 2029

LANXESS Kreditspreads vs. Corporates Index

im BBB-Bereich®

Basispunkte

01.01.2023

@— BBB Corporates, 5 Jahre
— LANXESS Anleihe 2025
— LANXESS Anleihe 2026

31.12.2023

@— LANXESS Anleihe 2027
@— LANXESS Anleihe 2028
@— LANXESS Anleihe 2029

1) Die LANXESS Hybridanleihe mit Falligkeit im Jahr 2076 ist in der

Ubersicht nicht enthalten.

Eine wichtige KenngréB3e von Unternehmensanleihen
ist neben der absoluten Kursentwicklung die relative
Bewertung des unternehmensspezifischen Kreditrisikos
im Vergleich zu einem Referenzzinssatz. Dieser Kredit-
risikoaufschlag findet seinen Ausdruck im sogenannten
Kreditspread.

Geopolitische Krisen und geldpolitische MaBnahmen
der Zentralbanken als Reaktion auf die lang anhaltende
hohe Inflation waren auch im vergangenen Geschaftsjahr
wieder die entscheidenden Faktoren fir die Volatilitat der
Risikopramien von Unternehmensanleihen. Insbesondere
die hohen Energiekosten in Europa und eine schwache
Nachfrage dominierten die Entwicklung der Risikopra-
mien im europaischen Chemiesektor. Anpassungen der
Gewinnerwartungen von LANXESS sowie Anderungen
des Ratings haben zusatzlich den Kreditaufschlag der
LANXESS Anleihen erhoht. Der LANXESS Konzern
hat weiterhin einen wettbewerbsféhigen Zugang zu
Kapitalmarktfinanzierungen.

RATINGS

Es ist unser strategisches Unternehmensziel, ein Invest-
ment-Grade-Rating zu halten. Die Kreditwurdigkeit von
LANXESS wird bereits langjahrig von den Ratingagen-
turen Moody’s Investors Service und Scope Ratings
bewertet.

Im Geschéftsjahr haben die Ratingagenturen die Kredit-
wurdigkeit von LANXESS erneut eingeschatzt. Moody’s
vergibt ein ,Baa3“-Rating bei negativem Ausblick” und
Scope Ratings bewertet LANXESS mit ,,BBB* bei eben-
falls negativem Ausblick?. Die Ratingeinschatzungen

1) Seit November 2023.
2) Seit Februar 2024.
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sind dem aktuell herausfordernden Marktumfeld in der
Chemieindustrie sowie dem erhohten Verschuldungs-
grad aufgrund des Ergebnisrickgangs in 2023 geschul-
det. LANXESS fokussiert den Abbau der Verschuldung
und hat unter anderem mit dem ,FORWARD!“-Programm
und dem angekindigten Verkauf des Urethanes-Solutions-
Geschéfts bereits wesentliche MaBnahmen ergriffen.

Unsere stetige Transformation hin zu einem Spezial-
chemieunternehmen mit Fokus auf stabilen Geschéften
in diversen mittelgroBen Markten, die entsprechend
verringerte Zyklizitat und die gute geografische Diver-
sifikation beurteilten die Agenturen positiv. Im Rahmen
dieser Transformation wurde der Geschaftsbereich
,High Performance Materials* erfolgreich in das Joint
Venture mit Advent fur technische Hochleistungs-Poly-
mere Uberfuhrt und das Gemeinschaftsunternehmen
,Envalior” gegrtindet. Die Transaktion wurde von den
Ratingagenturen grundsatzlich positiv kommentiert.

[N Weitere Informationen tber die Entwicklung der
LANXESS Ratings und deren Ausblick seit 2015

] Ausfuhrliche Informationen, Publikationen zum

Download sowie Ansprechpartner
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Erklarung zur Unternehmensfiihrung gem. §8 289f, 315d HGB

Vorstand und Aufsichtsrat von LANXESS sind den Grundsétzen einer transparenten und verantwortungsvollen
Unternehmensfiihrung und -kontrolle verpflichtet. Sie messen den Standards guter Corporate Governance einen
hohen Stellenwert bei. Hierdurch soll das Vertrauen von Anlegern, Kunden, Mitarbeitenden und der Offentlichkeit

in LANXESS gestérkt werden.

In der Erklarung zur Unternehmensfihrung nach 8§ 2891,
315d Handelsgesetzbuch (HGB) gibt die LANXESS AG
ihre aktuelle Entsprechenserklarung von Vorstand und
Aufsichtsrat wieder und beschreibt die Arbeitsweise von
Vorstand und Aufsichtsrat sowie der Ausschisse des
Aufsichtsrats, die im Konzern verfolgten Unternehmens-
fuhrungspraktiken und das Diversitatskonzept fur die
Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat. Uber-
dies umfasst die Erkldrung weitere Informationen zur
Corporate Governance.

ERKLARUNG VON VORSTAND
UND AUFSICHTSRAT DER
LANXESS AG GEMASS § 161 AKTG
ZUM DEUTSCHEN CORPORATE
GOVERNANCE KODEX

Vorstand und Aufsichtsrat der LANXESS AG haben am
15. Dezember 2023 die nachfolgende Entsprechens-
erklarung gemaB § 161 AktG abgegeben:

,Die LANXESS AG hat seit Abgabe der letzten Entspre-
chenserklarung am 9. Dezember 2022 den vom Bundes-
ministerium der Justiz und fur Verbraucherschutz im

amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten
Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex in der Fassung vom
28. April 2022 mit der nachfolgend beschriebenen
Ausnahme entsprochen und wird ihnen zukinftig
ausnahmslos entsprechen:

Der Teil der variablen Vergutung des Vorstands, der
sich aus dem Erreichen langfristig orientierter Ziele
ergibt, Uberwiegt noch nicht in samtlichen geltenden
Vorstandsanstellungsvertrégen den Anteil der variablen
Vergutung, der sich nach kurzfristig orientierten Zielen
bemisst (Abweichung von der Empfehlung G.6 des
Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK)).

Nach Bekanntmachung der damals neuen Fassung
des DCGK am 20. Marz 2020 und der damit einher-
gehenden Einfuhrung der Empfehlung G.6 hat der
Aufsichtsrat auf Grundlage eines Uberarbeiteten
Vorstandsvergitungssystems zum 1. Januar 2021 damit
begonnen, diese Mal3gabe sukzessive beim Abschluss
neuer Vorstandsanstellungsvertrdge im Rahmen von
anstehenden Wieder- oder Neubestellungen umzu-
setzen. Um die seinerzeit vereinbarte Gewichtung der
einzelnen Vergutungselemente und damit die Hohe der

Gesamtvergitung aufrechtzuerhalten, wurde insoweit
allerdings nicht in die zu diesem Zeitpunkt laufenden
Vorstandsanstellungsvertrage eingegriffen. Infolge der
jingsten Wieder- und Neubestellungen von Vorstands-
mitgliedern im Jahr 2023 wird die Empfehlung G.6 des
DCGK mit Wirkung zum 1. April 2024 vollumfanglich
in allen Vertrégen amtierender Vorstandsmitglieder
umgesetzt sein.”

Die CJ Entsprechenserklarung kann tber die Website
der LANXESS AG eingesehen werden. Auf der Website
sind auch die Entsprechenserklarungen der vergangenen
Jahre dauerhaft zugéanglich.

UBER DIE GESETZLICHEN
ANFORDERUNGEN HINAUS
ANGEWENDETE UNTERNEHMENS-
FUHRUNGSPRAKTIKEN

Als weltweit agierendes Unternehmen tragt LANXESS
eine globale Verantwortung fur die OrdnungsmaBigkeit
und Nachhaltigkeit eigenen Verhaltens. Compliance,
d. h. die Einhaltung von allen den LANXESS Konzern
bindenden rechtlichen Bestimmungen, ethischen
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Grundsatzen sowie selbst vorgegebenen Regelungen,
ist eine Grundvoraussetzung aller unternehmerischen
Aktivitaten. Aus diesem Grund hat LANXESS ein globales
Compliance Management System (CMS) eingerichtet.
Das CMS istin der konzernweit gultigen CMS-Richtlinie
definiert.

Ziel des CMS ist es, angemessen und wirksam im
LANXESS Konzern fur Compliance Sorge zu tragen,
um dadurch ungesetzlichem oder unethischem Verhalten
im LANXESS Konzern friihzeitig entgegenzuwirken und
Fehlverhalten mit geeigneten MaBnahmen zu vermeiden.
Das CMS wird betreut durch die Compliance-Organi-
sation, bestehend aus dem Group Compliance Officer,
regionalen Compliance Officers und einem Netzwerk
lokaler Compliance Officers fur die Lander, in denen
LANXESS Tochtergesellschaften unterhalt. Die Compli-
ance-Organisation hat insbesondere die Aufgabe, allen
Mitarbeitenden als Anlaufstelle fur sémtliche compliance-
bezogenen Fragen zu dienen und diese zu beraten. Die
Stabsfunktion, der die globale Compliance-Organisation
angehort, untersteht direkt dem Vorstand, dem regel-
maBig berichtet wird.

Ein wesentliches Grundelement des CMS ist die
Compliance-Kultur, die auf den Unternehmenswerten
Respekt, Verantwortung, Integritat, Professionalitat und
Vertrauen basiert und von einem klaren Bekenntnis
und Engagement des LANXESS Konzernvorstands
und des Aufsichtsrats gepragt ist. Es ist Aufgabe aller
Fuhrungskrafte von LANXESS, diese Compliance-Kultur
vorzuleben und an die Belegschaft zu kommunizieren,
sodass die Compliance-Kultur von allen LANXESS
Mitarbeitenden gelebt wird.

LANXESS am Kapitalmarkt Corporate Governance

Das LANXESS Compliance-Programm als Teil des CMS
zielt darauf ab, durch angemessene organisatorische
MafBnahmen und Prozesse individuelles Fehlverhalten
zu verhindern (Pravention) bzw. Fehlverhalten schnellst-
moglich aufzudecken (Identifikation) und angemessen zu
sanktionieren (Reaktion). Das wichtigste Instrument des
Compliance-Programms stellt der konzernweit gultige
,LANXESS Verhaltenskodex” dar. Dieser legt weltweit
verbindliche Handlungsgrundsétze fest und gibt den
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern wesentliche Hinweise
und Orientierung fur ein regelkonformes Verhalten. Der
I LANXESS Verhaltenskodex ist auf unserer Home-
page veroffentlicht. Weitere praventive MalBnahmen

liegen insbesondere in einem weitreichenden Angebot
an Compliance-Beratung und in der Durchfihrung von
zielgerichteten Compliance-Schulungen. RegelmaBig
durchgefihrte Compliance Risk Assessments dienen
der Ermittlung und Bewertung von unternehmens-
spezifischen Compliance-Risikofeldern und der
Ableitung von zusatzlichen MaBBnahmen und Prozessen
zur Reduzierung von Compliance-Risiken. Identifizierte
Hauptrisikofelder sind einzelnen Group Functions
als Compliance-Sonderzustandigkeiten zugeordnet.
Diese entwickeln und setzen individuelle Compliance-
Programme um, die insbesondere themenspezifische
Konzernrichtlinien, Handlungsanweisungen sowie
Schulungskonzepte umfassen. Unterstitzt werden
die einzelnen Group Functions hierbei sowohl in der
Konzeption als auch in der Umsetzung von der Uber-
geordneten, globalen Compliance-Organisation.
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Die Einhaltung von Vorgaben wird durch ein wirksames
internes Kontrollsystem und angemessene Monitoring-
Aktivitaten sowie Audits der Konzernrevision und der
Bereiche mit Compliance-Sonderzusténdigkeiten sicher-
gestellt. Bei Anzeichen von Compliance-VerstoBen steht
den Mitarbeitenden und externen Dritten unter anderem
die globale Hinweisgeberplattform ,SpeakUp" zur Verfu-
gung. Dort kénnen Hinweise auf VerstéBe (auch anonym)
gemeldet werden, die von der Compliance-Organisation
untersucht werden.

Verantwortungsvolles unternehmerisches Handeln ist
fur uns eine unabdingbare Voraussetzung, um auch in
Zukunft wirtschaftlich erfolgreich agieren und Werte fur
alle Stakeholder schaffen zu konnen. In diesem Bewusst-
sein steht Nachhaltigkeit als wesentlicher Erfolgsfaktor im
Zentrum der Unternehmenskultur von LANXESS und ist
Teil unserer Unternehmensstrategie. Die Auswirkungen
des eigenen Handelns, im Positiven wie im Negativen,
zu kennen, zu bewerten und in engem Dialog den
Erwartungen unserer Stakeholder bestmaglich gerecht
zu werden — dies bedeutet flr uns gelebte unterneh-
merische Verantwortung. Wir bekennen uns zu global
anerkannten Standards und Rahmenwerken wie dem
UN Global Compact, den Normen der Internationalen
Arbeitsorganisation (ILO) und Responsible Care®. Die
Prinzipien verantwortlichen Handelns und nachhaltiger
Entwicklung finden Ausdruck in unserer Corporate
Policy, die unser generelles unternehmerisches Selbst-
verstandnis und das von jedem einzelnen Mitarbeiter
erwartete Verhalten gegenuber unseren Stakeholdern
definiert. 1 Ubersicht zur Umsetzung von Sustainability
bei LANXESS
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ARBEITSWEISE VON VORSTAND
UND AUFSICHTSRAT

Die LANXESS AG ist eine Aktiengesellschaft deutschen
Rechts. Ein Grundprinzip des deutschen Aktienrechts
ist das dualistische Fuhrungssystem mit den Organen
Vorstand und Aufsichtsrat. Dieses System ist durch eine
strikte personelle Trennung zwischen dem Vorstand als
Leitungsgremium und dem Aufsichtsrat als Beratungs-
und Uberwachungsgremium gekennzeichnet. Vorstand
und Aufsichtsrat arbeiten dabei im Unternehmens-
interesse eng und vertrauensvoll zusammen.

Der Vorstand der LANXESS AG bestand seit der Neube-
stellung von Frau Frederique van Baarle zum 1. April 2023
bis zum Ende des Geschaftsjahres 2023 vortibergehend
wieder aus funf Mitgliedern. Nachdem der bisherige
Finanzvorstand Michael Pontzen zum 31. August auf eige-
nen Wunsch ausgeschieden war und seine Funktion durch
den bisherigen Leiter der Abteilung Treasury & Investor
Relations, Oliver Stratmann, nachbesetzt wurde, waren dies
Matthias Zachert (Vorsitzender), Frederique van Baarle,
Dr. Anno Borkowsky, Dr. Hubert Fink und Oliver Stratmann.
Mit Ende des Geschéaftsjahres zum 31. Dezember 2023
ist Dr. Anno Borkowsky in den Ruhestand eingetreten
und hat den Vorstand der LANXESS AG verlassen. Eine
Neubesetzung seines Vorstandsmandats ist bis auf
Weiteres nicht vorgesehen. L1 Informationen Uber die

Mitglieder des Vorstands

LANXESS am Kapitalmarkt Corporate Governance

Der Vorstand ist zur Geschéftsfihrung und Vertretung
der Gesellschaft berufen. Er fuhrt die Geschafte mit
dem Ziel nachhaltiger Wertschépfung in eigener
Verantwortung und im Unternehmensinteresse. Zu
seinen Aufgaben zahlen insbesondere die Festle-
gung der Unternehmensziele und der strategischen
Ausrichtung, die Steuerung und Uberwachung der
operativen Einheiten, die Personalpolitik, die Konzern-
finanzierung, die Ausrichtung auf eine nachhaltige
Wertschopfung sowie die Einrichtung eines effektiven
Risikomanagementsystems. Der Vorstand hat daftir zu
sorgen, dass Rechtsvorschriften, behordliche Regelun-
gen und unternehmensinterne Richtlinien eingehalten
werden (Compliance). Er stellt ferner die Quartals- und
Halbjahresabschlisse des Unternehmens, den Jahres-
abschluss der LANXESS AG, den Konzernabschluss und
den Lagebericht der Gesellschaft und des Konzerns auf.

Der Vorstandsvorsitzende koordiniert die Arbeit im
Vorstand. Der Vorstand trifft seine Entscheidungen
durch Beschluss grundsétzlich mit einfacher Mehrheit.
Bei Stimmengleichheit gibt die Stimme des Vorstands-
vorsitzenden den Ausschlag. Beschlusse des Vorstands
werden grundsatzlich in regelmaBig stattfindenden
Sitzungen gefasst. Die vom Aufsichtsrat fur den Vorstand
erlassene Geschaftsordnung enthélt weitere Regelungen
Uber die Form der Zusammenarbeit im Vorstand, die
Geschéftsverteilung sowie die dem Gesamtvorstand
vorbehaltenen Angelegenheiten. Der Vorstand hat keine
Ausschusse gebildet.
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Der Aufsichtsrat der Gesellschaft besteht aus zwolf
Mitgliedern. Er setzt sich nach den Regeln des
Mitbestimmungsgesetzes von 1976 zu gleichen Teilen
aus Vertretern der Anteilseigner und Vertretern der
Arbeitnehmer zusammen. Die Vertreter der Anteilseigner
werden von der Hauptversammlung gewahlt, die Vertreter
der Arbeitnehmer nach den Regelungen des Mit-
bestimmungsgesetzes und seiner Wahlordnungen. Die
Amtszeit der Aufsichtsratsmitglieder betragt grundsatzlich
funf Jahre. Es konnen aber auch Bestellungen mit kiirze-
ren Amtszeiten vorgesehen werden. ] Informationen
zu den Mitgliedern des Aufsichtsrats

Die Funktion des Aufsichtsrats ist es, den Vorstand bei
der Leitung des Unternehmens zu beraten und seine
Geschaftsfuhrung zu tberwachen. Der Aufsichtsrat
erortert in regelmaBigen Abstanden die Geschéfts-
entwicklung und Planung sowie die Strategie. Daneben
ist er insbesondere fur die Bestellung der Mitglieder
des Vorstands und die Prifung des Jahresabschlusses
der LANXESS AG und des Konzerns zusténdig. Der
Aufsichtsrat beschlie3t Uber den Vorschlag des
Vorstands fur die Verwendung des Bilanzgewinns
und Uber den Bericht des Aufsichtsrats an die Haupt-
versammlung. Daneben befasst er sich mit Nachhaltig-
keitsthemen und Klimaschutz. Der Aufsichtsrat trifft seine
Entscheidungen mit der Mehrheit der abgegebenen
Stimmen, soweit nicht gesetzlich eine andere Mehrheit
zwingend vorgesehen ist. Bei Stimmengleichheit hat der
Aufsichtsratsvorsitzende bei einer erneuten Abstimmung

Geschéftsbericht 2023 | LANXESS


https://lanxess.com/de-DE/Unternehmen/Management/Der-LANXESS-Vorstand
https://lanxess.com/de-DE/Unternehmen/Management/Der-LANXESS-Vorstand
https://lanxess.com/de-DE/Investoren/Corporate-Governance/Aufsichtsrat
https://lanxess.com/de-DE/Investoren/Corporate-Governance/Aufsichtsrat

Inhalt

80

An unsere Aktionare Strategie Sustainability

Uber den Beschlussgegenstand, wenn auch diese
Stimmengleichheit ergibt, zwei Stimmen. Besondere
Beschlusserfordernisse sieht das Mitbestimmungsgesetz
vor. Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit
im Aufsichtsrat, leitet dessen Sitzungen und nimmt die
Belange des Gremiums nach auf3en wahr. Beschlisse
des Aufsichtsrats werden grundsatzlich in regelmaBig
stattfindenden Sitzungen gefasst. [ Eine Ubersicht
tber die Teilnahme der Mitglieder des Aufsichtsrats an
den Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse
im Geschéaftsjahr 2023 findet sich im Bericht des
Aufsichtsrats sowie auf der C_1Website der Gesellschaft.

Der Aufsichtsrat hat sich eine Geschaftsordnung gegeben,
die neben seinen Aufgaben und Zusténdigkeiten sowie
den personlichen Anforderungen an seine Mitglieder die
Einberufung, Vorbereitung und Leitung seiner Sitzungen
sowie das Verfahren der Beschlussfassungen regelt.
1 Geschéftsordnung des Aufsichtsrats

Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat rechtzeitig
und umfassend Uber den Gang der Geschéfte und die
Lage des Konzerns einschlieBlich der Risikolage und
Uber die relevanten Fragen der Unternehmensplanung.
Der Aufsichtsrat hat die Informations- und Berichts-
pflichten des Vorstands in seiner Geschaftsordnung
naher festgelegt. Der Vorstandsvorsitzende befindet
sich in regelmaBigem Informationsaustausch mit dem
Aufsichtsratsvorsitzenden, um Fragen der Strategie,
Planung, Geschéftsentwicklung, der Risikolage, des
Risikomanagements und der Compliance zu beraten.
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Bestimmte Geschafte und MaBnahmen von wichtiger
und nachhaltiger Bedeutung bedirfen der Zustimmung
des Aufsichtsrats. Zu den zustimmungsbedurftigen
Geschaften gehoren insbesondere die Verabschiedung
der Unternehmensplanung, der Erwerb, die VerauBe-
rung oder die Belastung von Grundstticken, Unterneh-
mensanteilen oder sonstigen Vermogensgegenstanden
oder auch Kreditaufnahmen und bestimmte weitere
Finanztransaktionen. Fur bestimmte dieser Geschafte
sind Wertgrenzen festgelegt.

Der Aufsichtsrat beurteilt regelméaBig, wie wirksam er
als Gesamtorgan und seine einzelnen Ausschusse ihre
Aufgaben erfullen. Zuletzt wurde im Geschéftsjahr 2022
eine extern unterstitzte Selbsttberprifung durchgefihrt.
Die Ergebnisse wurden dem Aufsichtsrat prasentiert und
daraus abzuleitende Verbesserungsmaoglichkeiten und
Handlungsempfehlungen im Gesamtgremium erortert.

Uber die Einzelheiten der Arbeit des Aufsichtsrats
informiert der [ Bericht des Aufsichtsrats.

ZUSAMMENSETZUNG UND
ARBEITSWEISE DER AUSSCHUSSE
DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat hat als Ausschusse ein Prasidium, einen
Prufungsausschuss, einen Ausschuss nach § 27 Abs. 3
MitbestG sowie einen Nominierungsausschuss gebildet.
[JZusammensetzung der Ausschiisse des Aufsichtsrats
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Das Préasidium berat tber Schwerpunktthemen und
bereitet die Sitzungen sowie die Beschllsse des
Aufsichtsrats vor. Zudem entscheidet das Prasidium
Uber zustimmungsbedurftige Geschafte, die bereits in
der jahrlichen Unternehmensplanung vorgesehen sind.
Das Présidium kann ferner Uber die Austibung von Betei-
ligungsrechten nach § 32 Mitbestimmungsgesetz und
Uber zustimmungsbedurftige Geschafte entscheiden,
die keinen Aufschub dulden. Es berat regelméBig tber
die langfristige Nachfolgeplanung fiir den Vorstand und
bereitet die Personalentscheidungen des Aufsichtsrats
vor. Zudem bereitet das Prasidium die Beschlussfassung
des Aufsichtsratsplenums tber das Vergitungssystem
far den Vorstand einschlieBlich der Umsetzung dieses
Systems in den Vorstandsvertrédgen, die Festlegung
der Zielvorgaben fur die variable Vergutung und die
Festsetzung und Uberprifung der Angemessenheit der
Gesamtvergltung der einzelnen Vorstandsmitglieder
vor. Dem Prasidium sitzt Dr. Matthias L. Wolfgruber
vor. Weitere Mitglieder des Prasidiums sind Frau Birgit
Bierther und Frau Manuela Strauch sowie die Herren
Hans van Bylen, Ralf Sikorski und Dr. Rainier van Roessel.

Der Prifungsausschuss unterstutzt den Aufsichtsrat bei
der Uberwachung der Geschaftsfiihrung und befasst sich
mit der Uberwachung der Rechnungslegung, des Rech-
nungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems und
des internen Revisionssystems, der Abschlussprifung
einschlieBlich der Unabhangigkeit des Abschlussprufers
und der vom Abschlussprtfer zuséatzlich erbrachten
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Leistungen sowie der Compliance. Er bereitet die
Beschlusse des Aufsichtsrats Uber den Jahres- und den
Konzernabschluss vor und empfiehlt dem Aufsichtsrat
einen Abschlusspriifer, auf den der Aufsichtsrat seinen
Wahlvorschlag an die Hauptversammlung stutzt.
Der Prufungsausschuss bereitet zudem den geson-
derten nichtfinanziellen Bericht vor. Zum 31. Dezem-
ber 2023 gehorten dem Prifungsausschuss die folgen-
den Mitglieder an: Pamela Knapp (Vorsitzende), Hans
van Bylen, Armando Dente, Dr. Hans-Dieter Gerriets,
Lawrence A. Rosen sowie Iris Schmitz. Die Mitglieder
des Prufungsausschusses sind in ihrer Gesamtheit
mit dem Sektor, in dem die LANXESS AG tatig ist,
vertraut. Nach den aktienrechtlichen Vorgaben muss
mindestens ein Mitglied des Prifungsausschusses tber
Sachverstand auf dem Gebiet der Rechnungslegung und
mindestens ein weiteres Mitglied Gber Sachverstand auf
dem Gebiet der Abschlussprifung verfiigen (,financial
experts*). Dariiber hinaus soll der oder die Vorsitzende
des Prifungsausschusses nach den Empfehlungen
des DCGK zumindest auf einem dieser beiden Gebiete
sachverstandig und unabhéngig sein. Frau Knapp als
Vorsitzende des Prifungsausschusses erfillt aufgrund
ihrer friheren beruflichen Praxis diese Anforderungen.
Sie bekleidete in ihrer beruflichen Laufbahn verschie-
denste Fihrungspositionen im Finanzbereich, zuletzt
war sie Finanzvorstand eines borsennotierten Unter-
nehmens und verantwortete in dieser Eigenschaft
neben anderen Ressorts die Bereiche Accounting,
Controlling und Treasury. Frau Knapp verflugt daher Gber
fundierte Kenntnisse und langjéhrige Erfahrungen in
der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsétzen,
auf dem Gebiet der Abschlussprifung, in Bezug auf
interne Kontroll- und Risikomanagementsysteme und
zusatzlich auch Uber Sachverstand auf dem Gebiet der
Nachhaltigkeitsberichterstattung.
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Zudem verfugt unter anderem auch Herr van Bylen Uber
einen betriebswirtschaftlichen Hintergrund und war im
Rahmen seines beruflichen Werdegangs langjahriges
Mitglied und zuletzt Vorsitzender des Vorstands eines
groBen, international tatigen borsennotierten Konzerns.
In dieser Funktion hat Herr van Bylen umfangreiche
Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungsle-
gungsgrundsatzen, aber auch verschiedener Aspekte
der Nachhaltigkeitsberichtserstattung gesammelt, die
er aktiv in den Aufsichtsrat und den Prifungsausschuss
einbringt. Sowohl Frau Knapp als auch Herr van Bylen
erflllen daher die mafB3geblichen gesetzlichen Vorgaben
fur financial experts.

Der Vermittlungsausschuss nach § 27 Abs. 3 MitbestG
nimmt die in § 31 Abs. 3 MitbestG beschriebenen
Aufgaben wahr. Vorsitzender ist Dr. Matthias L.
Wolfgruber. Weitere Ausschussmitglieder sind Dr. Heike
Hanagarth, Ralf Sikorski und Iris Schmitz.

Der Nominierungsausschuss setzt sich ausschlieBlich aus
Vertretern der Anteilseigner zusammen und unterbreitet
dem Aufsichtsrat Vorschldge fur dessen Wahlvorschlage
fur neue Aufsichtsratsmitglieder an die Hauptversamm-
lung. Mitglieder des Nominierungsausschusses sind
Dr. Matthias L. Wolfgruber (Vorsitz) sowie Lawrence A.
Rosen und Dr. Heike Hanagarth.

Die jeweiligen Ausschussvorsitzenden berichten
regelmaBig an den Aufsichtsrat Uber die Arbeit der
Ausschusse.
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FESTLEGUNG UND UMSETZUNG
VON ZIELGROSSEN FUR DEN
FRAUENANTEIL IM VORSTAND
UND IN FUHRUNGSPOSITIONEN
NACH &8 76 ABS. 3A UND 4,

111 ABS. 5 AKTG

Der Aufsichtsrat der LANXESS AG muss sich aktien-
rechtlich zu mindestens 30 % aus Frauen und zu
mindestens 30 % aus Mannern zusammensetzen. Im
zwolfkdpfigen Aufsichtsrat der Gesellschaft sind im
Rahmen der Getrennterfiillung derzeit mit Birgit Bierther,
Dr. Heike Hanagarth, Pamela Knapp, Iris Schmitz und
Manuela Strauch finf Frauen vertreten. Dies entspricht
einem Frauenanteil von 42 %. Auch zukinftige Neube-
setzungen werden im Einklang mit den gesetzlichen
Vorgaben erfolgen.

Durch das Gesetz fur die gleichberechtigte Teilhabe
von Frauen und Ménnern an Fihrungspositionen in
der Privatwirtschaft und im offentlichen Dienst sind in
Deutschland bestimmte Gesellschaften verpflichtet,
ZielgroBen fur den Vorstand und die nachfolgenden
zwei Fuhrungsebenen festzulegen und zu bestimmen,
bis wann der Frauenanteil erreicht werden soll. Nach
dem Aktiengesetz gilt zudem fur Unternehmen wie
LANXESS, die borsennotiert und paritatisch mitbe-
stimmt sind sowie Uber einen Vorstand mit mehr als
drei Mitgliedern verfugen, dass dem Vorstand zwingend
mindestens eine Frau und ein Mann angehdéren bzw.
diese Vorgabe bei der Neu- oder Wiederbestellung
von Mitgliedern des Vorstands beachtet werden muss
(Mindestbeteiligungsgebot).
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Infolge der Neubestellung von Frederique van Baarle
zum 1. April 2023 gehort dem Vorstand von LANXESS
wieder ein weibliches Mitglied an, womit die nach dem
Ausscheiden von Dr. Stephanie CoBmann im Geschéfts-
jahr 2022 vortbergehend entstandene Vakanz zeitnah
geschlossen werden konnte.

Fur die Fuhrungsebenen unterhalb des Vorstands hat
der Vorstand zuletzt im April 2022 neue ZielgroBen
verabschiedet, die im Interesse der Gesellschaft an der
kontinuierlichen Férderung von Frauen in Fihrungs-
positionen eine starkere Reprédsentanz als zuvor
vorsehen. Danach soll der Anteil der Mitarbeiterinnen
bis zum 30. Juni 2027 mindestens 25 % auf der ersten
Ebene und 28 % auf der zweiten Ebene unterhalb des
Vorstands betragen. Zum Ende des Geschaftsjahres
2023 beliefen sich diese Werte auf 23,1 % bzw. 28,4 %.

DIVERSITATSKONZEPT FUR DIE
ZUSAMMENSETZUNG VON
VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Vorstand und Aufsichtsrat der LANXESS AG sollen
in ihrer Gesamtheit den Grundsé&tzen der Vielfalt
(Diversitat) entsprechen. Sowohl Vorstand als auch
Aufsichtsrat der Gesellschaft verfolgen dabei Prinzipien,
die insbesondere die im Folgenden konkretisierten
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Diversitatsaspekte Alter, Geschlecht sowie Bildungs-/
Berufshintergrund und Internationalitat/Ethnizitat
umfassen. Diese Vielfalt tragt innerhalb des Vorstands
und Aufsichtsrats zu einem breiteren Erfahrungsschatz
sowie einer groBeren Bandbreite in Bezug auf Sach-
kunde und Fahigkeiten bei.

Diversitatskonzept des Vorstands

Fur die Entscheidung des Aufsichtsrats tiber die Besetzung
einer konkreten Vorstandsposition ist das Unternehmens-
interesse unter BerUcksichtigung aller Umsténde des
Einzelfalles maBgeblich. Ziel des Aufsichtsrats ist es, eine
maglichst vielfaltige, sich gegenseitig ergdnzende Zusam-
mensetzung eines fuhrungsstarken Vorstands sicher-
zustellen. Es wird angestrebt, dass die Vorstandsmitglieder
insgesamt Uber die fur eine erfolgreiche Erfillung der
Vorstandsaufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten
und Erfahrungen verfugen.

Der Aufsichtsrat berticksichtigt bei der Bestellung von
Mitgliedern des Vorstands deren personliche Eignung,
fachliche Qualifikation, Integritat, Fihrungsqualitaten,
internationale Erfahrung, bisherige Leistungen und
Kenntnisse des Unternehmens bzw. der Chemie-
branche. Diversitat ist daneben ein weiteres Auswahl-
kriterium, insbesondere in Bezug auf Alter, Geschlecht,
Bildungs- und Berufshintergrund sowie Internationalitat/
Ethnizitat.
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Alter

Im Einklang mit der Empfehlung B.5 DCGK hat der
Aufsichtsrat fir den Vorstand eine Regelaltersgrenze
verabschiedet. Sie betragt 70 Jahre. Sie soll zum Wohle
des Unternehmens ermdéglichen, dass Vorstandsmit-
glieder ihre Berufs- und Lebenserfahrung ausreichend
lange einbringen kénnen. Der Aufsichtsrat achtet
bei der Besetzung daneben auf eine ausgewogene
Altersmischung, um eine Balance zu finden, in der
langjahrige Berufs- und Lebenserfahrung in die
Unternehmensleitung einflieBen kénnen, aber auch die
Perspektiven einer jingeren Generation bertcksichtigt
werden. Die Balance stellt dartiber hinaus die Kontinuitat
in der Unternehmensleitung sicher.

Geschlechtervielfalt

LANXESS ist zudem davon tberzeugt, dass wesentli-
cher Bestandteil der Diversitat Geschlechtervielfalt ist.
Daher fordert die Gesellschaft unter anderem Konzepte
familienfreundlicher Arbeitsgestaltung. Entsprechend
den gesetzlichen Vorgaben in § 76 Abs. 3a AktG verfolgt
der Aufsichtsrat daher — wie zuvor beschrieben — das
Ziel, den Vorstand der Gesellschaft grundsatzlich auch
mit mindestens einem weiblichen Mitglied zu besetzen.
Dieser Anforderung wurde im Geschaftsjahres 2023
durch die Neubestellung von Frau Frederique van Baarle
zum 1. April 2023 entsprochen.
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Bildungs- und Berufshintergriinde

LANXESS ist der festen Uberzeugung, dass verschie-
dene Bildungs- und Berufshintergrinde erforderlich
sind, damit die Gremien die ihnen nach Gesetz, Satzung
und Geschaftsordnung zukommenden Aufgaben
und Pflichten bestmdglich im Gesellschaftsinteresse
erfullen konnen. Zudem gewahrleisten unterschied-
liche Bildungs- und Berufshintergriinde verschiedene
Perspektiven und Losungsansatze in Bezug auf unter-
nehmerische Herausforderungen. Die Mitglieder des
Vorstands der Gesellschaft haben kaufméannische,
naturwissenschaftliche bzw. ingenieurswissenschaftliche
Bildungshintergriinde und weisen vielfaltige internationale
Managementerfahrung auf.

Internationalitdt/Ethnizitét

LANXESS ist ein weltweit tatiges Unternehmen mit
einem entsprechenden breiten Kunden- und Lieferanten-
kreis. Die Mitarbeitenden von LANXESS kommen aus
vielen verschiedenen Landern. Deshalb soll auch der
Vorstand international besetzt sein. Das neu bestellte
Vorstandsmitglied Frederique van Baarle ist nieder-
landische Staatsburgerin. Internationalitat ist dabei
jedoch nicht ausschlieBlich im Sinne einer bestimmten
Staatsangehdrigkeit zu verstehen. Hierzu tragt auch ein
unterschiedlicher kultureller Hintergrund bei. Entschei-
dend sind interkulturelle Pragungen sowie Erfahrungen,
die nicht zuletzt auch im Rahmen der Ausbildung bzw.
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in der beruflichen Tatigkeit erworben sein kdnnen. Im
Vorstand sollen deshalb interkulturelle Offenheit und das
Versténdnis fur internationale Themen und Zusammen-
hénge vorhanden sein. Viele der Erfahrungen und Fahig-
keiten der Mitglieder des Vorstands wurden im Ausland
oder im Umgang mit einem international ausgerichteten
Aufgabengebiet erworben. C_JNé&here Informationen zu
samtlichen Mitgliedern des Vorstands der LANXESS AG

Die Umsetzung des vorbeschriebenen Diversitats-
konzepts erfolgtim Rahmen des Verfahrens zur Vorstands-
bestellung durch den Aufsichtsrat. Die Personalthemen
des Vorstands werden im Prasidium des Aufsichtsrats
vorbereitet und dann im Aufsichtsrat diskutiert und
entschieden. Im Rahmen der langfristigen Nachfolge-
planung fur den Vorstand tauschen sich das Prasidium
bzw. der Aufsichtsrat regelméafig mit dem Vorstand tber
geeignete interne Kandidatinnen und Kandidaten fiir den
Vorstand aus und bericksichtigen dabei die aktuellen
Vorstandsmandate. Im Bedarfsfall werden erganzend
externe Kandidatinnen und Kandidaten evaluiert. Bei der
Auswahl der Kandidaten berucksichtigt der Aufsichtsrat
die im Diversitatskonzept fur den Vorstand niedergelegten
Anforderungen.

Die Zusammensetzung des Vorstands der LANXESS AG
setzt das geltende Diversitatskonzept vollumfanglich um.
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Ziele fiir die Zusammensetzung,
Diversitiatskonzept und Qualifikations-
matrix des Aufsichtsrats

Mit den Zielen fur seine Zusammensetzung, dem
Kompetenzprofil sowie dem Diversitatskonzept verfolgt
der Aufsichtsrat das Ziel, eine qualifizierte Beratung und
Kontrolle des Vorstands sicherzustellen. Fur die Bestel-
lung in den Aufsichtsrat sollen daher Kandidatinnen und
Kandidaten vorgeschlagen werden, die insbesondere
aufgrund ihrer Personlichkeit und Integritat, ihrer fach-
lichen Fahigkeiten sowie ihrer zeitlichen Verfugbarkeit
die Aufgaben eines Aufsichtsratsmitglieds in einem
internationalen Chemiekonzern wahrnehmen kénnen.
Dartber hinaus wird bei der Besetzung auf hinreichende
Diversitat und Unabhangigkeit geachtet. Die Vorschlage
zur Besetzung des Aufsichtsrats berlcksichtigen neben
den aktienrechtlichen Vorgaben und den Empfeh-
lungen des DCGK das Kompetenzprofil und die Ziele
fur die Zusammensetzung des Aufsichtsrats. Neuen
Aufsichtsratsmitgliedern werden im Rahmen eines
Onboarding-Prozesses die fur ihre Arbeit relevanten
Informationen zur Verfugung gestellt.

Ziele fiir die Zusammensetzung,
Kompetenzprofil

Die Mitglieder des Aufsichtsrats der LANXESS AG sollen
Uber die zur Wahrnehmung ihrer Aufgaben erforderlichen
Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen
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verfugen. Sie nehmen Aus- und FortbildungsmafBnahmen
eigenverantwortlich wahr und werden hierbei von der
Gesellschaft unterstitzt. Neben den fur jedes Aufsichts-
ratsmitglied individuell geltenden Anforderungen wie
Integritat, Professionalitat und Unabhangigkeit soll der
Aufsichtsrat in seiner Gesamtheit so besetzt sein, dass
eine qualifizierte Kontrolle und Beratung des Vorstands
sichergestellt ist. Der Aufsichtsrat der LANXESS AG
hat ein Kompetenzprofil erarbeitet, wonach vertiefte
fachliche Kenntnisse und Erfahrungen im Aufsichtsrat
unter anderem auf den folgenden Gebieten vertreten sein
sollen: chemische Industrie, Fiihrung von international
tatigen GroBunternehmen, Produktion, Marketing und
Vertrieb von chemischen Erzeugnissen, Corporate
Governance/Compliance, M&A, Unternehmens-
finanzierung, Rechnungslegung, Risikomanagement,
Digitalisierung/IT, Cybersecurity sowie ESG/Nach-
haltigkeit. Der Aufsichtsrat erfillt in seiner derzeitigen
Zusammensetzung in seiner Gesamtheit diese Ziele
und fullt das Kompetenzprofil aus. Die Aufsichtsrats-
mitglieder sind in ihrer Gesamtheit mit dem Sektor, in
dem LANXESS tétig ist, vertraut und verfigen tber die
fur die Gesellschaft wesentlichen Kenntnisse, Fahig-
keiten und Erfahrungen. Der Aufsichtsrat bertcksichtigt
bei seinen Vorschlagen an die Hauptversammlung zur
Neubesetzung freiwerdender Aufsichtsratsposten die
Ziele fur die Zusammensetzung des Aufsichtsrats und
strebt zugleich die Ausfullung des Kompetenzprofils fur
das Gesamtgremium auch in der Zukunft an.
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Unabhéangigkeit

Der Aufsichtsrat der LANXESS AG soll eine unab-
hangige Beratung und Uberwachung des Vorstands
gewdhrleisten. lhm soll auf Anteilseignerseite eine nach
deren Einschatzung angemessene Anzahl, in jedem Fall
jedoch mehr als die Halfte der Anteilseignervertreter,
unabhéngiger Mitglieder angehdren. Dabei ist die Eigen-
tumerstruktur der Gesellschaft zu bertcksichtigen. Ein
Aufsichtsratsmitglied ist unabhéngig von der Gesellschaft
und deren Vorstand, wenn es in keiner persénlichen
oder geschaftlichen Beziehung zu der Gesellschaft oder
deren Vorstand steht, die einen wesentlichen und nicht
nur vorubergehenden Interessenkonflikt begriinden
kann. Dabei ist insbesondere zu bericksichtigen, ob
das Aufsichtsratsmitglied selbst oder ein naher Familien-
angehdriger des Aufsichtsratsmitglieds

> in den zwei Jahren vor der Ernennung Mitglied des
Vorstands der Gesellschaft war,

aktuell oder in dem Jahr bis zu seiner Ernennung
direkt oder als Gesellschafter oder in verantwortlicher
Funktion eines konzernfremden Unternehmens

~

eine wesentliche geschéftliche Beziehung mit

der Gesellschaft oder einem von ihr abhangigen
Unternehmen unterhalt oder unterhalten hat (z.B. als
Kunde, Lieferant, Kreditgeber oder Berater),

ein naher Familienangehoriger eines Vorstands-
mitglieds ist oder

dem Aufsichtsrat seit mehr als zwolf Jahren angehort.

~

~
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Dem Aufsichtsrat durfen ferner nicht mehr als zwei
ehemalige Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft
angehoren. Aufsichtsratsmitglieder durfen keine
Organfunktionen oder Beratungsaufgaben bei wesent-
lichen Wettbewerbern der Gesellschaft oder eines
Konzernunternehmens austben und nicht in einer
personlichen Beziehung zu einem wesentlichen Wett-
bewerber stehen.

Nach Einschatzung des Aufsichtsrats sind alle derzei-
tigen Aufsichtsratsmitglieder unabhéangig. Bei seiner
Einschatzung geht der Aufsichtsrat hinsichtlich der
Arbeitnehmervertreter davon aus, dass deren Unab-
héngigkeit grundsatzlich nicht durch die Tatigkeit als
Mitarbeiter des Unternehmens bzw. einer Gewerkschaft
betroffen wird. Kein Mitglied des Aufsichtsrats steht in
einer personlichen oder geschaftlichen Beziehung zur
Gesellschaft, deren Organen, einem kontrollierenden
Aktionar oder einem mit diesem verbundenen Unter-
nehmen, die einen wesentlichen und nicht nur voruber-
gehenden Interessenkonflikt begrinden kann. Auch ist
kein Aufsichtsrat familidr mit einer Person verbunden, die
bei der Gesellschaft oder einem Konzernunternehmen
eine Vorstands- oder Geschéftsfihrungsfunktion austbt
oder ausgelbt hat. Kein Aufsichtsratsmitglied steht
in einer vertraglichen Dienstleistungsbeziehung zur
Gesellschaft oder ihrem Leitungspersonal. Ferner ist
kein Aufsichtsratsmitglied Partner oder Beschéftigter
der fur LANXESS tatigen Prifungsgesellschaft gewesen.
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Auch ist kein Aufsichtsratsmitglied langer als zwolf Jahre
im Amt. Dartber hinaus sieht der Aufsichtsrat keinen
Interessenkonflikt eines seiner Mitglieder als gegeben
an, der die Unabhéngigkeit dieses Mitglieds in Frage
stellen konnte. Auch ist im Aufsichtsrat in Person von
Dr. Rainier van Roessel nur ein friheres Mitglied des
Vorstands der Gesellschaft vertreten. Im Einklang mit
den Empfehlungen des DCGK wurde Herr Dr. van
Roessel erst nach Ablauf von zwei Jahren seit seinem
Ausscheiden aus dem Vorstand in den Aufsichtsrat der
Gesellschaft berufen.

Altersgrenze und Zugehdérigkeitsdauer

Der Aufsichtsrat hat eine Altersgrenze fir die Mitglieder
des Aufsichtsrats festgelegt, die in der Geschéftsordnung
fur den Aufsichtsrat geregelt ist. Die Aufsichtsratsmit-
glieder durfen derzeit nicht langer als bis zum Ende der
Hauptversammlung amtieren, die auf die Vollendung
ihres funfundsiebzigsten (75.) Lebensjahres folgt. Die
vom Aufsichtsrat festgelegte maximale Zugehérigkeits-
dauer zum Aufsichtsrat soll in der Regel nicht mehr
als zwolf Jahren betragen. Hierbei hat der Aufsichtsrat
berlcksichtigt, dass Stabilitat in der Zusammensetzung
des Aufsichtsrats eine vertrauensvolle Zusammenarbeit
innerhalb des Gremiums und mit dem Vorstand befordert.

Diversitét

Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats soll insgesamt
den Grundsétzen der Diversitat entsprechen. LANXESS
ist ein weltweit tatiges Unternehmen mit einem entspre-
chenden breiten Kunden- und Lieferantenkreis. Die
Mitarbeitenden von LANXESS kommen aus vielen

LANXESS am Kapitalmarkt Corporate Governance

verschiedenen Landern. Deshalb soll auch der Aufsichts-
rat von LANXESS international besetzt sein. Dabei ist
Internationalitat nicht nur im Sinne einer bestimmten
Staatsangehorigkeit zu verstehen. Hierzu tragt auch ein
unterschiedlicher kultureller Hintergrund bei (Ethnizitét).
Entscheidend sind interkulturelle Prégungen sowie Erfah-
rungen, die nicht zuletzt auch im Rahmen der Ausbildung
bzw. in der beruflichen Tatigkeit erworben sein kénnen.
Die internationale Tatigkeit der LANXESS AG sowie die
unterschiedliche kulturelle Pragung der Aufsichtsratsmit-
glieder wurden bisher bei der Zusammensetzung des
Aufsichtsrats und werden auch weiterhin bei den Wahl-
vorschlagen des Aufsichtsrats an die Hauptversammilung
bericksichtigt. Der Aufsichtsrat der Gesellschaft ist mit
Mitgliedern aus vier verschiedenen Nationen besetzt
(Deutschland, Belgien, Niederlande, USA), die viele
ihrer Erfahrungen und Fahigkeiten durch langjéhrige
Tatigkeiten im Ausland erworben haben.

Diversitat bedeutet auch Geschlechtervielfalt. Im zwolf-
kopfigen Aufsichtsrat der LANXESS AG sind derzeit
mit Birgit Bierther, Dr. Heike Hanagarth, Pamela Knapp,
Iris Schmitz und Manuela Strauch funf Frauen vertreten.
Dies entspricht einem Anteil von 42 %. Damit erfullt die
Gesellschaft die gesetzlichen Vorgaben zur Geschlechter-
vielfalt und wird sie auch bei zukinftigen Neubesetzungen
im Aufsichtsrat bertcksichtigen.

Zeitliche Verfiigbarkeit

Jedes Aufsichtsratsmitglied achtet darauf, dass ihm
fur die Wahrnehmung seiner Aufgaben genug Zeit zur
Verfugung steht. Es muss die Bereitschaft und Fahigkeit
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zu inhaltlichem Engagement und zur Wahrnehmung
erforderlicher Aus- und FortbildungsmaBnahmen
mitbringen. Ein Aufsichtsratsmitglied, das dem Vorstand
einer borsennotierten Gesellschaft angehort, soll
insgesamt nicht mehr als zwei Aufsichtsratsmandate
in konzernexternen borsennotierten Gesellschaften
oder vergleichbare Funktionen und keinen Aufsichts-
ratsvorsitz in einer konzernexternen b&rsennotierten
Gesellschaft wahrnehmen. Soweit es keinem Vorstand
einer boérsennotierten Gesellschaft angehort, soll es
insgesamt nicht mehr als funf Aufsichtsratsmandate
in konzernexternen boérsennotierten Gesellschaften
oder vergleichbare Funktionen wahrnehmen, wobei
ein Aufsichtsratsvorsitz doppelt zahlt.

Im Einklang mit der Empfehlung C.1 DCGK gibt die
folgende Darstellung einen Uberblick tiber die Qualifi-
kationen der Aufsichtsratsmitglieder, die sie auf Basis
der Ziele fur die Zusammensetzung des Aufsichtsrats
aufweisen:
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Qualifikationsmatrix
Anteilseignervertreter Arbeitnehmervertreter
Dr. Matthias L. Hans Dr. Heike Pamela Lawrence A. Dr. Rainier Birgit Armando Dr. Hans- Ralf Iris Manuela
Wolfgruber van Bylen Hanagarth Knapp Rosen  van Roessel Bierther Dente Dieter Sikorski Schmitz Strauch
Gerriets
Zugehdrigkeits- 2015 2020 2016 2018 2015 2022 2019 2020 2014 2015 2021 2015
dauer Mitglied seit
Personliche Unabhangigkeit ° ° °
Eignung ° ° °
Kein Overboarding
Diversitat Geschlecht maénnlich mannlich weiblich weiblich mannlich mannlich weiblich mannlich mannlich mannlich weiblich weiblich
Staatsangehdorigkeit deutsch belgisch deutsch deutsch US-ameri-  niederlandisch deutsch deutsch deutsch deutsch deutsch deutsch
kanisch
Fachliche Fthrung von international ° ° ° ° ° °
Eignung tatigen GroBunternehmen
Chemiesektor ° ° ° ° ° ° °
Produktion, Marketing und °
Vertrieb von chemischen
Erzeugnissen
Corporate Governance ° ° ° ° ° ° °
(Compliance)
M &A ° [ ° ° ° °
Unternehmensfinanzierung ° °
Rechnungslegung ° ° °
Risikomanagement ° ° °
Digitalisierung/IT ° ° ° °
Nachhaltigkeit/ESG ° ° o ° °
Internationale ° ° ° ° ° ° ° °
Erfahrung
In den Wahlvorschldgen an die Hauptversammlung Aufsichtsrat basieren auf den selbst gesetzten Zielen und
sollen die Ziele des Aufsichtsrats fiir seine Zusammen- dem Kompetenzprofil des Aufsichtsrats. Die derzeitige
setzung berucksichtigt und gleichzeitig die Ausfullung Zusammensetzung des Aufsichtsrats entspricht den
des Kompetenzprofils fir das Gesamtgremium ange- Zielsetzungen und dem Kompetenzprofil.

strebt werden. Wahlvorschlage und Nachbesetzungen im
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AKTIONARE UND
HAUPTVERSAMMLUNG

Die Aktionére der LANXESS AG nehmen ihre Rechte in
der Hauptversammlung wahr und tiben dort ihr Stimm-
recht aus. Die Hauptversammlung beschlief3t tber alle
durch das Gesetz bestimmten Angelegenheiten mit
verbindlicher Wirkung fur die Aktionare und die Gesell-
schaft. Jede Aktie gewéhrt bei den Abstimmungen eine
Stimme.

Die Hauptversammlung beschlieB3t unter anderem tber
die Verwendung des Bilanzgewinns, die Entlastung der
Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats, die
Wahl des Abschlussprifers, die Wahl der Anteilseigner-
vertreter im Aufsichtsrat sowie das Vergutungssystem fur
die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie
Uber die Billigung des Vergutungsberichts des Vorstands.
Ferner beschliel3t die Hauptversammlung insbesondere
Uber Satzungsanderungen, KapitalmaBnahmen sowie
die Zustimmung zu Unternehmensvertragen. Jedes
Jahr findet eine ordentliche Hauptversammlung statt,
in der Vorstand und Aufsichtsrat Rechenschaft tber
das abgelaufene Geschéftsjahr abgeben. In besonderen
Fallen sieht das Aktiengesetz die Einberufung einer
auf3erordentlichen Hauptversammlung vor.

Jeder Aktionar, der sich rechtzeitig anmeldet und seine
Berechtigung zur Teilnahme an der Hauptversammiung
und zur Austibung seines Stimmrechts nachweist, ist
zur Teilnahme an der Hauptversammlung berechtigt.
Die Aktionare haben die Moglichkeit, ihr Stimmrecht in
der Hauptversammlung selbst oder durch einen Bevoll-
méchtigten ihrer Wahl oder einen weisungsgebundenen
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Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft austiben zu
lassen. Aktion&re durfen ihre Stimmen auch schriftlich,
per E-Mail oder im Wege elektronischer Kommunikation
per Briefwahl abgeben.

Mit Zustimmung des Aufsichtsrats fand die ordentliche
Hauptversammlung der Gesellschaft am 24. Mai 2023
nach sorgféltiger Prifung und Berlcksichtigung aller
fur das Veranstaltungsformat relevanten Entscheidungs-
kriterien wie bereits in den Vorjahren, die durch die Auswir-
kungen der COVID-19-Pandemie gekennzeichnet waren,
erneut als virtuelle Hauptversammlung ohne physische
Présenz der Aktionére oder ihrer Bevollmé&chtigten statt.

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom
24. Mai 2023 wurde die Satzung geéndert und der
Vorstand ermachtigt vorzusehen, dass die Haupt-
versammlung auch weiterhin ohne physische Prasenz
der Aktionare oder ihrer Bevollmachtigten am Ort der
Hauptversammlung abgehalten werden kann (virtuelle
Hauptversammlung). Diese Ermé&chtigung gilt fir die
Abhaltung virtueller Hauptversammlungen in einem
Zeitraum von zwei Jahren nach Eintragung dieser
Satzungsénderung in das Handelsregister der Gesell-
schaft, die am 12. Juni 2023 erfolgte.

VERGUTUNGSSYSTEM UND
VERGUTUNGSBERICHT

Der Aufsichtsrat hat im Geschéftsjahr 2020 auf Basis des
Gesetzes zur Umsetzung der zweiten Aktionarsrechte-
richtlinie (ARUG Il) und der neuen Fassung des DCGK
das Vergutungssystem fur die Mitglieder des Vorstands
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Uberarbeitet. Unter besonderer Berlcksichtigung der
nachhaltigen sowie der strategischen Ausrichtung von
LANXESS wurden in dem neuen Vergutungssystem
wesentliche Anderungen umgesetzt. Insbesondere
basieren sowohl die kurzfristige variable Vergitung als
auch die langfristige variable Vergitung auf jeweils zwei
messbaren Leistungskriterien, die sich an der nachhaltigen
Unternehmensstrategie ausrichten. Zudem wurde die
Gewichtung der Anteile von kurz- und langfristiger
variabler Vergltung dahingehend festgesetzt, dass die
langfristigen Vergutungsbestandteile die kurzfristigen
Uberwiegen. Das Uberarbeitete Vergltungssystem
des Vorstands wurde von der Hauptversammlung der
LANXESS AG am 19. Mai 2021 mit einer Mehrheit von
94,22 % der abgegebenen gultigen Stimmen gebilligt.

Der 1Vergutungsbericht geméaB § 162 AktG findet sich
einschlieBlich des Vermerks des Abschlussprifers sowie
zusammen mit dem Vergitungssystem im Internet auf der
Homepage der Gesellschaft. Er wurde von der Haupt-
versammlung der LANXESS AG am 24. Mai 2023 geméB
§ 120a AktG mit einer Mehrheit von 90,48 % gebilligt.
Zudem ist der letzte C_1Beschluss der Hauptversammlung
Uber die Vergitung des Aufsichtsrats gema3 8§ 113 Abs. 3
S. 1 AktG vom 19. Mai 2021 abrufbar.

MELDEPFLICHTIGE
WERTPAPIERGESCHAFTE

Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie
in enger Beziehung zu ihnen stehende Personen sind
verpflichtet, Geschafte in Aktien und Schuldtiteln
der LANXESS AG oder sich darauf beziehenden

Geschéftsbericht 2023 | LANXESS


https://lanxess.com/de-DE/Investoren/Corporate-Governance/Vergütung
https://lanxess.com/de-DE/Investoren/Corporate-Governance/Vergütung
https://lanxess.com/de-DE/Investoren/Corporate-Governance/Vergütung
https://lanxess.com/de-DE/Investoren/Corporate-Governance/Vergütung

Inhalt

88

An unsere Aktionare Strategie Sustainability

Finanzinstrumenten offenzulegen, wenn der Wert der
Geschéafte innerhalb eines Kalenderjahres die Summe
von 20.000 Euro erreicht oder tUbersteigt. C_J Melde-
pflichtige Wertpapiergeschéfte werden auf der Website
der LANXESS AG veroffentlicht.

Der Gesamtbesitz aller Vorstands- und Aufsichtsrats-
mitglieder an Aktien der LANXESS AG betrug zum
31. Dezember 2023 weiterhin weniger als 1% der von
der Gesellschaft ausgegebenen Aktien.

RISIKOMANAGEMENT UND
COMPLIANCE

Der Vorstand betrachtet ein systematisches und effek-
tives Risiko- und Chancenmanagement als wichtigen
Teil guter Corporate Governance und als integralen
Bestandteil wertorientierter Unternehmensfihrung.
Hierbei handelt es sich um einen systematischen, den
gesamten Konzern umfassenden Prozess, der den
Vorstand dabei unterstitzt, Risiken und Chancen zu
identifizieren, zu bewerten, zu steuern und zu minimieren.
Das Risikomanagementsystem wird kontinuierlich
weiterentwickelt und den sich verandernden Rahmen-
bedingungen angepasst. Der Vorstand informiert den
Aufsichtsrat regelméaBig tber mogliche Risiken und deren
Entwicklung. Der Prifungsausschuss Uberpriift regel-
mé&Big die Wirksamkeit des Risikomanagement- sowie
des internen Kontroll- und Revisionssystems.

Wesentliche Merkmale des [N Risikomanagement- sowie

internen Kontrollsystems finden sich im zusammengefass-
ten Lagebericht fur die LANXESS AG und den Konzern.
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RECHNUNGSLEGUNG UND
ABSCHLUSSPRUFUNG

Die LANXESS AG erstellt ihren Konzernabschluss
und die Zwischenabschlisse nach den International
Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der
Européischen Union anzuwenden sind. Der Jahres-
abschluss der LANXESS AG wird nach den Vorschriften
des HGB erstellt. Der Jahres- und Konzernabschluss
der LANXESS AG sowie der zusammengefasste Lage-
bericht werden nach Feststellung bzw. Billigung durch
den Aufsichtsrat binnen 90 Tagen nach dem Ende des
Geschaftsjahres veroffentlicht. Die Rechnungslegung
des Unternehmens fur das Geschéaftsjahr 2023 wurde
letztmalig von dem Abschlusspriifer Pricewaterhouse-
Coopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft
(,PwC*) gepruft. Auch wurde der im Halbjahres-
finanzbericht 2023 enthaltene verkirzte Abschluss und
Zwischenlagebericht einer priferischen Durchsicht durch
PwC unterzogen. Die Bestellung von PwC erfolgte nach
externer Ausschreibung, die im Jahre 2016 stattfand.
Verantwortlicher Abschlussprufer ist seit 2022 Herr
Folker Trepte. Im Zuge der gesetzlich vorgesehenen
externen Rotation hat die Hauptversammlung der

Lagebericht

Konzernabschluss Weitere Informationen

LANXESS AG am 24. Mai 2023 auf Vorschlag des
Aufsichtsrats die KPMG AG Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft als neuen Abschlussprufer fur das
Geschéftsjahr 2024 und Prufer fur die priferische
Durchsicht des im Halbjahresfinanzbericht 2024 enthal-
tenen verkirzten Abschlusses und Zwischenlagebe-
richts bestellt. Die Prtifungen erfolgen nach deutschen
Prafungsvorschriften und unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftsprifer festgelegten Grundséatze
ordnungsmaBiger Abschlussprifung. Die gesetzlichen
Vorgaben und Rotationsverpflichtungen aus den §§ 319
und 319a HGB werden erfullt. Mit dem Abschlussprufer
wurde vereinbart, dass er den Aufsichtsrat umgehend
Uber auftretende mogliche Ausschluss- und Befangen-
heitsgriinde sowie Uber wesentliche Feststellungen und
Vorkommnisse wéhrend der Prufung unterrichtet.

Koéln, im Februar und Marz 2024

LANXESS Aktiengesellschaft

Der Vorstand Der Aufsichtsrat

Geschéftsbericht 2023 | LANXESS


https://lanxess.com/de-DE/Investoren/Corporate-Governance/Managers´-Transactions
https://lanxess.com/de-DE/Investoren/Corporate-Governance/Managers´-Transactions

— Inhalt An unsere Aktionare Strategie Sustainability LANXESS am Kapitalmarkt Corporate Governance Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Mandate des Vorstands und des Aufsichtsrats

MANDATE DES VORSTANDS AUFSICHTSRAT DER LANXESS AG

Mandate der amtierenden Mitglieder des Vorstands (Stand 31. Dezember 2023) Amtierende Mitglieder
Mitglied des
Vorstands Externe Mandate Konzernmandate Dr. Matthias L. Wolfgruber (Vorsitzender)
Matthias Zachert * Selbststandiger Berater
Vorstandsvorsitzender  « Mitglied im Aufsichts- + Vorsitzender der Geschaftsfihrung der * Ehemaliger Vorsitzender des Vorstands der ALTANA AG
rat der Siemens AG, LANXESS Deutschland GmbH
Berlin und Miinchen Weitere Mandate:
Dr. Anno Borkowsky « LANXESS Deutschland GmbH, KaIn® (Vorsitzender)
(ausgeschieden zum * ALTANA AG, Wesel" (Vorsitzender des Aufsichtsrats)
31. Dezember 2023) + Cabot Corporation, Boston, Massachusetts, Vereinigte Staaten von Amerika
Vorstandsmitglied * Mitglied im * Mitglied der Geschéftsfuhrung der LANXESS Deutschland GmbH
Verwaltungsrat der + Vorsitzender des Board of Directors der Hans van Bylen
Huttenes-Albertus LANXESS Hong Kong Ltd.

« Selbststandiger Berater

ghek::SChe Werke ’ \l\//lltg”ed ddes Zoarg of glrechths der LdANfi,S\‘igggpéh ical *» Ehemaliger Vorstandvorsitzender der Henkel AG & Co. KGaA
m . or§|tzen SIr LSS IERETTE] @ DIEEIS Gl emica « Ehemaliger Prasident des Verbands der Chemischen Industrie e.V. (VCI)
(seit 1. Juli 2023) (China) Co. Ltd.

« Vorsitzender des Board of Directors der
LANXESS India Private Ltd.

Weitere Mandate:

« LANXESS Deutschland GmbH, KéIn”

» Akzo Nobel N.V., Amsterdam, Niederlande

« Etex NV, Brussel, Belgien

« Ontex Group NV, Erembodegem (Aalst), Belgien (Vorsitzender)

Dr. Hubert Fink
Vorstandsmitglied * Mitglied der Geschaftsfiihrung der LANXESS Deutschland GmbH
* Vorsitzender des Aufsichtsrats der Saltigo GmbH
* Vorsitzender des Aufsichtsrats der
LANXESS Performance Materials GmbH
(ausgeschieden am 29. M&rz 2023)

Dr. Heike Hanagarth

* Selbststandige Unternehmensberaterin
* Ehemaliges Mitglied des Vorstands der Deutschen Bahn AG, Berlin

Frederique van Baarle
Vorstandsmitglied * Mitglied der Geschaftsfiihrung der LANXESS Deutschland GmbH
(seit 1. April 2023)
* Vorsitzende des Board of Directors der LANXESS Corp.
(seit 1. November 2023)

Weitere Mandate:

* LANXESS Deutschland GmbH, KaIn"

« Grillo-Werke AG, Duisburg” (seit 16. Marz 2023)

» Martur Fompak International/Automotive Seating Systems AS, Istanbul, Turkei

* Rivean Capital Advisory GmbH, Frankfurt am Main (Mitglied des Beirats — vormalig Gilde Buy Out Partners BV)

Oliver Stratmann
Vorstandsmitglied * Mitglied der Geschéftsfihrung der LANXESS Deutschland GmbH
(seit 1. September 2023)

89 Geschaftsbericht 2023 | LANXESS



Inhalt An unsere Aktionére Strategie Sustainability LANXESS am Kapitalmarkt

Amtierende Mitglieder

Pamela Knapp

Corporate Governance Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

* Verwaltungsratsmitglied und Aufsichtsratsmitglied in verschiedenen europaischen Wirtschaftsunternehmen
+ Ehemals Finanzvorstand der GfK SE

Weitere Mandate:

» LANXESS Deutschland GmbH, KéIn”

» Compagnie de Saint-Gobain S.A., Courbevoie, Frankreich (Mitglied des Verwaltungsrats — Conseil d’Administration —
und Vorsitzende des Priiffungsauschusses)

* Signify NV, Eindhoven, Niederlande (Mitglied des Aufsichtsrats und Vorsitzende des Prifungsausschusses)

Dr. Rainier van Roessel

« Selbststandiger Berater
» Ehemaliges Mitglied des Vorstands und Arbeitsdirektor der LANXESS AG

Weitere Mandate:

« LANXESS Deutschland GmbH, KoIn

« K+S Aktiengesellschaft, Kassel”

» K+S Minerals and Agriculture GmbH, Kassel”

Lawrence A. Rosen

* Aufsichtsratsmitglied in verschiedenen Wirtschaftsunternehmen
» Ehemaliges Mitglied des Vorstands der Deutschen Post AG

Weitere Mandate:

» LANXESS Deutschland GmbH, KéIn”

« Deutsche Post AG, Bonn"

* Qiagen N.V,, Venlo, Niederlande (Vorsitzender des Aufsichtsrats)

Ralf Sikorski (stellvertretender Vorsitzender)

« Stellvertretender Vorsitzender der IG BCE, Hannover

Weitere Mandate:

* LANXESS Deutschland GmbH, KaIn® (Stellvertretender Vorsitzender)

* RAG AG, Herne”

* RWE AG, Essen” (Stellvertretender Vorsitzender)

« RWE Power AG, Kéln und Essen® (Stellvertretender Vorsitzender)

* RWE Generation SE, Essen” (ausgeschieden am 28. Februar 2023)

« Chemie Pensionsfonds, Wiesbaden” (Vorsitzender, ausgeschieden zum 31. Dezember 2023)
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Amtierende Mitglieder

Birgit Bierther

* Mitglied des Betriebsrats LANXESS am Standort KéIn (bis 31. Oktober 2023 als Vorsitzende)

Weitere Mandate:
* LANXESS Deutschland GmbH, KaIn"

Armando Dente

* Bezirksleiter der IGBCE, Bezirk KéIn-Bonn

Weitere Mandate:

» LANXESS Deutschland GmbH, Kéln"

« INEOS Deutschland Holding GmbH, K&In"

« INEOS Manufacturing Deutschland GmbH, KéIn"

Dr. Hans-Dieter Gerriets

+ Vorsitzender des Konzernsprecherausschusses der leitenden Angestellten der LANXESS AG
« Vorsitzender des Sprecherausschusses LANXESS

« Verantwortlicher Betriebsleiter eines Produktionsbetriebs der Business Unit Advanced Industrial Intermediates

der LANXESS Deutschland GmbH

Weitere Mandate:
* LANXESS Deutschland GmbH, KaIn"

Iris Schmitz

* Vorsitzende des Gesamtbetriebsrats LANXESS
* Stellvertretende Vorsitzende des Konzernbetriebsrats LANXESS
« Vorsitzende des Betriebsrats LANXESS am Standort Leverkusen

Weitere Mandate:
» LANXESS Deutschland GmbH, KaIn”
* Saltigo GmbH, Leverkusen”

Manuela Strauch

« Vorsitzende im Konzernbetriebsrat LANXESS
« Stellvertretende Vorsitzende im Gesamtbetriebsrat LANXESS
* Vorsitzende des Betriebsrats LANXESS am Standort Uerdingen

Weitere Mandate:
* LANXESS Deutschland GmbH, KaIn"

1) Gesetzlich zu bildende Aufsichtsréte.
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Bericht des Aufsichtsrats

SEHR GEEHRTE AKTIONARINNEN,
SEHR GEEHRTE AKTIONARE,

das Geschéftsjahr 2023 war fur LANXESS das heraus-
forderndste Jahr der Unternehmensgeschichte. In
weltpolitisch schwierigen Zeiten und einer Rezession
in Deutschland belastete das Unternehmen die
allgemein geringe Nachfrage, die durch den Lager-
abbau bei Kunden wie auch den Abbau von eigenen
Lagerbestdanden verstarkt wurde.

Im April vollzog das Unternehmen die Einbringung
des Geschaftsbereichs High Performance Materials
in das mit dem Private-Equity-Investor Advent Inter-
national gegriindete Joint Venture fur technische
Hochleistungs-Kunststoffe Envalior. Mit diesem Schritt
wurde im Einklang mit den Akquisitionen der Vorjahre
das Geschaftsportfolio von LANXESS weiter konsequent
auf die Spezialchemie ausgerichtet.

Diese Fortschritte wurden wéhrend eines weltpolitisch
und makrotkonomisch schwierigen Umfelds vollzogen,
was auch unser Unternehmen stark beeinflusste. Der
immer noch andauernde Krieg in der Ukraine, nach
wie vor hohe Rohstoff- und Energiepreise sowie ein
allgemein zurtckhaltendes Konsumverhalten prégten
das Jahr. Dies fuhrte dazu, dass LANXESS im Juni
die Prognose fir das Gesamtjahr anpassen musste.

Um der allgemeinen Nachfrageschwéche entgegen-
zusteuern, implementierten wir frihzeitig den Aktions-
plan FORWARD!, der neben SofortmaBnahmen zur
Ergebnisstabilisierung auch einen mittelfristigen Plan
zu einer dauerhaft niedrigeren Kostenbasis beinhaltet.
Aufgrund der andauernden Nachfrageschwéche und des
Lagerabbaus unserer Kunden sowie lieferantenbedingter
Produktionseinschréankungen mussten wir im November
unsere Prognose nochmals anpassen.

Erneut positive Ergebnisse konnte LANXESS dagegen
im Bereich Nachhaltigkeit und insbesondere Klima-
schutz erreichen. Schon 2019 hatten wir kommuni-
ziert, bis 2040 in Bezug auf direkte Emissionen in der
Produktion (Scope 1) und bei der zugekauften Energie
(Scope 2) klimaneutral zu werden. Dieses Ziel wurde
um die Emissionen aus den vor- und nachgelagerten
Lieferketten erweitert (Scope 3). Bis 2050 méchten wir
diese ebenfalls klimaneutral gestalten. Im Zuge dieser
Strategie schlossen wir im vergangenen Jahr weitere
Kooperationen ab, die beispielsweise das Angebot von
nachhaltigen Alternativen in unserem Produktportfolio
ermdoglichen. Spezialisierte externe Ratingagenturen
fur Nachhaltigkeit bewerteten deshalb 2023 unsere
ganzheitliche Nachhaltigkeitsstrategie erneut mit sehr
guten Ratings.

Lagebericht
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Far das Geschéaftsjahr 2024 gehen wir weiterhin
von einem schwierigen Umfeld auch mit politischen
Unsicherheiten aus. Unser Fokus fir das Jahr 2024 liegt
auf der Realisierung von Kosteneinsparungen durch das
Programm FORWARD! sowie dem Management unserer
Geschéfte in einem weiter herausfordernden Umfeld.

Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr seine ihm nach
Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung obliegenden
Aufgaben und Pflichten ordnungsgemaf und umfassend
wahrgenommen. Er hat den Vorstand bei der Leitung
der Gesellschaft regelmaBig beraten und seine Tatigkeit
Uberwacht. Wir konnten uns dabei stets von der Recht-,
Zweck- und OrdnungsmaBigkeit der Vorstandsarbeit
Uberzeugen.

Der Aufsichtsrat war in alle Entscheidungen von
grundlegender Bedeutung fur das Unternehmen
unmittelbar eingebunden. Der Vorstand unterrichtete
uns regelmafig sowohl schriftlich als auch mundlich
Uber die Geschéftsentwicklung, die Lage des Konzerns
einschlieBlich der Risikolage und des Risikomanage-
ments, die strategische Entwicklung, die Compliance, die
Fuhrungskrafteentwicklung sowie tber jeweils aktuelle
Themen. Bedeutende Geschéftsvorgange haben wir auf
Basis der Berichte des Vorstands ausfuhrlich erortert.
Die Berichte und Beschlussvorschlage des Vorstands
haben wir griindlich geprift und im Plenum sowie in den
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Ausschissen des Aufsichtsrats umfassend diskutiert.
Soweit zu MaBnahmen des Vorstands, die nach Gesetz,
Satzung oder sonstigen Bestimmungen der Zustimmung
des Aufsichtsrats bedurfen, Entscheidungen des
Aufsichtsrats erforderlich waren, haben wir dartiber
ausfuhrlich beraten und Beschluss gefasst.

AuBerhalb der Aufsichtsratssitzungen bestand ein
regelmaBiger Kontakt zwischen den jeweiligen Vorsit-
zenden des Aufsichtsrats bzw. des Prasidiums sowie
des Prifungsausschusses und dem Vorstand, wobei
insbesondere die aktuelle Lage der Gesellschaft sowie
wesentliche Geschéaftsvorfélle ertrtert wurden.

SCHWERPUNKTE DER
BERATUNGEN IM AUFSICHTSRAT

Im Berichtsjahr fanden insgesamt funf Sitzungen des
Aufsichtsrats statt. In den Sitzungen haben wir regelméaBig
die Umsatz- und Ergebnisentwicklung des Konzerns und
seiner Segmente sowie die Finanzlage beraten. Ferner
unterrichtete uns der Vorstand fortlaufend tber die allge-
meine Wirtschaftslage, die im Geschaftsjahr schwierige
Situation der chemischen Industrie, die Entwicklung der
Rohstoff-, Energie- und Logistikkosten, die Kursentwick-
lung der LANXESS-Aktie, Gber die Energieversorgung an
den deutschen LANXESS-Standorten, die Auswirkungen
des Ukrainekriegs auf die geschaftlichen Aktivitaten von
LANXESS, Nachhaltigkeitsthemen sowie Uber das vom
Unternehmen initiierte Kostensenkungs- und Stabi-
lisierungsprojekt FORWARD!. Dabei behandelte der
Aufsichtsrat folgende Schwerpunkte:

LANXESS am Kapitalmarkt Corporate Governance

In der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am 14. Mé&rz 2023
standen die Prifung des Jahres- und Konzernabschlusses
fur das Geschaftsjahr 2022 und der Gewinnverwendungs-
vorschlag im Mittelpunkt der Beratungen. Wir haben
den nichtfinanziellen Konzernbericht 2022, der die
von der Gesellschaft verfolgten Nachhaltigkeitsaspekte
aufzeigt, beraten und ihm zugestimmt. Zudem hat der
Aufsichtsrat Uber die Tagesordnung der im virtuellen
Format vorgesehenen Hauptversammlung einschlieB3lich
der Billigung des Vergutungsberichts beschlossen. Der
Vorstand stellte uns ferner die internen Kontroll- und
Risikomanagementsysteme vor, von deren Wirksamkeit
wir uns Uberzeugt haben. Des Weiteren bestimmte das
Gremium auf Basis der festgestellten Zielerreichung tber
die variable Vergitung der Mitglieder des Vorstands fur
das Geschaftsjahr 2022 sowie Uber die Auszahlung der
LTSP-Tranche 2019.

In der Sitzung am 9. Mai 2023 informierte uns der
Vorstand tber den Stand der Vorbereitung der anste-
henden virtuellen Hauptversammlung. Der Vorstand gab
uns ferner einen ausfihrlichen Bericht tber Umweltschutz,
Arbeits- und Anlagensicherheit, den wir anschlieBend
im Plenum diskutiert haben. Ferner beschlossen wir
im Rahmen einer Personalentscheidung des Vorstands
die Wiederbestellung von Herrn Matthias Zachert fur
weitere funf Jahre zum Mitglied und zum Vorsitzenden
des Vorstands der LANXESS AG mit Wirkung ab dem
1. April 2024. Daneben nahmen wir eine Anpassung
des Dienstvertrags von Frau Frederique van Baarle
im Zusammenhang mit der Ubernahme von weiteren
Funktionen in den USA vor.

Lagebericht
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In der Sitzung am 3. August 2023 berichtete uns der
Vorstand ausfuhrlich Gber das aufgrund der schwierigen
wirtschaftlichen Situation des Unternehmens eingeleitete
Projekt FORWARD!. Die mit dem Projekt eingeftihrten
SofortmafBnahmen sollen der Kostensenkung und der
Stabilisierung des Ergebnisses dienen. Mittelfristig
sollen tber das Projekt ferner Business-Excellence-
Programm zur Schérfung des Geschaftsmodells von
LANXESS beitragen. Daneben informierten wir uns
Uber die Aufstellung der globalen Einkaufsorganisation
von LANXESS und die implementierten strategischen
Einkaufsprozesse. Wir diskutierten ausfthrlich mit
dem Vorstand die Kostenentwicklung fur Rohstoffe,
Energien und Logistik. AbschlieBend nahmen wir uns
PersonalmaBnahmen des Vorstands an und beschlossen
die einvernehmliche Beendigung der Bestellung von
Herrn Michael Pontzen als Mitglied des Vorstands mit
Wirkung zum 31. August 2023, um die Herr Pontzen
vorzeitig nachgesucht hatte, sowie den Abschluss
einer Aufhebungsvereinbarung. Zum Nachfolger von
Herrn Pontzen als Finanzvorstand bestellten wir mit
Wirkung zum 1. September 2023 fiir drei Jahre Herrn
Oliver Stratmann.

In der Sitzung am 8. November 2023 unterrichtete
uns der Vorstand erneut Uber den Stand des Kosten-
senkungs- und Stabilisierungsprojekts FORWARD!.
Daneben behandelten wir das Nachhaltigkeitsmanage-
ment und die ESG-Ziele bei LANXESS. Wir informierten
uns tber die Umsetzung der im Jahr 2018 beschlos-
senen Nachhaltigkeitsziele und die hierzu aufgesetzte
interne Steuerungsstruktur. SchlieBlich diskutierten wir
mit dem Vorstand wesentliche Nachhaltigkeitsthemen.
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Des Weiteren informierte uns der Vorstand tber das
System der Nachfolgeplanung bei LANXESS und die
hierfr implementierten Prozesse. SchlieBlich erlauterte
uns der Vorstand die Ziele und MaBnahmen der Finanz-
politik zur Absicherung der finanziellen Stabilitat des
Unternehmens auch in Krisenzeiten.

Am 15. Dezember 2023 stimmte der Aufsichtsrat in
der Budgetsitzung nach eingehender Prifung der vom
Vorstand vorgeschlagenen Unternehmensplanung fir das
Jahr 2024 zu. Nach Prifung der Einhaltung der Empfeh-
lungen und Anregungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex (DCGK) haben wir die Abgabe
einer Entsprechenserklarung beschlossen. Der Vorstand
unterrichtete uns des Weiteren Uber die geschaftliche
Entwicklung des gemeinsamen Joint Ventures Envalior
mit Advent International. Der Aufsichtsrat legte zudem die
Konditionen fur die variablen Vergitungskomponenten
sowie die Ziel-Gesamtvergltung des Vorstands fur das
Geschaftsjahr 2024 fest.

Alle Mitglieder des Aufsichtsrats und der Ausschusse
haben ihre Pflichten engagiert und mit hohem Verant-
wortungsbewusstsein wahrgenommen. Die Vertreter
der Anteilseigner und die Vertreter der Arbeitnehmer
im Aufsichtsrat haben stets vertrauensvoll zusammen-
gearbeitet. Die Sitzungen haben sie regelméfig in
getrennten Vorbesprechungen vorbereitet. Im Rahmen
seiner Sitzungen tagte der Aufsichtsrat regelmaBig auch
zeitweise ohne den Vorstand.

LANXESS am Kapitalmarkt Corporate Governance

Die fur ihre Aufgaben erforderlichen Aus- und Fort-
bildungsmaBnahmen nehmen die Mitglieder des
Aufsichtsrats eigenverantwortlich wahr und werden dabei
von der Gesellschaft unterstitzt. Neue Mitglieder des
Aufsichtsrats kdnnen die Mitglieder des Vorstands und
fachverantwortliche Fuhrungskrafte zum Austausch tber
grundsétzliche und aktuelle Themen treffen und sich so
einen Uberblick tiber die relevanten Themen des Unter-
nehmens verschaffen (Onboarding). Daneben werden
auch Schulungen durch das Unternehmen angeboten.
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Die Prasenz bei den Sitzungen des Aufsichtsrats und
seiner Ausschusse lag bei 100 %. Die Sitzungen fanden
bis auf zwei Sitzungen des Nominierungsausschusses,
die per Videokonferenz stattgefunden haben, allesamt
in Prasenz statt. Die Teilnahme der Mitglieder des
Aufsichtsrats an den Sitzungen des Aufsichtsrats und der
Ausschisse wird in individualisierter Form offengelegt:

Individualisierte Offenlegung der Sitzungsteilnahme der Aufsichtsratsmitglieder der LANXESS AG

im Geschidftsjahr 2023
Aufsichtsratsmitglieder Aufsichtsrat Prasidium Priifungs- Nominierungs- Gesamt
ausschuss ausschuss

Anwesen- Anwesen- Anwesen- Anwesen- Anwesen-

heit in% heit in% heit in% heit in% heit in %
Dr. Matthias L. Wolfgruber, ~ 5/5 100 5/5 100 3/3 100 13/13 100
Vorsitzender
Ralf Sikorski, 5/5 100 5/5 100 10/10 100
stellv. Vorsitzender
Birgit Bierther 5/5 100 5/5 100 10/10 100
Armando Dente 5/5 100 4/4 100 9/9 100
Dr. Hans-Dieter Gerriets 5/5 100 4/4 100 9/9 100
Dr. Heike Hanagarth 5/5 100 &3 100 8/8 100
Pamela Knapp 5/5 100 4/4 100 9/9 100
Lawrence A. Rosen 5/5 100 4/4 100 3/3 100 12/12 100
Iris Schmitz 5/5 100 4/4 100 9/9 100
Manuela Strauch 5/5 100 5/5 100 10/10 100
Hans von Bylen 5/5 100 5/5 100 4/4 100 14/14 100
Dr. Rainier van Roessel 5/5 100 5/5 100 10/10 100
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ARBEIT DER AUSSCHUSSE

Der Aufsichtsrat verfiigt mit dem Prasidium, dem
Prifungsausschuss sowie dem Nominierungsausschuss
und dem Ausschuss nach § 27 Abs. 3 MitbestG Uber
vier Ausschisse. Die Ausschusse haben die Aufgabe,
Themen und Beschlisse der Aufsichtsratssitzungen
vorzubereiten. Zum Teil nehmen sie auch Entscheidungs-
befugnisse wahr, die ihnen vom Aufsichtsrat tibertragen
worden sind.

Das Préasidium tagte im Berichtsjahr funfmal. Zentrale
Themen im Prasidium waren neben der Vorbereitung
der Aufsichtsratssitzungen die Vorbereitungen der
Entscheidungen des Plenums zu den in den Sitzungen
getroffenen PersonalmaBnahmen im Vorstand der
Gesellschaft.

Der Prufungsausschuss tagte im Berichtsjahr viermal.
Er befasste sich insbesondere mit dem Jahresabschluss
der LANXESS AG, dem Konzernabschluss sowie dem
zusammengefassten Lagebericht fiir das Geschéaftsjahr
2022, den auf das Geschaftsjahr 2023 bezogenen
Quartalsmitteilungen sowie dem im Halbjahresfinanz-
bericht 2023 enthaltenen verkirzten Abschluss und
Zwischenlagebericht. Die Risikomanagement- und
internen Kontrollsysteme der Gesellschaft wurden von
ihm Gberpruft. Weiter beschaftigte sich der Prufungs-
ausschuss mit dem Konzept zur Billigung sogenannter
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Nichtprifungsleistungen und dem nichtfinanziellen
Konzernbericht 2022. Weitere Themen waren die
wesentlichen Prifungsfeststellungen der internen
Revision, die Unternehmensplanung sowie Compliance,
die Wahrnehmung von LANXESS am Kapitalmarkt
sowie die Festlegung der Prifungsschwerpunkte fur
die Abschlussprufung fur das Geschaftsjahr 2023. Regel-
maBig wurde ferner die Produktionsauslastung behandelt.
Ferner informierte sich der Ausschuss tber Verénde-
rungen des Eigenkapitals, das Liquiditatsmanagement
von LANXESS, die Pensionssysteme des Konzerns,
Absicherungsstrategien gegen Wechselkursrisiken sowie
Uber die erfolgte Prufung von OTC-Derivatekontrakten
gemal § 32 WpHG. Eingehend wurde schlieBlich die
Energie- und Rohstoffpreisentwicklung einschlieBlich
Hedging erortert. Der Abschlussprufer berichtete in zwei
von vier Sitzungen des Prifungsausschusses Uber seine
Prifungstatigkeiten.

Der Nominierungsausschuss kam im Geschéftsjahr 2023
dreimal zusammen. Er bereitete Wahlvorschlédge des
Aufsichtsrats an die Hauptversammlung fur Neuwahlen
im Aufsichtsrat auf der Anteilseignerseite vor. Der
Ausschuss nach § 27 Abs. 3 MitbestG musste nicht
einberufen werden.

Die Ausschussvorsitzenden haben in den Plenums-
sitzungen jeweils Uber die Sitzungen und die Arbeit der
Ausschusse berichtet.
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CORPORATE GOVERNANCE UND
ENTSPRECHENSERKLARUNG

Der Aufsichtsrat hat sich auch im abgelaufenen
Geschaftsjahr mit der Corporate Governance des
Unternehmens beschaftigt. Die gemeinsame Entspre-
chenserkléarung von Vorstand und Aufsichtsrat nach
§ 161 AktG ist den Aktionadren auf der Website der
Gesellschaft dauerhaft zuganglich. Danach entspricht
die LANXESS AG aktuell bis auf eine Ausnahme allen
Empfehlungen des DCGK. Interessenkonflikte der
Aufsichtsratsmitglieder sind im abgelaufenen Geschafts-
jahr nicht bekannt geworden. Weitere Informationen
zur Corporate Governance sind in der Erklarung zur
Unternehmensfiihrung der Gesellschaft gemaf § 289f
und § 315d HGB enthalten.
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JAHRESABSCHLUSS UND
KONZERNABSCHLUSS

Der vom Vorstand der LANXESS AG nach den Regeln
des HGB aufgestellte Jahresabschluss und der nach
den International Financial Reporting Standards (IFRS)
aufgestellte Konzernabschluss sowie der zusammen-
gefasste Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2023 wurden
durch den von der Hauptversammlung am 24. Mai 2023
letztmalig gewahlten und vom Aufsichtsrat beauftragten
Abschlussprifer PricewaterhouseCoopers GmbH Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt am Main, gepruft
und jeweils mit einem uneingeschrankten Bestatigungs-
vermerk versehen. Der Abschlussprifer hat die Prifung
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der Verordnung
(EU) Nr. 537/2014 des Européischen Parlaments und
des Rates vom 16. April 2014 Uber spezifische Anfor-
derungen an die Abschlussprifung bei Unternehmen
von offentlichem Interesse und zur Aufhebung des
Beschlusses 2005/909/EG der Kommission nach einem
von der Gesellschaft durchgefuhrten Auswahlverfahren
vorgenommen. Fir die Prifung verantwortlicher Wirt-
schaftsprifer war Herr Folker Trepte.

Der Aufsichtsrat hat sich von der Unabh&ngigkeit des
Abschlussprifers und der fiir den Abschlussprufer
handelnden Personen Uberzeugt.

LANXESS am Kapitalmarkt Corporate Governance

Die Abschlussunterlagen und die Prufberichte wurden am
12. Marz 2024 in der Sitzung des Prifungsausschusses
mit dem Vorstand und dem Wirtschaftsprifer intensiv
erortert. AuBerdem wurden sie am 13. Marz 2024 in
der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats auf der Grundlage
der erforderlichen Unterlagen und Erlauterungen
ausfuhrlich behandelt. Bei den Beratungen uber
den Jahresabschluss und den Beratungen tber den
Konzernabschluss war der verantwortliche Abschluss-
prufer anwesend. Er berichtete Uber den Umfang, die
Schwerpunkte sowie die wesentlichen Ergebnisse der
Prifungen und ging dabei insbesondere auf die beson-
ders wichtigen Priifungssachverhalte (Key Audit Matters)
ein. Auch stand der verantwortliche Abschlussprufer dem
Prifungsausschuss und dem Aufsichtsrat fur ergéanzende
Auskuinfte zur Verfugung.

Auf Basis seiner eigenen Prufung und umfassenden
Beratung des Jahresabschlusses der LANXESS AG, des
Konzernabschlusses, des zusammengefassten Lagebe-
richts und des Vorschlags fur die Gewinnverwendung
sowie auf Basis der Empfehlung des Prifungsausschus-
ses hat sich der Aufsichtsrat dem Ergebnis der Prifung
durch den Abschlussprifer angeschlossen. Einwendun-
gen waren nicht zu erheben. Der Aufsichtsrat hat den
vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss festgestellt
und den Konzernabschluss gebilligt. Dem Vorschlag
des Vorstands fiir die Verwendung des Bilanzgewinns
schloss sich der Aufsichtsrat nach intensiver Prifung und
Beratung unter Abwagung des Wohls der Gesellschaft
und der Aktionarsinteressen an.

Lagebericht
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VERANDERUNGEN IM MANAGEMENT

In der Besetzung des Vorstands der LANXESS AG hat
es im Geschéftsjahr 2023 Veranderungen gegeben.
Auf Basis des Beschlusses des Aufsichtsrats vom
8. November 2022 ist Frederique van Baarle mit Wirkung
zum 1. April 2023 in den Vorstand der LANXESS AG
eingetreten. Sie bekleidet zudem das Amt der Arbeits-
direktorin. Zum 1. September 2023 ist Oliver Stratmann
zum Mitglied des Vorstands bestellt worden und hat
die Nachfolge von Michael Pontzen als Finanzvorstand
angetreten. Mit Ablauf des 31. Dezember 2023 ist
Dr. Anno Borkowsky in den Ruhestand eingetreten und
aus dem Vorstand ausgeschieden.

Die Besetzung des Aufsichtsrats hat sich im Geschéfts-
jahr 2023 nicht verandert.

Der Aufsichtsrat dankt den Vorstandsmitgliedern, allen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des Konzerns weltweit
sowie den Arbeitnehmervertretungen fur den Einsatz
und die erbrachten Leistungen in dem auBBerordentlich
schwierigen Geschaftsjahr 2023.

Koln, den 13. Marz 2024

Der Aufsichtsrat

Dr. Matthias L. Wolfgruber
Vorsitzender
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GRUNDLAGEN DES KONZERNS
KONZERNSTRUKTUR

Rechtliche Struktur

Die LANXESS AG ist die Muttergesellschaft des
LANXESS Konzerns und hat im Wesentlichen die Funk-
tion einer strategischen Holding. lhr ist die LANXESS
Deutschland GmbH als 100 %ige Tochter unter-
geordnet. Dieser unterstehen die in- und ausléndischen
Beteiligungen.

An folgenden wesentlichen Gesellschaften ist die
LANXESS AG mittel- oder unmittelbar zu 100 % beteiligt:

Wesentliche mittel- und unmittelbare
Beteiligungen der LANXESS AG

Name und Sitz Funktion Segmente

Produk- Consumer Protection/
LANXESS Corporation, tion und Specialty Additives/

Wilmington (USA) Vertrieb Advanced Intermediates

LANXESS Deutschland ~ Produk- Consumer Protection/

GmbH, Kéln tion und Specialty Additives/

(Deutschland) Vertrieb Advanced Intermediates

Saltigo GmbH, Produk-

Leverkusen tion und

(Deutschland) Vertrieb Consumer Protection
Produk-

LANXESS Chemical B.V., tion und

Rotterdam (Niederlande) Vertrieb Consumer Protection

LANXESS am Kapitalmarkt
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Name und Sitz Funktion Segmente

Produk- Consumer Protection/
LANXESS India Private  tion und Specialty Additives/
Limited, Thane (Indien) ~ Vertrieb Advanced Intermediates

LANXESS Sales

Netherlands B.V.,

Venlo (Niederlande) Vertrieb Specialty Additives

MC (US) 3 LLC,

Wilmington (USA) Vertrieb Consumer Protection
Produk- Consumer Protection/

LANXESS S.r.l., tion und Specialty Additives/

Mailand (ltalien) Vertrieb Advanced Intermediates

LANXESS Trademark

GmbH & Co. KG,

Leverkusen

(Deutschland) Holding

Organisation der Leitung und Kontrolle
Die LANXESS AG besitzt eine duale Fuhrungsstruktur.
Sie besteht aus dem Vorstand, der das Unternehmen
leitet, und dem Aufsichtsrat, der den Vorstand Uberwacht.
Den Aufsichtsrat unterstutzt ein Prifungsausschuss
fur Finanzthemen, der aus seinen Reihen besetzt wird.
Der Vorstand legt die Konzernstrategie fest und steuert
die Ressourcenverteilung sowie die Infrastruktur und
Organisation des Konzerns. Die LANXESS AG als
Konzernfuhrungsgesellschaft bestimmt die Finanzierung
sowie die Kommunikation mit wichtigen Zielgruppen des
Unternehmensumfelds.

Lagebericht
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GESCHAFTSTATIGKEIT

Wesentliche Anderungen in Konzern-
portfolio und Geschéftsorganisation

Der seit Jahresbeginn weltweit schwachen Konjunktur
in der chemischen Industrie und der weiterhin wirt-
schaftlich angespannten Lage wirkt LANXESS mit
seinem Aktionsplan FORWARD! kurz- und langfristig
entgegen. FORWARD! vereint MaBBnahmen zur kurz-
fristigen Stabilisierung der Ergebniszahlen fir das Jahr
2023, zur nachhaltigen Kostensenkung durch struk-
turelle Anpassungen und zur weiteren Scharfung der
Geschéaftsmodelle von LANXESS in den Jahren 2024
und 2025. Einige SofortmaBnahmen wurden bereits in
der zweiten Jahreshalfte umgesetzt. GemaB der internen
Berichterstattung konnten im Berichtsjahr einmalig rund
50 Mio. € durch Kostensenkungen und 50 Mio. € durch
verringerte Investitionen eingespart werden. Weiterhin
wurden konkrete strukturelle MaBnahmen initiiert, um die
Kosten dauerhaft um 150 Mio. € bis 2025 zu reduzieren.
Neben einem Abbau von 870 Stellen weltweit und der
Scharfung der Geschéaftsmodelle ist eine Verbesserung
der Marktzugénge vorgesehen. Hiermit sollen die
Geschéfte von LANXESS langfristig gestarkt werden, um
das Ertragsniveau zu erhohen sowie die Ergebnismarge
dauerhaft zu verbessern. Im aktuellen Berichtsjahr fielen
in Zusammenhang mit FORWARD! einmalige Sonder-
aufwendungen, insbesondere fiir PersonalmaBnahmen,
in Hohe von 111 Mio. € an.
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Am 1. April 2023 haben LANXESS und Advent
International (,Advent") die Griindung eines neuen
Unternehmens fiir technische Hochleistungs-Polymere
vollzogen. Das Unternehmen mit dem Namen Envalior
fuhrt das Engineering-Materials-Geschaft des nieder-
landischen Konzerns Royal DSM sowie die LANXESS
Business Unit High Performance Materials zusammen.
Derzeit halt LANXESS 40,94 % an dem neuen Unter-
nehmen. Die endgultige Beteiligungsquote héngt von
der finalen Bewertung des von LANXESS eingebrachten
Geschéfts ab.

Mit 18 Produktions- und 14 Forschungsstandorten sowie
etwa 4.000 Beschaftigten erwirtschaftete Envalior — auf
Basis vorlaufiger Informationen — in den neun Monaten
des Geschaftsjahres 2023 seit der Griindung insgesamt
einen Umsatz von rund 2 Mrd. €.

LANXESS hat fur die Einbringung der Business Unit High
Performance Materials in Envalior eine Zahlung von rund
1,27 Mrd. € erhalten, die im Wesentlichen genutzt wurde,
um die Nettofinanzverschuldung zu reduzieren. Aus der
Entkonsolidierung der Business Unit High Performance
Materials ergab sich ein Gewinn von etwa 1,37 Mrd. €.
Die Minderheitsbeteiligung an der Envalior GmbH, Koin
(Deutschland), wird ab dem zweiten Quartal 2023 nach
der Equity-Methode in den LANXESS Konzernabschluss
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einbezogen. Die Hohe des Gewinns aus der Entkonsoli-
dierung sowie des Ergebnisses aus der at equity bewer-
teten Minderheitsbeteiligung an Envalior war beeinflusst
durch rickwirkend erfasste Anpassungen der Eréffnungs-
bilanz zum 1. April 2023, die im Rahmen des einjéhrigen
Bewertungszeitraums in analoger Anwendung von IFRS 3
vorgenommen wurden. Zum 31. Dezember 2023 belief
sich hiernach der Wert der at equity bewerteten Beteili-
gung auf 776 Mio. €.

Zuletzt und bis zur Einbringung in Envalior wurde die
Business Unit High Performance Materials als nicht fort-
geftihrter Geschéftsbereich gemafl3 IFRS 5 ausgewiesen.
Die Ergebnisbeitrage wurden in der Gewinn- und
Verlustrechnung in einer Zeile als Ergebnis des nicht
fortgefuhrten Geschafts gezeigt.

Mit Wirkung zum 1. April 2023 wurde Frau Frederique
van Baarle in den Vorstand berufen und hat die Verant-
wortung fir die Group Function Human Resources sowie
die Aufgaben als Arbeitsdirektorin tbernommen. Zudem
hat sie ab 1. Oktober 2023 die Vorstands-Zustandigkeit
fur die Region Amerika tbernommen. Herr Michael
Pontzen ist zum 31. August 2023 aus dem Vorstand
ausgeschieden. Seine Nachfolge als Finanzvorstand
und Mitglied des Vorstands trat zum 1. September 2023
Herr Oliver Stratmann an. Herr Dr. Anno Borkowsky
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schied zum 31. Dezember 2023 planmaBig aus dem
Vorstand aus und ist in den Ruhestand getreten. Eine
Neubesetzung seines Vorstandsmandats ist bis auf
Weiteres nicht vorgesehen. Seine Zustandigkeiten
wurden von den Ubrigen Vorstandsmitgliedern tber-
nommen: Frau Frederique van Baarle Gbernahm die
Verantwortung fir das Segment Specialty Additives
mit den Business Units Polymer Additives, Lubricant
Additives Business und Rhein Chemie. Finanzvorstand
Herr Oliver Stratmann Gbernahm die Verantwortung
fur die Region EMEA und Herr Dr. Hubert Fink fur die
Region Asien/Pazifik.
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Kurzdarstellung der Segmente

Im Segment Consumer Protection btndelt LANXESS
sein Geschéaft mit konsumentennahen Schutz-
produkten und speziellen chemischen Wirkstoffen im
Kundenauftrag.

Consumer Protection

Business Units Material Protection Products

Flavors & Fragrances

Saltigo

Liquid Purification Technologies

Standorte Jarinu (Brasilien)

Bitterfeld, Dormagen, Krefeld-Uerdingen,
Leverkusen, Wietmarschen (Deutschland)
Laval (Frankreich)

Sudbury, Hull, Widnes (GroBbritannien)
Jhagadia, Nagda (Indien)
Rotterdam/Botlek (Niederlande)
Singapur (Singapur)

Institute, Kalama, Memphis, Pittsburgh,
St. Charles (USA)
Agrochemie

Anwendungen

Aroma- und Duftstoffe

Desinfektions-, Konservierungs- und
Materialschutzmittel

Materialien zur Wasseraufbereitung

Pharma
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Im Segment Specialty Additives sind unsere Lésungen auf
Basis spezialisierter Additiv-Chemikalien zusammengefasst.

Specialty Additives

Business Units Polymer Additives

Lubricant Additives Business
Rhein Chemie
Burzaco, Merlo (Argentinien)

Standorte

Antwerpen (Belgien)

Porto Feliz (Brasilien)

Nantong, Qingdao (China)
Brunsbittel, Krefeld-Uerdingen,
Leverkusen, Mannheim (Deutschland)

Epierre (Frankreich)

Deeside, Trafford Park (GroBbritannien)
Jhagadia (Indien)

Latina (Italien)

Toyohashi (Japan)

Elmira, West Hill (Kanada)

Kaohsiung (Taiwan)

Bushy Park, Chardon, Charleston,

East Hanover, El Dorado, Fords,

Little Rock (USA)

Farbmittel, Kunststoff- und
Kautschukadditive

Schmierstoffe und Schmierstoffadditive

Anwendungen

Phosphor- und brombasierte
Flammschutzmittel
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Im Segment Advanced Intermediates bundelt LANXESS
seine Geschéfte auf dem Gebiet der chemischen
Zwischenprodukte fir die Industrie und zur Herstellung
chemischer Vorprodukte.

Advanced Intermediates

Business Units Advanced Industrial Intermediates

Inorganic Pigments

Standorte Sydney (Australien)

Porto Feliz (Brasilien)

Liyang, Ningbo (China)

Bergkamen, Brunsbuttel, Dormagen,
Krefeld-Uerdingen, Leverkusen
(Deutschland)

Branston (GroBbritannien)

Vilassar de Mar (Spanien)

Baytown, Burgettstown (USA)

Anwendungen Agrochemie

Automobilbereich

Bauindustrie

Duft- und Geschmacksstoffe

Farbpigmente
Halbleiter und Photovoltaik
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STRATEGISCHE AUSRICHTUNG

Fur LANXESS stand 2023 aufgrund der unsicheren
gesamtwirtschaftlichen Lage operatives Krisenmanage-
ment im Vordergrund. Davon unbeeinflusst haben wir
unsere Strategie fur eine langfristige Transformation hin
zu einer klimaneutralen und zirkularen Wirtschaft mit
fairen Bedingungen fur Mensch und Natur weiterverfolgt.

Unser priméres strategisches Ziel ist es, ein stabil wach-
sendes und profitables Spezialchemie-Unternehmen zu
sein. Mit dem Aktionsplan FORWARD! haben wir im
Frihsommer 2023 auf den schwachen Geschaftsverlauf
reagiert. In den ersten beiden Phasen von FORWARD!
liegt der Schwerpunkt auf Kostensenkungen und Effi-
zienzgewinnen. Die dritte Phase von FORWARD! steht
ab 2024 im Zeichen der Transformation und soll das
Geschaftsmodell als reiner Spezialchemie-Konzern
weiter scharfen. Ende 2023 haben wir den Prozess
fur den Verkauf unserer Business Unit Urethane
Systems (Alle sonstigen Segmente), des letzten noch
bei LANXESS verbliebenen Polymergeschéfts, initiiert
und damit ein wichtiges neues Kapitel auf dem Weg zum
reinen Spezialchemie-Unternehmen aufgeschlagen.
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Transformation fiir eine nachhaltige
Wirtschaft

Nachhaltigkeit ist im Kern unserer Strategie verankert.
Als Chemieunternehmen sind wir auf eine Reihe von
lebenswichtigen Okosystemressourcen und -leistungen
angewiesen, darunter Luft, Wasser und Energie. Wir sind
uns bewusst, dass unsere Geschéftstatigkeit sowohl
Chancen als auch Risiken fur die biologische Vielfalt
birgt. Deshalb ist unsere Nachhaltigkeitsstrategie einer-
seits ganzheitlich gedacht und tragt zum Schutz der
biologischen Vielfalt bei, andererseits sind die einzelnen
MaBnahmen und Ziele auf konkrete Handlungsfelder wie
den Klimaschutz oder den Schutz der Ressource Wasser
ausgerichtet und wirken mittelfristig.

Unser Produktportfolio richten wir zu diesem Zweck
konsequent an den Bedurfnissen einer nachhaltigen,
vom Klimawandel veréanderten Welt aus. So ermitteln wir
die CO,-FuBabdricke unserer Produkte und reduzieren
die Emissionen kontinuierlich. Das Segment Advanced
Intermediates bietet dabei ein besonders hohes
Reduktionspotenzial. Bei den Materialschutzadditiven
des Segments Specialty Additives steht neben dem
eigenen CO,-FuBabdruck die nachhaltige Nutzung der
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Produkte bei unseren Kunden im Vordergrund. Unsere
Additive ermdglichen es, Materialien langer zu nutzen
und damit den CO,-FuBabdruck dieser Produkte zu
reduzieren. Sie bieten Potenzial fur die Kreislaufwirt-
schaft und stellen sicher, dass Materialien in einem
zweiten Lebenszyklus verwendet werden kénnen. Die
Produkte des Segments Consumer Protection helfen den
Menschen in einer sich &ndernden Welt zu leben — sei
es mit hochwirksamen Desinfektionsmitteln, die gegen
das Risiko durch Bakterien und andere Keime schitzen,
oder durch unseren Beitrag bei der Entwicklung besser
angepasster Pflanzenschutzmittel, um die Ernéhrung
zu sichern.
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WERTMANAGEMENT UND

STEUERUNGSSYSTEM

Finanzielle Kennzahlen

2019 2020 2021 2022 m

EBITDA vor Sondereinflissen” Mio. € 1.019 862 815 930 512
EBITDA-Marge vor Sondereinflissen” % 15,0 14,1 13,4 11,5 7.6
Capital Employed? Mio. € 5.588 5.272 7.606 8.188% 6.659
ROCE % 10,0 7,5 6,6 4,89 -0,8
Umschlagdauer Vorrate (DSI) Tage 65,7 64,1 70,6 84,9 85,2
Forderungslaufzeit (DSO) Tage 42,3 44,6 45,4 39,1 38,4
Nettofinanzverbindlichkeiten Mio. € 2.522 1.012 2.345 3.814 2.498
Nettofinanzverbindlichkeiten nach
Abzug von kurzfristigen Geldanlagen
und Wertpapieren Mio. € 1.742 1.012 2.245 3.814 2.498
Net Financial Debt Ratio 1,7x 1,2x 2,2x 4,1x 4,9x
Investitionsquote” % 7,5 7,5 6,9 50 4,9

1) Werte ab 2021 ohne Business Unit High Performance Materials.

2) Capital Employed jeweils zum 31. Dezember bereinigt. Details finden sich im Abschnitt [y ,Rentabilitét*.

3) Vorjahreswert angepasst.

Um unsere strategischen Ziele zu erreichen, nutzen wir
Kennzahlen, anhand derer wir die Ergebnisse unserer
MaBnahmen messen kénnen. Unser bedeutsamster
finanzieller Leistungsindikator und damit die zentrale
SteuerungsgroBe des Konzerns ist das EBITDA (operati-
ves Ergebnis vor Abschreibungen und Wertaufholungen)
vor Sondereinflissen. Weitere finanzielle Leistungsin-
dikatoren wie Return on Capital Employed (ROCE),
Umschlagdauer der Vorrate (DSI), Forderungslaufzeit
(DSO) oder die Net Financial Debt Ratio betrachten
wir als unternehmensspezifische Frihindikatoren bzw.
Kennzahlen zur Uberwachung.

Neben diesen Kennzahlen spielen fiir uns nichtfinanzielle
Kennzahlen, die mit unseren Nachhaltigkeitszielen in
Beziehung stehen, eine zunehmend wichtigere Rolle.
Diese werden auch in der variablen Vergttung des
Vorstands und der ersten Fiihrungsebene unterhalb
des Vorstands bertcksichtigt. Konkret betrachten wir die
Hohe der CO,e-Emissionen der eigenen Prozesse und
der bezogenen Energie (Scope 1 und Scope 2) sowie
die Million-Arbeitsstunden-Quote (MAQ) der Unfélle
mit Ausfalltagen. Die MAQ ergibt sich aus der Relation
der Anzahl der Arbeitsunfélle mit Kalenderausfalltagen
zur Anzahl geleisteter Arbeitsstunden, ausgedruckt
als Vielfaches von einer Million Stunden. Sie spiegelt
die hohe Bedeutung der Sicherheit der Beschaftigten
und Standorte fur LANXESS wider. Im fortzufihrenden
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Geschéaft fielen nach 1.994 kt im Vorjahr im Geschéfts-
jahr 2023 CO,e-Emissionen von 1.722 kt an und wir
erreichten eine MAQ von 0,6 nach Vorjahreswerten
von 0,5 fur das fortzufihrende Geschéft bzw. von 0,6
inklusive des nicht fortgeftihrten Geschafts.

Anzahl der Arbeitsunfalle mit
Kalenderausfalltagen 1.000.000

MAQ = * Stunden

Anzahl der geleisteten Arbeitsstunden

Ertragskraft

Die zentrale Kennzahl zur Steuerung der Ertragskraft
auf Konzernebene und fir die einzelnen Segmente ist
das EBITDA vor Sondereinflissen. Es errechnet sich aus
dem EBIT vor Abschreibungen bzw. Wertaufholungen
auf Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte ohne
Berucksichtigung von Sondereinflissen. Sondereinflisse
sind Effekte, die aufgrund ihrer Art oder ihres Ausmales
einen besonderen Einfluss auf die Ertragslage haben,
deren Einbeziehung bei der Beurteilung der Geschéfts-
entwicklung Gber mehrere Berichtsperioden jedoch
nicht geeignet erscheint. Zu den Sondereinflissen
konnen auBerplanmaBige Abschreibungen zéhlen, aber
auch Wertaufholungen oder Ergebnisse aus der Ver-
duBerung von Anlagevermdégen, bestimmte Kosten fur
strategische Projekte im Bereich IT und Digitalisierung,
Restrukturierungsaufwendungen und Ertrége aus der
Auflosung von Rickstellungen, die in diesem Zusam-
menhang gebildet wurden, sowie Ergebnisbelastungen
aus Portfolioaktivitaten oder Kaufpreisallokationen. Von
Dritten gewahrte Zuwendungen fir den Erwerb oder
den Bau von Sachanlagen werden unter Anwendung der
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Bruttomethode abgegrenzt. In diesem Zusammenhang
werden Uber die Bruttoabschreibungen hinaus bei der
Ermittlung des EBITDA vor Sondereinflissen keine
weiteren Bereinigungen vorgenommen.

Jede operative Entscheidung oder Leistung wird kurz-
und langfristig daran gemessen, wie nachhaltig sie das
EBITDA vor Sondereinflissen beeinflusst. Im Rahmen
der jahrlichen Budgetplanung werden Zielvorgaben fur
diese MessgroBe des Unternehmenserfolgs ermittelt,
die bei der Bemessung der variablen Einkommens-
komponenten des Vorstands, der oberen Fiihrungsebene
und der Belegschaft bertcksichtigt werden.

Reine ErlosgroBen wie z.B. die Umsatzerldse sind keine
SteuerungsgroBen unseres Konzerns, da sie keine unmit-
telbaren Aussagen zur Ertragskraft erlauben. Volatile
Einstandspreise fur Rohstoffe und Energien sind ein
wesentliches Kennzeichen unserer Industrie. Unterjahrig
schwankende Rohstoff- und Energiepreise wirken sich
auf Verkaufspreise aus. Dies beeinflusst die Hohe der
Umsatzerlése und damit auch die relativen Margen. Die
fur die Ertragskraft entscheidenden absoluten Ergebnis-
beitrage bleiben jedoch, abgesehen von kurzfristigen
Anpassungseffekten, grundsatzlich unberthrt. Eine Ziel-
formulierung fur Umsatzwerte unterbleibt daher sowohl
in der kurz- als auch in der mittelfristigen Perspektive.

Die Ergebnismargen errechnen sich aus dem Verhéltnis
der jeweiligen ErgebnisgroBBen zum Umsatz. Beispiels-
weise wird die EBITDA-Marge (vor Sondereinflissen)
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aus der Relation des EBITDA (vor Sondereinfliissen)
zum Umsatz ermittelt und dient als relative Kennzahl, um
die Ertragskraft auf Konzernebene und fir die einzelnen
Segmente zu vergleichen.

Unternehmensspezifische
Friihindikatoren

Fruhindikatoren dienen dazu, wesentliche Verédnderungen
der Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage rechtzeitig zu
erkennen und angemessene MaBnahmen einzuleiten.

Unser jahrlicher Planungsprozess fur das Budget liefert
Eckwerte der Ertragskraft sowie der Innenfinanzierung
des Konzerns als Basis fur die Unternehmensftihrung.
Diese Informationen werden unter anderem bei Finan-
zierungs- und Investitionsentscheidungen verwendet.
Um sicherzustellen, dass verédnderte Markt- und Wett-
bewerbsbedingungen in den Steuerungsentscheidungen
zeitnah verarbeitet werden, erstellen wir zweimal
jahrlich operative Erwartungsrechnungen, sogenannte
Forecasts, um das jahresbezogene Budget und die
darauf basierenden Eckwerte der Konzernsteuerung
zu aktualisieren. Dartber hinaus werden fir die Eckwerte
der Ertragskraft monatlich teilautomatisiert Erwartungs-
rechnungen erstellt.

Fur Budget und Forecast werden bestimmte Parameter
zentral vorgegeben und einheitlich verwendet, da sie
groB3en Einfluss auf die Auspragung der Eckwerte haben.
Eine wesentliche Rolle kommt strategischen Rohstoffen
und Energien zu. Die Entwicklung der Beschaffungspreise
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hat vor dem Hintergrund der zeitnahen Anpassung der
Verkaufspreise einen hohen Stellenwert. Auch die im
Zeitablauf regional unterschiedliche Verftigbarkeit von
Rohstoffen kann Bedeutung erlangen. Aufgrund unserer
regional diversifizierten Produktionsstatten und Absatz-
markte beeinflusst ferner der Verlauf der Wechselkurse
die aus der Umsatz- und Kostenentwicklung resultie-
rende Ertragskraft mit entsprechender Ruckwirkung auf
Preisgestaltung und Absicherungsstrategien.

Rentabilitat

Der Return on Capital Employed (ROCE) ist als Mess-
groBe fur die Rentabilitat auf Konzernebene implemen-
tiert und zeigt, wie effizient wir mit dem eingesetzten
Kapital umgehen. Dies macht ihn beispielsweise zu einem
wichtigen Kriterium bei Investitionsentscheidungen.

ROCE = EBIT vor Sondereinflissen

Capital Employed

Capital Employed = Bilanzsumme
./. aktive latente Steuern

./. zinsfreie Verbindlichkeiten

Die zinsfreien Verbindlichkeiten setzen sich zusammen
aus den Ruckstellungen ohne Ruckstellungen fur
Pensionen und &hnliche Verpflichtungen, den Ertrag-
steuerschulden, den Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen und den sonstigen Verbindlichkeiten.
Der ROCE lag im Berichtsjahr 2023 bei minus 0,8 %.
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Hierbei fiel belastend ins Gewicht, dass das EBIT
vor Sondereinflissen der Berichtsperiode mit minus
53 Mio. € negativ war und deutlich unter dem Vorjah-
reswert von 389 Mio. € lag. Das Capital Employed der
Berichtsperiode von 6.659 Mio. € wurde um einen
Betrag von 1.402 Mio. € fur at equity bewertete Beteili-
gungen, Investitionen in jederzeit verduBBerbare Anteile
an Geldmarktfonds und ein Gesellschafterdarlehen,
das der Envalior GmbH im Rahmen der Griindung von
Envalior gewéhrt wurde, bereinigt. Im Vorjahr hatte der
ROCE 4,8% und das Capital Employed 8.188 Mio. €
betragen. Das Capital Employed war um einen Betrag
von 1.425 Mio. € bereinigt worden. Dieser resultierte
aus Vermogenswerten, die in der Bilanz dem nicht fort-
geftihrten Geschéft zugeordnet wurden, der Investition
in jederzeit verauBerbare Anteile an Geldmarktfonds
und at equity bewerteten Beteiligungen.

Kapitalkosten

Die Fremdkapitalkosten errechnen sich aus dem soge-
nannten risikolosen Zins, das heif3t in unserem Fall aus
der Rendite einer langfristigen deutschen Staatsanleihe,
zuzuglich eines Risikoaufschlags fur Industrieunter-
nehmen in der gleichen Risikokategorie wie LANXESS.
Die Eigenkapitalkosten spiegeln die Renditeerwartungen
der Investoren an eine Investition in LANXESS Aktien
wider. Aufgrund des hoéheren Risikos, das mit dem
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Aktienerwerb gegentber Staatsanleihen verbunden ist,
fordern Eigenkapitalinvestoren eine Risikopramie. Diese
sogenannte Marktrisikopréamie wird aus der langfristigen
Uberrendite eines Aktieninvestments gegeniiber einer
Investition in Staatsanleihen ermittelt und durch den
Beta-Faktor korrigiert. Er driickt das relative Risiko eines
Investments in die LANXESS Aktie im Verhaltnis zum
Gesamtmarkt aus.

Kapitalverwendung

Um unser Nettoumlaufvermogen auf operativer
Ebene zu optimieren, nutzen wir die Kennzahlen DSO
(Forderungslaufzeit bzw. Days of Sales Outstanding)
und DSI (Umschlagdauer der Vorrate bzw. Days of Sales
in Inventory). Sie zeigen den Forderungs- bzw. Vorrats-
bestand im Verhéltnis zum Umsatz des vergangenen
Quartals. Im Geschaftsjahr 2023 lag der Wert fur DSI
bei 85,2 Tagen (Vorjahr: 84,9 Tage) und der fur DSO bei
38,4 Tagen (Vorjahr: 39,1 Tage). Unsere Investitionen in
Sachanlagen unterliegen einer strikten Kapitaldisziplin
und werden konsequent auf die Produktbereiche mit
den groéBten Erfolgspotenzialen ausgerichtet. Dabei
priorisieren wir Investitionsprojekte auf Basis finanzieller
Kennziffern wie Ruckflusszeit, Kapitalwert und ROCE. Die
Kennzahl der Investitionsquote setzt die auszahlungs-
wirksamen Investitionen ins Verhéltnis zum Umsatz.
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Verschuldung

Die Nettofinanzverbindlichkeiten ergeben sich aus der
Gesamtsumme der kurz- und langfristigen finanziellen
Verbindlichkeiten abzlglich Verbindlichkeiten aus Zins-
abgrenzungen, Zahlungsmitteln und Zahlungsmittel-
aquivalenten sowie liquiditatsnaher finanzieller
Vermogenswerte. Sie beliefen sich zum Ende des
Berichtsjahres auf 2.498 Mio. €. Die dabei bercksich-
tigten liquiditatsnahen finanziellen Vermogenswerte
betrugen 350 Mio. €. Dartber hinaus wurden, wie auch
im Vorjahr, keine weiteren kurzfristigen Geldanlagen und
Wertpapiere gehalten. Zum 31. Dezember 2022 ergab
sich ein Vergleichswert von 3.814 Mio. €. Der Ruckgang
im Berichtsjahr resultierte im Wesentlichen aus der erhal-
tenen Zahlung im Zusammenhang mit der Griindung
von Envalior. Die erhaltenen Zahlungsmittel wurden
insbesondere zur Ruckfiihrung der Hybridanleihe zum
ersten optionalen Ruickzahlungstermin am 6. Juni 2023
sowie zur Rickzahlung verschiedener bilateraler Bank-
darlehen genutzt. Ein weiterer Grund liegt in der im
Berichtsjahr erfolgreich verringerten Kapitalbindung im
Nettoumlaufvermogen und dem resultierenden Zufluss
von Zahlungsmitteln. Die Net Financial Debt Ratio, die
wir ausschlieBlich auf Konzernebene verwenden, ist
definiert als das Verhaltnis der Nettofinanzverbindlich-
keiten zum EBITDA vor Sondereinflissen. Auf Basis
der Nettofinanzverbindlichkeiten nach Abzug von
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kurzfristigen Geldanlagen und Wertpapieren stieg die
Net Financial Debt Ratio zum 31. Dezember 2023 auf
4,9 nach einem Wert von 4,1 zum Vorjahresstichtag.
Aufgrund des Ergebnisrickgangs infolge der weltweit
schwachen Konjunktur in der chemischen Industrie ist
die Net Financial Debt Ratio zum 31. Dezember 2023
bei absolut verringerten Schulden erhoht ausgewiesen.

Auf Konzernebene betrachten wir auch die Rickstellungen
fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen als
Verschuldungskomponente. Gegentiber dem Jahresende
2022 stiegen diese um 131 Mio. € auf 498 Mio. €. Mit
dieser zusétzlichen Verschuldungskomponente, bereinigt
um darauf bezogene aktive latente Steuern von 145 Mio. €
(Vorjahr: 65 Mio. €) sowie reduziert um die Forderungen
im Zusammenhang mit Pensionsverpflichtungen von
23 Mio. € (Vorjahr: 24 Mio. €), die unter den sonstigen
langfristigen Vermogenswerten ausgewiesen wurden,
ergibt sich im Verhaltnis zum EBITDA vor Sondereinflissen
die sogenannte Total Net Debt Ratio von 5,5 nach 4,4 zum
Vorjahresstichtag.
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GESCHAFTSPROZESSE
SOWIE MITARBEITERINNEN
UND MITARBEITER

Einkauf

LANXESS sichert die Versorgung mit Rohstoffen,
sonstigen Materialien, Energien und Dienstleistungen
Uber die zentral gesteuerte Organisationseinheit Global
Procurement & Logistics. In enger Abstimmung mit
unseren Business Units bundeln die sogenannten Global
Categories den Bedarf von LANXESS in den Einkaufs-
segmenten Rohstoffe, Packmittel, technische Guter,
Energie, Dienstleistungen und Logistik. Unser weltweites
Beschaffungsnetzwerk fordert Einkaufssynergien, sodass
wir optimal am Markt agieren und Preisvorteile nutzen
konnen. Dabei vermeiden wir sowohl Lieferengpésse
als auch Abhangigkeiten von einzelnen Lieferanten
beispielsweise dadurch, dass wir mehrere Bezugsquellen
nutzen (,multiple sourcing®). Im Berichtszeitraum hat sich
die Verflgbarkeit von Logistikkapazitdten im Vergleich
zum Vorjahr deutlich verbessert, unter anderem auch

Nettofinanzverbindlichkeiten

in Mio. € 2019 2020 2021 2022 m
Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 2.777 2.265 2.829 3.417 2.938
Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 66 566 675 830 72
abzuglich:
Verbindlichkeiten aus Zinsabgrenzungen -25 -25 -25 -30 -16
Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten -296 =271 -643 -324 -146
liquiditatsnaher finanzieller Vermogenswerte 0 -1.523 -491 -79 -350
Nettofinanzverbindlichkeiten 2.522 1.012 2.345 3.814 2.498
abzuglich kurzfristiger Geldanlagen und Wertpapiere -780 0 -100 0 0
Nettofinanzverbindlichkeiten nach Abzug von
kurzfristigen Geldanlagen und Wertpapieren 1.742 1.012 2.245 3.814 2.498
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aufgrund der global stabileren Lieferketten und einer
schwacheren Weltwirtschaft.

Die Beschaffung chemischer Rohstoffe hat fur uns
einen hohen Stellenwert. Ziel ist es, die Versorgung auf
Basis langfristiger Einkaufsvertrage sicherzustellen.
Die Verfligbarkeit von Rohstoffen spielt seit jeher auch
eine wesentliche Rolle bei Standortentscheidungen.
An zahlreichen Produktionsstandorten beziehen wir
wesentliche Rohstoffe und Energietréger, wie Biomasse,
aus der unmittelbaren Umgebung. So minimieren wir
nicht nur Transportkosten und transportbezogene
Umweltauswirkungen, sondern reduzieren auch das
Risiko transportbedingter Lieferausfalle.

Zu unseren groBten Lieferanten chemischer Rohstoffe
zahlten im Jahr 2023 unter anderem BASF, BP, Covestro,
Enterprise Products, Evonik, ExxonMobil, INEOS, OQ
Chemicals, Sasol, Shell und Total.

Zu den wichtigsten strategischen Rohstoffen fur unsere
Produktion gehorten im Geschaftsjahr 2023 Anilin,
Benzol, Chlor und Natronlauge, Cyclohexan, Salpeter-
sgure und Toluol. Insgesamt entfiel im Geschaftsjahr
2023 ein Einkaufsvolumen von 1,7 Mrd. € (Vorjahr:
2,2 Mrd. €) auf strategische Rohstoffe. Dies entspricht
einem Anteil von rund 75 % unseres gesamten Beschaf-
fungsvolumens fur Rohstoffe und Handelswaren im Jahr
2023, das 2,2 Mrd. € betrug (Vorjahr: 3,4 Mrd. €). Das
Einkaufsvolumen lag deutlich unter dem Niveau des
Vorjahres. Dies resultierte insbesondere aus gesunkenen
Rohstoffpreisen sowie aus einem geringeren Bedarf
aufgrund gesunkener Produktionsmengen. Unser
Gesamtbeschaffungsvolumen belief sich 2023 auf
4,2 Mrd. € (Vorjahr: 5,7 Mrd. €).
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Produktion

LANXESS ist ein global agierender Hersteller von
Spezialchemikalien. Mit unseren Produktionsanlagen
stellen wir sowohl kleinste Produktmengen auf Basis
mafBgeschneiderter Kundensynthesen als auch
Zwischenprodukte, Spezial- und Feinchemikalien in
Mengen von mehreren zehntausend Tonnen her.

Unsere Produktionsbetriebe sind organisatorisch
einzelnen Business Units zugeordnet. Die wichtigsten
Produktionsstandorte befinden sich in Leverkusen,
Dormagen, Krefeld-Uerdingen, Brunsbdttel und
Bergkamen (Deutschland), Antwerpen (Belgien),
Trafford Park (GroBbritannien), Rotterdam/Botlek
(Niederlande), Baytown, Charleston, El Dorado und
Kalama (USA), Elmira (Kanada), Porto Feliz (Brasilien),
Jhagadia und Nagda (Indien) sowie Nantong und
Qingdao (China). Eine detaillierte Ubersicht tiber
unsere Produktionsstandorte nach Segmenten findet
sich im Abschnitt [ ,Kurzdarstellung der Segmente*”
in diesem Lagebericht.

Vertrieb

Wir vertreiben unsere Produkte weltweit an mehrere
tausend Kunden in rund 150 Staaten auf allen Kontinenten.
Fuhrende Unternehmen der jeweiligen Abnehmer-
branchen zédhlen zu unserem festen Kundenstamm. In
samtlichen Vertriebsregionen verfligen wir tber lang-
jahrige Kundenbeziehungen. Um die Anspriiche unserer
Kunden zu erftllen, haben wir flexible Marketing- und
Vertriebsstrukturen etabliert. Unseren Vertrieb steuern
wir Uber 70 eigene Gesellschaften weltweit. In Landern,
in denen wir bisher keine eigene Gesellschaft unterhalten,
arbeiten wir mit lokalen Vertriebspartnern zusammen.
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Um eine groBtmogliche Nahe zu den Kunden sicherzustellen
und sie individuell zu betreuen, leiten unsere Business
Units ihre Vertriebsorganisation eigenverantwortlich. 55
eigene Produktionsstatten in 17 Landern bieten uns einen
weiteren Wettbewerbsvorteil. Unsere Kunden werden,
soweit moglich, von regionalen Produktionsstandorten
aus beliefert, sodass sie sowohl von Zeit- als auch von
Kostenvorteilen profitieren.

Absatzmairkte

Aufgrund unseres breiten Leistungsspektrums unter-
halten wir Geschéftsbeziehungen zu einer Vielzahl
von Kunden in der ganzen Welt. Wir bieten ihnen eine
individuelle, gezielte Ansprache, die wir aufgrund der
Vertriebsorganisationen, die in der Verantwortung der
Business Units liegen, leisten kénnen.

Wir beliefern vor allem die Branchen Chemie, Mobilitat,
Agrarwirtschaft, Tiergesundheit, Ernédhrung, Gesundheit,
Konsumgliter, Energie, nattrliche Ressourcen, Industrie-
anwendungen und Bau.

Umsatzanteile nach Branchen

in% 2023

Chemieindustrie ~20
Mobilitat" ~10
Agrarwirtschaft und Tiergesundheit ~20
Ernahrung, Gesundheit und Konsumguter ~20
Energie, naturliche Ressourcen und

Industrieanwendungen ~20

Bauindustrie ~10

1) Beinhaltet unter anderem Umsétze in der Automobil-, Luftfahrt- und
Schifffahrtsindustrie inklusive relevanter Elektronikkomponenten.
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Im Geschaftsjahr 2023 sowie im Vorjahr vereinten
unsere zehn Topkunden einen Anteil am Gesamtumsatz
von rund 22 %. Keiner unserer Kunden erreichte einen
Anteil von mehr als 6% am Konzernumsatz. Vor allem
bedingt durch niedrigere Einstandspreise fur Rohstoffe
und Energien, die in geringeren Verkaufspreisen resul-
tierten und zu niedrigeren Umsétzen fihrten, sank die
Zahl der Kunden, die einen Jahresumsatz von 20 Mio. €
Ubertrafen, von im Vorjahr 61 auf 46 im Geschaftsjahr
2023. In keinem Segment l&sst sich eine Abhangigkeit
von einzelnen Kunden feststellen.

Forschung und Entwicklung

Der Bereich Forschung und Entwicklung leistet mit
der Entwicklung innovativer Produkte und Verfahren
sowie mit der sténdigen Verbesserung bestehender
Produktionsprozesse einen wichtigen Beitrag zur
Steigerung unserer Wettbewerbsfahigkeit und zur
Erweiterung unseres Produktportfolios.

Organisatorische Ausrichtung

Unsere Forschungsprogramme sind an den Kunden-
anforderungen in den Endmarkten ausgerichtet. Daher
haben wir unsere Aktivitdten im Bereich Product
Innovation in den jeweiligen Business Units gebindelt.

Die Business Units fokussieren ihre Aktivitaten darauf,
die Produkte und deren Qualitat zu optimieren sowie
neue Produkte zu entwickeln.

Die Fachabteilung Global Technology & Innovation unserer
Group Function Production, Technology, Safety & Environment
unterstutzt und erganzt die Forschungs- und Entwick-
lungsaktivitidten der Business Units mit dem Schwerpunkt
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,Process Innovation®. Hier stehen die Planung neuer
Prozesse und die Integration neuer Technologien in
bestehende Produktionsprozesse im Fokus. Unser Ziel
ist die Kosten- und Technologiefuhrerschaft. Konzern-
tbergreifende Themen werden von der Group Function
Corporate Development identifiziert und koordiniert.

Unsere wesentlichen Forschungs- und Entwicklungs-
einheiten befinden sich an den Standorten Leverkusen,
Krefeld-Uerdingen und Mannheim (Deutschland) sowie
Naugatuck, Kalama und Wilmington (USA). Zusétzlich
betreiben wir am Standort El Dorado (USA) ein Pilotie-
rungs-Technikum und im Shanghai Chemical Industry
Park in China das Asian Application Development Center,
ein modernes anwendungstechnisches Entwicklungs-
zentrum. An unseren Forschungs- und Entwicklungsstand-
orten testen wir beispielsweise neue Formulierungen fur
Desinfektionsmittel und Duftstoffe, neue und optimierte
lonenaustauscherharze, nachhaltige Schmierstoff-Additive
sowie innovative Flammschutzmittel.

Kostenentwicklung und Beschiftigte

Die Forschungs- und Entwicklungskosten betrugen 2023
insgesamt 99 Mio. €, was einem Umsatzanteil von 1,5%
entspricht (Vorjahr: 102 Mio. € bzw. 1,3%). Der GroBteil
der Aufwendungen entfiel auf die Business Units Material
Protection Products, Saltigo, Polymer Additives und
Lubricant Additives Business. Hinsichtlich des Anteils
der Aufwendungen an ihrem jeweiligen Umsatz wiesen
unsere Business Units Urethane Systems, Material
Protection Products, Saltigo und Liquid Purification
Technologies die héchste Forschungsintensitat auf.
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Forschungs- und Entwicklungskosten
2019 2020 2021 2022 m
Forschungs- und
Entwicklungskosten

in Mio. € 114 108 95 102 99
in % der Umsatzerltse 1,7 1,8 1,6 1,3 1,5

Werte ab 2021 ohne Business Unit High Performance Materials.

Zum Jahresende 2023 betrug die Zahl der Beschéftigten
in unseren Forschungs- und Entwicklungslaboren
weltweit 472 nach 490 im Vorjahr.

Entwicklung Beschiftigtenzahlen im F&E-Bereich

2019 2020 2021 2022 ik

Stand am Jahresende 516 517 456 490 472
in % der Konzern-
Beschaftigtenzahl 3,6 3,6 85 3,7 3,7

Werte ab 2021 ohne Business Unit High Performance Materials.

Themengebiete und Patentstrategie

Wir fokussieren unsere Aktivitadten im Bereich Forschung
und Entwicklung auf marktnahe Projekte mit kurz- bis
mittelfristigem Zeithorizont. Die Gesamtzahl der Projekte
lag im Jahr 2023 bei 241 nach 223 im Vorjahr. Davon
wurden 157 (Vorjahr: 140) mit dem Ziel bearbeitet, neue
Produkte und Anwendungen zu entwickeln bzw. beste-
hende zu verbessern. Die verbleibenden 84 (Vorjahr: 83)
Projekte befassten sich unter den Zielsetzungen Kosten-
senkung, Effizienzsteigerung oder Nachhaltigkeit mit
verfahrenstechnischen Themen.

Lagebericht
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Wo es moglich und sinnvoll ist, werden die Ergebnisse
unserer Innovationstatigkeit durch Patente geschtzt.
Im Laufe des Jahres 2023 haben wir weltweit 49
Prioritatsanmeldungen getétigt. Das gesamte Patent-
portfolio bestand zum 31. Dezember 2023 aus ca. 660
Patentfamilien mit ca. 5.430 einzelnen Schutzrechten.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Im LANXESS Konzern waren zum 31. Dezember 2023
12.849 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beschéftigt
nach 13.126 Beschéftigten im Vorjahr. Die Zahl der
Beschaftigten sank in sémtlichen Regionen im Wesent-
lichen aufgrund der im Berichtszeitraum im Rahmen
von FORWARD! bereits erfolgten PersonalmafBnahmen.

Beschéftigte nach Regionen

EMEA (ohne Deutschland) 1.306 1.242
Deutschland 7.099 7.069
Amerika 2.975 2.862
Asien/Pazifik 1.746 1.676

13.126 12.849

Der Personalaufwand stieg im Geschéaftsjahr im Wesent-
lichen aufgrund von MaBBnahmen im Zusammenhang mit
dem Aktionsplan FORWARD! sowie Entgeltanpassungen
von 1.369 Mio. € auf 1.404 Mio. €, wobei Léhne und
Gehélter mit 1.121 Mio. € den Uberwiegenden Teil des
Personalaufwands ausmachten. Gegenlaufig wirkte ein
geringerer Aufwand fur die erfolgsabhéngige variable
Vergitung.
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Personalaufwand

inio. € o o

Lohne und Gehalter 1.080 1.121
Sozialabgaben 185 191
Aufwendungen fir Altersvorsorge 91 79
Aufwendungen fir soziale
Unterstutzung 13 13
1.369 1.404
WIRTSCHAFTSBERICHT

RECHTLICHE RAHMEN-
BEDINGUNGEN

Im Geschaftsjahr 2023 gab es keine Veréanderungen
in den rechtlichen Rahmenbedingungen, die einen
wesentlichen Einfluss auf die Ertrags-, Finanz- oder
Vermogenslage des LANXESS Konzerns oder der
LANXESS AG gehabt hatten.

WIRTSCHAFTLICHE
RAHMENBEDINGUNGEN

Gesamtwirtschaftliches Umfeld

Das Geschéftsjahr 2023 war vor allem durch die fort-
wahrenden Folgen des Kriegs in der Ukraine und in
der zweiten Jahreshalfte durch den Konflikt in Israel/
Paléstina gekennzeichnet. Zusétzlich verstérkend
wirkten in einigen Bereichen anhaltende populistische
oder protektionistische Tendenzen sowie anhaltende
Handelskonflikte, insbesondere zwischen den USA und
China.
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Die Inflation ist in den meisten Volkswirtschaften im
Vergleich zum Vorjahr bereits deutlich zurtickgegangen.
Hieran hatte die Entwicklung der Energiepreise einen
wesentlichen Anteil, aber auch die Kerninflation ist
inzwischen vielerorts gesunken.

Gesamtwirtschaftlich fiel das globale Wachstum geringer
als im Vorjahr aus. Am schwéchsten entwickelte sich
dabei die Region EMEA (inklusive Deutschland) mit
nur 1,0%, wobei Deutschland mit minus 0,3 % sogar
in eine leichte Rezession rutschte. Die Region Asien/
Pazifik erzielte mit 4,5 % die héchste Steigerung des
Bruttoinlandsprodukts.

Die weltweite Chemieindustrie wuchs im Geschéftsjahr
2023 mit 2,0% etwas geringer als im Vorjahr, allerdings
ausschlieBlich angetrieben durch eine Steigerung von
5,0% in der Region Asien/Pazifik. In Europa wie auch
in der Region Amerika entwickelte sich die chemische
Industrie riicklaufig. Insbesondere Deutschland verzeich-
nete einen erneuten Rickgang von 7,5 %.

Bruttoinlandsprodukt und Chemieproduktion 2023

Reale Veridnderung Bruttoinlands- Chemie-
gegeniiber Vorjahr (%) produkt industrie
Amerika 2,5 -2,5
EMEA (inklusive Deutschland) 1,0 -4,5
Deutschland -0,3 -7,5
Asien/Pazifik 4,5 5,0
Welt 2,5 2,0

Quellen: S&P Global Market Intelligence, Bruttoinlandsprodukt Deutschland
gemaéB Statistischem Bundesamt (Destatis).
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In den USA trug die rucklaufige Inflation, angetrieben
durch das Gesetz zur Reduzierung der Inflation (,Inflation
Reduction Act®), zu einer Entspannung der Geldpolitik
bei, die sich unter anderem in einer Abwertung des
US-Dollars niederschlug: Zum Jahresende 2023
wurden fur einen Euro 1,11 US-Dollar gezahlt — dies
entspricht gegentber dem Jahresendwert 2022 von
1,07 US-Dollar einem Wertverlust des US-Dollars von
3,7%. Im Jahresdurchschnitt notierte der US-Dollar
ebenfalls leicht schwécher und lag bei 1,08 US-Dollar
fur einen Euro nach 1,05 US-Dollar im Vorjahr. Aufgrund
der regionalen Aufstellung unseres Geschafts wirkt
sich ein schwacherer US-Dollar tendenziell negativ auf
unser Ergebnis aus. Zentralisierte Hedging-Aktivitaten
begrenzen die Auswirkungen, die nicht durch die
Harmonisierung von Produktion und Absatz in gleichen
Wahrungsrdumen neutralisiert werden kénnen.

Gegenuber dem Vorjahr sanken sowohl die Beschaf-
fungspreise fir Rohstoffe und Energien als auch die
Fracht- und Logistikkosten. Die Veranderung der
Rohstoffkosten spiegelt insbesondere die gegentiber
dem Vorjahr deutlich ausgeglichenere Angebots- und
Bedarfssituation wider. Dartber hinaus entsprach der
Ruckgang der Fracht- und Logistikkosten der konjunk-
turellen Entwicklung. Diese Kostenbestandteile haben
sich auf einem Vor-Corona-Niveau eingependelt.
Zum Ende des Berichtszeitraums entstanden durch
die Angriffe der Huthi-Milizen auf Handelsschiffe im
Roten Meer und durch die Erhéhung der Lkw-Maut in
Deutschland zum 1. Dezember 2023 jedoch wieder
neue Kostensteigerungen.
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Entwicklung wichtiger
Abnehmerbranchen

Die weltweite Produktion von Automobilen lag im
Berichtsjahr 7,5 % Uber dem Vorjahresniveau. Dies war
vor allem auf den europaischen Markt zurtckzuftihren,
der um 9,0 % wuchs, Deutschland sogar um 13 %,
wéhrend der amerikanische Markt um 4,5 % und die
Region Asien/Pazifik um 7,5 % zulegten.

Die Agrochemie verzeichnete 2023 einen Ruickgang von
2,0%, vor allem getrieben durch die Region Amerika,
hier vor allem durch Brasilien, das um 18 % einbrach.
Auch die Region EMEA entwickelte sich, ebenso wie
Deutschland, mit minus 5,0 % rucklaufig. Allein die
Region Asien/Pazifik legte um 3,0 % zu.

Die Bauindustrie schrumpfte weltweit leicht um
0,5 %, getrieben vor allem durch Amerika mit einem
Rickgang von 5%. Die Regionen Asien/Pazifik sowie
EMEA (inklusive Deutschland) wuchsen geringfiigig,
wéhrend Deutschland wiederum einen Ruckgang um
1,5 % verzeichnete.
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Die globale Nahrungsmittelindustrie stagnierte 2023,
allerdings zeigten sich regionale Unterschiede. Wahrend
die Region Asien/Pazifik einen leichten Zuwachs von
1,0% verzeichnete, entwickelten sich Amerika mit
minus 1,0% und die Region EMEA (inklusive Deutsch-
land) mit minus 0,5 % sogar ricklaufig.

Die Elektro- und Elektronikindustrie legte global um
3,5% zu. Dies wurde vor allem durch die Regionen
Asien/Pazifik mit 4,0% und EMEA (inklusive Deutsch-
land) mit 2,5 % getrieben, wihrend die Region Amerika
mit 0,5 % fast stagnierte.

Auch die Industrie fur Grundbedarfsguter wuchs weltweit
nurum 2,5 %, hier getragen durch die Regionen Asien/
Pazifik mit 4,5% und Amerika mit 3,0 %, wéhrend die
Region EMEA (inklusive Deutschland) mit minus 0,5 %
sogar leicht riicklaufig war, vor allem bedingt durch einen
starken Ruckgang von 9,5 % in Deutschland.

Insgesamt blieb die Entwicklung vieler wichtiger Abneh-
merbranchen hinter den Erwartungen zurtick. Dies
spiegelte sich auch in unserem Geschéftsergebnis wider.

Entwicklung wichtiger Abnehmerbranchen 2023

Reale Veranderung Automobil- Agro- Bauindustrie Nahrungsmittel- Elektro-und  Grundbedarfs-
gegeniiber Vorjahr industrie chemie? industrie Elektronik-  giiterindustrie
(%) industrie

Amerika 4,5 -11,5 -5,0 -1,0 0,5 3,0
EMEA (inklusive

Deutschland) 9,0 =50 0,5 =03 2,5 -0,5
Deutschland 13,0 -5,0 -1,5 -2,5 3,0 -9,5
Asien/Pazifik 7,5 3,0 1,5 1,0 4,0 4,5
Welt 7,5 -2,0 -0,5 0,0 3,5 2,5

1) Pestizide und andere organische agrochemische Produkte.

Quellen: S & P Global Market Intelligence, Baukostenentwicklung geméaB Oxford Economics.
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FUR DEN GESCHAFTSVERLAUF
WESENTLICHE EREIGNISSE

Der Geschéftsverlauf war wesentlich durch das weltweit
schwache konjunkturelle Umfeld in der chemischen
Industrie und eine weiterhin wirtschaftlich angespannte
Lage gepragt. Ein bis in die zweite Jahreshalfte
andauernder Lagerabbau bei unseren Kunden und eine
insgesamt schwéchere Nachfrage fuhrten insbesondere
in unseren Segmenten Specialty Additives und Advanced
Intermediates zu geringeren Absatzmengen, hoheren
Leerkosten und somit zu einem deutlichen Ergebnis-
rickgang und negativen Effekt auf unsere relative
Ergebnismarge. Die gesunkenen Einstandspreise fur
Rohstoffe und Energien wurden Uber niedrigere Verkaufs-
preise an die Kunden weitergegeben. Unser Segment
Consumer Protection verzeichnete einen vergleichsweise
moderaten Ergebnisriickgang auch aufgrund des Beitrags
des Anfang Juli 2022 erworbenen Geschaftsbereichs
Microbial Control.

Aufgrund einer in Teilen schwécher als erwarteten Nach-
frage ergeben sich negative Auswirkungen auf die in der
Zukunft erwarteten Mittelzuflisse. Da diese Mittelzuflisse
bei einzelnen Business Units nicht mehr die jeweiligen
Buchwerte widerspiegelten, erfolgten im Rahmen von
Werthaltigkeitsprifungen zum 31. Dezember 2023
auBerplanmaBige Abschreibungen in Hohe von rund
400 Mio. €, die als Sondereinflusse erfasst wurden. Die
Abschreibungen mindern die im Rahmen von Akquisi-
tionen entstandenen Geschafts- oder Firmenwerte und
betreffen unsere Business Units Flavors & Fragrances
(Segment Consumer Protection) und Polymer Additives
(Segment Specialty Additives).
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Das Konzernergebnis des Geschéftsjahres war insbe-
sondere durch den Gewinn aus der Entkonsolidierung
der Business Unit High Performance Materials bestimmt.
Belastend wirkte das Ergebnis aus der at equity bewer-
teten Beteiligung an Envalior von minus 181 Mio. €,
das sich insbesondere durch hohe Zinsaufwendungen

LANXESS am Kapitalmarkt

Corporate Governance

und Ergebniseffekte aus der auf der Ebene von Envalior
erfolgten Kaufpreisallokation ergab.

Die im Zusammenhang mit der Einbringung der
Business Unit High Performance Materials in Envalior
erhaltenen Finanzmittel haben wir genutzt, um unsere
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Nettofinanzverschuldung deutlich zu reduzieren. Durch
unseren Bestand an liquiden Mitteln sowie Liquiditats-
reserven in Form von ungenutzten Kreditlinien verfiigten
wir zum 31. Dezember 2023 Uber eine solide Liquiditat.

VERGLEICH DES TATSACHLICHEN MIT DEM PROGNOSTIZIERTEN GESCHAFTSVERLAUF

Tatsdchlicher versus prognostizierter Geschaftsverlauf 2023

Prognose fiir 2023 im Geschéftsbericht 2022

Geschiftsentwicklung
Konzern

Eingetreten in 2023

EBITDA vor Sondereinflissen

Jahresanfang 2023

« Auf dem Niveau des Vorjahres

« Positiver Beitrag aus der Akquisition des Geschaftsbereichs Microbial Control

« Effekte aus der widerstandsfahigeren Aufstellung des Geschaftsportfolios,
gestarkt durch die zuletzt erfolgten Transaktionen

* Verbesserung der globalen Lieferketten-Situation

* Rezessives Geschéaftsumfeld in der ersten Jahreshalfte mit weiter anhaltendem
Lagerabbau bei unseren Kunden

* Hohe Energiepreise aus dem vierten Quartal 2022 mit Auswirkung auf den

« EBITDA vor Sondereinflissen: 512 Mio. € (Vorjahr: 930 Mio. €)
« Positiver Ergebnisbeitrag aus der in 2022 erfolgten Akquisition des Geschéftsbereichs

Microbial Control

Verkaufspreisen

* Verbesserung der globalen Lieferketten nach Unterbrechungen im Jahr 2022

* Weltweit schwaches konjunkturelles Umfeld in der chemischen Industrie, Lagerabbau bei uns
und unseren Kunden, héhere Leerkosten

* Gesunkene Einstandspreise fir Rohstoffe und Energien resultieren in niedrigeren

Geschéftsentwicklung
Segmente

Consumer Protection

Microbial Control

* Gute Entwicklung des Geschafts mit Agrochemikalien

* Entwicklung deutlich Gber Vorjahresniveau
« Positiver Portfolioeffekt aus dem Beitrag des akquirierten Geschaftsbereichs

Microbial Control

zwei Zulieferern

* EBITDA vor Sondereinflissen leicht bis moderat unter Vorjahr: 310 Mio. € (Vorjahr: 363 Mio. €)
« Positiver Portfolioeffekt aus der in 2022 erfolgten Akquisition des Geschéftsbereichs

* Geringe Nachfrage in diversen Endmarkten
« Geringere Anlagenauslastung zum Teil bedingt durch Produktionsschwierigkeiten bei

Specialty Additives

* Geschaftsentwicklung deutlich unter dem sehr guten Vorjahresniveau
* Entwicklung maBgeblich bedingt durch Schwéche der Bauindustrie

« EBITDA vor Sondereinflissen deutlich unter Vorjahresniveau: 209 Mio. € (Vorjahr: 479 Mio. €)
* Schwéchere Nachfrage aus der Bau-, Elektro- und Elektronik- und Automobilindustrie

Advanced Intermediates

« Ergebnis auf oder leicht unter Vorjahresniveau

* Insbesondere Auswirkungen der Nachfrageschwéche der Bauindustrie auf unser
Geschéft mit anorganischen Pigmenten

« Breit diversifizierte Kundenstruktur wirkt insgesamt positiv

* Unsicherheit Gber Entwicklung der Energiekosten

« EBITDA vor Sondereinflissen deutlich unter Vorjahresniveau: 121 Mio. € (Vorjahr: 291 Mio. €)
* Nachfrage noch schwécher als erwartet, insbesondere aus der Bauindustrie

« Lagerabbau bei uns und unseren Kunden, hohere Leerkosten

« Belastungen aus gestiegenen Energie- und Logistikkosten wurden weitergegeben

Alle sonstigen Segmente

* Deutlich besseres Ergebnis im Vergleich zum Vorjahr

« EBITDA vor Sondereinflissen moderat bis deutlich besser als im Vorjahr:
minus 128 Mio. € (Vorjahr: minus 203 Mio. €)

Investitionen

Auszahlungswirksame * Rund 400 Mio. €

Investitionen

* 326 Mio. € (Vorjahr: 407 Mio. €)
* Reduzierung im Rahmen des Aktionsplans FORWARD!

Umwelt und Arbeitssicherheit

CO,e-Emissionen

« Auf dem Niveau des Vorjahres

» CO,e-Emissionen: 1.722 kt (Vorjahr: 1.994 kt)

Millionen-Arbeitsstunden-Quote * MAQ von unter 1,0 angestrebt
(MAQ) der Unfalle mit Ausfalltagen

* MAQ: 0,6 (Vorjahr: 0,6 bzw. 0,5 im fortzufihrenden Geschaft)
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Im zusammengefassten Lagebericht fir das Geschéfts-
jahr 2022 waren wir fur das Jahr 2023 von einem
EBITDA vor Sondereinflissen auf dem Niveau des
Vorjahres ausgegangen. Im Verlauf des Geschéftsjahres
2023 passten wir unsere Prognose an und erwarteten
zuletzt ein EBITDA vor Sondereinflissen zwischen 500
und 550 Mio. €, was damit deutlich unter dem Vorjahres-
wert von 930 Mio. € lag. Das tatsachlich erwirtschaftete
Ergebnis lag bei 512 Mio. €.

Far die LANXESS AG gingen wir fur das Berichtsjahr
von einem gegentiber dem Vorjahr deutlich schlechteren
handelsrechtlichen Jahresergebnis aus. Im Berichtszeit-
raum ergab sich ein Jahrestiberschuss von 15 Mio. € nach
einem Jahrestberschuss von 1.014 Mio. € im Vergleichs-
zeitraum. Der Jahrestberschuss des Vorjahres war
wesentlich durch ein hohes Beteiligungsergebnis aufgrund
der Gewinnabfihrung der LANXESS Deutschland GmbH
gepragt. lhr Ergebnis war vor allem durch die Einbrin-
gung des Geschéfts der Business Unit High Performance
Materials in die LANXESS Performance Materials GmbH
deutlich erhoht.

LANXESS am Kapitalmarkt Corporate Governance

GESCHAFTSENTWICKLUNG DES
LANXESS KONZERNS

~

Nachhaltige Einsparung von 150 Mio. € bis

2025 initiiert durch strukturelle MaBnahmen des
Aktionsplans FORWARD!

Grundung von Envalior zum 1. April 2023, erhaltene

~

Finanzmittel reduzieren Nettofinanzverschuldung
Geringere Nachfrage aus nahezu samtlichen
Endmérkten beeinflusst Umsatzentwicklung in allen

~

Segmenten
Konzernumsatz mit 6.714 Mio. € nach 8.088 Mio. €
deutlich unter Vorjahresniveau

~

~

Deutlicher Schuldenabbau gegentber Vorjahr
erzielt, bedingt durch Erlése aus der Einbringung der

Business Unit High Performance Materials in Envalior

sowie starken operativen Cashflow

Lagebericht

~

~

~

~

~

Konzernabschluss Weitere Informationen

Positiver Ergebnisbeitrag aus dem im Jahr 2022
erworbenen Geschaftsbereich Microbial Control
EBITDA vor Sondereinflissen mit 512 Mio. €
hauptsachlich mengenbedingt unter dem Wert des
Vorjahres von 930 Mio. €

EBITDA-Marge vor Sondereinflissen bei 7,6 % nach
11,5% im Vorjahr; im Wesentlichen bedingt durch
die geringe Anlagenauslastung und damit einher-
gehende Leerkosten

Konzernergebnis aus fortzufihrendem Geschaft von
minus 843 Mio. € deutlich belastet durch auBBerplan-
méBige Abschreibungen von rund 400 Mio. € auf
Geschéfts- oder Firmenwerte aus Akquisitionen
Bereinigtes Ergebnis je Aktie aus fortzufihrendem
Geschaftvon 3,72 € auf 0,13 € gesunken

Uberblick Finanzkennzahlen

in Mio. € 2022 m Verand. in %
Umsatzerlése 8.088 6.714 -17,0
Bruttoergebnis vom Umsatz 1.937 1.268 -34,5
EBITDA vor Sondereinflussen 930 512 -44,9
EBITDA-Marge vor Sondereinfliissen 11,5% 7,6% -
EBITDA 826 328 -60,3
Operatives Ergebnis (EBIT) vor Sondereinflissen 389 -53 <-100
Operatives Ergebnis (EBIT) 280 -668 <-100
EBIT-Marge 3,5% -9,9% -
Finanzergebnis -23 =279 <-100
Ergebnis vor Ertragsteuern 257 -947 <-100
Konzernergebnis aus fortzufihrendem Geschéft 184 -843 <-100
Konzernergebnis aus nicht fortgeftihrtem Geschaft 66 1.286 > 100
Konzernergebnis 250 443 77,2
Ergebnis je Aktie (€) 2,90 513 76,9
Bereinigtes Ergebnis je Aktie aus fortzufihrendem Geschéft (€) 3,72 0,13 -96,5
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Umsatz

Der Umsatz des LANXESS Konzerns lag im Berichtszeit-
raum mit 6.714 Mio. € um 1.374 Mio. € bzw. 17,0% unter
dem Vorjahreswert. Im Vorjahr hatte sich der Umsatz auf
8.088 Mio. € belaufen. Die Umsatzentwicklung war im
Berichtsjahr insbesondere gepragt durch einen bis in die
zweite Jahreshélfte andauernden, aber nachlassenden
Lagerabbau bei unseren Kunden, der eine schwache
Nachfrage in weiten Teilen der Industrie verstérkte.
Rohstoff- und energiepreisgetrieben niedrigere Verkaufs-
preise belasteten den Umsatz zusétzlich.

Zudem fuhrte die Entwicklung der Wechselkurse,
insbesondere aufgrund eines schwacheren US-Dollars,
zu einem Umsatzminus. Die Portfolioverdnderungen
aus dem Beitrag des Anfang Juli 2022 erworbenen
Geschaftsbereichs Microbial Control wirkten sich auf
Konzernebene positiv auf den Umsatz aus. Bereinigt
um Wahrungs- und Portfolioeffekte verzeichnete der
LANXESS Konzern im Geschaftsjahr 2023 einen opera-
tiven Umsatzriickgang von 17,8 %.

Konzernumsatz
in Mio. €

2019 2020 2021 2022 2023

Werte ab 2021 ohne Business Unit High Performance Materials.

Lagebericht
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Umsatzeffekte
in Mio. €/%
8.088
v 2,4% 6.714
\

-122%  -1,6%

2022 Preis Menge  Wahrung Portfolio

2023

Umsatzeffekte
in % 2023
Preis -5,6
Menge -12,2
Wahrung -1,6
Portfolio 2,4
-17,0
Umsatz nach Segmenten
Anteil am
Konzern-
Verand. umsatz
in Mio. € 2022 in % in %
Consumer Protection 2.366 2.340 -1,1 34,9
Specialty Additives 2.970 2.325 -21,7 34,6
Advanced
Intermediates 2.413 1.775 -26,4 26,4
Alle sonstigen
Segmente 339 274 -19,2 4.1
8.088 6.714 -17,0 100,0

Konzernabschluss Weitere Informationen

Auftragsentwicklung

Fur den GroBteil unseres Geschéafts bestehen keine
langerfristigen Vereinbarungen tber feste Mengen
und Preise. Es ist vielmehr durch langfristige Kunden-
beziehungen sowie revolvierende Rahmenvereinbarungen
gepragt. Unsere Aktivitdten richten sich nach bedarfs-
gesteuerten, zeitlich relativ kurzen Bestellvorlaufen.
Sie sind daher keine Basis fur weiter in die Zukunft
reichende Aussagen zum Beschaftigungsgrad oder
Absatz. MaBgeblich fir die Geschéftssteuerung sind
stattdessen regelmafBige konzernweite Erwartungs-
rechnungen fur die operative ZielgréBe des Konzerns.
Weitere Erlauterungen hierzu finden sich im Abschnitt
[N .Unternehmensspezifische Frihindikatoren" in

diesem Lagebericht.

Ein Ausweis des Auftragsbestands des Konzerns zu
einem gegebenen Stichtag ist daher fur die Beurtei-
lung der kurz- und mittelfristigen Ertragsstarke nicht
aussagekraftig und unterbleibt an dieser Stelle.

Bruttoergebnis vom Umsatz

Die Kosten der umgesetzten Leistungen lagen mit
5.446 Mio. € um 11,5 % unter dem Vorjahresniveau.
Im Vorjahr hatten sich die Kosten der umgesetzten
Leistungen auf 6.151 Mio. € belaufen. Der Rickgang
resultierte im Wesentlichen aus stark gesunkenen Absatz-
mengen im bestehenden Geschaft sowie aus niedrigeren
Einstandspreisen fir Rohstoffe und Energien. Zudem
erfolgte wie im Vorjahr ein Verkauf von Emissionsrechten
zur Kompensation der im internationalen Vergleich
weiterhin wettbewerbsverzerrend hohen deutschen
Energiekosten. Auch die Entwicklung der Wechselkurse
fuhrte zu niedrigeren Fertigungskosten. Gegenlaufig
resultierte aus dem Beitrag des Anfang Juli 2022
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erworbenen Geschéftsbereichs Microbial Control ein
portfoliobedingter Anstieg. Die Anlagenauslastung lag,
im Wesentlichen aufgrund der schwachen Nachfrage
und einer Reduzierung unserer Lagerbesténde, mit 58%
um 11 %-Punkte deutlich unter dem Wert des Vorjahres.
Das Bruttoergebnis vom Umsatz lag mit 1.268 Mio. € um
669 Mio. € bzw. 34,5 % unter dem Wert des Vorjahres.
Insbesondere geringere Absatzmengen, eine schwéachere
Anlagenauslastung und damit verbunden hohere Leer-
kosten sowie die Verdnderung der Wechselkurse hatten
einen negativen Einfluss auf die Ergebnisentwicklung.
Gesunkene Einstandspreise fur Rohstoffe und Energien
und die Portfolioverdnderung fiihrten zu einem positiven
Effekt auf das Ergebnis. Die Bruttomarge lag mit 18,9 %
deutlich unter dem Wert des Vorjahres von 23,9 %.

EBITDA vor Sondereinfliissen und
operatives Ergebnis (EBIT)

EBITDA und EBITDA-Marge vor Sondereinfliissen
in Mio. €/%

1250 o——--15,00 -=========smmmsmssessooossessssooeessoooo

11,5%
1.019 ,
1.000 o— - pWa---o-- 1;22%,,,,13,40/0,,, 930 ..
V. 815 V
\/
750 o[- -
500 o=~ B
250 o—----J------- - -

2019 2020 2021 2022 2023

Werte ab 2021 ohne Business Unit High Performance Materials.
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In einem weltweit schwachen konjunkturellen Umfeld der
chemischen Industrie und einer weiterhin wirtschaftlich
angespannten Lage sank das operative Ergebnis vor
Abschreibungen bzw. Wertaufholungen (EBITDA)
und Sondereinflissen im Geschéftsjahr 2023 um
418 Mio. € bzw. 44,9 % auf 512 Mio. € nach 930 Mio. €
im Vorjahr. Die schwéchere Nachfrage und die damit
einhergehenden geringeren Absatzmengen und
hoheren Leerkosten fuhrten vor allem in den Segmenten
Specialty Additives und Advanced Intermediates zu
einem deutlichen Ruckgang des Ergebnisses. Zudem
fuhrten die niedrigeren Einstandspreise fur Rohstoffe
und Energien in beiden Segmenten zu einer Senkung
der Verkaufspreise. Hingegen verzeichnete unser
Segment Consumer Protection einen vergleichsweise
moderaten Ergebnisriickgang und profitierte vom Beitrag
des Anfang Juli 2022 erworbenen Geschaftsbereichs
Microbial Control. Die Veranderung der Wechselkurse,
insbesondere ein schwacherer US-Dollar, wirkte sich
auf Konzernebene negativ aus. Details zu den einzelnen
Segmenten finden sich in der nachfolgenden Tabelle
sowie dem Kapitel [& ,Segmentdaten”.

EBITDA vor Sondereinfliissen nach Segmenten

Verand.
in Mio. € 2022 in %

Consumer Protection 363 310 -14,6
Specialty Additives 479 209 -56,4
Advanced Intermediates 291 121 -58,4
Alle sonstigen Segmente -203 -128 36,9

930 512 -44,9

Lagebericht

Konzernabschluss Weitere Informationen

Samtliche Funktionskostenbereiche entwickelten sich
positiv. Dies war insbesondere auf die mengenbedingt
geringeren Kosten, die Entwicklung der Wechselkurse
sowie erste Kosteneinsparungen durch den Aktionsplan
FORWARD! zurtckzuftihren. Der portfoliobedingte
Kostenanstieg aus dem Anfang Juli 2022 erworbenen
Geschéaftsbereich Microbial Control wurde dabei
kompensiert. Die Vertriebskosten sanken zudem insbe-
sondere aufgrund niedrigerer Frachtraten um 12,3 % auf
933 Mio. €. Die Forschungs- und Entwicklungskosten
betrugen 99 Mio. € nach 102 Mio. € im Vorjahr. Die
allgemeinen Verwaltungskosten lagen bei 279 Mio. €
nach 319 Mio. € im Vorjahr. Die EBITDA-Marge vor
Sondereinflissen lag im Konzern bei 7,6 % nach 11,5 %
im Vorjahr.

Das operative Ergebnis (EBIT) lag im Berichtsjahr bei
minus 668 Mio. € nach 280 Mio. € im Vorjahr. Die
Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte und
Sachanlagen stiegen gegentiber dem Vergleichswert
des Vorjahres im Wesentlichen aufgrund der auf3er-
planmafBigen Abschreibungen auf Geschéfts- oder
Firmenwerte, die sich durch die Werthaltigkeitspru-
fungen zum 31. Dezember 2023 bei den Business
Units Flavors & Fragrances und Polymer Additives
ergaben, der Anpassung des Produktionsnetzwerks
der Business Unit Advanced Industrial Intermediates
im Rahmen von FORWARD! sowie der 2022 vollzogenen
Akquisition um 450 Mio. € auf 996 Mio. €. Die auBer-
planmaBigen Abschreibungen betrugen 434 Mio. €,
von denen 431 Mio. € auf Sondereinflisse entfielen. Im
Vorjahr waren in den Abschreibungen auf immaterielle
Vermogenswerte und Sachanlagen von 546 Mio. €
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auBerplanmaBige Abschreibungen von 10 Mio. € enthal-
ten, von denen 5 Mio. € Sondereinflisse waren. Den
Abschreibungen standen wie im Vorjahr keine Wertauf-
holungen gegenuber.

Das sonstige betriebliche Ergebnis, als Saldo von
sonstigen betrieblichen Ertrédgen und Aufwendungen,
verschlechterte sich insbesondere aufgrund der auf3er-
planmaBigen Abschreibungen um 453 Mio. € auf
minus 625 Mio. € nach minus 172 Mio. € im Vorjahr.
Bereinigt um Sondereinfliisse ergab sich ein Wert von
minus 10 Mio. €. Dies entspricht einer Verbesserung
um 53 Mio. € gegenlber dem entsprechenden Saldo
des Vorjahres. Das Vorjahr war insbesondere durch
Wahrungssicherungsgeschafte, bedingt durch die starke
Entwicklung des US-Dollars, belastet gewesen.

Saldiert ergaben sich im Berichtsjahr negative Sonder-
einflisse von 615 Mio. €. Der GroBteil der Sonder-
einflisse entfiel auf auBerplanméBige Abschreibungen
der Geschéfts- oder Firmenwerte aus Akquisitionen
der Business Units Flavors & Fragrances und Polymer
Additives. Die EBITDA-wirksamen Sondereinflisse
von 184 Mio. € betrafen vorrangig Aufwendungen
im Rahmen des Aktionsplans FORWARD! sowie
Aufwendungen im Zusammenhang mit Projekten zur
Digitalisierung, strategischen IT-Projekten sowie M&A-
und Integrationsaktivitaten. Im Vorjahr waren negative
Sondereinflisse von 109 Mio. € angefallen. Diese waren
insgesamt mit 104 Mio. € EBITDA-wirksam und entfielen
in erster Linie auf Aufwendungen im Zusammenhang mit
strategischen [T-Projekten und Projekten zur Digitalisie-
rung sowie M&A- und Integrationsaktivitaten. Details zu
den Sondereinflissen finden sich im Kapitel [ ,Erldute-
rungen zum EBIT und EBITDA (vor Sondereinflissen)*.

LANXESS am Kapitalmarkt Corporate Governance

Die Uberleitungsrechnung vom EBITDA vor Sonder-
einfliissen zum operativen Ergebnis (EBIT) ergibt sich
wie folgt:

Uberleitungsrechnung vom EBITDA vor
Sondereinfliissen zum EBIT

Verand.
in Mio. € 2022 2023 in %

EBITDA vor Sondereinfliissen 930 512 -44,9
Abschreibungen -546 -996 -82,4
EBITDA-wirksame

Sondereinflisse -104 -184 -76,9
Operatives Ergebnis (EBIT) 280 -668 | <-100

Finanzergebnis

Das Finanzergebnis belief sich im Geschéftsjahr 2023
auf minus 279 Mio. € nach minus 23 Mio. € im Vorjahr.
Das Ergebnis der at equity bewerteten Beteiligung an
der Envalior GmbH, KéIn (Deutschland), und an der
Viance LLC, Wilmington (USA), betrug insgesamt minus
172 Mio. €. Das Ergebnis von Envalior war insbeson-
dere durch hohe Zinsaufwendungen und Effekte aus
der Kaufpreisallokation belastet. Das Zinsergebnis von
LANXESS lag bei minus 60 Mio. € nach minus 68 Mio. €
im Vorjahr. Das sonstige Finanzergebnis betrug minus
47 Mio. € und resultierte im Wesentlichen aus Aufwen-
dungen im Zusammenhang mit der Bewertung eines
Andienungsrechts in Bezug auf die Minderheitsbeteili-
gung an Envalior. Gegenlaufig ergab sich ein Ertrag aus
der Bewertung eines Gesellschafterdarlehens, das der
Envalior GmbH im Rahmen der Griindung von Envalior
gewahrt wurde. Im Vorjahr resultierte das sonstige Finanz-
ergebnis von 42 Mio. € vorrangig aus den Ertragen aus
der ergebniswirksamen Auflésung von Zinssicherungs-
geschéften in Hohe von 83 Mio. €. lhnen stand ein Effekt

Lagebericht

Konzernabschluss Weitere Informationen

aus der Marktbewertung von Optionen auf Aktien der
Gesellschaft Standard Lithium Ltd., Vancouver (Kanada),
gegenuber.

Ergebnis vor Ertragsteuern

Insbesondere aufgrund der Entwicklung des operativen
Ergebnisses, der auBerplanmé&Bigen Abschreibungen
und bedingt durch das Ergebnis aus at equity bewerteten
Beteiligungen verschlechterte sich das Ergebnis vor
Ertragsteuern um 1.204 Mio. € auf minus 947 Mio. €. Im
Vorjahr hatte das Ergebnis vor Ertragsteuern 257 Mio. €
betragen.

Ertragsteuern

Im Geschaftsjahr 2023 ergab sich ein Steuerertrag von
105 Mio. € nach einem Steueraufwand von 72 Mio. €
im Vorjahr. Insbesondere weil die auf3erplanmaBigen
Abschreibungen der Geschafts- oder Firmenwerte keine
Steuereffekte auslésen und dem Ergebnis aus at equity
bewerteten Beteiligungen keine Ertragsteuern auf Ebene
von LANXESS gegenuberstehen, lag die Steuerquote
mit 11,1 % deutlich unter dem Wert des Vorjahres von
28,0 %.

Konzernergebnis

Insbesondere aufgrund des Gewinns aus der Entkonso-
lidierung der Business Unit High Performance Materials
im Zusammenhang mit der Grindung von Envalior lagen
das Konzernergebnis und das Konzernergebnis aus nicht
fortgefihrtem Geschéft deutlich tber dem Vorjahreswert.
Das Konzernergebnis aus fortzufiihrendem Geschaft
blieb vor allem durch die Entwicklung des operativen
Ergebnisses und die auBerplanmé&Bigen Abschreibungen
aufim Zuge friherer Akquisitionen erworbene Geschafts-
oder Firmenwerte deutlich unter dem Vorjahreswert. Das
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Konzernergebnis betrug im Geschaftsjahr 443 Mio. €
und entfiel mit minus 843 Mio. € auf das fortzufihrende
Geschaft. Das Konzernergebnis aus nicht fortgeftihrtem
Geschaft betrug im Geschaftsjahr 1.286 Mio. €. Im
Vorjahr war vom Konzernergebnis von 250 Mio. € ein
Betrag von 184 Mio. € dem fortzufihrenden Geschéft
und ein Betrag von 66 Mio. € dem nicht fortgefthrten
Geschaft der Business Unit High Performance Materials
zuzuordnen gewesen. Auf andere Gesellschafter entfiel
im Geschéftsjahr 2023 sowie im Vorjahr ein Ergebnis-
anteil von 1 Mio. €, der dem fortzuftihrenden Geschaft
zuzuordnen ist.

Uberleitungsrechnung vom EBIT zum Konzernergebnis

Verand.
in Mio. € 2022 in %

Operatives Ergebnis (EBIT) 280 -668| <-100
Ergebnis aus at equity

bewerteten Beteiligungen 3 -172| <-100
Zinsergebnis -68 -60 11,8
Sonstiges Finanzergebnis 42 -47| <-100
Finanzergebnis -23 =279 | <-100
Ergebnis vor Ertragsteuern 257 -947 | <-100
Ertragsteuern =72 105 > 100

Ergebnis aus fortzufiihrendem
Geschift nach Ertragsteuern 185" -842"| <-100
Ergebnis aus nicht fort-

gefiihrtem Geschaft nach

Ertragsteuern 66 1.286 > 100
Ergebnis nach Ertragsteuern 251 444 76,9
Anderen Gesellschaftern

zustehendes Ergebnis 1 1 0,0
Konzernergebnis aus fort-

zufiihrendem Geschift 184 -843 | <-100
Konzernergebnis aus nicht

fortgefithrtem Geschift 66 1.286 > 100
Konzernergebnis 250 443 77,2

1) EinschlieBlich des anderen Gesellschaftern zuzurechnenden
Ergebnisses von 1 Mio. €.
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Ergebnis je Aktie/bereinigtes Ergebnis
je Aktie aus fortzufiihrendem Geschaft
Das Ergebnis je Aktie errechnet sich durch Division des
Konzernergebnisses durch die gewichtete durchschnitt-
liche Anzahl der wéhrend der Berichtsperiode in Umlauf
gewesenen LANXESS Aktien. Das Ergebnis je Aktie lag
mit 5,13 € Uber dem Wert des Vorjahres von 2,90 €. Das
Ergebnis je Aktie aus fortzufihrendem Geschaéft lag bei
minus 9,76 € nach 2,13 € im Vorjahr.

Konzernergebnis und Ergebnis je Aktie

Konzernergebnis in Mio. € 250 443
aus fortzufuhrendem Geschaft

in Mio. € 184 -843
aus nicht fortgeftihrtem Geschaft

in Mio. € 66 1.286

Gewichtete durchschnittliche Anzahl

ausstehender Aktien in Stick 86.346.303 86.346.303

Ergebnis je Aktie (€) 2,90 5,13
aus fortzufiihrendem Geschaft (€) 2,13 -9,76
aus nicht fortgefiihrtem Geschéft (€) 0,77 14,89

Lagebericht
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Dartiber hinaus ermitteln wir ein bereinigtes Ergebnis je
Aktie aus fortzufuhrendem Geschéft, das nicht nach den
internationalen Rechnungslegungsvorschriften definiert
ist. Die Ermittlung erfolgte ausgehend vom Ergebnis je
Aktie aus fortzufiihrendem Geschaft unter Berlcksich-
tigung der Sondereinflisse und Abschreibungen auf
immaterielle Vermégenswerte, der jeweils darauf entfal-
lenden Steuereffekte sowie der im dritten Quartal des
Jahres 2022 angefallenen, einmaligen Ergebniseffekte
aus der Auflésung von Zinssicherungsgeschéaften. Da
wir aufgrund unserer Minderheitsbeteiligungen keinen
beherrschenden Einfluss auf das operative Geschéft der
at equity bewerteten Beteiligungen haben, bereinigen
wir das Ergebnis je Aktie auBerdem fir das Berichtsjahr
und das Vorjahr auch um das Ergebnis aus at equity
bewerteten Beteiligungen.

Das bereinigte Ergebnis je Aktie aus fortzufihrendem
Geschéft lag bei 0,13 € nach 3,72 € im Vorjahr.

Uberleitungsrechnung vom Konzernergebnis aus fortzufiihrendem Geschift zum bereinigten Ergebnis

je Aktie aus fortzufiihrendem Geschaft

in Mio. €

Konzernergebnis aus fortzufiihrendem Geschift 184 -843
Sondereinflisse” 109 615
Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte” 153 163
Ertrag in Zusammenhang mit der Auflésung von Zinsswaps -83 -
Ertragsteuern” -39 -96
Ergebnis aus at equity bewerteten Beteiligungen -3 172
Bereinigtes Konzernergebnis aus fortzufiihrendem Geschift 321 1
Gewichtete durchschnittliche Anzahl ausstehender Aktien in Stiick 86.346.303 86.346.303
Bereinigtes Ergebnis je Aktie aus fortzufithrendem Geschift (€) 3,72 0,13

1) Ohne Bestandteile, die den Anteilen anderer Gesellschafter zuzurechnen sind.
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ENTWICKLUNG DER REGIONEN

Umsatz nach Verbleib

Verand.

in Mio. € in%  inMio. € in % in %

EMEA (ohne
Deutschland) 2.364 29,2 1.972 29,4 -16,6
Deutschland 1.366 16,9 1.098 16,3 -19,6
Amerika 2.694 33 2.362 35,2 -12,3
Asien/Pazifik 1.664 20,6 1.282 191 -23,0

8.088 100,0 6.714 100,0| -17,0

Umsatz nach Verbleib
P 8.088 6.714
in % v v

@— EMEA (ohne Deutschland)

20,6 19,1
@— Deutschland
@ Amerika 33,3 35,2
- Asien/Pazifik
16,9 16,3
29,2 29,4

2022 2023

Das Berichtsjahr enthalt einen Portfolioeffekt aus dem
Anfang Juli 2022 erworbenen Geschaftsbereich
Microbial Control, der das Segment Consumer Protection
beeinflusste. Er wirkte sich in allen Regionen aus, zum
groBten Teil jedoch in der Region Amerika.

LANXESS am Kapitalmarkt Corporate Governance

EMEA (ohne Deutschland)

Der Umsatz in der Region EMEA (ohne Deutschland)
sank um 392 Mio. € bzw. 16,6 % auf 1.972 Mio. €. Berei-
nigt um geringe Portfolio- und Wechselkurseffekte ergab
sich ein Umsatzrickgang um 17,8 %. Alle Segmente
waren betroffen und zeigten eine negative Umsatz-
veranderung im niedrigen zweistelligen Prozentbereich.
Die negative Entwicklung in der Region resultierte in
erster Linie aus dem Geschaftsverlauf in Italien, der
Schweiz und Frankreich.

Deutschland

In Deutschland erwirtschaftete der Konzern mit
1.098 Mio. € einen Umsatz, der um 268 Mio. € bzw.
19,6 % unter dem Wert des Vorjahres lag. Bereinigt um
geringfugige Portfolioeinflisse ging der Umsatz um
20,0% zuruck. Die rucklaufige Geschéaftsentwicklung
betraf insbesondere das Segment Advanced
Intermediates sowie, in deutlich geringerem Umfang, das
Segment Specialty Additives, die ein relatives Umsatz-
minus im niedrigen zweistelligen Prozentbereich zeigten.
Das Segment Consumer Protection wies Umsatz-
einbufBen im mittleren einstelligen Prozentbereich auf.

Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Amerika

Der Umsatz in dieser Region lag mit 2.362 Mio. € um
332 Mio. € bzw. 12,3 % unter dem Wert des Vorjahres.
Nach Bereinigung um deutliche Portfolio- sowie Wechsel-
kurseinflisse ergab sich ein Umsatzminus von 14,6 %.
Wesentlichen Anteil hieran hatten die Segmente Specialty
Additives und Advanced Intermediates mit einem Ruck-
gang im niedrigen zweistelligen Prozentbereich. Auch
das Segment Consumer Protection zeigte eine negative
Geschaftsentwicklung im mittleren einstelligen Prozent-
bereich. Die Region war maBgeblich von der Entwicklung
in den Vereinigten Staaten beeinflusst.

Asien/Pazifik

Der Umsatz in der Region Asien/Pazifik sank um
382 Mio. € bzw. 23,0% auf 1.282 Mio. €. Bereinigt
um Wechselkurs- sowie um Portfolioeinflisse ergab
sich ein Rtckgang um 21,4 %. Ausschlaggebend fur die
Geschéftsentwicklung waren das Segment Specialty
Additives sowie, mit groBerem Abstand, das Segment
Advanced Intermediates mit jeweils einem Rickgang im
niedrigen zweistelligen Prozentbereich. Die Geschéfte
des Segments Consumer Protection wiesen einen
Umsatzrickgang im niedrigen einstelligen Prozent-
bereich auf. Die wesentlichen negativen Impulse in der
Region setzten die Lander China, Korea und Japan.
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SEGMENTDATEN

> Consumer Protection: Vergleichsweise stabile
Umsatz- und Ergebnisentwicklung trotz massivem
Lagerabbau bei Kunden

> Specialty Additives: Geringere Anlagenauslastung
durch Lagerabbau, schwachere Nachfrage
und geringere Preise fihren zu Umsatz- und
Ergebnisriickgang

> Advanced Intermediates: Geschéftsentwicklung
durch gesunkene Absatzmengen aufgrund von Lager-
abbau und Nachfrageschwache sowie niedrigere
Verkaufspreise in nahezu allen Endindustrien gepragt

Umsatz nach Segmenten

LANXESS am Kapitalmarkt

Corporate Governance

Consumer Protection

in % S.OvSB 6.7v14
42 4,1
@— Consumer Protection 208 26,4
@— Specialty Additives ’
@— Advanced Intermediates
— Alle sonstigen Segmente 34,6
36,7
29,3 34,9
2022 2023

Kennzahleniiberblick

in  Marge in  Marge | Verand.

Mio. € in % Mio. € in % in %
Umsatzerldse 2.366 2.340 =11
EBITDA
vor Sonder-
einflissen 363 19,3 310 13,2 -14,6
EBITDA 338 14,3 296 12,6 -12,4
Operatives
Ergebnis (EBIT)
vor Sonder-
einflissen 195 8,2 110 4,7 -43,6
Operatives
Ergebnis (EBIT) 170 7,2 -163 -7,0] <-100
Auszahlungen
fur Investitionen 129 87 -32,6
Abschrei-
bungen 168 459 > 100
Beschéftigte
(Stand 31.12.) 3.566 3.555 -0,3

In unserem Segment Consumer Protection lagen die
Umsatze im Geschéftsjahr 2023 mit 2.340 Mio. € nahezu
auf dem Niveau des Vorjahres von 2.366 Mio. €. Dass
das Vorjahresniveau beinahe erreicht werden konnte,
war insbesondere auf die Portfolioverdnderung in der
Business Unit Material Protection Products zurtck-
zuftihren, die aus dem zum 1. Juli 2022 erworbenen
Geschéftsbereich Microbial Control héhere Umsétze
verzeichnete. Insgesamt ergab sich auf Segmentebene
ein positiver Portfolioeffekt von 8,4 %. Dem standen
geringere Absatzmengen gegeniber, bedingt durch
eine schwachere Nachfrage aus diversen Endmérkten,
einen anhaltenden Lagerabbau bei unseren Kunden
sowie geringere Anlagenauslastungen, insbesondere

Lagebericht
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aufgrund begrenzter Rohstoff- und Dampfverftigbarkeiten
durch Produktionsschwierigkeiten zweier Zulieferer der
Business Unit Flavors & Fragrances. Auf Segmentebene
ergab sich aus niedrigeren Absatzmengen ein Umsatz-
rickgang von 7,2 %. Ebenso hatte die Entwicklung der
Wechselkurse auf samtliche Business Units einen nega-
tiven Effekt, der sich mit 1,5% im Segment auswirkte.
Niedrigere Verkaufspreise fuhrten auf Segmentebene zu
einem Umsatzminus von 0,8 %. Die Umsatze lagen in den
Regionen Amerika und Asien/Pazifik Uber, in den anderen
Regionen unter dem Niveau des Vorjahres.

Das EBITDA vor Sondereinflissen des Segments
Consumer Protection lag mit 310 Mio. € um 53 Mio. € bzw.
14,6% unter dem Vorjahreswertvon 363 Mio. €. Niedrigere
Absatzmengen in allen Business Units, insbesondere durch
eine schwachere Nachfrage, hohere Leerkosten aufgrund
geringerer Anlagenauslastung sowie niedrigere Verkaufs-
preise belasteten die Ergebnisentwicklung und die Marge.
Zudem wirkte sich die Veranderung der Wechselkurse leicht
negativ auf das Ergebnis aus. Entlastend wirkten niedrigere
Einstandspreise fur Rohstoffe und Energien, gesunkene
Frachtkosten und der positive Ergebnisbeitrag des Anfang
Juli 2022 erworbenen Geschéftsbereichs Microbial
Control, der in die Business Unit Material Protection
Products eingegliedert wurde. Die EBITDA-Marge vor
Sondereinflissen sank von 15,3% auf 13,2 %.

Im Berichtsjahr entfielen negative Sondereinflisse von
273 Mio. € auf das Segment, die mit 14 Mio. € EBITDA-
wirksam waren. Der GroBteil der Sondereinflisse entfiel
auf auBerplanméaBige Abschreibungen von Geschafts-
oder Firmenwerten der Business Unit Flavors &
Fragrances. Die EBITDA-wirksamen Sondereinflisse
betrafen Uberwiegend Aufwendungen, die im Rahmen
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des Aktionsplans FORWARD! anfielen. Im Vorjahr
waren EBITDA-wirksame negative Sondereinflisse von
25 Mio. € auf das Segment entfallen. Die Sondereinflisse
des Vorjahres standen im Wesentlichen im Zusammen-
hang mit der strategischen Neuausrichtung des Geschéfts
mit Spezialchemikalien und der damit einhergehenden
Integration der erworbenen Geschéftsbereiche. Weitere
Details finden sich im Kapitel [ ,Erlauterungen zum
EBIT und EBITDA (vor Sondereinflissen)“.

Specialty Additives

Kennzahleniiberblick

in  Marge in Marge | Verand.

Mio. € in % Mio. € in % in %
Umsatzerlose 2.970 2.325 -21,7
EBITDA
vor Sonder-
einflissen 479 16,1 209 9,0 -56,4
EBITDA 474 16,0 189 8,1 -60,1
Operatives
Ergebnis (EBIT)
vor Sonder-
einflissen 290 9,8 25 1,1 -91,4
Operatives
Ergebnis (EBIT) 284 9,6 -142 -6,1| <-100
Auszahlungen
fur Investitionen 125 122 -2,4
Abschrei-
bungen 190 331 74,2
Beschaftigte
(Stand 31.12.) 2.985 2.945 -1,3
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Die Umsétze unseres Segments Specialty Additives
lagen im Geschéftsjahr 2023 mit 2.325 Mio. € um
21,7 % unter dem Vorjahreswert von 2.970 Mio. €.
Insbesondere aufgrund einer schwacheren Nachfrage
aus der Bau-, Elektronik- und Automobilindustrie erziel-
ten samtliche Business Units des Segments geringere
Umsatze. Die Absatzmengen blieben hinter denen des
Vorjahres zurtick und wirkten sich auf Segmentebene mit
15,1 % umsatzmindernd aus. Die Business Unit Lubricant
Additives Business konnte ihre Verkaufspreise auf dem
Niveau des Vorjahres halten, wéhrend die geringeren
Verkaufspreise, welche die anderen beiden Business
Units des Segments erzielten, zu einem Umsatzrick-
gang von insgesamt 4,5 % auf Segmentebene fiihrten.
Ebenso wirkte sich die Entwicklung der Wechselkurse
auf sdmtliche Business Units negativ aus und minderte
den Umsatz des Segments um 2,1 %. Die Umsatze lagen
in allen Regionen unter dem Niveau des Vorjahres.

Das EBITDA vor Sondereinflissen des Segments
Specialty Additives lag mit 209 Mio. € um 270 Mio. €
bzw. 56,4 % unter dem Vorjahresniveau. Geringere
Absatzmengen aufgrund einer schwacheren Nachfrage
und niedrigere Verkaufspreise wirkten sich negativ auf
das Ergebnis aus. Verglichen mit dem guten Ergebnis

Lagebericht

Konzernabschluss Weitere Informationen

des Vorjahres, das sich vor allem aus Preisaufholungen
infolge gestiegener Rohstoff- und Energiepreise ergab,
verzeichneten im Berichtsjahr insbesondere die Business
Units Polymer Additives und Rhein Chemie niedrigere
Verkaufspreise. Ein gezielter Abbau der Lagerbesténde
und die dadurch verschérfte geringe Anlagenauslastung
belasteten ebenfalls das Ergebnis und die Marge. Die
Entwicklung der Wechselkurse wirkte sich leicht positiv
auf das Ergebnis aus. Die EBITDA-Marge vor Sonder-
einflussen lag bei 9,0% nach 16,1 % im Vorjahr.

Im Geschéftsjahr 2023 beliefen sich die negativen
Sondereinflusse auf 167 Mio. €, die mit 20 Mio. €
EBITDA-wirksam waren. Der GroBteil der Sonderein-
flusse entfiel auf auBerplanmaBige Abschreibungen der
Geschaéfts- oder Firmenwerte der Business Unit Polymer
Additives. Die EBITDA-wirksamen Sondereinflisse betra-
fen vor allem erste Aufwendungen, die im Rahmen des
Aktionsplans FORWARD! anfielen. Die Sondereinflisse
des Vorjahres von 6 Mio. € waren mit 5 Mio. € EBIT-
DA-wirksam gewesen und hatten im Wesentlichen die
Anpassung des Produktionsnetzwerks in der Region
Nordamerika betroffen. Weitere Details finden sich im
Kapitel [ ,Erlduterungen zum EBIT und EBITDA (vor
Sondereinflissen)*.
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Kennzahleniiberblick

in  Marge in  Marge | Verand.

Mio. € in % Mio. € in % in %
Umsatzerlose 2.413 1.775 -26,4
EBITDA
vor Sonder-
einflissen 291 12,1 121 6,8 -58,4
EBITDA 291 12,1 88 5,0 -69,8
Operatives
Ergebnis (EBIT)
vor Sonder-
einflissen 172 71 I 0,6 -93,6
Operatives
Ergebnis (EBIT) 172 7,1 -42 -2,4| <-100
Auszahlungen
fur Investitionen 95 80 -15,8
Abschrei-
bungen 119 130 9,2
Beschéftigte
(Stand 31.12.) 3.010 2.941 -2,3

Die Umsétze unseres Segments Advanced Intermediates
lagen im Geschaftsjahr 2023 mit 1.775 Mio. € um
26,4 % unter dem Vorjahreswert. Sowohl die Absatz-
mengen als auch die Verkaufspreise beider Business
Units des Segments lagen unter dem Vorjahresniveau.
Der Umsatzriickgang war insbesondere durch die stark
gesunkenen Absatzmengen der Business Units gepréagt,
die aufgrund einer auch durch den vorgenommenen
Lagerabbau schwacheren Nachfrage, vornehmlich aus
der Bau- und Chemieindustrie, aber auch aus anderen

LANXESS am Kapitalmarkt Corporate Governance

Endabnehmerindustrien, hinter dem Vorjahr zurtick-
blieben. Insgesamt ergab sich auf Segmentebene ein
negativer Mengeneffekt von 13,2 %. Die geringeren
Einstandspreise fur Rohstoffe und Energien hatten nied-
rigere Verkaufspreise zur Folge, die sich auf Segment-
ebene mit 12,3 % negativ auf den Umsatz auswirkten.
Zudem beeinflusste die Entwicklung der Wechselkurse
beide Business Units negativ und wirkte sich insgesamt
auf das Segment mit 0,9 % umsatzmindernd aus. Die
Umsatze lagen in allen Regionen unter dem Niveau des
Vorjahres.

Das EBITDA vor Sondereinflissen des Segments Advanced
Intermediates lag mit 121 Mio. € um 170 Mio. € bzw.
58,4 % unter dem Vorjahreswert von 291 Mio. €.
Insbesondere die in beiden Business Units aufgrund
einer insgesamt schwachen Nachfrage niedrigeren
Absatzmengen sowie die geringere Auslastung wirkten
sich negativ auf das Ergebnis und die Marge aus. Die
niedrigeren Einstandspreise fiir Rohstoffe und Energien
resultierten zudem in verringerten Verkaufspreisen,
und die Veréanderung der Wechselkurse beeinflusste
das Ergebnis negativ. Ein die negativen Auswirkungen
weiterhin hoher Energiekosten dédmpfender Beitrag
ergab sich aus dem Verkauf von Emissionsrechten. Die
EBITDA-Marge vor Sondereinflissen lag bei 6,8 % nach
12,1 % im Vorjahr.

Im Berichtsjahr entfielen auf das Segment negative
Sondereinflisse von 53 Mio. €, die mit 33 Mio. €
EBITDA-wirksam waren. Diese entfielen im Wesentlichen
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auf Aufwendungen im Rahmen des Aktionsplans
FORWARD! und betrafen PersonalmaBnahmen sowie auf
Aufwendungen der Business Unit Advanced Industrial
Intermediates im Zusammenhang mit der geplanten
SchlieBung der Hexan-Oxidation-Produktion am Standort
Krefeld-Uerdingen (Deutschland). Zudem ergaben sich
Aufwendungen aus der bereits im Jahr 2021 initiierten
SchlieBung des Standorts Mapleton (USA). Im Vorjahr
waren keine negativen Sondereinflisse im operativen
Ergebnis angefallen. Details hierzu finden sich im
Kapitel [ ,Erlduterungen zum EBIT und EBITDA (vor
Sondereinflissen)".

Alle sonstigen Segmente

Kennzahleniiberblick

in in Verand.
Mio. € Mio. € in %
Umsatzerldse 339 274 -19,2
EBITDA vor Sonder-
einflissen -203 -128 36,9
EBITDA -277 -245 11,6
Operatives Ergebnis
(EBIT) vor Sonder-
einflissen -268 -199 25,7
Operatives Ergebnis
(EBIT) -346 =321 7,2
Auszahlungen fur
Investitionen 58 37 -36,2
Abschreibungen 69 76 10,1
Beschéftigte
(Stand 31.12.) 3.565 3.408 -4,4
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Die in Alle sonstigen Segmente ausgewiesenen
Umsétze des Geschéftsjahres und des Vorjahres betref-
fen im Wesentlichen das Geschéft der Business Unit
Urethane Systems. Das EBITDA vor Sondereinfllssen
lag bei minus 128 Mio. € nach minus 203 Mio. € im
Vorjahr und resultierte vor allem aus Aufwendungen fur
Aufgaben der Konzernfunktionen. Der Ruckgang der
Aufwendungen stand insbesondere im Zusammenhang
mit dem Wegfall von im Vorjahr angefallenen Ergebnis-
belastungen aus Wé&hrungssicherungsgeschaften
und EinsparmafBnahmen im aktuellen Geschéftsjahr.
Im Berichtsjahr fielen negative Sondereinfliisse von
saldiert 122 Mio. € an, die mit 117 Mio. € EBITDA-
wirksam waren. Die Sondereinflisse entfielen vor
allem auf Aufwendungen im Rahmen des Aktionsplans
FORWARD! sowie auf Aufwendungen im Zusammen-
hang mit Projekten zur Digitalisierung, strategischen
[T-Projekten und M&A-Aktivitaten. Saldiert waren im
Vorjahr negative Sondereinflisse von 78 Mio. € ange-
fallen, die mit 74 Mio. € EBITDA-wirksam waren. Diese
resultierten im Wesentlichen aus Aufwendungen im
Zusammenhang mit strategischen IT-Projekten sowie
M&A-Aktivitaten, hauptséchlich aufgrund der Akqui-
sition des Geschaftsbereichs Microbial Control, und
Projekten zur Digitalisierung. Weitere Details finden sich
im Kapitel (Y ,Erlauterungen zum EBIT und EBITDA
(vor Sondereinflissen)*,

LANXESS am Kapitalmarkt Corporate Governance

ERLAUTERUNG ZUM EBIT UND
EBITDA (VOR SONDEREINFLUSSEN)

Zur besseren Beurteilung der operativen Geschafts-
tatigkeit und zur Steuerung der Ertragskraft auf Konzern-
ebene bzw. fur die einzelnen Segmente ermitteln wir
zusétzlich die ErgebnisgroBen EBITDA sowie EBITDA
und EBIT vor Sondereinflissen, die nicht nach den inter-
nationalen Rechnungslegungsvorschriften definiert sind.
Diese Kennzahlen sind als Ergénzung, jedoch nicht als
Ersatz fur die nach IFRS erstellten Angaben zu sehen.

Lagebericht
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Das EBITDA ist das operative Ergebnis (EBIT) zuziglich
Abschreibungen bzw. abziglich Wertaufholungen auf
Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte.

Das EBIT vor Sondereinfliissen und das EBITDA
vor Sondereinfliissen errechnen sich aus dem EBIT
bzw. aus dem EBITDA ohne Bericksichtigung von
Sondereinflissen.

Uberleitungsrechnung zum EBIT/EBITDA

in Mio. €

EBIT EBIT EBITDA EBITDA
2022 2023 2022 2023

EBIT/EBITDA vor Sondereinfliissen 389 -53 930 512
Consumer Protection -25 =273 -25 -14
AuBerplanmé&Bige Abschreibungen von Geschéfts- oder Firmenwerten” 0 -259 0 0
FORWARD!? 0 -11 0 -1
Strategische Neuausrichtung® -25 -3 -25 -3
Specialty Additives -6 -167 -5 -20
AuBerplanmaBige Abschreibungen von Geschéfts- oder Firmenwerten® 0 -147 0 0
FORWARD!? 0 -17 0 -17
Strategische Neuausrichtung 0 -2 0 -2
Anpassung Produktionsnetzwerk -6 -1 -5 -1
Advanced Intermediates 0 -53 0 =33
FORWARD!? 0 -46 0 =31
Anpassung Produktionsnetzwerk® 0 -7 0 -2
Alle sonstigen Segmente -78 =122 -74 =117
FORWARD!? 0 -37 0 -37
Strategische Neuausrichtung 0 -9 0 -9
Strategische IT-Projekte (SAP S/4HANA und andere IT-Anwendungen) -32 -24 -32 -23
M&A-Kosten, Digitalisierung und Sonstiges -46 -52 -42 -48
Summe Sondereinfliisse -109 -615 -104 -184
EBIT/EBITDA 280 -668 826 328

1) Die Sondereinfliisse entfielen auf auBerplanmaBige Abschreibungen von Geschéfts- oder Firmenwerten, die sich im Rahmen der Werthaltigkeitsprifungen zum
31. Dezember 2023 bei den Business Units Flavors & Fragrances und Polymer Additives ergaben.

2) Die Sondereinflisse im Rahmen des Aktionsplans FORWARD! betrafen insbesondere PersonalmaBnahmen sowie Aufwendungen im Segment
Advanced Intermediates im Zusammenhang mit der geplanten SchlieBung der Hexan-Oxidation-Produktion am Standort Krefeld-Uerdingen (Deutschland).

3) Die Sondereinflisse standen im Wesentlichen im Zusammenhang mit Integrationsaktivitaten im Rahmen des in 2022 erworbenen Geschéftsbereichs

Microbial Control.

4) Die Sondereinflisse standen im Wesentlichen im Zusammenhang mit der bereits in 2021 initiierten SchlieBung des Standorts Mapleton (USA).
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VERMOGENS- UND FINANZLAGE

Vermogenslage

> Signifikante Reduktion der Nettofinanzverbind-
lichkeiten von 3.814 Mio. € auf 2.498 Mio. €,
hauptsachlich aufgrund der Erlése aus der
Einbringung der Business Unit High Performance
Materials in Envalior sowie eines gezielten Abbaus
des Nettoumlaufvermogens

> Anstieg der Eigenkapitalquote von 39,2 % auf 46,6 %

Bilanzstruktur

31.12.2022 m
in in Verand.
Mio. € in % Mio. € in % in %
AKTIVA
Langfristige
Vermogenswerte  6.437 57,0 6.756 69,9 5,0
Kurzfristige

Vermogenswerte  4.850 43,0 2.909 30,1 -40,0
Bilanzsumme 11.287 100,0 9.665 100,0| -14,4

PASSIVA
Eigenkapital
(einschlieBlich
Anteilen anderer

Gesellschafter) 4.427 39,2 4.507 46,6 1,8
Langfristiges
Fremdkapital 4.434 393 3984 412| -101
Kurzfristiges
Fremdkapital 2426 215 1.174 12,1 -51,6

Bilanzsumme 11.287 100,0 9.665 100,0| -14,4

Vorjahreswerte angepasst.

LANXESS am Kapitalmarkt Corporate Governance

Bilanzstruktur

Die Bilanzsumme des LANXESS Konzerns zum
31. Dezember 2023 betrug 9.665 Mio. €. Sie lag
damit um 1.622 Mio. € bzw. 14,4 % unter dem Wert
zum Vorjahresende. Diese Entwicklung resultierte insbe-
sondere aus der Rickzahlung verschiedener bilateraler
Bankdarlehen sowie der Ruckfihrung der Hybridanleihe
Uber 500 Mio. €, die durch die fur die Einbringung der
Business Unit High Performance Materials in Envalior
erhaltene Zahlung und die signifikante Reduktion des
Nettoumlaufvermogens ermoglicht wurden.

Das langfristige Vermogen erhohte sich um 319 Mio. €
auf 6.756 Mio. €. Der Anstieg ist insbesondere auf eine
im Rahmen der Grindung von Envalior erworbene
Minderheitsbeteiligung an der Envalior GmbH, Koéln
(Deutschland), die nach der Equity-Methode in den
Konzernabschluss einbezogen wird, zurickzufthren. lhr
Wert belief sich zum 31. Dezember 2023 auf 776 Mio. €.
Die immateriellen Vermdgenswerte sanken dabei von
3.331 Mio. € auf 2.721 Mio. €. Die Sachanlagen reduzier-
ten sich von 2.750 Mio. € auf 2.620 Mio. €. Die Auszah-
lungen fur Investitionen in Sachanlagen und immaterielle
Vermdégenswerte beliefen sich auf 326 Mio. € nach
407 Mio. € im Vorjahr. Die Abschreibungen lagen im
Wesentlichen aufgrund auBerplanmaBiger Abschreibun-
gen von 434 Mio. € und der Anfang Juli 2022 erfolgten
Akquisition des Geschaftsbereichs Microbial Control mit
996 Mio. € Uber dem Vorjahreswert von 546 Mio. €.
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Die auBerplanméBigen Abschreibungen ergaben sich
insbesondere aus den Werthaltigkeitsprtfungen zum
31. Dezember 2023 bei den Business Units Flavors &
Fragrances und Polymer Additives sowie aus der im
Rahmen des Aktionsplans FORWARD! erfolgten
Anpassung des Produktionsnetzwerks der Business
Unit Advanced Industrial Intermediates. Die sonstigen
Beteiligungen reduzierten sich insbesondere aufgrund
der Kursentwicklung der Aktie der Standard Lithium
Ltd., Vancouver (Kanada), von 20 Mio. € auf 14 Mio. €.
Die sonstigen langfristigen finanziellen Vermogenswerte
stiegen von 77 Mio. € um 185 Mio. € auf 262 Mio. €.
Die Veranderung resultierte hauptséchlich aus einem
Gesellschafterdarlehen, das der Envalior GmbH, Kéln
(Deutschland), im Rahmen der Griindung von Envalior
gewahrt wurde. Die aktiven latenten Steuern lagen mit
165 Mio. € um 111 Mio. € tber dem Vorjahreswert von
54 Mio. €, wahrend die sonstigen langfristigen Vermo-
genswerte von 63 Mio. € um 4 Mio. € auf 59 Mio. €
sanken. Der Anteil der langfristigen Vermogenswerte am
Gesamtvermdogen stieg von 57,0% auf 69,9 %.
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Bilanzstruktur - Aktiva

in Mio. €
11.287
v
1.728 9.665 440
403 V. 496
@— Immaterielle Vermdgenswerte 1.973
und Sachanlagen 2.719
@ Ubrige langfristige Vermogenswerte
356 1.415

@ Vorrite und Forderungen
—o Liquide Mittel

— Ubrige kurzfristige Vermagenswerte 6.081
5.341

2022 2023

Bilanzstruktur - Passiva

in Mio. €
11.287
1596 7 9.665
830 Y 1.102
- 72
Eigenkapital
@- Eigenkapita 1.017 1.046

@— Langfristige finanzielle
Verbindlichkeiten
@~ Ubrige langfristige 3.417 2.938
Verbindlichkeiten
— Kurzfristige finanzielle

Verbindlichkeiten
—o Ubrige kurzfristige

Verbindlichkeiten 4.427 4.507

2022 2023

Die kurzfristigen Vermégenswerte lagen mit 2.909 Mio. €
um 1.941 Mio. € bzw. 40,0% unter dem Wert zum
31. Dezember 2022. Dieser Rickgang resultierte im
Wesentlichen aus dem Abschluss der Gesamttransaktion
zur Grindung von Envalior und dem daraus resultierenden

LANXESS am Kapitalmarkt Corporate Governance

Abgang der Vermdgenswerte aus der Position ,,Zur
VeréduBerung gehaltene Vermogenswerte und nicht fort-
gefuhrtes Geschaft”. Der Ruckgang der Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen um 245 Mio. € bzw.
28,6 % auf 613 Mio. € war hauptséchlich eine Folge der
nachfragebedingt geringeren Umsétze. Die Kennzahl zur
Forderungslaufzeit (DSO) lag mit 38,4 Tagen unter dem
Vorjahreswert von 39,1 Tagen. Die Vorréte reduzierten
sich um 501 Mio. € bzw. 26,9 % auf 1.360 Mio. €. Der
Rickgang der Vorrate war insbesondere durch aktives
Bestandsmanagement sowie die aus der ricklaufigen
Nachfrage resultierenden geringeren Produktionsmengen
getrieben. Die Kennzahl zur Umschlagdauer der Vorrate
(DSI) lag mit 85,2 Tagen leicht tiber dem Vorjahreswert
von 84,9 Tagen. Die Zahlungsmittel und Zahlungs-
mittelaquivalente sanken von 324 Mio. € auf 146 Mio. €,
wahrend die liquiditatsnahen finanziellen Vermogens-
werte aufgrund der Investition in jederzeit verduB3erbare
Anteile an Geldmarktfonds von 79 Mio. € auf 350 Mio. €
stiegen. Der Anteil der kurzfristigen Vermogenswerte
an der Bilanzsumme betrug 30,1 % nach 43,0% zum
31. Dezember 2022.

Auf der Passivseite stieg das Eigenkapital gegentber
dem 31. Dezember 2022 um 80 Mio. € bzw. 1,8 % auf
4.507 Mio. €. Der Anstieg resultierte insbesondere aus
dem durch den Gewinn aus der Entkonsolidierung der
Business Unit High Performance Materials beeinflussten
Konzernergebnis. Gegenlaufig wirkten sich insbesondere
die im sonstigen Ergebnis gezeigten Wahrungsum-
rechnungsdifferenzen aus der Umrechnung auslandi-
scher Geschaftsbetriebe sowie die Effekte aus den Neu-
bewertungen der Nettoschuld aus leistungsorientierten

Lagebericht
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Versorgungsplénen aus. Zum 31. Dezember 2023 lag der
Anteil des Eigenkapitals an der Konzernbilanzsumme bei
46,6 % nach 39,2 % im Vorjahr.

Das langfristige Fremdkapital reduzierte sich um
450 Mio. € auf 3.984 Mio. €. Die Ruckstellungen fur
Pensionen und ahnliche Verpflichtungen stiegen um
131 Mio. € auf 498 Mio. €. Dieser Anstieg resultierte
insbesondere aus den gesunkenen Zinsséatzen fur die
Abzinsung der Pensionsverpflichtungen sowie gestiegenen
Inflationserwartungen in Deutschland. Die sonstigen lang-
fristigen Ruckstellungen beliefen sich auf 299 Mio. € nach
296 Mio. € im Vorjahr. Die sonstigen langfristigen finan-
ziellen Verbindlichkeiten sanken hauptséchlich aufgrund
der Rickfuhrung der Hybridanleihe tber 500 Mio. € zum
ersten optionalen Ruckzahlungstermin am 6. Juni 2023.
Der Anteil des langfristigen Fremdkapitals an der Bilanz-
summe belief sich zum Bilanzstichtag auf 41,2 % nach
39,3% zum 31. Dezember 2022.

Das kurzfristige Fremdkapital betrug 1.174 Mio. € und
lag somit um 1.252 Mio. € bzw. 51,6 % unter dem Wert
zum 31. Dezember 2022. Die sonstigen kurzfristigen
finanziellen Verbindlichkeiten sanken von 830 Mio. €
auf 72 Mio. €. Der Ruckgang resultierte hauptsach-
lich aus der Ruckfiihrung verschiedener bilateraler
Bankdarlehen. Dartber hinaus reduzierten sich die
sonstigen kurzfristigen Rickstellungen um 50 Mio. €
auf 338 Mio. €. Der Ruckgang ist im Wesentlichen auf
geringere Personalriickstellungen zurtickzufuhren. Die
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sanken
um insgesamt 125 Mio. € auf 584 Mio. €, im Wesent-
lichen aufgrund niedrigerer Einstandspreise fur Rohstoffe
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und Energien sowie der nachfragebedingt geringeren
Produktion. Ein weiterer wesentlicher Effekt ergab sich
aus dem Vollzug der Gesamttransaktion zur Griindung
von Envalior und dem damit verbundenen Abgang der
Verbindlichkeiten aus der Position ,Verbindlichkeiten in
direktem Zusammenhang mit zur VerduBerung gehaltenen
Vermagenswerten und nicht fortgefihrtem Geschéft”. Der
Anteil des kurzfristigen Fremdkapitals an der Bilanzsumme
lag zum 31. Dezember 2023 bei 12,1 % nach 21,5% zum
Jahresende 2022.

Die Nettofinanzverbindlichkeiten lagen zum Jahresende
2023 mit 2.498 Mio. € deutlich unter dem Wert zum
31. Dezember 2022 von 3.814 Mio. €. Im Berichtsjahr
wurden, wie auch im Vorjahr, keine kurzfristigen Geld-
anlagen und Wertpapiere gehalten. Die Entwicklung
wesentlicher bilanzbezogener Kennzahlen stellt sich wie
folgt dar:

LANXESS am Kapitalmarkt Corporate Governance

Investitionen

Im Jahr 2023 sanken unsere Investitionen in Sach-
anlagen und immaterielle Vermdgenswerte im
Wesentlichen aufgrund der im Rahmen des Aktions-
plans FORWARD! angestrebten Einsparungen von
447 Mio. € im Vorjahr auf 400 Mio. €. Von diesen waren
326 Mio. € (Vorjahr: 407 Mio. €) auszahlungswirksam.
Abschreibungen fielen im gleichen Zeitraum in Héhe von
996 Mio. € (Vorjahr: 546 Mio. €) an und beinhalteten
auBerplanméaBige Abschreibungen von 434 Mio. €
(Vorjahr: 10 Mio. €), die im Wesentlichen im Zusammen-
hang mit den Werthaltigkeitsprifungen und FORWARD!
standen. Der Anstieg der Abschreibungen ergab sich
weiterhin aus der im Vorjahr getétigten Akquisition des
Geschéftsbereichs Microbial Control.

Vor dem Hintergrund der wirtschaftlich angespannten
Lage haben wir unsere geplanten Investitionsprojekte im

Kennzahlen

in %

2019 2020 2021 2022? m

Eigenkapital”

Eigenkapitalquote

Bilanzsumme

30,4 86 8,7 892 46,6

Langfristige Vermogenswerte

Vermégensquote Bilanzsumme 58,3 54,3 58,3 57,0 69,9
Eigenkapital”
Vermogensdeckungsgrad | Langfristige Vermogenswerte 52,3 62,2 61,3 68,8 66,7

Eigenkapital” und langfristiges Fremdkapital

Vermogensdeckungsgrad Il

Langfristige Vermogenswerte 142,4 146,3 132,7 1377 125,7

Kurzfristiges Fremdkapital

Finanzierungsstruktur

1) Eigenkapital einschlieBlich Anteilen anderer Gesellschafter.
2) Vorjahreswerte angepasst.

Fremdkapital

24,5 31,0 o2 35,4 22,8
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abgelaufenen Geschéftsjahr einer erneuten Prifung im
Rahmen unseres Aktionsplans FORWARD! unterzogen.
Die Schwerpunkte unserer Investitionstatigkeit lagen
daher in folgenden Bereichen:

> Instandhaltungsmafnahmen
> gezielte Anlagenoptimierungen und -erweiterungen
> Projekte zur Steigerung der Anlagensicherheit,
zur Qualitatsverbesserung und zur Einhaltung von
Umweltschutzvorschriften

Bei etwa einem Funftel der im Jahr 2023 getatigten
Investitionsausgaben handelte es sich um Investitionen
in Erweiterungs- und EffizienzsteigerungsmaBnahmen.
Der restliche Anteil betraf die Substanzerhaltung.

Regional gesehen entfielen im Berichtszeitraum 51 %
unserer Investitionen auf Deutschland, 27 % auf Amerika,
16% auf die Region EMEA (ohne Deutschland) und 6 %
auf die Region Asien/Pazifik. Bei den Investitionen am
Standort Deutschland handelte es sich im Wesentlichen
um Instandhaltungs- und bereits in Vorjahren initiierte
ErweiterungsmaBnahmen samtlicher Segmente, insbe-
sondere aber der Business Units Advanced Industrial
Intermediates, Saltigo, Lubricant Additives Business
sowie Inorganic Pigments. Die Investitionen in der
Region Nordamerika entfielen unter anderem auf das
Produktionsnetzwerk fir Flammschutzmittel der Busi-
ness Unit Polymer Additives. In der Region EMEA (ohne
Deutschland) betrafen die Auszahlungen beispielsweise
Investitionen der Business Unit Flavors & Fragrances am
Standort Rotterdam/Botlek (Niederlande). In der Region
Asien/Pazifik investierte LANXESS unter anderem in
zusétzliche Produktionskapazitaten fur Produkte der
Marke Naugalube® 438L der Business Unit Lubricant
Additives Business in Taiwan.

Geschéftsbericht 2023 | LANXESS
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Im Segment Consumer Protection erfolgten Investitionen
von 112 Mio. € (Vorjahr: 141 Mio. €), von denen 87 Mio. €
(Vorjahr: 129 Mio. €) auszahlungswirksam waren. Die
Abschreibungen stiegen im Wesentlichen aufgrund der
auBerplanmaBigen Abschreibung eines Geschafts- oder
Firmenwerts bei der Business Unit Flavors & Fragrances
auf 459 Mio. € (Vorjahr: 168 Mio. €). Die Auszahlun-
gen betrafen beispielsweise mehrere Investitionen der
Business Unit Saltigo im Rahmen der Kundenfertigung.
Dartber hinaus hat LANXESS Mitte August eine neue
Abfullanlage fur das Kaltentkeimungsmittel Velcorin®
der Business Unit Material Protection Products am
Standort Krefeld-Uerdingen (Deutschland) in Betrieb
genommen. Am Standort Kalama (USA) hat LANXESS
die Kapazitatserweiterung fur Benzylalkohol der Business
Unit Flavors & Fragrances abgeschlossen. Die Produk-
tionskapazitaten wurden verdoppelt, um den wachsen-
den Kundenstamm in der Region Amerika zu bedienen.

Im Segment Specialty Additives erfolgten Investitionen
von 133 Mio. € (Vorjahr: 137 Mio. €). Hiervon waren
122 Mio. € (Morjahr: 125 Mio. €) auszahlungswirk-
sam. Demgegeniber betrugen die Abschreibungen
331 Mio. € (Vorjahr: 190 Mio. €). Der Anstieg resultierte
im Wesentlichen aus der auBBerplanmafiigen Abschrei-
bung eines Geschéfts- oder Firmenwerts bei der Busi-
ness Unit Polymer Additives. LANXESS investierte unter
anderem in den Ausbau der Anlagen der Business Unit
Lubricant Additives Business am Standort Mannheim
(Deutschland), um seine Produktionskapazitét fiir helle
Schwefeltrager um mehrere Kilotonnen zu erweitern.
Die hellen Schwefeltrager der Marke Additin® EP von
LANXESS werden hauptsachlich in Schmierstoffen fur
die Metallverarbeitung eingesetzt. Um die grundsétzlich
wachsende Nachfrage bedienen zu konnen, investierte
LANXESS insgesamt einen niedrigen zweistelligen

LANXESS am Kapitalmarkt Corporate Governance

Mio.-€-Betrag. Die ErweiterungsmaBnahme wurde Ende
2023 abgeschlossen, die zusatzlichen Mengen stehen
ab 2024 zur Verfugung.

Auszahlungen fiir Investitionen nach Segmenten

Lagebericht
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Die Kapitalflussrechnung zeigt die Zu- und Abflisse der

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente nach

Arten der Geschaftstatigkeit.

Kapitalflussrechnung

in Mio. € in Mio. € 2022 m Verand.
Ergebnis vor Ertragsteuern 257 -947| -1.204
407 Abschreibungen 546 996 450
@ Consumer Protection 58 % 126 Sonstige Positionen -145 226 371
@ Specialty Additives . Zufluss aus operativer
@ Advanced Intermediates 95 37 Tatigkeit - fortzufiihrendes
—o Alle sonstigen Segmente 80 Geschift vor Veranderung
125 Nettoumlaufvermégen 658 275 -383
122 Veranderung Nettoumlaufvermégen  —471 577 1.048
Zufluss aus operativer
129 a7 Tatigkeit - fortzufiihrendes
Geschift 187 852 665
2022 2023 Abfluss/Zufluss aus investiver
Tatigkeit - fortzufithrendes
Geschift -996 429 1.425
Zufluss/Abfluss aus
Die Investitionen im Segment Advanced Intermediates Finanzierungstitigkeit —
betrugen 94 Mio. € (Vorjahr: 106 Mio. €). Den Aus- ?:z“f“hfek“des ‘3‘*5?':"“ 617 -1.465| -2.082
a n Irksam randerung a
zahlungen von 80 Mio. € (Vorjahr: 95 Mio. €) standen fortufahrender Gis:hafts;:gseitus -192 184 8
Abschreibungen von 130 Mio. € (Vorjahr: 119 Mio. €) Zahlungswirksame Verdnderung aus
gegentiber. In den Investitionen sind unter anderem nicht fortgefuhrter Geschéftstatigkeit 87 -21 66
Auszahlungen im Zusammenhang mit Instandhaltungs- Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente
maBnahmen der Business Units Inorganic Pigments per 31. Dezember 360 146| -214
und Advanced Industrial Intermediates am Standort davon fortzufiihrendes Geschaft 324 146 =173
davon nicht fortgeftihrtes Geschéft 36 0 -36

Krefeld-Uerdingen (Deutschland) enthalten.

Finanzlage

> Starker operativer Cashflow durch die signifikante
Reduktion des Nettoumlaufvermégens

> Cashflow aus investiver Tatigkeit positiv beeinflusst
durch die Erlése aus der Einbringung der Business
Unit High Performance Materials in Envalior

> Weiterhin solide Liquiditéatsposition

Die nachfolgenden Erlduterungen der Kapitalfluss-
rechnung beziehen sich auf das fortzufiihrende Geschaft

von LANXESS.

Geschéftsbericht 2023 |

LANXESS



Inhalt

124

An unsere Aktionare Strategie Sustainability

Der Mittelzufluss aus operativer Tatigkeit vor Veran-
derung des Nettoumlaufvermdégens verringerte sich
im Geschéftsjahr 2023 gegentber dem Vorjahr um
383 Mio. € auf 275 Mio. €. Das Ergebnis vor Ertrag-
steuern sank dabei von 257 Mio. € auf minus 947 Mio. €.
Dieses wurde um das Ergebnis aus at equity bewerteten
Beteiligungen von minus 172 Mio. € korrigiert, das in
der Zeile ,Sonstige Positionen" enthalten ist. Hierin sind
ebenfalls unter anderem Steuerzahlungen von 53 Mio. €
enthalten. Die nicht zahlungswirksamen Abschreibungen
lagen mit 996 Mio. €, im Wesentlichen aufgrund von
auBerplanmaBigen Abschreibungen, die sich aus den
Werthaltigkeitsprifungen zum 31. Dezember 2023 bei
den Business Units Flavors & Fragrances und Polymer
Additives ergaben, um 450 Mio. € Uber dem Vorjahres-
wert von 546 Mio. €.

Aus der Verdnderung des Nettoumlaufvermégens im
Vergleich zum 31. Dezember 2022 resultierte ein Mittel-
zufluss von 577 Mio. € gegentber einem Mittelabfluss
von 471 Mio. € im Vorjahr. Der Zufluss im Berichts-
zeitraum ergab sich insbesondere aus aktivem Vorrats-
management sowie den aus der riicklaufigen Nachfrage
resultierenden geringeren Produktionsmengen und
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Gegen-
laufig wirkte sich der Rtickgang der Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen aufgrund niedrigerer
Einstandspreise fur Rohstoffe und Energien sowie der
nachfragebedingt geringeren Produktion aus. Insgesamt
lag der Zufluss aus operativer Tatigkeit mit 852 Mio. €
deutlich tber dem Wert des Vorjahres von 187 Mio. €.

Aus investiver Tatigkeit ergab sich im Geschaftsjahr
2023 ein Mittelzufluss von 429 Mio. € nach einem
Mittelabfluss von 996 Mio. € im Vorjahreszeitraum.
Der Mittelzufluss des laufenden Jahres resultierte im
Wesentlichen aus Einzahlungen von 1.267 Mio. € im
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Zusammenhang mit der Einbringung der Business Unit
High Performance Materials in Envalior. Auszahlungen
fur finanzielle und sonstige zu Investitionszwecken gehal-
tene Vermogenswerte ergaben sich aus dem Erwerb
jederzeit verauBerbarer Anteile an Geldmarktfonds
sowie der Gewéhrung eines Gesellschafterdarlehens
an die Envalior GmbH, KéIn (Deutschland). Gegenlaufig
wirkten Einzahlungen aus finanziellen und sonstigen
zu Investitionszwecken gehaltenen Vermégenswerten
aus dem Verkauf jederzeit verduBBerbarer Anteile an
Geldmarktfonds. Die Auszahlungen fir immaterielle
Vermogenswerte und Sachanlagen lagen mit 326 Mio. €
unter dem Vorjahreswert von 407 Mio. €. Die erhaltenen
Zinsen und Dividenden lagen mit 23 Mio. € um 11 Mio. €
Uber dem Vorjahreswert von 12 Mio. €.

Im Rahmen der Finanzierungstatigkeit ergab sich ein
Mittelabfluss von 1.465 Mio. € nach einem Mittelzufluss
von 617 Mio. € im Vorjahr. Der Mittelabfluss war im
Wesentlichen bedingt durch die Riickzahlung verschie-
dener bilateraler Bankdarlehen und die Ruckfuhrung der
Hybridanleihe tber 500 Mio. €. Die Zinszahlungen und
sonstigen Auszahlungen des Finanzbereichs beliefen sich
auf 71 Mio. € im Vergleich zu 65 Mio. € im Vorjahr. Die
Dividendenzahlung an die LANXESS Aktionarinnen und
Aktionare betrug wie im Vorjahr 91 Mio. €. Gegenlaufig
wirkte sich die Aufnahme von bilateralen Bankdarlehen aus.

Insgesamt ergab sich im Geschaftsjahr 2023 aus der
fortzufihrenden Geschéaftstatigkeit eine Verminderung
der Zahlungsmittel und Zahlungsmittel&dquivalente von
184 Mio. € nach 192 Mio. € im Vorjahr. Nach Bertck-
sichtigung der wéhrungsbedingten und sonstigen
Veranderungen von 9 Mio. € ergab sich zum Bilanz-
stichtag ein Bestand an Zahlungsmitteln und Zahlungs-
mitteldquivalenten von 146 Mio. € nach 360 Mio. € zum
Vorjahresstichtag.

Lagebericht
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Der Free Cashflow als Differenz zwischen Mittelzufluss
aus operativer Geschaftstatigkeit und Mittelabfluss aus
Auszahlungen fur Investitionen in Sachanlagen und
immaterielle Vermogensgegenstande verbesserte sich
von minus 220 Mio. € um 746 Mio. € auf 526 Mio. €.

Grundsitze und Ziele des
Finanzmanagements

LANXESS verfolgt eine konservative Finanzpolitik und
adressiert vorausschauend finanzielle Risiken. Dabei
verfolgen wir die Absicht, dem operativen Geschaft
zu jedem Zeitpunkt ausreichend Liquiditat zur Verfu-
gung stellen zu konnen, unabhéngig von zyklischen
Schwankungen der Real- bzw. der Finanzwirtschaft.
Die Verschuldungshohe orientiert sich im Wesentlichen
an den Kennzahlensystemen der fihrenden Rating-
agenturen fur Unternehmen aus dem Investment-
Grade-Bereich und steht zusammen mit dem Free
Cashflow im Fokus des Finanzmanagements. Neben
dem Liquiditatsrisiko erstreckt sich das Finanzmanage-
ment auf weitere finanzwirtschaftliche Risiken, wie
beispielsweise Zins- oder Wahrungsrisiken. Auch hier
verfolgen wir das Ziel, unter anderem mittels derivativer
Finanzinstrumente, die sich ergebenden finanziellen
Risiken zu reduzieren und damit die Planungssicherheit
zu erhohen. Detailliert wird das Management dieser
Risiken im [ Chancen- und Risikobericht dargestellt.

Rating des LANXESS Konzerns

Um die Ziele des Finanzmanagements zu erreichen, sind
der Zugang zu den Kapitalmérkten sowie eine intakte
Geschaéftsbeziehung zu nationalen und internationalen
Geschéftsbanken notwendige Voraussetzungen.
Entsprechend ist auch die nachhaltige Interaktion und
Kommunikation mit Banken, Investoren und Ratingagen-
turen von wesentlicher Bedeutung. Der Ergebnisrtick-
gang aufgrund der weltweit schwachen Konjunktur in der
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chemischen Industrie fiihrte zu einer Verschlechterung
der von den Ratingagenturen verwendeten Kennzahlen.
Im November 2023 hat Moody’s das Rating um eine
Stufe von ,Baa2" auf ,Baa3" mit negativem Ausblick
gesenkt. Die Bewertung von Scope Ratings blieb zum
Bilanzstichtag unverandert bei ,BBB+*, jedoch wurde
der Ausblick auf ,negativ® angepasst. Zudem wurde
das Rating im Februar 2024 auf ,BBB" bei negativem
Ausblick herabgestuft. Die Ratingagenturen heben
die vergleichsweise hohe Verschuldung in Relation zu
EBITDA und Cashflow hervor. Gleichzeitig erkennen
sie die Bemuhungen von LANXESS an, die Ratingkenn-
zahlen Uber diverse MaBBnahmen wie den Aktionsplan
FORWARDY!, die geplante Desinvestition der Business
Unit Urethane Systems und der Hauptversammlung eine
Kirzung der Dividende vorzuschlagen, in Zukunft wieder
zu verbessern.

LANXESS hat die Zusammenarbeit mit Standard & Poor’s
als MaBnahme zur Kosteneinsparung im Dezember 2022
beendet. Das Rating wurde daher im Januar 2023 von
der Ratingagentur zurtickgenommen.

LANXESS am Kapitalmarkt Corporate Governance

Finanzierungsanalyse

LANXESS verfugte auch im Geschaftsjahr 2023 Uber
eine ausgewogene Finanzierungsstruktur und eine solide
Liquiditatslage. Die nachste wesentliche Félligkeit liegt
im Mai 2025 fur eine Anleihe tber 500 Mio. €. Die
weiteren Anleihefalligkeiten sind sehr gleichméBig Uber
die Jahre 2026 bis 2029 verteilt. Uber das bestehende
Debt-Issuance-Programm koénnen flexibel Schuld-
verschreibungen am Kapitalmarkt platziert werden. Zum
31. Dezember 2023 war der Finanzierungsrahmen von
5,0 Mrd. € durch die unter dem Programm begebenen
Anleihen und Privatplatzierungen zu 2,8 Mrd. € genutzt.
Die Hohe des Debt-Issuance-Programms kann flexibel
den kunftigen Erfordernissen angepasst werden, um
Handlungsspielraume zu sichern. Kapitalmarktfinanzie-
rungen sind zentrale Bausteine im Finanzierungsmix von
LANXESS, den wir stets auch vor dem Hintergrund einer
ausreichenden Diversifikation unserer Finanzierungs-
quellen und unserer strategischen Unternehmens-
ausrichtung hinterfragen.

Entwicklung der LANXESS Ratings und ihres Ausblicks seit 2019

2019 2020 2021 2022 m
Standard & Poor’s BBB/stabil BBB/stabil BBB/stabil BBB/negativ
05.09.2019 29.07.2020 22.07.2021 15.09.2022
Moody’s Investors Service Baa2/stabil Baa2/stabil Baa2/stabil Baa2/stabil Baa3/negativ
26.08.2019 31.08.2020 28.07.2021 14.07.2022 17.11.2023
Scope Ratings BBB+/stabil BBB+/stabil BBB+/stabil BBB+/stabil BBB+/negativ
23.07.2019 12.03.2020 04.08.2021 07.07.2022 27.06.2023
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LANXESS verfugte am 31. Dezember 2023 in geringem
Umfang Uber auf3erbilanzielle Finanzierungen in Form
von kurzfristigen Leasingverhéltnissen und Leasing von
Vermogenswerten mit geringem Wert.

In Summe reduzierten sich die Finanzverbindlichkeiten
des Konzerns, ohne Bertcksichtigung der Zins-
abgrenzungen, von 4.217 Mio. € zum Ende des Jahres
2022 auf 2.994 Mio. € zum 31. Dezember 2023.
Dieser Ruckgang resultierte im Wesentlichen aus
der Rickzahlung der Hybridanleihe tber 500 Mio. €
sowie der Ruckfuhrung verschiedener bilateraler Bank-
darlehen Uber in Summe 700 Mio. €. Die Mittel zur
Schuldenrtckfihrung entstammen im Wesentlichen
aus der im Zusammenhang mit der Einbringung der
Business Unit High Performance Materials in Envalior
erhaltenen Zahlung sowie der deutlichen Reduktion des
Nettoumlaufvermdogens.

Geschéftsbericht 2023 | LANXESS



Inhalt

126

An unsere Aktionare Strategie Sustainability

Die Nettofinanzverbindlichkeiten ergeben sich aus
der Gesamtsumme der kurz- und langfristigen
finanziellen Verbindlichkeiten abzuglich Verbindlich-
keiten aus Zinsabgrenzungen, Zahlungsmitteln und
Zahlungsmittelaquivalenten sowie liquiditatsnaher
finanzieller Vermégenswerte. Sie lagen zum Ende des
Berichtsjahres mit 2.498 Mio. € unter dem Wert zum
31. Dezember 2022 von 3.814 Mio. €. Die Zahlungs-
mittel und Zahlungsmittelaquivalente beliefen sich zum
31. Dezember 2023 auf 146 Mio. € (Vorjahr: 324 Mio. €).
Zum 31. Dezember 2023 wurden liquidititsnahe finanzi-
elle Vermogenswerte von 350 Mio. € gehalten, welche
in jederzeit verauBerbare Anteile an Geldmarktfonds
investiert sind. DarUber hinaus wurden, wie auch im
Vorjahr, keine weiteren kurzfristigen Geldanlagen und
Wertpapiere gehalten. Der Anteil der Finanzverbindlich-
keiten, die mit einem Uber die Laufzeit der Finanzierung
langfristig fest vereinbarten Zinssatz ausgestattet sind, lag
bei annahernd 100 % und damit tber Vorjahresniveau.
Anderungen des Zinsniveaus haben in der momentanen
Finanzierungsstruktur keine wesentlichen Auswirkungen.
Der Anteil der in Euro in Anspruch genommenen Kredite
und Anleihen lag im Berichtsjahr mit anndhernd 100 %
auf Vorjahresniveau. Der gewichtete durchschnittliche
Zinssatz unserer Finanzverbindlichkeiten in Euro lag mit
1,1% zum Jahresende 2023 unter dem Vorjahreswert
von 1,5%.

LANXESS am Kapitalmarkt Corporate Governance Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen
Nachfolgende Ubersicht zeigt detailliert die Finanzie-
rungsstruktur von LANXESS zum 31. Dezember 2023
einschlieBlich der wesentlichen Liquiditatsreserven.
Finanzierungsstruktur
Instrument Betrag Laufzeit Zinssatz Finanzielle
in Mio. € bis in% Neben-
bedingungen
Euroanleihe 2018/2025 (500 Mio. €) 502 Mai 2025 1,125 nein
Euroanleihe 2016/2026 (500 Mio. €) 499 Oktober 2026 1,000 nein
Euroanleihe 2021/2027 (500 Mio. €) 497 September 2027 0,000 nein
Euroanleihe 2022/2028 (600 Mio. €) 605 Marz 2028 1,750 nein
Euroanleihe 2021/2029 (600 Mio. €) 594  Dezember 2029 0,625 nein
Privatplatzierung 2012/2027 (100 Mio. €) 102 April 2027 3,950 nein
Finanzierungsleasing 204 n/a nein
Sonstiges 7 n/a nein
Abzuglich Verbindlichkeiten aus Zinsabgrenzungen -16
Summe Finanzverbindlichkeiten 2.994
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 146 < 3 Monate
Liquiditatsnahe finanzielle Vermégenswerte 350 < 3 Monate
Summe Liquiditat 496
Nettofinanzverbindlichkeiten 2.498
Die sonstigen Kredite enthalten finanzielle Zusagen
an die High-Tech Griinderfonds Il und Il sowie die
Nutzung von Uberziehungslinien auf Bankkonten in
geringem Umfang. Zum Aufstellungszeitpunkt lagen
keine Refinanzierungsrisiken vor.
Geschéftsbericht 2023 | LANXESS
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Liquiditatsanalyse

Neben Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten
von 146 Mio. €, die teilweise in Gesellschaften mit regu-
lierten Kapitalmarkten gehalten werden, halt LANXESS
in Gesellschaften mit freiem Devisen- und Kapitalverkehr
liquiditétsnahe finanzielle Vermogenswerte in Hohe von
350 Mio. €, welche aus jederzeit veréduBerbaren Anteilen
an Geldmarktfonds bestehen. Darlber hinaus gibt es
weitere Liquiditatsreserven in Form von ungenutzten
Kreditlinien.

Dank der guten Liquiditatslage war unsere Zahlungs-
fahigkeit im Geschaftsjahr 2023 jederzeit gesichert.

Die mit Abstand bedeutendste Kreditlinie fur LANXESS
ist die im Dezember 2019 unterzeichnete syndizierte
Kreditlinie mit einer Laufzeit bis Dezember 2026 in Hohe
von 1 Mrd. €. Die Konditionen der Kreditlinie sind an die
Erreichung von ESG-Kriterien (,,Environmental, Social
and Governance") gekoppelt. So hangen die Zinskondi-
tionen unter anderem von der erfolgreichen Reduktion
der Scope-1- und Scope-2-Treibhausgasemissionen und
der Steigerung des Frauenanteils in den drei obersten
Managementebenen ab.

Die Kreditlinie wurde in 2023 nicht in Anspruch genom-
men. Sie ist als Betriebsmittel- und Investitionslinie
ausgestaltet und entspricht den Markt-Usancen des
européischen syndizierten Kreditmarkts fur Invest-
ment-Grade-Unternehmen im BBB-Ratingbereich. Keiner
unserer wesentlichen Kreditvertrdge enthalt finanzielle

LANXESS am Kapitalmarkt Corporate Governance

Nebenbedingungen (Financial Covenants). Insgesamt
verfugten wir zum 31. Dezember 2023 Uber nicht
genutzte zugesagte Kreditlinien in Hoéhe von 1,8 Mrd. €.

In Summe ergibt sich aus dem Bestand an liquiden
Mitteln und ungenutzten Kreditlinien eine verfiigbare
Liquiditat von rund 2,3 Mrd. €. Dartber hinaus kann
LANXESS auf widerrufliche Kreditzusagen fur kurz-
fristige Geldmarktaufnahmen im niedrigen dreistelligen
Mio.-€-Bereich zurtickgreifen.

GESAMTAUSSAGE DER
UNTERNEHMENSLEITUNG ZUM
GESCHAFTSVERLAUF UND ZUR
WIRTSCHAFTLICHEN LAGE

Der Umsatz des LANXESS Konzerns lag im Berichts-
zeitraum mit 6.714 Mio. € um 17,0% unter dem Wert
des Vorjahres von 8.088 Mio. € und war in sémtlichen
Segmenten vor allem durch die negativen Auswirkungen
der schwachen Nachfrage und den Uber weite Teile
des Geschéftsjahres 2023 andauernden Lagerabbau
bei Kunden gepréagt. Die rohstoff- und energiepreis-
getrieben niedrigeren Verkaufspreise belasteten den
Umsatz zuséatzlich. Zudem hatte die Entwicklung der
Wechselkurse, insbesondere ein schwacherer US-Dollar,
in allen Segmenten einen negativen Einfluss auf die
Umsatzentwicklung. Der Beitrag des am 1. Juli 2022
erworbenen Geschéftsbereichs Microbial Control
wirkte sich positiv auf den Umsatz unseres Segments
Consumer Protection aus.

Lagebericht

Konzernabschluss Weitere Informationen

In einem weltweit schwachen konjunkturellen Umfeld
in der chemischen Industrie und einer weiterhin wirt-
schaftlich angespannten Lage sank das EBITDA vor
Sondereinflissen im Geschaftsjahr 2023 um 418 Mio. €
von 930 Mio. € auf 512 Mio. €. Wahrend das Segment
Consumer Protection einen vergleichsweise moderaten
Ergebnisriickgang zeigte und vom Portfoliobeitrag des
Geschéaftsbereichs Microbial Control profitierte, lag
das EBITDA vor Sondereinflissen unserer Segmente
Specialty Additives und Advanced Intermediates deutlich
unter dem Niveau des Vorjahres.

Das Konzernergebnis sowie das Ergebnis je Aktie
erhohten sich im Vergleich zum Vorjahr von 250 Mio. €
auf 443 Mio. € bzw. von 2,90 € auf 5,13 €. Das Konzern-
ergebnis des nicht fortgefuhrten Geschéfts stieg dabei
von 66 Mio. € auf 1.286 Mio. €. Hauptausschlag-
gebend fur den Anstieg war der Gewinn aus der
Entkonsolidierung der Business Unit High Performance
Materials im Zusammenhang mit der Grindung von
Envalior. Das Konzernergebnis aus fortzufihrendem
Geschaft lag, im Wesentlichen bedingt durch die Entwick-
lung des operativen Ergebnisses, der auBerplanmaBigen
Abschreibungen der Geschéfts- oder Firmenwerte der
Business Units Flavors & Fragrances und Polymer
Additives sowie aufgrund des negativen Ergebnisses
der at equity bewerteten Beteiligung an Envalior, deutlich
unter dem Vorjahreswert von 184 Mio. € und betrug
minus 843 Mio. €. Ebenso sank das Ergebnis je Aktie
aus fortzufihrendem Geschéft auf minus 9,76 € nach
2,13 € im Vorjahr.
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Wir haben unsere Bilanzierungs- und Finanzierungs-
politik auch 2023 beibehalten und gemal dem Grund-
satz der Stetigkeit haben wir die Bewertungsmethoden
und Ermessensspielrdume im Wesentlichen unveréndert
gegeniber dem Vorjahr angewendet bzw. genutzt.
Die Eigenkapitalquote erhohte sich von 39,2 % auf
46,6 %. Die Bilanzsumme sank von 11.287 Mio.€ auf
9.665 Mio.€. Die Bilanzsumme sank von 11.287 Mio. €
auf 9.665 Mio. €.

Die liquiditatsnahen finanziellen Vermogenswerte stie-
gen aufgrund der Investition in jederzeit verauBBerbare
Anteile an Geldmarktfonds von 79 Mio. € auf 350 Mio. €.
Dariber hinaus sind weitere Liquiditatsreserven in Form
nicht genutzter Kreditlinien vorhanden. Der Anteil der
Finanzverbindlichkeiten, die mit einem tber die Laufzeit
der Finanzierung fest vereinbarten Zinssatz ausgestattet
sind, lag bei anndhernd 100%. Unsere wesentlichen
Finanzverbindlichkeiten sind frei von finanziellen Neben-
bedingungen (Financial Covenants). Unsere Bilanz zeigt
weiterhin eine solide Liquiditatsposition.

Unsere Nettofinanzverbindlichkeiten lagen nach Abzug
von kurzfristigen Geldanlagen und Wertpapieren
mit 2.498 Mio. € unter dem Wert des Vorjahres von
3.814 Mio. €. Der Riickgang im Berichtsjahr resultierte

LANXESS am Kapitalmarkt Corporate Governance

im Wesentlichen aus den Erlosen aus der Einbrin-
gung der Business Unit High Performance Materials
in Envalior. Ein weiterer Grund lag in der geringeren
Kapitalbindung im Nettoumlaufvermogen aufgrund
der gezielten Reduzierung unserer Lagerbestande und
der nachfragebedingt geringeren Produktionsmengen.
Wahrend Scope Ratings mit ,BBB+" ihre Einschatzung
der Kreditwurdigkeit von LANXESS zum Bilanzstichtag
bestatigte, hat Moody’s das Rating um eine Stufe von
,Baa2" auf ,Baa3“ gesenkt. Beide Ratingagenturen
haben ihren Ausblick auf ,negativ‘ angepasst. Im
Februar 2024 hat Scope Ratings das Rating jedoch auf
,BBB" herabgestuft.

Aufgrund des weltweit schwachen konjunkturellen
Umfelds ist die wirtschaftliche Lage angespannt. Die
Ergebnisentwicklung war insgesamt sehr unbefrie-
digend, dennoch sehen wir unsere wirtschaftliche Lage
als stabil an. Durch strukturelle MaBnahmen im Rahmen
unseres Aktionsplans FORWARD! wollen wir bis 2025
nachhaltige Einsparungen von 150 Mio. € erreichen
und sehen uns damit weiterhin auf einem guten Weg,
ein stabil wachsendes und profitables Spezialchemie-
Unternehmen mit einem starkeren Cashflow und einem
wettbewerbsfahigeren, nachhaltigeren Portfolio zu
werden.

\
Lagebericht
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MEHRPERIODENUBERSICHT ZUR
WIRTSCHAFTLICHEN LAGE

LANXESS am Kapitalmarkt
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Kennzahlen

Lagebericht

in Mio. € 2019 2020 2021 2022 m
Ertragslage

Umsatzerlgse” 6.802 6.104 6.101 8.088 6.714
EBITDA vor Sondereinfliissen” 1.019 862 815 930 512
EBITDA-Marge vor Sondereinflissen” 15,0% 14,1% 13,4% 11,5% 7,6%
EBITDA" 910 757 668 826 328
EBIT vor Sondereinflissen” 557 396 361 389 -53
EBIT? 407 253 211 280 -668
EBIT-Marge” 6,0% 4,1% 3,5% 3,5% -9,9%
Konzernergebnis 205 885 267 250 443
Gewichtete durchschnittliche Anzahl ausstehender Aktien in Stiick 88.334.641 86.587.838 86.346.303 86.346.303 86.346.303
Ergebnis je Aktie (€) 2,32 10,22 3,09 2,90 513
Finanzlage

Cashflow aus operativer Tatigkeit” 634 594 368 187 852
Abschreibungen/Wertaufholungen” 503 504 457 546 996
Auszahlungen fir Investitionen” 508 456 424 407 326
Nettofinanzverbindlichkeiten 2.522 1.012 2.345 3.814 2.498
Nettofinanzverbindlichkeiten nach Abzug von kurzfristigen

Geldanlagen und Wertpapieren 1.742 1.012 2.245 3.814 2.498
Vermogenslage

Bilanzsumme 8.695 8.880 10.528 11.2872 9.665
Langfristige Vermogenswerte 5.065 4.823 6.139 6.437? 6.756
Kurzfristige Vermogenswerte 3.630 4.057 4.389 4.8502 2.909
Nettoumlaufvermoégen 1.308 1.134 1.675 2.010 1.389
Eigenkapital (einschl. Anteilen anderer Gesellschafter) 2.647 2.999 3.762 4.427 4507
Ruckstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 1.178 1.205 877 367 498
Kennzahlen

ROCE® 10,0% 7,5% 6,6 % 4,8%? -0,8%
Eigenkapitalquote 30,4% 33,8% 35,7% 39,2% 46,6 %
Vermégensquote 58,3% 54,3% 58,3% 57,0% 69,9 %
Vermdégensdeckungsgrad | 52,3% 62,2 % 61,3% 68,8% 66,7 %
Nettoumlaufvermégen/Umsatz 19,2% 18,6% 22,2% 24,9% 20,7 %
Beschéftigte (Stand 31.12.) 14.304 14.309 14.866 13.126 12.849

1) Werte ab 2021 ohne Business Unit High Performance Materials.
2) Vorjahreswert angepasst.

3) Capital Employed jeweils zum 31. Dezember bereinigt. Details finden sich im Abschnitt [y ,Rentabilitét*.

Konzernabschluss Weitere Informationen

ERTRAGS-, FINANZ-
UND VERMOGENSLAGE
DER LANXESS AG

Die LANXESS AG hat vor allem die Funktion einer
strategischen Holding fur den LANXESS Konzern. Die
wesentlichen Leitungsfunktionen des Gesamtunter-
nehmens liegen in der Verantwortung des Vorstands.
Der Vorstand legt die Konzernstrategie fest und steuert
die Ressourcenverteilung sowie die Infrastruktur und
Organisation des Konzerns. Ferner bestimmt die
Konzernfiihrungsgesellschaft die Finanzierung und
die Kommunikation mit den wichtigsten Zielgruppen
des Unternehmensumfelds. Die wirtschaftliche
Entwicklung der LANXESS AG wird im Wesentlichen
von den operativen Geschaftseinheiten des LANXESS
Konzerns und der Entwicklung der Chemiebranche
bestimmt. Das aus den Ergebnisabftihrungen und den
Gewinnausschuttungen der Beteiligungen resultierende
Beteiligungsergebnis ist von zentraler Bedeutung fur
das kiinftige Ausschuttungspotenzial der LANXESS AG.
Demnach gelten insbesondere die Aussagen im
Y Chancen- und Risikobericht dieses Lageberichts
im Wesentlichen auch fur die LANXESS AG.

Der Jahresabschluss der LANXESS AG ist nach den
Vorschriften des deutschen Handelsgesetzbuchs (HGB)
und des Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt.
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Umsatz und Ergebnis der LANXESS AG

Gewinn- und Verlustrechnung LANXESS AG nach
HGB (Kurzform)

Verand.
in Mio. € 2022 in %

Umsatzerlose 6 6 0,0

Herstellungskosten der
zur Erzielung der Umsétze

erbrachten Leistungen -6 -5 16,7
Bruttoergebnis vom Umsatz 0 1 -
Allgemeine Verwaltungskosten -48 -36 25,0
Sonstige betriebliche Ertrage 2 3 50,0
Sonstige betriebliche

Aufwendungen -1 -16| <-100
Ergebnis der betrieblichen

Tatigkeit -47 -48 -2,1
Beteiligungsergebnis 988 -88| <-100

Ertrage aus anderen Wert-
papieren und Ausleihungen
des Finanzanlagevermégens 7 10 42,9

Zinsergebnis 86 151 75,6

Abschreibungen auf Finanz-
anlagen und auf Wertpapiere

des Umlaufvermogens -4 0 100,0
Sonstige finanzielle

Aufwendungen und Ertrage -12 8 > 100
Finanzergebnis 1.065 81 -92,4
Steuern vom Einkommen

und vom Ertrag -4 -18| <-100
Ergebnis nach Steuern 1.014 15 -98,5
Jahresiiberschuss 1.014 15 -98,5
Gewinnvortrag 11 427 > 100
Einstellung in andere

Gewinnricklagen -507 0 100
Bilanzgewinn 518 442 -14,7

LANXESS am Kapitalmarkt Corporate Governance

Die Ertragslage der LANXESS AG wird wesentlich durch
die Ergebnisabftihrung der LANXESS Tochter, das
Zinsergebnis und die allgemeinen Verwaltungskosten
bestimmt.

Der Umsatz der LANXESS AG lag mit 6 Mio. € auf dem
Niveau des Vorjahres und entfiel im Wesentlichen auf
Dienstleistungen fur die LANXESS Deutschland GmbH.
Nach Abzug der Herstellungskosten, die im Wesentlichen
Personalaufwendungen und angemessene Teile der
Kosten der allgemeinen Verwaltung enthielten, ergab
sich ein Bruttoergebnis vom Umsatz von 1 Mio. €.

Die allgemeinen Verwaltungskosten sanken gegeniber
dem Vorjahreszeitraum um 12 Mio. € bzw. 25,0% auf
36 Mio. €. Sie betrafen vor allem niedrigere Personal-
kosten sowie Sachkosten der Geschaftstatigkeit, die
in keinem direkten Zusammenhang mit den Konzern-
dienstleistungen standen. Der sonstige betriebliche
Aufwand erhohte sich aufgrund von Aufwendungen
im Zusammenhang mit dem Aktionsplan FORWARD!
von 1 Mio. € auf 16 Mio. €. Insgesamt belief sich das
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit auf minus 48 Mio. €
nach minus 47 Mio. € im Vorjahr.

Lagebericht
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Das Finanzergebnis, bestehend aus Beteiligungs- und
Zinsergebnis, Ertragen aus Ausleihungen des Finanz-
anlagevermogens, Abschreibungen auf Wertpapiere
des Umlaufvermdégens sowie den sonstigen finanziellen
Aufwendungen und Ertrdgen, verringerte sich von
1.065 Mio. € auf 81 Mio. €. Die Veranderung resultierte
hauptsachlich aus der Verlustibernahme der LANXESS
Deutschland GmbH nach einer Gewinnabfihrung im
Vorjahr. Das Vorjahresergebnis dieser Gesellschaft war
im Wesentlichen von der steuerlich ergebnisneutralen
Einbringung des Geschéafts der Business Unit High
Performance Materials unter Aufdeckung stiller Reserven
in die LANXESS Performance Materials GmbH, Koln
(Deutschland), gepréagt. Die Verbesserung des Zins-
ergebnisses um 65 Mio. € auf 151 Mio. € istim Wesent-
lichen auf den Anstieg des allgemeinen Zinsniveaus
zurtckzufuhren.

Aus den Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
resultierte ein Aufwand fur Vorjahre von 18 Mio. €.

Der Jahrestberschuss fur das Geschéftsjahr 2023
betrug 15 Mio. € nach 1.014 Mio. € im Vorjahr.

Die Gesellschaft wies zum 31. Dezember 2023 unter
Berticksichtigung des Gewinnvortrags von 427 Mio. €
einen Bilanzgewinn von 442 Mio. € aus. Im Vorjahr hatte
sich ein Bilanzgewinn von 518 Mio. € ergeben.
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Entwicklung der Vermégens- und
Finanzlage der LANXESS AG

LANXESS am Kapitalmarkt
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Lagebericht

Bilanz LANXESS AG nach HGB (Kurzform)

31122022 B
in Mio. € in % in Mio. € in % in %
AKTIVA
Finanzanlagen 896 9,4 899 11,4 0,3
Anlagevermoégen 896 9,4 899 11,4 0,3
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 8.427 88,2 6.569 83,1 -22,0
Ubrige Forderungen 44 0,5 43 0,5 -2,3
Bankguthaben, Wertpapiere 156 1,6 381 4,8 > 100
Umlaufvermégen 8.627 90,3 6.993 88,4 -18,9
Rechnungsabgrenzungsposten 31 0,3 17 0,2 -45,2
Bilanzsumme 9.554 100,0 7.909 100,0 -17,2
PASSIVA
Eigenkapital 2.754 28,8 2.678 33,9 -2,8
Riickstellungen 147 1,5 160 2,0 8,8
Anleihen 3.300 34,5 2.800 35,4 -15,2
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 730 7,7 16 0,2 -97,8
Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen 2.618 27,4 2.254 28,5 -13,9
Ubrige Verbindlichkeiten 5 0,1 1 0,0 -80,0
Verbindlichkeiten 6.653 69,7 5.071 64,1 -23,8
Bilanzsumme 9.554 100,0 7.909 100,0 -17,2

Bedingt durch die Funktion der LANXESS AG als stra-
tegische Holding ist die Bilanz von den Finanzanlagen,
den Finanzverbindlichkeiten sowie den Forderungen und
Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen

gepragt.

Zum 31. Dezember 2023 lag die Bilanzsumme der
LANXESS AG mit 7.909 Mio. € um 1.645 Mio. € bzw.
17,2 % unter dem Wert des Vorjahres. Das Anlage-
vermogen stieg durch Investitionen in den Pension

Trust leicht um 3 Mio. € auf 899 Mio. €. Es beinhal-
tete im Wesentlichen den Beteiligungsbuchwert der
LANXESS Deutschland GmbH in Hohe von 739 Mio. €
sowie Ausleihungen an verbundene Unternehmen in
Hohe von 99 Mio. €. Der Anteil des Anlagevermdégens
an der Bilanzsumme stieg von 9,4 % auf 11,4 %. Das
Umlaufvermégen verringerte sich um 1.634 Mio. €
bzw. 18,9 % auf 6.993 Mio. € und hatte einen Anteil an
der Bilanzsumme von 88,4 % nach 90,3 % im Vorjahr.
Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen

Konzernabschluss Weitere Informationen

umfassten 83,1 % der Bilanzsumme und resultierten
im Wesentlichen aus kurzfristigen Darlehensforderungen
sowie dem Finanzverrechnungsverkehr. Sie verringerten
sich insbesondere aufgrund des Zahlungseingangs
zu der im Vorjahr ausgewiesenen Forderung aus der
Ergebnisabfiihrung gegen die LANXESS Deutschland
GmbH. Die tbrigen Forderungen beinhalteten im
Wesentlichen Steuerforderungen und hatten wie im
Vorjahr einen Anteil an der Bilanzsumme von 0,5 %.
Der Anteil der Bankguthaben und Wertpapiere an der
Bilanzsumme erhohte sich von 1,6 % auf 4,8 % bzw. von
156 Mio. € auf 381 Mio. €.

Auf der Passivseite sank das Eigenkapital um 76 Mio. €
auf 2.678 Mio. €, im Wesentlichen bedingt durch die
Dividendenzahlung fur das Jahr 2022 in Hohe von
91 Mio. €. Gegenlaufig wirkte der Jahrestberschuss
fur das Jahr 2023 in Héhe von 15 Mio. €. Die Eigen-
kapitalquote betrug 33,9 % nach 28,8 % zum Jahres-
ende 2022.

Die Ruckstellungen stiegen um 13 Mio. € auf 160 Mio. €
und betrafen insbesondere Verpflichtungen gegentiber
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, Rickstellungen fur
gesetzliche und vertragliche Verpflichtungen sowie
Ertragsteuern. Die Verbindlichkeiten verringerten sich
um 1.582 Mio. € auf 5.071 Mio. €. Die Entwicklung
ist unter anderem auf die Ruckfuhrung einer Anleihe
in Hohe von 500 Mio. € sowie die Ruckzahlung von
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten in Hohe
von 700 Mio. € im Geschaftsjahr zurtckzufthren.
Zudem verringerten sich die Verbindlichkeiten gegen-
Uber verbundenen Unternehmen mit 2.254 Mio. € um
364 Mio. € gegentiber dem Vorjahreswert.
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BERICHTERSTATTUNG NACH

5. Uber Aktienprogramme sind Arbeitnehmerinnen und werden hierzu nicht getroffen. Anderungen der

§§ 289A, 315A HGB

Zu den Vorschriften der 88 289a S. 1 Ziffer 1 bis 9
und 315a S. 1 Ziffer 1 bis 9 HGB geben wir folgende
Erlauterungen ab:

1. Zum 31. Dezember 2023 betrégt das Grundkapital
der LANXESS AG 86.346.303 € und ist eingeteilt
in 86.346.303 nennwertlose, auf den Inhaber
lautende Stickaktien. Damit blieben Grundkapital
und Zahl der Aktien gegentber dem Ende des
Vorjahres unverandert. Mit allen Aktien sind die
gleichen Rechte und Pflichten verbunden. Eine Aktie
gewahrt eine Stimme und ist maBBgebend fur den
Anteil am Gewinn. Die Rechte und Pflichten aus den
Aktien bestimmen sich nach dem Aktiengesetz.

2. Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Uber-
tragung von Aktien betreffen, sind uns nicht bekannt.
Allerdings unterliegen die Teilnehmer an Aktien-
programmen fir Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
einer Sperrfrist zur VerauBerung ihrer Aktien.

3. Am 24. Oktober 2023 hat uns die Capital Group
Companies, Inc. mit Sitz in Los Angeles, USA,
mitgeteilt, die Beteiligungsschwelle von 15 %
unterschritten zu haben und zu diesem Zeitpunkt
insgesamt Uber indirekte Beteiligungen 14,89 %
der Stimmrechte am Kapital der LANXESS AG zu
halten.

4. Es gibt keine Aktien mit Sonderrechten, die Kontroll-
befugnisse verleihen.

Arbeitnehmer direkt am Kapital der LANXESS AG
beteiligt. Es bestehen keine Beschréankungen,
die Stimmrechte aus diesen Aktien unmittelbar
auszulben.

. Fur die Bestellung und Abberufung des Vorstands

gelten die §8 84 und 85 AktG in Verbindung mit
§ 31 MitbestG. Danach werden Vorstandsmitglieder
vom Aufsichtsrat auf hochstens funf Jahre bestellt.
Eine wiederholte Bestellung oder Verlédngerung
der Amtszeit, jeweils flr hochstens funf Jahre,
ist zulgssig. Die Bestellung erfordert mindestens
zwei Drittel der Stimmen der Aufsichtsrats-
mitglieder. Nach § 6 Abs. 1 der Satzung besteht
der Vorstand aus wenigstens zwei Mitgliedern.
Im Ubrigen bestimmt der Aufsichtsrat die Zahl
der Mitglieder des Vorstands. Der Aufsichtsrat
kann einen Vorsitzenden des Vorstands sowie
einen stellvertretenden Vorsitzenden ernennen.
Es konnen stellvertretende Vorstandsmitglieder
bestellt werden. Der Aufsichtsrat kann die Bestel-
lung zum Vorstandsmitglied und die Ernennung zum
Vorsitzenden des Vorstands widerrufen, wenn ein
wichtiger Grund vorliegt (§ 84 Abs. 4 AktG).

Fur Satzungsénderungen ist gemaf § 179 AktG
die Hauptversammlung zusténdig. Die Beschlusse
der Hauptversammlung werden nach § 17 Abs. 2
der Satzung mit einfacher Stimmenmehrheit und,
soweit eine Kapitalmehrheit erforderlich ist, mit
einfacher Kapitalmehrheit gefasst, falls nicht das
Gesetz oder die Satzung zwingend etwas anderes
vorschreiben. Weitere Regelungen in der Satzung

Satzung, die lediglich die Fassung betreffen, kann
der Aufsichtsrat gemaB § 10 Abs. 9 der Satzung
der LANXESS AG beschlieBen.

. Der Vorstand der LANXESS AG hat die folgenden

Befugnisse, Aktien auszugeben oder zurlickzukaufen.

Eigene Aktien

Die Hauptversammlung der LANXESS AG hat am
23. Mai 2019 eine Erméachtigung des Vorstands
zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien
beschlossen. Die Ermé&chtigung sieht vor, dass der
Vorstand bis zum 22. Mai 2024 eigene Aktien der
Gesellschaft bis zu insgesamt 10% des Grundkapitals
der Gesellschaft zu jedem gesetzlich zulassigen
Zweck erwerben kann. Die Ermé&chtigung kann auch
durch Beteiligungsgesellschaften der Gesellschaft
oder von Dritten fur Rechnung der Gesellschaft oder
ihrer Beteiligungsgesellschaften ausgetibt werden.
Die eigenen Aktien kénnen nach Wahl des Vorstands
Uber die Borse oder mittels eines 6ffentlichen
Kaufangebots erworben werden. Der Vorstand ist
erméchtigt, die erworbenen eigenen Aktien zu allen
gesetzlich zulassigen, insbesondere zu den in der
Ermachtigung im Einzelnen genannten Zwecken zu
verwenden.

Der Vorstand der Gesellschaft hatam 10. Marz 2020
beschlossen, diese Aktienrtickkaufermachtigung
auszutiben und eigene Aktien in einem Zeitraum von
24 Monaten Gber die Borse in einem Gesamtvolumen
von bis zu 500 Mio. € (ohne Erwerbsnebenkosten)
zum Zwecke der Einziehung zu erwerben.
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Insgesamt hat die LANXESS AG auf Grundlage
dieses Beschlusses im Geschéaftsjahr 2020
1.101.549 Aktien bzw. 1,26 % des damaligen Grund-
kapitals der Gesellschaft in Hohe von 87.447.852 €
zurtickgekauft. Alle 1.101.549 zurtickgekauften
Aktien wurden im Geschaftsjahr 2021 eingezogen,
womit das Grundkapital der Gesellschaft im Wege
der vereinfachten Kapitalherabsetzung gemanB
§ 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 6 AktG entsprechend
vermindert wurde. Die vorgenannte Erméachtigung
des Vorstands erlaubt daher bis zum 22. Mai 2024
weiterhin den Erwerb und die Verwendung von bis zu
7.533.081 Aktien bzw. 8,72 % des Grundkapitals der
Gesellschaft zum Ende des Geschéftsjahres 2023.

Zu diesem Zeitpunkt hielten weder die Gesellschaft
noch von ihr abhé&ngige oder im Mehrheitsbesitz
stehende Unternehmen oder Dritte, welche fur
Rechnung der Gesellschaft oder fur Rechnung
eines von ihr abh&ngigen oder im Mehrheitsbesitz
stehenden Unternehmens handeln, eigene Aktien
der Gesellschaft.

Bedingtes Kapital

Mit Beschluss der Hauptversammlung der
LANXESS AG vom 24. Mai 2023 ist der Vorstand
ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
bis zum 23. Mai 2026 einmalig oder mehrmals
auf den Inhaber oder auf den Namen lautende
Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen
und/oder Gewinnschuldverschreibungen oder
eine Kombination dieser Instrumente (zusammen
,Schuldverschreibungen) im Gesamtnennbetrag
von bis zu 1.000.000.000 € mit oder ohne Laufzeit-
beschrankung auszugeben und den Inhabern oder

LANXESS am Kapitalmarkt
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Glaubigern von Optionsschuldverschreibungen
oder Optionsgewinnschuldverschreibungen
Optionsrechte oder -pflichten oder den Inhabern
oder Glaubigern von Wandelschuldverschreibungen
oder Wandelgewinnschuldverschreibungen
Wandlungsrechte oder -pflichten auf auf den Inhaber
lautende Stuckaktien der Gesellschaft mit einem
anteiligen Betrag des Grundkapitals von insgesamt
bis zu 8.634.630 € nach n&herer Mal3gabe der
Bedingungen dieser Schuldverschreibungen zu
gewahren oder aufzuerlegen. Im Zusammenhang
damit ist das Grundkapital der LANXESS AG geméfi3
§ 4 Abs. 5 der Satzung der LANXESS AG um bis zu
8.634.630 € bedingt erhoht (bedingtes Kapital).

Die bedingte Kapitalerh6hung wird nur insoweit
durchgefuhrt, als die Inhaber oder Glaubiger von
Options- oder Wandlungsrechten oder die zur
Wandlung/Optionsaustbung Verpflichteten aus
gegen Bareinlage ausgegebenen Options- und/
oder Wandelschuldverschreibungen und/oder
Gewinnschuldverschreibungen (oder Kombinati-
onen dieser Instrumente), die von der Gesellschaft
oder einem nachgeordneten Konzernunternehmen
der Gesellschaft aufgrund der Ermé&chtigung des
Vorstands durch Hauptversammlungsbeschluss
vom 24. Mai 2023 bis zum 23. Mai 2026 ausge-
geben oder garantiert werden, von ihren Options- oder
Wandlungsrechten Gebrauch machen oder, soweit
sie zur Wandlung/Optionsaustibung verpflichtet
sind, ihre Verpflichtung zur Wandlung/Optionsaus-
Gbung erfillen oder soweit die Gesellschaft das
Wahlrecht ausuibt, ganz oder teilweise anstelle der
Zahlung des félligen Geldbetrags Aktien der Gesell-
schaft zu gewédhren. Die bedingte Kapitalerh6hung
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wird nicht durchgeftihrt, soweit ein Barausgleich
gewéahrt wird oder eigene Aktien, Aktien aus
genehmigtem Kapital oder Aktien einer anderen
borsennotierten Gesellschaft zur Bedienung einge-
setzt werden.

Der Vorstand ist erméachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das Bezugsrecht in bestimmten Féllen
auszuschlieBB3en, die in der Erméachtigung néher
bezeichnet werden. Bei seiner Entscheidung Uber
den Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionére bei
Ausgabe von Wandel- und/oder Optionsschuldver-
schreibungen und/oder Gewinnschuldverschrei-
bungen (bzw. Kombinationen dieser Instrumente)
wird der Vorstand andere KapitalmaBnahmen unter
Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionére bertick-
sichtigen. Von der Erméachtigung der Ausgabe
von Schuldverschreibungen wurde bisher kein
Gebrauch gemacht.

Genehmigtes Kapital |

Der Vorstand ist gemaf3 § 4 Abs. 3 der Satzung
der LANXESS AG aufgrund des Beschlusses der
Hauptversammlung vom 24. Mai 2023 ermachtigt,
das Grundkapital bis zum 23. Mai 2026 mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer auf
den Inhaber lautender Stiickaktien gegen Bar- und/
oder Sacheinlage einmalig oder mehrmals um bis zu
insgesamt 17.269.260 € zu erhdhen (genehmigtes
Kapital I). Bei der Ausnutzung des genehmigten
Kapitals | steht den Aktionaren grundsatzlich ein
Bezugsrecht zu. Der Vorstand kann dabei das
Bezugsrecht mit Zustimmung des Aufsichtsrats
nach néherer Ma3gabe von § 4 Abs. 3 der Satzung
ausschlieBen. Unter anderem kann das Bezugsrecht
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ausgeschlossen werden, sofern die Kapitalerhéhung
gegen Sacheinlagen, insbesondere beim Erwerb
von Unternehmen, erfolgt. Auch kann das Bezugs-
recht ausgeschlossen werden, wenn der Ausgabe-
betrag der neuen Aktien den Borsenpreis zum
Zeitpunkt der Festlegung des Ausgabebetrags nicht
wesentlich unterschreitet und die ausgegebenen
Aktien 10% des Grundkapitals nicht tberschreiten.

Genehmigtes Kapital Il

Zudem st der Vorstand gemal3 § 4 Abs. 4 der Satzung
der LANXESS AG aufgrund eines Beschlusses der
Hauptversammlung vom 24. Mai 2023 erméachtigt,
das Grundkapital bis zum 23. Mai 2025 mit
Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe
neuer auf den Inhaber lautender Stiickaktien gegen
Bareinlagen einmalig oder mehrmals um bis zu
insgesamt 8.634.630 € zu erhéhen (genehmigtes
Kapital I). Bei der Ausnutzung des genehmigten
Kapitals Il steht den Aktion&dren grundsatzlich ein
Bezugsrecht zu. Dieses kann unter bestimmten, in
§ 4 Abs. 4 der Satzung der LANXESS AG naher
definierten Fallen ausgeschlossen werden.

Aktien, die ggf. aufgrund der oben genannten geneh-
migten Kapitalien | und/oder Il unter Ausschluss
des Bezugsrechts ausgegeben werden, durfen
zusammen mit solchen Aktien, die im Rahmen des
bedingten Kapitals zur Bedienung von Options- oder
Wandlungsrechten oder -pflichten ausgegeben
wurden oder auszugeben sind, sofern die Options-
oder Wandlungsrechte oder -pflichten wahrend der
Laufzeit der Ermé&chtigung unter Ausschluss des
Bezugsrechts gewahrt oder auferlegt wurden, rech-
nerisch einen Anteil von 10% des Grundkapitals der

LANXESS AG im Zeitpunkt des Wirksamwerdens
der jeweiligen Ermachtigung nicht Gberschreiten.

Bislang ist weder eine Inanspruchnahme des geneh-
migten Kapitals | noch des genehmigten Kapitals Il
erfolgt.

. Die Dienstvertrage zwischen der Gesellschaft und

den Mitgliedern des Vorstands der LANXESS AG
enthalten Regelungen Uber ein mogliches
Ausscheiden der Mitglieder des Vorstands bei
einem Ubernahmebedingten Kontrollwechsel.
Solche Vereinbarungen bestehen auch zwischen
der Gesellschaft und Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern der ersten Fihrungsebene, jedoch zu anderen
Konditionen. Weiterhin kdnnen die Bedingungen fur
die Platzierungen von Schuldverschreibungen, die
unter dem bei der Gesellschaft bestehenden Debt-
Issuance-Programm ausgegeben werden, Change-
of-Control-Klauseln vorsehen, die in Verbindung mit
bestimmten ratingbezogenen Ereignissen zu einem
Ruckgaberecht der Glaubiger fuhren konnen. Eine
entsprechende Change-of-Control-Klausel sehen
die Bedingungen fur eine im Geschaftsjahr 2012
unter dem Debt-Issuance-Programm durch die
LANXESS Finance B.V. erfolgte Privatplatzierung
im Volumen von 100 Mio. € vor. Diese ist zwischen-
zeitlich von der LANXESS AG Ubernommen worden.
Ebenso sehen die Bedingungen fur die unter dem
Debt-Issuance-Programm durch die LANXESS AG
im Geschéftsjahr 2016 begebenen Schuld-
verschreibungen im Volumen von 500 Mio. € (Féllig-
keit 2026), die im Geschéftsjahr 2018 begebenen
Schuldverschreibungen im Volumen von 500 Mio. €
(Falligkeit 2025), die im Geschéftsjahr 2021

begebenen Schuldverschreibungen im Volumen von
(i) 500 Mio. € (Falligkeit 2027) und (i) 600 Mio. €
(Falligkeit 2029) sowie die im Geschéftsjahr 2022
begebenen Schuldverschreibungen im Volumen
von 600 Mio. € (Falligkeit 2028) entsprechende
Change-of-Control-Klauseln vor. Zwischen der
Gesellschaft und einem Bankenkonsortium besteht
ein Vertrag Uber einen Kreditrahmen von derzeit
1.000 Mio. €. Dieser Vertrag kann mit sofortiger
Wirkung gekiindigt werden, sofern eine Uber-
nahme der Kontrolle von mehr als 50 % tber die
LANXESS AG durch ein anderes Unternehmen oder
eine andere Person erfolgt. Eine entsprechende
Change-of-Control-Klausel existiert auch in funf
bilateralen Vertragen tber Kreditlinien in Héhe von
50 Mio. €, 100 Mio. €, 150 Mio. €, 150 Mio. € und
200 Mio. € zwischen der LANXESS AG und funf
verschiedenen Banken. Ein weiterer Vertrag Uber
eine Kreditlinie in Hohe von 150 Mio. € kann gekin-
digt werden, wenn der vorgenannte Vertrag Uber
einen Kreditrahmen von derzeit 1.000 Mio. € infolge
eines Change of Control kiindbar wird. Dartber
hinaus besteht nach Vereinbarungen zwischen der
Gesellschaft und dem LANXESS Pension Trust e. V.
die Verpflichtung der Gesellschaft, im Falle eines
Kontrollwechsels erhebliche Einzahlungen an den
LANXESS Pension Trust e.V. vorzunehmen.

. Die Dienstvertrage zwischen der Gesellschaft und

den Mitgliedern des Vorstands der LANXESS AG
sowie die Anstellungsvertrdge von Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern der ersten und zweiten Fuhrungs-
ebene der LANXESS AG enthalten Entschadigungs-
vereinbarungen fir dort néher definierte Félle eines
Kontrollwechsels.
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BERICHTERSTATTUNG NACH
§ 289F HGB UND § 315D HGB

Vorstand und Aufsichtsrat haben die nach § 289f sowie
§ 315d des Handelsgesetzbuchs vorgeschriebene
Erklarung zur Unternehmensfiihrung abgegeben.
Die Erklarung ist den Aktiondren zuganglich gemacht
worden und kann unter C_Jwww.lanxess.de, Investoren,

Corporate Governance jederzeit eingesehen werden.

PROGNOSE-, CHANCEN- UND
RISIKOBERICHT

Im folgenden Konjunkturausblick wird unsere Einschat-
zung der wirtschaftlichen Entwicklung dargestellt. Im
Anschluss an den Prognosebericht gehen wir auf
Chancen und Risiken ein, aus denen sich Abweichungen
von der Prognose ergeben kénnen.

KONJUNKTURAUSBLICK

Das Geschéftsjahr 2023 war vor allem von unsicheren
Rahmenbedingungen durch den anhaltenden Krieg in
der Ukraine und den Konflikt in Israel/Palastina gekenn-
zeichnet. Grundsétzlich hat sich zwar die Situation der
globalen Lieferketten verbessert, allerdings ergab sich
dies unter anderem durch das schwache Wachstum
der Weltwirtschaft. Die negativen Auswirkungen der
schwachen Nachfrage und der Gber weite Teile des

LANXESS am Kapitalmarkt Corporate Governance

Geschéftsjahres 2023 andauernde Lagerabbau bei
Kunden — auch in Geschéaften mit sonst stabilen, konsu-
mentennahen Produkten —waren fur unsere Geschéfte
spurbar. Hinzu kamen Unsicherheiten unter anderem
durch in einigen Bereichen anhaltende populistische
oder protektionistische Tendenzen sowie die unver-
andert bestehenden Handelsspannungen zwischen
den USA und China.

Fur 2024 erwarten wir, vor allem getrieben durch
die Region Asien/Pazifik, eine, wenn auch geringe,
Erholung der Weltwirtschaft. Die Folgen des Kaufkraft-
verlusts aufgrund der Preissteigerungen der letzten
Jahre sowie der in diesem Zeitraum angestiegenen
Zinsen durften jedoch zunichst den privaten Konsum
noch weiter belasten und die Investitionstatigkeit
dampfen, bevor die Konjunktur im weiteren Verlauf
des Jahres 2024 wieder mehr Tritt fasst. Daher gehen
wir davon aus, dass insbesondere in Europa das Nach-
frageverhalten mindestens in der ersten Jahreshalfte
angespannt bleibt und die Herausforderung von im
Wettbewerbsvergleich zu hohen Energiekosten in
Deutschland die chemische Industrie belasten wird.

Wahrend das Wachstum des asiatisch-pazifischen
Raums mit 4,0 % prognostiziert wird, gehen wir fur die
Regionen Europa und Amerika von deutlich geringeren
Wachstumsraten aus. Daher sehen wir fur die Weltwirt-
schaftin 2024 insgesamt eine leichte Erholung von
2,0%. China und Indien stellen fur uns hier weiterhin
zwei der Haupttreiber dar.
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Fur die Chemieindustrie gehen wir global von einem
geringflgigen Zuwachs aus, der hauptséchlich durch
die Entwicklung in der Region Asien/Pazifik getrieben
ist. Der Verband der Chemischen Industrie e.V. (VCI)
prognostiziert fir Deutschland einen Umsatzriickgang
der chemischen Industrie (ohne Pharma) in 2024 von
5,0%. Fur die Agrochemie rechnen wir fur 2024 mit
einem Wachstum von 3,0 %, wahrend wir insbesondere
bei unseren Kunden von einem weiteren Lagerabbau
ausgehen. Beim weltweiten Absatz der Bauindustrie
sehen wir im laufenden Jahr einen erneuten Ruckgang
von 0,5 %, bedingt durch einen Rickgang in Asien von
2,0%. Fur die Automobilindustrie wird in 2024 —wenn
Uberhaupt — nur eine geringe Steigerung von 0,5 %
erwartet. Fur die Nahrungsmittelindustrie erwarten wir
mit 2,0% eine leichte Erholung gegentber 2023. Auch
fur die Elektro- und Elektronikindustrie rechnen wir
bei einem Wachstum von 5,5 % mit einer Entspannung
gegenuber 2023, ebenso bei den Verbrauchsgutern
mit 3,0 %.

Erwartetes Wachstum 2024

Reale Verdnderung Bruttoinlands- Chemie-
gegeniiber Vorjahr (%)" produkt produktion
Amerika 1,5 0,0
EMEA

(inklusive Deutschland) 1,0 1,0
Asien/Pazifik 4,0 4,5
Welt 2,0 3,0

1) Gerundet auf 0,5 %.
Quelle: S & P Global Market Intelligence.
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Die erwartete Entwicklung unserer Absatzmdérkte kann
der nachfolgenden Tabelle entnommen werden.

LANXESS am Kapitalmarkt
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Erwartete Entwicklung wichtiger Abnehmerbranchen 2024

Reale Verianderung Aut bil  Agrochemie? Bauindustrie Nahrungs- Elektro- Grundbedarfs-
gegeniiber Vorjahr (%)" mittelindustrie industrie giiterindustrie
Amerika 2,0 3,0 1,5 0,0 2,5 0,0
EMEA

(inklusive Deutschland) 0,0 2,5 1,0 1,0 3,5 1,5
Asien/Pazifik 0,0 3,0 -2,0 3,5 6,0 5,0
Welt 0,5 3,0 -0,5 2,0 5,5 3,0

1) Gerundet auf 0,5 %.
2) Pestizide und andere organische agrochemische Produkte.

Quellen: S & P Global Market Intelligence, Baukostenentwicklung gemaB Oxford Economics.

PROGNOSEBERICHT

Erwartete Entwicklung des

LANXESS Konzerns

Fur das Jahr 2024 erwarten wir ein Ergebnis, das mode-
rat tber dem Niveau des durch Krisen gekennzeichneten
Vorjahres, jedoch deutlich unter dem durchschnittlichen
Niveau der letzten Jahre liegt. Dies ist im Wesentlichen
durch folgende Effekte begriindet:

> Wir gehen davon aus, dass der Lagerabbau bei
unseren Kunden, mit Ausnahme des Bereichs der
Agrochemie, abgeschlossen ist. Zwar werden wir
weiterhin unser Umlaufvermogen strikt steuern,
aber das Ausmaf des unser Ergebnis in 2023
belastenden Bestandsabbaus ist nicht zu erwarten.

> Daruber hinaus rechnen wir mit nachhaltigen
Kostenersparnissen aus unserem Aktionsplan
FORWARD! in Hohe von 90 Mio. € im Jahr 2024,
von denen rund 40 Mio. € gegentber den

einmaligen Einsparungen im Jahr 2023 zusétzlich
zum Ergebnis beitragen werden. Insgesamt sollen
durch FORWARD! bis Ende 2025 Kosten von
150 Mio. € reduziert werden.

> Grundsatzlich erwarten wir ein weiterhin heraus-
forderndes Umfeld. Im ersten Halbjahr gehen wir
von einer weiter schwierigen Nachfragesituation
aus und rechnen frihestens im zweiten Halbjahr mit
einer Erholung.

Bei den wichtigsten Rohstoffen sowie bei Energien gehen
wir von einem Preisniveau unter dem des Vorjahres aus.
Unsicherheitsfaktoren bleiben die Auswirkungen des
Kriegs in der Ukraine und der Konflikte im Nahen Osten
sowie in einigen Regionen und L&ndern anhaltende
populistische oder protektionistische Tendenzen.

Die Ergebnisprognose bezieht sich auf das prognostizierte
EBITDA vor Sondereinflissen des LANXESS Konzerns.
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Ertragslage

Fur das Segment Consumer Protection gehen wir von
einer Entwicklung auf Vorjahresniveau aus. Das Segment
Consumer Protection hat sich im Vorjahr vergleichsweise
stabil gehalten, sodass auch die Erholungsbewegung
weniger ausgepragt erwartet wird als in unseren anderen
beiden Segmenten. Positiv wird sich dabei das Ende der
beiden Produktionsausfalle bei Lieferanten auswirken.
Andererseits rechnen wir aufgrund des verzogert
eingesetzten Lagerabbaus bei Kunden der Agrochemie
mit einer verlangsamten Nachfrageerholung in diesem
Bereich.

Fur unser Segment Specialty Additives gehen wir fur
2024 von einer Geschaftsentwicklung leicht bis moderat
Uber dem Vorjahresniveau Uber dem Vorjahresniveau
aus. Diese Verbesserung wird vorrangig in der zweiten
Jahreshélfte sichtbar sein, da sich das erste Quartal
des Vorjahres noch auf einem hohen Niveau bewegte.

Fur unser Segment Advanced Intermediates rechnen wir
im Berichtsjahr 2024 mit einem Ergebnis deutlich tber
Vorjahresniveau. Insbesondere der sich nicht wieder-
holende Lagerabbau bei uns und unseren Kunden, der
das Vorjahr stark belastet hatte, durfte die Entwicklung
unterstitzen und eine deutliche Ergebnissteigerung
zulassen. Wir gehen davon aus, dass Advanced Interme-
diates die sichtbarste Erholung aller unserer Segmente
verzeichnen wird.

Fiar ,Alle sonstigen Segmente” gehen wir von einem
Ergebnis auf Vorjahresniveau aus.

Die wesentliche Fremdwahrung fur unsere Geschéfte
bleibt auch zukunftig der US-Dollar.
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Vor dem Hintergrund der erwarteten Entwicklung in
unseren Segmenten erwarten wir fiir das Gesamtjahr
2024 ein EBITDA vor Sondereinflissen, das mode-
rat Uber dem Vorjahresniveau, jedoch noch deutlich
unterhalb des durchschnittlichen Niveaus der Vorjahre
liegt. Das EBITDA vor Sondereinflissen belief sich im
Geschéftsjahr 2023 auf 512 Mio. €.

Liquiditidtssituation

LANXESS wird seine vorausschauende und konservative
Finanzpolitik im laufenden Jahr fortsetzen. Vor dem
Hintergrund der im Abschnitt (Y ,Finanzlage” dieses
Lageberichts beschriebenen Ausstattung des Konzerns
mit liquiden Mitteln und ungenutzten Kreditlinien von
insgesamt rund 2,3 Mrd. € zum Jahresende 2023
verfigen wir Uber eine sehr komfortable Liquiditats-
und Finanzierungssituation. Diese sichert unsere unter-
nehmerische Flexibilitdt zur Umsetzung der Strategie
von LANXESS.

Investitionen

Unsere Investitionen werden sich, wie bereits im
Geschéftsjahr 2023, hauptsachlich auf die Instand-
haltung bestehender Produktionsstandorte sowie auf
die Effizienzsteigerung und Erweiterung vorhandener
Anlagen fokussieren. Wir planen, in 2024 auszahlungs-
wirksame Investitionen von insgesamt rund 350 Mio. €
zu tatigen. Hierfur wurden bis zum Bilanzstichtag
Auftrage Uber insgesamt 130 Mio. € erteilt, die aus
vorhandenen liquiden Mitteln finanziert werden kénnen.

FinanzierungsmaBnahmen

LANXESS ist aufgrund der langfristigen Ausrichtung
der Finanzierung gut aufgestellt. Im Geschéftsjahr 2024
werden keine Anleihen fallig. Es besteht fortlaufend die
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Moglichkeit, kurzfristige Bankdarlehen aufzunehmen,
Uber deren Notwendigkeit wir in Abhangigkeit von der
Liquiditatssituation entscheiden. Wir setzen unsere Akti-
vitaten zur langfristigen Sicherung der Finanzierung im
Rahmen einer konservativen Finanzpolitik fort.

Umwelt und Arbeitssicherheit

Fur das Geschéftsjahr 2024 erwarten wir CO,e-Emis-
sionen auf dem Niveau des Vorjahres, in dem Emissionen
von 1.722 kt anfielen.

Im Geschéftsjahr 2023 lag die Million-Arbeitsstunden-
Quote (MAQ) der Unfélle mit Ausfalltagen bei 0,6. Nach
Vorjahreswerten von 0,5 fur das fortzuftihrende und
von 0,6 inklusive des nicht fortgefihrten Geschéfts
stellt dies abermals einen sehr guten Wert dar. Trotz
aller Anstrengungen sind nicht alle Einflussfaktoren
beherrschbar und die MAQ nur schwer prognostizierbar.
Fur das Geschéftsjahr 2024 streben wir wiederum eine
MAQ von unter 1,0 an.

Erwartete Ertragslage der LANXESS AG
Fur das Geschéaftsjahr 2024 erwarten wir fur den
Jahresabschluss der LANXESS AG ein Jahreser-
gebnis auf Vorjahresniveau. Das Jahresergebnis des
Berichtszeitraums war wesentlich durch ein negatives
Beteiligungsergebnis sowie die Aufwendungen im
Rahmen des Aktionsplans FORWARD! geprégt. Das
negative Beteiligungsergebnis des Geschéaftsjahres
ist im Wesentlichen auf die allgemeine konjunkturelle
Entwicklung zurtickzufihren, enthalt jedoch auch gegen-
laufig wirkende positive Ergebnisbeitrdge von Tochter-
gesellschaften. Grundsatzlich ist das Ergebnis neben
den Verwaltungskosten fur die Wahrnehmung ihrer
Aufgaben als strategische Management-Holding vom
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Finanzergebnis und hier insbesondere vom Zins- und
Beteiligungsergebnis abhangig. Das Beteiligungsergeb-
nis und damit das kinftige Ausschuttungspotenzial der
LANXESS AG wird wesentlich von den Ergebnisabfih-
rungen und Gewinnausschuttungen der Gesellschaften
des LANXESS Konzerns bestimmt.

Dividendenpolitik

Unsere Dividendenpolitik zielt darauf ab, jéhrlich eine
stabile oder steigende Dividende zu zahlen. Jedes
Jahr werden wir fur unseren Vorschlag zur Dividende
bestimmte Faktoren berlcksichtigen, wie die wirtschaft-
liche Situation und unsere Verschuldung. Wir werden
jedoch jedes Geschéftsjahr eine Dividende auszahlen.
Angesichts des schwachen Geschéftsverlaufs und um
unsere Nettofinanzverschuldung weiter zu reduzieren,
planen wir in diesem Jahr eine Reduktion der Dividende.
Auf der Hauptversammlung am 24. Mai 2024 werden
Vorstand und Aufsichtsrat daher eine Dividende fur das
Geschaéftsjahr 2023 von 0,10 € je Aktie vorschlagen.

Zusammenfassende Aussage

zur voraussichtlichen Entwicklung

des Konzerns

Wir erwarten, dass sich unser Geschéft aufgrund
der beschriebenen Faktoren moderat besser als im
Krisenjahr 2023 entwickeln wird, das durchschnitt-
liche Niveau der vorherigen Jahre jedoch noch nicht
erreichen wird. Gleichzeitig gehen wir weiter von einem
herausfordernden Umfeld und einer nur leicht héheren
Nachfrage aus.
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Die strategische Neuausrichtung des Konzerns mit dem
Ziel eines stabileren, weniger zyklischen Geschéftsprofils
werden wir auch im Jahr 2024 fortsetzen. Dabei wird
unser Aktionsplan FORWARD! eine grof3e Rolle spielen.
Ein weiterer Aspekt wird die Realisierung der Synergien
aus den getatigten Akquisitionen sein. LANXESS wird
auch weiter kontinuierlich an der Optimierung seiner
Produktionsplattform arbeiten und Projekte zum orga-
nischen Wachstum betreiben.

CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Chancen- und Risikomanagementsystem
Unser Erfolg wird wesentlich dadurch beeinflusst, dass
wir Chancen und Risiken unserer unternehmerischen
Tatigkeit erkennen und bewusst mit ihnen umgehen.
Ziel des Managementsystems ist es, Chancen und
Risiken frihzeitig zu erkennen und sie, entsprechend
ihrer Auspragung, angemessen in den strategischen
und operativen Entscheidungen zu berucksichtigen,
um das Unternehmen langfristig zu sichern und seine
erfolgreiche und nachhaltige Weiterentwicklung zu
unterstitzen. Chancen und Risiken werden verstanden
als mogliche kunftige Entwicklungen oder Ereignisse,
die zu einer positiven bzw. negativen Abweichung von
Prognosen bzw. Zielen fiihren kénnen.

Basis dieses Managementsystems sind sowohl die inter-
nen Ablaufe der Organisation, die mittels Regelungs- und
Uberwachungsmechanismen gesteuert werden, als auch
die Friherkennungssysteme, mit denen Verédnderungen
externer Rahmenbedingungen tberwacht und aus denen
heraus zielgerichtete MaBnahmen umgesetzt werden.
Dieser Ansatz gilt gleichermal3en fur Chancen wie fur
Risiken.
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Strukturelle Grundlagen

Die Grundsatze unseres Chancen- und Risikomanage-
mentsystems sind in einer Konzernrichtlinie nieder-
gelegt. Das Managementsystem, das sich an dem
Rahmenkonzept des Enterprise Risk Management
gemé&B dem COSO-Modell (Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission) orientiert,
besteht aus einer Vielzahl von Einzelbausteinen. Sie sind
in die betrieblichen Prozesse eingebunden durch die
Aufbau- und Ablauforganisation, das Planungssystem,
die Berichts- und Informationssysteme sowie ein detail-
liertes Regelwerk aus Managementanweisungen und
technischen Standards.

Das System folgt dem Integrationskonzept, das heil3t, die
Friherkennung von Chancen und Risiken ist integraler
Bestandteil des Steuerungsinstrumentariums und nicht
Gegenstand einer separaten Aufbauorganisation. Der
Umgang mit Chancen und Risiken ist daher originére
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Aufgabe der Leiterinnen und Leiter der Business Units
und Group Functions sowie der Landesleiterinnen und
Landesleiter. In diesem Sinn basiert unser Chancen-
und Risikomanagement auf klar geregelten Geschafts-
prozessen, einer lickenlosen Zuordnung von Zustandig-
keiten sowie angemessenen Berichtssystemen, die
eine zeitnahe Bereitstellung entscheidungsrelevanter
Informationen fir den Vorstand bzw. die nachgelagerten
Managementebenen gewéhrleisten.

Rollen und Verantwortlichkeiten

Die Organisationsstruktur unseres Chancen- und Risiko-
managementsystems wird nachfolgend anhand des
Modells der drei Abwehrlinien (,Three Lines of Defense*)
veranschaulicht.

Unsere erste Abwehrlinie bilden die operativen
Geschéftseinheiten. Dazu gehdren unsere Busi-
ness Units, die das operative Geschéaft mit globaler

Rollen und Verantwortlichkeiten im Chancen- und Risikomanagementsystem - Modell der drei Abwehrlinien

Aufsichtsrat/Priifungsausschuss

1. Abwehrlinie

Risikomanagement und internes
Steuerungs- und Kontrollsystem auf
operativen Ebenen:

* Business Units

* Group Functions
e Lander

Operatives Risikomanagement

2. Abwehrlinie

* Corporate Risk Committee
* Compliance-Management-System
* Weitere Managementsysteme

Steuerung und Uberwachung

3. Abwehrlinie

* Corporate Audit

Unabhéngige Prifung
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Ergebnisverantwortung betreiben. Group Functions
unterstutzen die Business Units mit finanziellen, recht-
lichen, technischen und anderen zentralen Dienstleis-
tungen. Komplementér zu dieser globalen Ausrichtung
der Business Units und Group Functions stellen die
Landesorganisationen die erforderliche Marktnahe
sowie die notwendige organisatorische Infrastruktur
sicher. Da Chancen und Risiken primé&r im operativen
Geschaft entstehen, sollen sie dort im Rahmen des
internen Steuerungs- und Kontrollsystems (IKS) sowie
des Risikomanagementsystems erfasst und gesteuert
werden.

Entsprechend dieser Aufgabenteilung haben wir die
Zustandigkeiten definiert fur

> die Identifikation und Bewertung von Chancen und
Risiken,

> die Implementierung der SteuerungsmaBnahmen
(MaBnahmen zur Wahrnehmung bzw. Erhéhung
von Chancen sowie zur Risikovermeidung bzw.
-minderung),

> die Uberwachung der Entwicklung der Chancen
und Risiken (z.B. anhand von Kennzahlen und
gegebenenfalls Frihwarnindikatoren),

> die Kommunikation der wesentlichen Chancen und
Risiken in den Fuhrungsgremien der operativen und
zentralen Geschéftsbereiche.

Ein vom Vorstand beauftragtes Risikokomitee (Corporate
Risk Committee) unter der Leitung des Finanzvorstands
istim Rahmen der zweiten Abwehrlinie fur die Ausge-
staltung und Implementierung des konzernweiten Risiko-
managementprozesses verantwortlich. Es setzt sich
aus Vertreterinnen und Vertretern ausgewahlter Group
Functions zusammen und analysiert die wesentlichen
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Chancen und Risiken sowie deren Entwicklung aus Sicht
des gesamten Unternehmens. Es hinterfragt bestehende
BewaltigungsmafBnahmen, initiiert zusatzliche MaBnah-
men, sofern erforderlich, und st6Bt bei Bedarf weitere
Analysen zu einzelnen Chancen und Risiken an.

Zum Corporate Risk Committee existieren zwei Unter-
gremien, das Finanzrisikokomitee (Financial Risk
Committee) und das Gremium fiir Daten- und Informations-
sicherheit (Information Security Committee), die sich
mit bestimmten Risikofeldern beschaftigen, um schnell
und flexibel auf sich verédndernde Situationen und deren
Einflisse reagieren zu kénnen. Demnach steuert das
Financial Risk Committee, unter Leitung des Finanz-
vorstands und bestehend aus Vertreterinnen und Ver-
tretern der Group Function Treasury & Investor Relations,
zentral Transaktionen insbesondere zum finanziellen, aber
auch operativen Risikotransfer (Sicherungsgeschéfte bzw.
Versicherungen). Im Information Security Committee,
unter der Leitung des Chief Information Security
Officers (CISO) und bestehend aus Vertreterinnen und
Vertretern der Group Function Information Technology
(IT), der Group Function Production, Technology, Safety
and Environment (PTSE) fir den Bereich Operational
Technology (OT), der Group Function Legal & Compliance
sowie aus dem Bereich der Datensicherheit, werden
risikobasiert und bereichstbergreifend Schutzkonzepte
definiert.

Die Group Function Corporate Controlling koordiniert
fur das Corporate Risk Committee den konzernweiten
Risikomanagementprozess und ernennt hierzu einen
sogenannten Group Risk Management Coordinator.
Dieser verantwortet die konzernweite Sammlung
und Aggregation maf3geblicher Chancen- und Risiko-
informationen. Zweimal jghrlich, im Rahmen des aktuellen
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Erwartungsprozesses und des Budget- und Planungs-
prozesses, werden die kurz-, mittel- und langfristigen
Chancen und Risiken erfasst.

Fur das Corporate Risk Committee und im Rahmen des
internen Steuerungs- und Kontrollsystems koordiniert die
Group Function Accounting den einmal jahrlich durch-
gefuhrten konzernweiten IKS-Self-Assessment-Prozess.
Die Group Function Accounting ernennt dazu einen
sogenannten Internal Control Coordinator, welcher
unter anderem die Administration und Koordination des
gesamten Prozesses verantwortet. Weitere Erl&duterungen
finden sich im Kapitel Y ,Internes Steuerungs- und

Kontrollsystem®,

Der Vorstand hat eine zentrale Compliance-Funktion
far den LANXESS Konzern eingerichtet, die durch den
Group Compliance Officer wahrgenommen wird. Der
Group Compliance Officer ist insbesondere fiir die
fachliche Betreuung der weltweiten Compliance-Orga-
nisation, bestehend aus regionalen Compliance Officers
und einem Netzwerk von lokalen Lénder Compliance
Officers, zusténdig. Weitere Aufgaben sind unter ande-
rem die Durchfiihrung von Compliance-Risiko-Analysen
einschlieBlich Beratung und Unterstitzung der originar
fur Compliance verantwortlichen Unternehmensbereiche
sowie die Uberwachung und fortlaufende Verbesserung
des Compliance-Management-Systems (CMS). Dieses ist
ein wesentlicher Bestandteil des Ubergreifenden Risiko-
managementsystems von LANXESS und umfasst alle
konkreten organisatorischen MaBnahmen und Handlungs-
vorgaben, die der Reduzierung von Compliance-Risiken
dienen. Durch das CMS soll individuelles Fehlverhalten
friihzeitig verhindert (Pravention) bzw. rechtzeitig aufge-
deckt (Identifikation) und angemessen sanktioniert (Reak-
tion) werden. Der Group Compliance Officer berichtet
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regelmaBig dem Vorstand tber die Compliance-Situation
im LANXESS Konzern bzw. unverztglich fur den Fall,
dass ihm wesentliche Compliance-Sachverhalte bekannt
werden, die eine unverzugliche Berichterstattung an den
Vorstand erfordern.

Die dritte Abwehrlinie bildet der Bereich Corporate
Audit der Group Function Legal & Compliance, welcher
fur die Durchfiihrung von unabhéngigen Prifungen zur
Beurteilung der Angemessenheit und Wirksamkeit des
operativen Risikomanagements, des durch die operativen
Bereiche eingerichteten internen Steuerungs- und
Kontrollsystems sowie des Risikomanagement- und des
IKS-Self-Assessment-Prozesses verantwortlich ist. Hierfur
wird ein risikoorientierter Jahresprifungsplan erstellt.
Alle erworbenen Erkenntnisse werden an den Konzern-
vorstand berichtet. Weitere Erlauterungen finden sich im
Kapitel [, Uberwachung des Risikomanagementsystems
und des internen Steuerungs- und Kontrollsystems".

Der Konzernvorstand tragt die Gesamtverantwortung
fur die Angemessenheit und Wirksamkeit des Chancen-
und Risikomanagements und berichtet hiertiber an
den Prufungsausschuss bzw. Aufsichtsrat. Gleichzeitig
delegiert der Konzernvorstand bestimmte Aufgaben
und Befugnisse an die nachgelagerte Fuhrungsebene
und an zentrale Sonderfunktionen (z.B. das Corporate
Risk Committee).

Chancen- und Risikomeldung und -bewertung
Das Chancen- und Risikomanagement ist in den
Planungs- und Erwartungsprozess integriert und erfasst
Chancen und Risiken als mégliche Abweichungen vom
geplanten bzw. erwarteten EBITDA vor Sondereinfliissen,
vom Cashflow oder vom Konzernergebnis.

LANXESS am Kapitalmarkt Corporate Governance

Meldepflichtig sind alle Chancen und Risiken mit einer
erwarteten Auswirkung von mehr als 1 Mio. € nach
MafBnahmen. DartUber hinaus sind auch diejenigen
Risiken anzugeben, deren erwartete Auswirkung
durch MaBnahmen um mehr als 10 Mio. € begrenzt
wurde. Diese Mindestmeldegrenzen stellen sicher,
dass Chancen und Risiken umfassend erhoben werden.
Eine Beschrénkung nur auf wesentliche oder bestands-
geféhrdende Risiken bereits im Rahmen der Bestands-
aufnahme unterbleibt somit. Erst im Nachgang werden
die Topchancen und Toprisiken zentral von der Group
Function Corporate Controlling bestimmt.

Zusétzlich ist eine interne, sofortige Berichterstattung fur
spezielle Risikothemen vorgesehen, wie beispielsweise
unerwartet auftretende operative Ereignisse mit einer
Auswirkung von mehr als 5 Mio. € nach MaBBnahmen.

Die berichteten Chancen und Risiken werden mithilfe
einer Risikomanagement-Software verwaltet und regel-
méBig fur das Corporate Risk Committee, den Vorstand
und den Aufsichtsrat aufbereitet. Dies stellt sicher, dass
dem Vorstand neu auftretende bzw. sich wesentlich
verdndernde bestehende Chancen und Risiken zeitnah
kommuniziert und damit zielgerichtet in die allgemeine
Unternehmenssteuerung eingebunden werden.

Zur Bewertung der Chancen und Risiken werden je nach
Art unterschiedliche Berechnungsverfahren angewendet.
Verteilungsorientierte Chancen und Risiken werden
durch Sensitivitaten der PlangréBen (Wechselkurse,
Rohstoffpreise, Energiepreise) erfasst. So kann die
Auspréagung der Variablen sowohl zu einer positiven
als auch zu einer negativen Abweichung von der Planung
bzw. Erwartung fihren.
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Ereignisbasierte Chancen und Risiken (z.B. Ausfall
eines Lieferanten oder Versicherungsfalle), die nur im
Falle ihres Eintretens einen Einfluss auf das Ergebnis
haben, werden mittels ihrer erwarteten Eintrittswahr-
scheinlichkeit und Auswirkung auf das EBITDA vor
Sondereinflissen oder das Konzernergebnis und den
Cashflow bewertet.

Die Gesamtrisikoposition wird durch Aggregation aller
Chancen und Risiken ermittelt. Fur die Beurteilung der
Risikotragfahigkeit vergleichen wir sie mit der Liquiditats-
reserve als Risikodeckungspotenzial. Ergénzend analy-
sieren wir eine mogliche Bestandsgefahrdung aufgrund
von Uberschuldung. Hierzu wird die Gesamtrisikoposition
mit dem Konzerneigenkapital verglichen.

Internes Steuerungs- und Kontrollsystem
Wesentliche Ziele des internen Steuerungs- und Kontroll-
systems sind die Sicherung der Wirksamkeit und der
Wirtschaftlichkeit von Unternehmensprozessen sowie die
Einhaltung der maBgeblichen rechtlichen Vorschriften
in der Geschéftsabwicklung. Dies umfasst auch Nach-
haltigkeitsaspekte, welche aufgrund regulatorischer
Vorgaben kontinuierlich weiterentwickelt werden.
Hierzu existieren klare Organisations-, Kontroll- und
Uberwachungsstrukturen. Im Rahmen des einmal
jahrlich durchgefthrten, standardisierten und struktu-
rierten IKS-Self-Assessment-Prozesses sind Aussagen
zur Angemessenheit und Wirksamkeit des internen
Steuerungs- und Kontrollsystems der aus Konzernsicht
wesentlichen Organisationseinheiten bzw. Geschafts-
prozesse zu treffen. Dieser Self-Assessment-Prozess
wird hinsichtlich Effizienz und Effektivitat kontinuierlich
Uberprift und angepasst.
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Die branchentypischen Besonderheiten der chemischen
Industrie und die bei uns in diesem Zusammenhang
regelméfig eingesetzten Steuerungsinstrumentarien
zur Risikoabsicherung werden bertcksichtigt. Dazu
gehoren auch der (Konzern-)Rechnungslegungspro-
zess im engeren Sinne, der vorstehend beschriebene
strukturierte Budget- und Erwartungsprozess sowie ein
umfangreiches Vertragsmanagement.

Die Group Function IT stellt die Integritat, Vertraulich-
keit und Verfugbarkeit von Daten und Informationen
sowie einen storungsfreien Betrieb der Systeme durch
verschiedene Sicherungs- und Kontrollinstrumente sowie
Zugangsschutz und Berechtigungssysteme sicher.

Wirksamkeit und Verlasslichkeit des internen Steuerungs-
und Kontrollsystems kénnen allerdings aufgrund von
Ermessensentscheidungen, kriminellen Handlungen,
fehlerbehafteten Kontrollen oder sonstigen Umstanden
eingeschrankt sein. Dass Sachverhalte korrekt und
zeitnah erfasst werden, kann also selbst dann nicht
vollstandig gewahrleistet werden, wenn die eingesetzten
Systembestandteile konzernweit angewendet werden.

Das bei uns angewendete interne Steuerungs- und
Kontrollsystem orientiert sich an allgemein anerkannten
Standards (COSO-Modell). Wesentliche Anderungen an
diesem System haben sich im Berichtszeitraum nicht
ergeben.

(Konzern-)Rechnungslegungsbezogenes
internes Steuerungs- und Kontrollsystem
Das interne Steuerungs- und Kontrollsystem im Hinblick
auf den (Konzern-)Rechnungslegungsprozess umfasst
die Grundsatze, Verfahren und MaBnahmen zur

LANXESS am Kapitalmarkt Corporate Governance

Sicherung der Wirksamkeit, der Wirtschaftlichkeit und
der OrdnungsmaBigkeit der Rechnungslegung sowie der
Einhaltung der maf3geblichen rechtlichen Vorschriften.

Die Group Function Accounting, die dem Finanzvor-
stand untersteht, ist verantwortlich fur den (Konzern-)
Rechnungslegungsprozess und damit fur die Erstellung
des Jahresabschlusses der LANXESS AG und des
Konzernabschlusses sowie fiir die Einheitlichkeit der
Bilanzierung der in den Konzernabschluss einbezogenen
Abschliusse der Tochtergesellschaften. Der Vorstand
stellt den Jahresabschluss und den Konzernabschluss
auf, die danach unverziiglich dem Prufungsausschuss
des Aufsichtsrats zugeleitet werden. Nach Empfehlung
des Prufungsausschusses werden der Jahresabschluss
und der Konzernabschluss vom Aufsichtsrat in dessen
Bilanzsitzung festgestellt bzw. gebilligt. Der Aufsichtsrat
und insbesondere dessen Prufungsausschuss befassen
sich unter anderem mit wesentlichen Fragen der Rech-
nungslegung, des Chancen- und Risikomanagements,
des Prufungsauftrags und der Prifungsschwerpunkte
des Abschlussprifers.

Quartalsmitteilungen werden fur das erste und dritte
Quartal erstellt. Der dartiber hinaus aufgestellte verkurzte
Konzernzwischenabschluss zum 30. Juni unterliegt der
pruferischen Durchsicht, der Jahresabschluss und der
Konzernabschluss einer vollumfanglichen Prifung durch
den Abschlussprufer bzw. Konzernabschlussprifer.

Unserer HGB-konformen Rechnungslegung liegt ein
strukturierter Prozess mit entsprechender Aufbau- und
Ablauforganisation einschlieBlich zugehoriger Arbeits-
anweisung zugrunde. Neben der Funktionstrennung sind
das Vieraugenprinzip sowie laufende Plausibilisierungen
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grundlegende UberwachungsmaBnahmen im Abschluss-
erstellungsprozess. Der Rechnungslegungsprozess wird
|T-seitig erganzt durch ein integriertes EDV-System,
welches weitgehend auf Standardsoftware basiert und
durch SicherungsmaBnahmen gegen unbefugten Zugriff
geschutzt ist. Die Korrektheit automatisch generierter
Buchungen und der daftir notwendigen Stammdaten
wird regelméBig Uberpruft. Manuelle Buchungen erfol-
gen auf Basis eines systematischen Belegwesens. Es
erfolgt eine Dokumentation im erforderlichen Rahmen
sowie eine Kontrolle durch nachgelagerte Stellen.

Grundlage des einheitlichen und IFRS-konformen
Konzernberichtswesens ist die LANXESS Konzern-
abschlussrichtlinie. Sie regelt, in welcher Art die fur den
Konzern relevanten Normen der International Financial
Reporting Standards (IFRS) von den Tochtergesellschaften
als berichtenden Einheiten anzuwenden sind. Die
Richtlinie definiert ferner den verbindlichen Konzern-
kontenrahmen. Sie wird IT-seitig durch ein konzernweit
einheitliches Anlieferungs- und Konsolidierungssystem
ergénzt, das weitgehend auf Standardsoftware basiert
und mit SicherungsmafBnahmen gegen unbefugten
Zugriff geschutzt ist.

Indem wir den (Konzern-)Rechnungslegungsprozess
regeln und Uberwachen, stellen wir eine den einschla-
gigen Gesetzen und Normen entsprechende, ordnungs-
geméBe (Konzern-)Rechnungslegung sicher und
gewabhrleisten eine verlassliche Finanzberichterstattung.

Der Erstellung des Konzernabschlusses liegt ein detail-
liert ausgearbeiteter Prozess zugrunde. Fester Bestand-
teil ist die regelmaBige Prifung, ob der Kreis der in den
Konzernabschluss einzubeziehenden Unternehmen
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korrekt ermittelt und vollstandig ist. Die Prinzipien der
Funktionstrennung in Form strukturierter Genehmigungs-
und Freigabeverfahren und das Vieraugenprinzip sowie
laufende Prufungen von Angaben auf Plausibilitat
pragen durchgéngig den gesamten Erstellungs- und
Konsolidierungsprozess.

Fur den Konzernabschluss liefern alle berichtspflich-
tigen Tochtergesellschaften ihre Konzernberichtsdaten
Uber das oben genannte Konsolidierungssystem.
Systemintegrierte Validierungsregeln stellen bei der
Anlieferung sicher, dass die Daten der Tochtergesell-
schaften konsistent sind. Das Rechnungswesen der
Tochtergesellschaften ist dafiir verantwortlich, dass die
gemeldeten Daten inhaltlich korrekt sind. Weiterhin pruft
die Group Function Accounting, ob die Daten inhaltlich
korrekt sind. Hierzu werden unter anderem standardi-
sierte Berichte ausgewertet, in denen die Gesellschaften
wesentliche abschlussrelevante Sachverhalte erlautern.
Nach den prozessintegrierten Kontrollen erfolgt die
Konsolidierung einschlieBlich Wahrungsumrechnung
ohne weitere Schnittstellen im selben System, wobei
sowohl automatische als auch manuelle Konsolidie-
rungsmaflBnahmen vollzogen werden. Die Korrektheit
der automatischen Konsolidierungsschritte und der daftr
notwendigen Stammdaten wird regelmaBig Uberpruft.
Manuelle Konsolidierungssachverhalte werden separat
gebucht, im erforderlichen Rahmen dokumentiert und
von nachgelagerten Stellen kontrolliert. Ergénzt wird
dies durch systemintegrierte Validierungsregeln. Ein
regelmaBiger Informationsaustausch mit anderen Group
Functions und den operativen Business Units unterstutzt
die bilanzielle Abbildung von Sachverhalten.
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Uberwachung des Chancen- und
Risikomanagementsystems

Konzernintern Uberpruft der Bereich Corporate Audit
innerhalb der Group Function Legal & Compliance,
ob das interne Steuerungs- und Kontrollsystem funk-
tioniert und organisatorische SicherungsmaBnahmen
eingehalten werden. Die Prifungsplanung (Auswahl der
Priifobjekte) und die Prifungsansétze sind entsprechend
risikoorientiert ausgerichtet. Um die Wirksamkeit und
Angemessenheit des internen Steuerungs- und Kont-
rollsystems zu beurteilen, wird zudem ein jahrliches
Self-Assessment in wesentlichen Konzerngesellschaften,
operativen Einheiten und Group Functions durchgefthrt.
Der Aufsichtsrat Gbernimmt Kontrollfunktionen; unter
anderem Uberwacht er im Plenum und in dem von
ihm eingesetzten Prifungsausschuss regelméBig die
Funktionsféhigkeit der zuvor beschriebenen Manage-
mentsysteme. Der Prifungsausschuss lasst sich Uber
die Tatigkeiten und Ergebnisse der Compliance-Funktion
und des Bereichs Corporate Audit sowie den Status
des Risikomanagement- und internen Steuerungs- und
Kontrollsystems berichten. Zusatzlich beurteilt der
Wirtschaftsprifer im Rahmen der Konzern- bzw. Jahres-
abschlussprifung das Risikofriiherkennungssystem.

Es liegen keine Hinweise vor, die gegen die Angemes-
senheit und Wirksamkeit des internen Kontrollsystems
oder des Risikomanagementsystems sprechen.”

1) Bei dieser Angabe handelt es sich um eine sogenannte lageberichts-
fremde Angabe, die nicht Bestandteil der Prifung durch die Price-
waterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft war.
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Chancen und Risiken der zukiinftigen
Entwicklung

Zur vollstandigen Identifikation der Chancen und Risiken
des LANXESS Konzerns dient ein Katalog mit Kategorien,
die in den folgenden acht Gruppen zusammengefasst
werden:

Gruppen

Beschaffungsmarkte

Personal
Produktion und Technik
Sicherheit und Umwelt

IT und Information Security

Geschaftsumfeld

Finanzbereich

Rechtliches Umfeld und Compliance

Der folgenden Berichterstattung tber die den einzelnen
Gruppen zugeordneten wesentlichen Kategorien liegt
ein Planungshorizont von grundsatzlich einem Jahr
zugrunde.

Beschaffungsmérkte

Auf der Beschaffungsseite bestehen vor allem Chancen
und Risiken aufgrund der hohen Volatilitat von Rohstoff-
und Energiepreisen. Eine Preiserhohung bzw. -senkung
bei Einsatzstoffen fuhrt direkt zu einer hoheren bzw.
niedrigeren Kostenbasis in der Produktion. Ein Preis-
verfall bei den Einsatzstoffen kann bilanzielle Wert-
berichtigungen von Vorraten zur Folge haben. Dartber
hinaus resultieren Verédnderungen der Rohstoffpreise
direkt oder zeitversetzt in hoheren bzw. niedrigeren
Verkaufspreisen. Diesem Umstand begegnen wir mit
einer bewussten Vorrats- und Beschaffungspolitik. Um
Lieferengpésse zu vermeiden, haben wir wesentliche
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Teile der Rohstoffversorgung durch langfristige Liefer-
vertrage sowie durch Preisgleitklauseln in den Vertra-
gen mit den Lieferanten abgedeckt. Vergleichbare
Vereinbarungen bestehen auch auf der Verkaufsseite.
Daritber hinaus besteht die Moglichkeit einer Absiche-
rung Uber Derivate, soweit es liquide Terminmarkte zur
Absicherung von Rohstoff- und Energiepreisrisiken gibt.
Weitere Ausfuhrungen hierzu finden sich im Abschnitt
,Finanzbereich" in diesem Chancen- und Risikobericht.
Ferner achten wir kontinuierlich auf einen effizienten
Einsatz unserer Ressourcen, um Kostensteigerungen
Uber gesteigerte Produktivitat auszugleichen. Nicht
eingehaltene Abnahmeverpflichtungen kénnen unge-
plante Kosten aufgrund von Strafzahlungen zur Folge
haben. Gegen eventuelle Lieferengpasse, beispielsweise
aufgrund des Ausfalls eines Lieferanten oder einer
Vorstufe an einem Verbundstandort, sichern wir uns
mit einer angemessenen Bevorratungsstrategie und
der Vorhaltung alternativer Bezugsquellen ab. Ausfalle
konnen unter anderem bedingt sein durch mangelhafte
Instandhaltung oder durch Insolvenzen aufseiten der
Zulieferer. Wir streben an, sowohl Lieferengpésse
als auch Abhé&ngigkeiten von einzelnen Lieferanten
beispielsweise dadurch zu vermeiden, dass wir unsere
Bezugsquellen ausweiten (,multiple sourcing®). Sollten
wir gezwungen sein, im Rahmen von Ausweichplénen
auf alternative Bezugsquellen zurickzugreifen, kénnte
dies z.B. zu héheren Einkaufspreisen oder zusatzlichen
Transportkosten fihren.

Die Logistik sowohl der Waren und Dienstleistungen,
die wir beziehen, als auch derjenigen, die wir abgeben
bzw. erbringen, istimmer gréBeren Komplexitaten ausge-
setzt. Der steigende Druck auf die globalen Lieferketten
und die daraus resultierenden logistischen Engpasse
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stellen ein zunehmendes Risiko dar. Wir begegnen
diesen Herausforderungen mit einem abgestimmten
Management unserer Lieferprozesse und konnen so
das Risiko ungeplanter Produktionsausfalle minimieren.
Des Weiteren stellt die Qualitét der gelieferten Rohstoffe
einen Risikofaktor dar, welcher sich negativ auf die
Qualitat unserer Produkte auswirken kann. Konkrete
Produktspezifikationen unsererseits legen die vom
Lieferanten zu erfullenden Eigenschaften der Rohstoffe
fest. Diese werden durch permanente Eingangsanalysen
kontrolliert.

Personal

Eine Chance sehen wir in der zunehmenden Digita-
lisierung im Personalbereich. Durch die Einfihrung
moderner Produkte und Lésungen kdnnen wir hier die
Unternehmensstrategie zukiinftig zielgerichteter unter-
stutzen und auf Trends im Personalbereich schneller und
besser reagieren. Global einheitliche, benutzerfreund-
liche Systeme sowie standardisierte, digitalisierte und
transparente Prozesse verbessern Qualitat, Service und
Kundenorientierung und erhéhen schlieBlich unsere
Wettbewerbsfahigkeit. Wir gehen davon aus, dass durch
die Digitalisierung und Standardisierung von Prozessen
auch die Arbeitsbelastung der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter reduziert wird, wodurch die Motivation und
Gesundheit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter positiv
beeinflusst werden kann und letztlich somit auch die
Produktivitat gesteigert wird und die Personalkosten
gesenkt werden.

Das Risiko von Arbeitsniederlegungen im Rahmen von
Verhandlungen kunftiger kollektivrechtlicher Verein-
barungen ist nicht auszuschlieBen. Kunftige Entgelt-
erhohungen schlagen sich in steigenden Personalkosten
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nieder. Eine solche Kostensteigerung der Ressource
Personal kann das Ergebnis belasten. Wir begegnen
diesem Umstand, indem wir in einer gelebten Sozial-
partnerschaft offen mit der Belegschaft und deren
Vertretungen kommunizieren. Insbesondere im Hinblick
auf die Herausforderungen der Globalisierung und der
zunehmenden Digitalisierung in der Arbeitswelt nutzen
wir kontinuierlich bestehende Dialogplattformen wie das
Europaforum der européischen Betriebsrate. Auch in
anderen Regionen, in denen wir tétig sind, suchen wir den
Dialog mit Arbeitnehmervertretungen, Gewerkschaften
und anderen Interessengruppen und gehen aktiv auf
deren Vertreterinnen und Vertreter zu, insbesondere
im Rahmen der Ubernahme von Unternehmen und
deren Integration. Wir verwenden rechtlich solide und
bewéhrte Arbeitsvertrdge und achten auf rechtssichere
Kollektivvereinbarungen. Bei Akquisitionen legen wir
groBen Wert auf ein professionelles Projektmanagement,
das sowohl eine ausfiihrliche Kommunikation mit den
Beschéftigten als auch faire Konsolidierungsprozesse
und angemessene Abfindungspakete umfasst. Im Falle
einer potenziellen Klage beobachtet die Personal-
abteilung in engem Austausch mit der Rechts- sowie
der Kommunikationsabteilung die Lage sehr genau,
um fruhzeitig entsprechende MaBnahmen einleiten
zu kénnen. Mit den bereits genannten MalBnahmen
im Rahmen der Unternehmenskultur sowie attraktiven
arbeitgeberseitigen Angeboten férdern wir ein wert-
schatzendes Verhaltnis zwischen Fuhrungskraften und
(ehemaligen) Beschaftigten und versuchen auch auf
diese Weise, das Risiko von Arbeitsniederlegungen oder
Klagen einzuddmmen.
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Das von unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
aufgebaute Expertenwissen um interne Prozesse und
fachspezifische Themen ist ein entscheidender Faktor
fur die effiziente Abwicklung unserer Geschafte. Um
das Risiko eines Arbeitskréfteengpasses einerseits und
des Wissensverlusts andererseits zu begrenzen, bieten
wir unseren Beschéftigten beispielsweise Angebote zur
besseren Vereinbarung von Beruf und Familie, attraktive
Vergutungsmodelle, herausfordernde Aufgaben und
internationale Karriereperspektiven. Im Rahmen jahr-
licher Personalentwicklungskonferenzen kimmern wir
uns zudem um eine strukturierte Nachfolgeplanung. Uber
unsere globalen, bereichs- und hierarchietibergreifenden
Talentprogramme binden wir besonders leistungsstarke
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter an unser Unternehmen
und kénnen frihzeitig geeignete Nachfolgerinnen und
Nachfolger fir Schlusselpositionen identifizieren. Um
das immense Wissen unserer &lteren Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter auch fur nachfolgende Generationen
zuganglich zu machen, haben wir 2021 ein Wissens-
transferprogramm eingefuhrt. Es zielt darauf, wichtige
ausscheidende Wissenstrager frithzeitig zu identifizieren,
systematisch ihr oftmals implizites Wissen zu erfassen
und flr dessen strukturierte Weitergabe an nachfolgende
Generationen zu sorgen — sowohl analog als auch digital.
Zum Wissenstransferprogramm gehoren verschiedene
MaBnahmen wie Expert Debriefings, Lerntandems und
eine digitale betriebsspezifische Wissensdatenbank.
Diese Datenbank wurde in vier LANXESS Betrieben
eingefuhrt. Sie steht allen Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern dieser Betriebe als intuitives Nachschlagewerk
zur Verflgung.

LANXESS am Kapitalmarkt Corporate Governance

Das Risiko des Fachkraftemangels sehen wir zunehmend
in verschiedenen Bereichen. Zukunftig konnte dieses
Risiko durch den Aktionsplan FORWARD! verstarkt
werden, indem wir als Arbeitgeber moéglicherweise
weniger attraktiv auf potenzielle Bewerber wirken
konnten. Wir begegnen diesem Risiko, indem wir
unter anderem unseren Rekrutierungsbereich starken,
Prozesse der Personalbeschaffung standardisieren und
in eine attraktive Arbeitgebermarke investieren. Wir
positionieren unser Unternehmen in Veranstaltungen
und Konferenzen weltweit als attraktiven Arbeitgeber,
zunehmend auch tber die sozialen Medien, und suchen
frih Kontakt zu besonders begabten Nachwuchs-
talenten. Wir pflegen eine intensive Zusammenarbeit mit
Forschungseinrichtungen, Hochschulen, weiterfihren-
den Schulen und 6ffentlichen Institutionen. Studierende
unterstitzen wir in Deutschland, unserer mitarbeiter-
stérksten Region, mit dem Deutschlandstipendium
sowohl finanziell als auch fachlich. Dartber hinaus helfen
uns regelmafige Personalentwicklungskonferenzen
dabei, intern vorhandene Fahigkeiten weiterzu-
entwickeln. Wir investieren zudem kontinuierlich in
die Nachwuchsforderung, sei es mit einer betracht-
lichen Anzahl an Ausbildungsplétzen in verschiedenen
Bereichen in Deutschland, Praktikantenprogrammen
oder unserem Corporate-Traineeprogramm, welches
sich im Hinblick auf den Aufbau von Fuhrungskrafte-
nachwuchs bewahrt hat.

Hinsichtlich des demografischen Wandels und der damit
einhergehenden Alterung der Gesellschaft besteht
neben der mangelnden Verflgbarkeit von qualifizier-
ten Arbeitskraften zudem das Risiko gesundheits-
bedingter Fehlzeiten, veralteten Wissens oder auch des
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Wissensverlusts. Der Verlust von Expertenwissen kénnte
durch das Ausscheiden von erfahrenen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern im Rahmen von FORWARD! nochmals
verstarkt werden. Um den Herausforderungen des demo-
grafischen Wandels strukturiert zu begegnen, haben
wir ein umfassendes Demografieprogramm aufgesetzt.
Seit Einfihrung dieses Programms wurde ein ganzes
Bundel an Initiativen angestoBen und umgesetzt. So
wurden in Deutschland zusatzliche Trainings entwickelt,
betriebliche EingliederungsmaBnahmen verstarkt
(WiedereingliederungsmaBnahmen nach Krankheit),
das betriebliche Gesundheitsangebot kontinuierlich
erweitert und die Flexibilitat in der Arbeitsgestaltung
erhoht. Unser strategischer Personalplanungsprozess
ermdglicht uns zudem, weltweit Personalengpésse friih-
zeitig zu identifizieren und entsprechende MaBBnahmen
einzuleiten. Zudem investieren wir seit Jahren stark in
unsere eigenen Ausbildungs- und Traineeprogramme,
um den Fachkraftebedarf kiinftig vorrangig aus den
eigenen Reihen zu decken. Daneben bemiihen wir uns im
Rahmen des Wissensmanagements verstarkt um einen
gelungenen Wissenstransfer und darum, entscheidendes
Know-how im Unternehmen zu halten.

Eine Chance sehen wir in unserem Engagement im
Bereich Diversity & Inclusion (D&I). Wir gehen davon
aus, dass dies sowohl einen positiven Einfluss auf unsere
Innovationskraft sowie unser Ertragspotenzial haben wird
als auch auf unsere Attraktivitat als Arbeitgeber. Zahl-
reiche Studien verweisen auf die positiven Effekte einer
vielfaltigen, inklusiven Unternehmenskultur. Wir sehen
D&l dartiber hinaus als Schlissel zu einem erweiterten
Talentpool und einem erhohten Engagement seitens
der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Letzteres kann
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sich positiv auf die Bindung der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter auswirken und somit auch auf die Quote
der freiwilligen Fluktuation. Mit unserer D&l-Strategie
begegnen wir somit auch den oben genannten Risiken.

Produktion und Technik

Fehlende Anlagenverfigbarkeit durch Stérungen kann
dazu fihren, dass Produktionsziele nicht erreicht werden
und eine entsprechende Nachfrage nicht ausreichend
bedient werden kann, sodass Deckungsbeitrage
verlorengehen. Diesem Szenario wirken wir mit umfang-
reichen MaBBnahmen entgegen. Dazu gehdren z.B.
proaktive Anlagenwartungen, systematische Schulungen
unserer Beschaftigten und regelmafBige Audits zur
Schwachstellenanalyse. Systematische Sicherheits-
betrachtungen und Geféhrdungsbeurteilungen helfen,
die Anlagen- und Verfahrenssicherheit zu verbessern. Die
Implementierung und Einhaltung der MaBBnahmen wird
durch Compliance-Checks global tberprift. Dartber
hinaus begegnen wir dem Risiko eines Produktions-
ausfalls, indem wir die Produktion bestimmter Produkte
auf verschiedene Standorte weltweit verteilen.

Operative Chancen zu erschlieBen und zu nutzen, ist
zentraler Bestandteil unserer unternehmerischen Aktivitaten.
Es ist unser Anspruch, unser nachhaltiges Wachstum
mit bestehenden Produkten und neuen Ldsungen
voranzutreiben und unsere Position in den globalen Mérk-
ten dadurch nachhaltig zu stérken. Investitionen in neue
Werke sowie Kapazitatserweiterungen und die Erhéhung
der Produktivitat bestehender Anlagen sind hierflr zent-
rale Elemente. Die erwarteten Effekte sind in der Planung
bertcksichtigt oder dartiber hinaus als Chance erfasst.
Auch wenn wir uns grundsétzlich Vorteile von Investiti-
onen versprechen, sind sie auch mit Risiken verbunden.
So ist beispielsweise der Erfolg unserer Investitionen
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unter anderem abhangig von Energiekosten und Forder-
programmen in den unterschiedlichen Lédndern sowie
von deren absehbarer Entwicklung. Investitionen, die
eine festgelegte Wesentlichkeitsgrenze Uberschreiten,
werden von den zustandigen Business Units vorbereitet
und dem Vorstand nach Uberprifung in einem daftr
eingerichteten Investment-Komitee zur Entscheidung
vorgelegt. Mit diesem Prozess stellen wir sicher, dass
die Investitionen der Unternehmensstrategie sowie
den Rendite- und Sicherheitsanforderungen gerecht
werden.

Umsatz- und Ergebniseffekte, die wir aus unseren Inves-
titionen und den bis zum Bilanzstichtag vollzogenen
Akquisitionen erwarten, sind bereits bertcksichtigt.
Daruber hinaus konnen diese gezielten Investitionen
weitere operative Chancen er6ffnen, weil wir uns
hierdurch neue Potenziale erschlieBen sowie die
Positionierung in wichtigen Mérkten vorantreiben.

Sicherheit und Umwelt

Selbst bei hohen (sicherheits)technischen Standards bei
Bau, Betrieb und Instandhaltung von Produktionsanlagen
sind Betriebsstérungen — auch aufgrund externer
Einflisse wie Naturkatastrophen oder Terrorismus —
nicht vollig auszuschlieBen. Sie kénnen zu Branden und
Explosionen, der Freisetzung gesundheitsschédlicher
Stoffe oder Unféllen fiihren, bei denen Menschen,
Sachen und die Umwelt geschadigt werden kénnten.
Neben der konsequenten Uberwachung von Qualitéts-
standards zur Vermeidung solcher Betriebsstorungen
und Unfélle sind wir im branchentblichen Rahmen gegen
daraus resultierende Schaden versichert. Zudem fihren
von den Versicherungen eingesetzte Risikoingenieure
regelmaBig Uberprifungen unserer Standorte durch. Um
die hohe Bedeutung der Sicherheit der Beschaftigten

Lagebericht

Konzernabschluss Weitere Informationen

und Standorte fir LANXESS widerzuspiegeln, ist derzeit
die Million-Arbeitsstunden-Quote (MAQ) der Unfalle
mit Ausfalltagen das nichtfinanzielle Leistungskriterium
im Rahmen der kurzfristigen variablen Vergutung der
Mitglieder des Vorstands sowie der Fuhrungskréafte auf
der Ebene unterhalb des Vorstands.

In unserem Produktportfolio befinden sich unter anderem
Substanzen, die als gesundheitsgefédhrdend eingestuft
sind. Um moglichen Gesundheitsbeeintrdchtigungen
vorzubeugen, prufen wir systematisch die Eigenschaften
unserer Produkte und weisen unsere Kunden im
Rahmen von Responsible Care® auf Risiken hin, die
mit der Verwendung einhergehen. Zusatzlich haben
wir branchentbliche Produkthaftpflichtversicherungen
abgeschlossen.

Gemal unserem vorausschauenden Ansatz werden im
Rahmen der Produktbeobachtung potenzielle Gefahren
im Umfeld unseres Produktportfolios frihzeitig erkannt,
bewertet und gegebenenfalls geeignete MaBnahmen
ergriffen.

Regulatorische MaBBnahmen kénnen zu einer Verschar-
fung von Sicherheits-, Qualitats- und Umweltbestim-
mungen und -standards in verschiedenen Bereichen
fuhren. Dies kann hohere Kosten, Produktionsverbote
und Haftungsrisiken zur Folge haben. In diesem
Zusammenhang ist besonders auf die Einhaltung der
EU-Verordnung zur Registrierung, Bewertung, Zulassung
und Beschrankung chemischer Stoffe (REACH) hinzu-
weisen. Neben direkten Kosten, die aufgrund zusatzlicher
MaBnahmen zur Erfullung dieser Normen entstehen
konnten, kénnen sich Marktstrukturen aufgrund von
Ausweichbewegungen von Anbietern und Kunden in
den auBereuropédischen Raum zu unseren Ungunsten
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verédndern. Zusétzliche Belastungen im Bereich der
Energie- und Umweltpolitik, wie z.B. durch neue
Regelungen im Emissionshandel, neue Okosteuern, die
Neuverteilung der mit der Energiewende zusammenhén-
genden Kosten, steigende Netzentgelte oder die Kosten
zur Sicherstellung der Energieversorgungssicherheit
aufgrund des Kriegs in der Ukraine, konnen zu hoheren
Belastungen und damit zum Teil zu erheblichen Nachtei-
len im internationalen Wettbewerb fuhren. Zur Minderung
dieses Risikos fiihren wir ein aktives Energiemanagement
durch, um den Verbrauch an Energien zu reduzieren
sowie Versorgungssicherheit zu wettbewerbsfahigen
Preisen zu erlangen. Weiterhin diskutieren wir die wirt-
schaftlichen Folgen steigender Energiepreise direkt mit
Behorden und Politik sowie Gber Wirtschaftsverbande
zusammen mit anderen energieintensiven Unternehmen.

LANXESS war und ist fur zahlreiche aktive und ehemalige
Standorte mit bis zu 150 Jahren chemischer Produktion
zustandig. Dies umfasst unter anderem auch Abfall-
entsorgungseinrichtungen. Es l&sst sich nicht ausschlieBen,
dass in diesem Zeitraum auch Verunreinigungen des Unter-
grunds verursacht wurden, die bislang noch nicht identi-
fiziert worden sind. Wir bekennen uns zum Responsible-
Care®-Gedanken und betreiben aktives Umwelt- sowie auch
proaktives Umweltschutzmanagement. Dies beinhaltet die
standige Uberwachung und Untersuchung von Boden,
Grundwasser und Luft sowie von Emissionen und
Immissionen. Fur die notwendigen MaBBnahmen zur
Sicherung oder Sanierung erkannter Kontaminationen
haben wir ausreichende Rickstellungen gebildet. Weitere
Erlauterungen zu den Rickstellungen fir Umweltschutz
finden sich im Anhang zum Konzernabschluss unter
der [ Anhangangabe [16] ,Sonstige langfristige und
kurzfristige Ruckstellungen®.
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Pandemierisiken werden im LANXESS Risikomanage-
ment den Sicherheits- und Umweltrisiken zugeordnet.
Pandemierisiken werden im Eintrittsfall durch Aktivierung
entsprechender Notfallplane und gemaf den aus den
letzten Jahren etablierten Regelungen und Vorgehens-
weisen umfassend adressiert.

IT und Information Security

Unsere IT ist Teil der Wertschopfungskette und unter-
stutzt weltweit unsere Geschéftsaktivitdten mit standar-
disierten Prozessen. Unser Ziel sind effiziente, resiliente
und skalierbare IT-Services auf Basis standardisierter
Prozesse. Entsprechend entwickeln wir eine einheit-
liche und integrierte Systemlandschaft und investieren
weltweit in den Ausbau und die Modernisierung unserer
IT-Services.

Beim Umgang mit Informationswerten, insbesondere
beim Betrieb und bei der Nutzung von IT-Systemen,
bestehen Risiken: Beispielsweise kénnen Netzwerke
oder Systeme ausfallen, Daten und Informationen
aufgrund von Bedien- und Programmfehlern oder
auch externen Einfliissen missbraucht, verfalscht oder
geloscht werden. Insbesondere beobachten wir eine
wachsende Bedrohung der IT-Services durch Angriffe
von auBen (Cyber-Risiken). All dies kann zu gravierenden
Geschéftsunterbrechungen, Reputationsschaden oder
der Verletzung von Gesetzen wie beispielsweise der
Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO) fiihren.

Aus diesem Grund investieren wir in MaBBnahmen zur
Sicherung von Informationswerten. Verschiedene
Sicherungs- und Kontrollinstrumente sowie Zugangs-
schutz- und Berechtigungssysteme unterstttzen die
Integritat, Vertraulichkeit und Verfugbarkeit von Daten
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und Informationen sowie einen storungsfreien Betrieb
der Systeme. Die identifizierten Cyber-Risiken werden im
Rahmen des Corporate Risk Managements einschlief3lich
der geplanten und bereits umgesetzten MaBBnahmen
bewertet und dokumentiert. Die Angemessenheit
und Umsetzung der SchutzmaBnahmen wird laufend
Uberpruft.

Um die MaBnahmen zu unterstitzen und stetig zu verbes-
sern, hat LANXESS die Funktion eines Chief Information
Security Officers etabliert. Dieser verantwortet das imple-
mentierte Managementsystem fur Informationssicherheit
(ISMS), in dem sicherheitsrelevante MaBnahmen der [T-,
OT- und Informationssicherheit definiert werden.

Zentrales Gremium des ISMS ist das Information Security
Committee (ISC), in dem risikobasiert und bereichstber-
greifend — insbesondere unter Beteiligung der Group
Functions IT, PTSE fur die OT und Legal & Compliance
—die notwendigen Entscheidungen zur Umsetzung von
MaBnahmen getroffen werden. Im ISC ist auch die Daten-
schutzorganisation vertreten mit dem Ziel, die Umsetzung
der notwendigen technischen und organisatorischen
MaBnahmen sicherzustellen. Vertreter des ISC berichten
zweimal jahrlich im Corporate Risk Committee Uber die
aktuelle Cyber-Risiko-Situation.

Neben diesem zentralen Gremium ist in den Group
Functions IT und PTSE jeweils eine eigene Sicherheits-
organisation etabliert, welche bei der Definition der
Schutzkonzepte im ISC mitwirkt und deren Umsetzung
vorantreibt. Alle Business Units und Group Functions
haben jeweils Koordinatorinnen und Koordinatoren fur
Informationssicherheit benannt, welche die Umsetzung
der MaBnahmen in ihren Einheiten unterstutzen.
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Durch die in 2021 geplante und zu Beginn des Jahres
2022 erfolgte Umstrukturierung in der IT hat das
Themenfeld Cyber-Security an Stellenwert gewonnen und
wurde in den strategischen Zielen der [T-Strategie veran-
kert. Unsere Expertinnen und Experten fur Cyber-Security
tauschen sich regelmaBig mit anderen Unternehmen,
Verbédnden und spezialisierten Dienstleistern aus, um
Gefahren friihzeitig zu erkennen und wirksame Gegen-
maBnahmen zu ergreifen.

Richtlinien zum sicheren Umgang mit Informationswerten
und zur Definition von sicherheitsrelevanten Prozessen
sind umgesetzt und im Unternehmen kommuniziert.
Sie lehnen sich an die Anforderungen des international
anerkannten Standards ISO/IEC 27001 an.

Die Nutzerinnen und Nutzer unserer IT-Systeme schulen
wir auf [T-Risiken sowie geeignetes Verhalten und Schutz-
maBnahmen. Fur aktuelle Themen der [T-Sicherheit sensi-
bilisieren wir unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
anlassbezogen.

Die wesentlichen Service-Provider des LANXESS
Konzerns weisen durch anerkannte Sicherheitszertifikate
ein angemessenes Sicherheitsniveau nach und werden
durch definierte Service Level Agreements in Bezug
auf ihre Tatigkeiten regelméBig tberwacht. Zusatzlich
hat LANXESS zur Absicherung von Cyber-Risiken eine
Cyber-Versicherung abgeschlossen.
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Geschéftsumfeld

Grundsatzlich unterliegt unser Konzern den allgemeinen
wirtschaftlichen Entwicklungen und politischen sowie
geopolitischen Verdnderungen in den Landern und Regi-
onen, in denen wir tatig sind. Vor allem die bestehenden
geopolitischen Konflikte zwischen den USA und China
stellen einen Unsicherheitsfaktor dar. Zudem sehen wir
die weltweit unveranderte Tendenz zu protektionistischen
MaBnahmen, die insbesondere auch die Chemieindustrie
treffen wirden, als mittelfristiges Risiko fur Wachstum
und Stabilitat. Die chemischen Wertschopfungsketten
sind stark vernetzt und global ausgerichtet. Verstarkter
Protektionismus wiirde das Wachstum beeintrachtigen.
Regional unterschiedliche wirtschaftliche und inflationéare
Entwicklungen, Férderprogramme und Energiekosten
sowie die entsprechende Nachfrageentwicklung kénnen
dort die Preisstellungs- und Absatzméglichkeiten des
Konzerns beeinflussen mit entsprechenden positiven
bzw. negativen Auswirkungen auf das Ergebnis. Durch
unsere weltweite Présenz, die wir in den Wachstums-
regionen weiter ausbauen, kénnen wir an vorteilhaften
regionalen Entwicklungen partizipieren und gleichzeitig
die Abhéngigkeit von bestimmten Regionen reduzie-
ren. Weitere Informationen zu diesem Ansatz finden

sich im Kapitel [ ,Strategische Ausrichtung” dieses
Lageberichts.

Auf der Absatzseite bergen die branchentypische
Volatilitat und Zyklizitat der weltweiten Chemiemarkte
sowie deren Abhangigkeit von den Entwicklungen der
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Abnehmerbranchen Unsicherheiten fur uns. Zusétzliche
Uber die Planung hinausgehende Absatzmaoglichkeiten
konnen sich durch die ErschlieBung neuer Markte oder
die Gewinnung neuer Kunden ergeben. Langfristig
rechnen wir beispielsweise damit, dass unsere chemische
Wertschépfungskette (Phosphor, Fluor, Eisen) von einer
zunehmenden Nachfrage nach Elektrofahrzeugen und
den daftr notwendigen Lithiumbatterien profitieren wird.
Neben diesen nachfragebedingten Markteinflissen
kénnen auch strukturelle Marktveranderungen unsere
Ertragskraft beeinflussen, etwa durch den Marktaustritt
bestehender oder das Auftreten neuer Wettbewerber
bzw. zusatzlicher Kapazitaten sowie regionale Verschie-
bungen, die Migration von Abnehmern in Lander mit
niedrigerem Kostenniveau, Produktsubstitution oder
durch Konsolidierungstrends auf Absatzmarkten. Punk-
tuelle Beispiele solcher Entwicklungen sind weiterhin
die umweltbedingte Konsolidierung der chinesischen
Chemieindustrie sowie die Abwanderung chemischer
Produktion aus China wegen des Handelskriegs mit
den USA in Richtung Stidostasien (u.a. Vietnam) sowie
der Ansatz zur Starkung der US-Industrie durch den
sogenannten Inflation Reduction Act. Wir begegnen
diesen Entwicklungen mit einer systematischen Markt-
und Wettbewerbsbeobachtung und passen dement-
sprechend unser Produktportfolio kontinuierlich an.
Die Fokussierung und Weiterentwicklung des Produkt-
portfolios richtet sich dabei auf innovative, nachhaltige
Anwendungssegmente, sodass eine langfristig erfolg-
reiche Geschaftsausrichtung sichergestellt werden kann.
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Finanzbereich

Die finanzwirtschaftlichen Chancen und Risiken werden
zentral erfasst und gemanagt. Im Wesentlichen sind dies
die folgenden:

LANXESS am Kapitalmarkt Corporate Governance

Finanzwirtschaftliche Chancen und Risiken

Preisanderungen Liquiditat und

Refinanzierung

Kontrahenten

Kapitalanlagen Beteiligungen

Investitionen in
Pensionsvermdégen

Ergebnisbeitrage aus
at equity bewerteten

Wahrungen Verfugbarkeit von
Zahlungsmitteln
Zinsen Zugang zu multi-
Rohstoffe und bilateralen
Energien Kapitalmarkten

Beteiligungen

In regelmaBig stattfindenden Strategiegesprachen des
Financial Risk Committees wird Uber die Ergebnisse des
Finanzrisikomanagements sowie Uber das aktuelle Risiko
berichtet und Uber die weitere Vorgehensweise entschie-
den. Ziel des Finanzrisikomanagements ist es, Risiken zu
erkennen und zu bewerten sowie deren Auswirkungen
zu steuern und gegebenenfalls zu begrenzen.

Preisdnderungen

Wahrungen

Da der LANXESS Konzern Geschéafte in verschiedenen
Wahrungen durchfthrt, ist er Wechselkursschwan-
kungen gegenlber diesen Wahrungen ausgesetzt.
Damit verbundene Risiken werden teilweise gesichert,
soweit sie zahlungswirksam sind. Der Planung fur das
Geschaftsjahr 2024 liegen feste Wechselkurse zugrunde.
Besonders relevant ist die Entwicklung des US-Dollars
gegentber dem Euro. Eine Aufwertung des US-Dollars

gegenuber dem geplanten Wechselkurs fuhrt zu einem
positiven Effekt auf das geplante EBITDA vor Sonder-
einflissen (und umgekehrt).

Wahrungsrisiken aus potenziellen Wertminderungen
eines Finanzinstruments aufgrund von Wechselkurs-
anderungen (Transaktionsrisiken) bestehen insbesondere
dort, wo Forderungen oder Verbindlichkeiten in einer
anderen als der funktionalen Wahrung der Gesellschaft
bestehen. Solche Risiken werden grundsatzlich zu
100% abgesichert. Ebenso werden Wahrungsrisiken
aus Finanztransaktionen inklusive der Zinskomponente
in der Regel zu 100 % kursgesichert. Als Sicherungs-
instrumente werden Devisentermingeschafte genutzt.
Die Absicherung fuhrt dazu, dass sich Auf- oder
Abwertungen des Euro im Verhéltnis zu anderen
wichtigen Wahrungen kurzfristig nur eingeschrankt
auf die Zahlungsstréme auswirken. Zudem bestehen
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Translationsrisiken durch die Umrechnung in lokaler
Wahrung gefuhrter Jahresabschlusswerte in den in Euro
aufgestellten Konzernabschluss. Anders als der Effekt der
Wechselkursschwankungen im Falle des Transaktions-
risikos hat das Translationsrisiko keinerlei Auswirkungen
auf die Zahlungsstrome des Konzerns in lokaler Wahrung.
Des Weiteren haftet wesentlichen Vermogenswerten und
Verbindlichkeiten in lokaler Wahrung ein langfristiges
Wahrungsrisiko an. Dieses wird regelmaBig eingeschatzt
und bewertet. Eine Absicherung durch Devisentrans-
aktionen erfolgt jedoch nur, falls erwogen wird, sich aus
bestimmten Geschéften zurlickzuziehen, und die frei
gewordenen Mittel zurtickgefuhrt werden sollen.

Die Chancen und Risiken aus der operativen Geschéfts-
tatigkeit werden systematisch erfasst und analysiert.
Hierzu werden sowohl die Umsatze als auch die Kosten
in Fremdwahrung geplant. Auf Dauer kénnen Wechsel-
kursschwankungen die kinftigen Zahlungsstréme
beeintrachtigen, falls der LANXESS Konzern nicht in
der Lage sein sollte, diese Wechselkursschwankungen,
z.B. durch die Preisgestaltung fur seine Produkte in der
jeweiligen lokalen Wahrung, aufzufangen. Um dieses
Risiko zu verringern, erfolgt eine teilweise Absicherung
durch derivative Finanzinstrumente. Die Absicherung
erfolgt entsprechend den vom Vorstand verabschiedeten
Grundsatzen und wird kontinuierlich Gberwacht. Fur
die Jahre 2024, 2025 und 2026 haben wir bereits
Sicherungsgeschafte abgeschlossen, um Wahrungs-
schwankungen zu begegnen.
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Zinsen

Bewegungen des Marktzinssatzes kdnnen Marktwert-
anderungen eines Finanzinstruments bewirken. Diese
Zinsanderungen betreffen sowohl Finanzanlagen als
auch Finanzschulden.

Da der tberwiegende Anteil der Finanzschulden zu
festen Zinskonditionen aufgenommen wurde, haben
Zinsanderungen in den kommenden Jahren nur einen
begrenzten Einfluss auf den LANXESS Konzern.

Im Rahmen einer Langfristplanung entscheidet
LANXESS regelmé&Big tber Refinanzierung zur Siche-
rung des prognostizierten Liquiditatsbedarfs. Uber den
Einsatz von Sicherungsgeschéften zur Begrenzung des
Zinsrisikos bei geplanten Refinanzierungen entscheidet
LANXESS bei Bedarf.

Rohstoffe/Energien

Der LANXESS Konzern ist bei seiner operativen
Geschaftstatigkeit Anderungen der Marktpreise fir Ener-
gien und Rohstoffe ausgesetzt. Diese werden in der Regel
an die Kunden weitergegeben. Wenn eine Weitergabe
bestimmter Marktpreisrisiken aus Energien und Rohstoffen
an die Kunden nur eingeschrankt moglich ist, kann im
Einzelfall eine Sicherung durch finanzielle Warentermin-
geschafte erfolgen mit dem Ziel, die Cashflow-Volatilitat
zu reduzieren. LANXESS hat im Geschéftsjahr 2023
damit begonnen, insbesondere Marktpreisrisiken fur den
Energietrager Gas abzusichern. Zum Bilanzstichtag hat
LANXESS Sicherungen fur einen Teil des Bezugsportfolios
in Deutschland bis zum Jahr 2028 im Bestand. Dartiber
hinaus bestehen weitere finanzielle Warentermingeschéfte
in geringem Umfang. Der Vorstand der LANXESS AG
hat auBerdem beschlossen, im Geschéaftsjahr 2024 ein
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strukturiertes Hedging-Konzept zur Reduktion der Energie-
preisvolatilitdt umzusetzen, vergleichbar dem bestehenden
Wéhrungssicherungskonzept.

Liquiditdt und Refinanzierung

Eine grundsatzlich konservative Finanzpolitik und eine
Zielkapitalstruktur, die sich im Wesentlichen an Kenn-
zahlensystemen fuhrender Ratingagenturen orientiert,
sichern den Zugang zu den Kapitalmérkten und damit
die Zahlungsfahigkeit. Die konservative Finanzpolitik
bezieht auch das Risiko einer Ratingédnderung und damit
verbundener Auswirkungen in das finanzwirtschaftliche
Risikomanagement ein, wobei LANXESS keinen direkten
Einfluss auf die abschlieBende Beurteilung unabhéngiger
Ratingagenturen hat.

Als wesentliche Liquiditatsreserve dient eine im
Dezember 2019 unterzeichnete syndizierte Kreditlinie
Uber 1 Mrd. €, die zum Bilanzstichtag nicht in Anspruch
genommen wurde. Die urspriingliche Laufzeit der Kredit-
linie wurde im Mai 2021 und im September 2022 jeweils
um ein Jahr bis Dezember 2026 verléngert. Die Kredit-
linie ist an die Erreichung von ESG-Kriterien (,Environ-
mental, Social and Governance") gekoppelt. So hédngen
die Zinskonditionen unter anderem von der erfolgreichen
Reduktion der Scope-1-Treibhausgasemissionen und
der Steigerung des Frauenanteils in den drei obersten
Managementebenen ab. Neben der syndizierten Kredit-
linie bestanden bilaterale Kreditlinien tber 800 Mio. €.
Dartiber hinaus bestanden kurzfristig verfigbare Liqui-
ditatsreserven in Hoéhe von 146 Mio. € in Form von
Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten. Neben
den Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten halt
LANXESS liquiditadtsnahe finanzielle Vermogenswerte in
Hohe von 350 Mio. €, welche in jederzeit verauBBerbare
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Anteile an Geldmarktfonds investiert sind. Dementspre-
chend verfugt der LANXESS Konzern Uber eine solide
Liquiditatsposition, die sich Uber eine breite Basis von
Finanzierungsinstrumenten erstreckt.

Kontrahenten

Kontrahentenrisiken (Kreditrisiken) bestehen aufgrund
von Liefer- und Leistungsbeziehungen sowohl mit
unseren Kunden als auch mit Bank- und Finanzpartnern,
insbesondere im Rahmen von Geldanlagegeschéften
und Transaktionen mit Finanzinstrumenten.

Kundenrisiken werden systematisch erfasst, analysiert
und gesteuert, wobei neben internen Informationen auch
externe Informationsquellen genutzt werden. Vor allem
dann, wenn Kundenportfolios ein erhéhtes Risikoprofil
aufweisen, konnen sie gegen das Kreditrisiko abgesichert
werden.

Ziel des LANXESS Forderungsmanagements ist es,
alle AuBenstande pinktlich und vollstéandig einzuziehen
sowie das Ausfallrisiko zu minimieren. Die laufende
Uberwachung erfolgt systemuntersttzt entsprechend
den mit den Kunden vereinbarten Zahlungszielen. Es
werden grundsétzlich geschafts- bzw. landestypische
Zahlungsziele vereinbart. Rickstandige Zahlungen
werden in regelméaBigen Intervallen angemahnt. Das
maximale Ausfallrisiko der Forderungen, der Zahlungs-
mittel und Zahlungsmittelédquivalente sowie der liqui-
ditatsnahen, derivativen und sonstigen finanziellen
Vermogenswerte wird (ohne Beriicksichtigung nicht
bilanzieller Aufrechnungsvereinbarungen) durch den
in der Bilanz ausgewiesenen Buchwert wiedergegeben.
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Zur Absicherung von Kreditrisiken aus Kundenforde-
rungen werden fur einzelne Kunden zugunsten des
LANXESS Konzerns eroffnete Akkreditive und Inkasso-
vereinbarungen genutzt sowie mit Vertragspartnern
Vorauskasse vereinbart. Daneben sichert grundsatzlich
ein vertraglich vereinbarter Eigentumsvorbehalt das
Eigentum an der Ware bis zur vollstandigen Kaufpreis-
zahlung durch den Vertragspartner. Der Gberwiegende
Teil der Forderungen entfallt auf Kunden mit sehr guter
Bonitat.

Bei der Auswahl von Bank- und Finanzpartnern fur Geld-
anlagegeschéfte und Transaktionen mit Finanzinstrumen-
ten ist die Bonitat der Partner ein wichtiges Kriterium
der LANXESS Finanzpolitik und des Kreditrisiko-
managements. Daher strebt LANXESS grundsatzlich an,
Geschéfte mit Bank- und Finanzpartnern zu tatigen, die
mindestens tber ein Investment-Grade-Rating verfugen.

Ferner erfolgt im Rahmen des Kreditrisikomanagements
ein globales Management des Kontrahentenrisikos fur
alle bestehenden Bank- und Finanzpartner. Hierbei
achtet der LANXESS Konzern darauf, dass im Sinne
einer Risikodiversifikation keine existenzbedrohenden
Konzentrationsrisiken bestehen. Durch den Abschluss
von Rahmenvertragen konnen im Falle der Insolvenz
des Transaktionspartners die Marktwerte der offenen
Handelspositionen miteinander aufgerechnet werden,
was zu einer weiteren Verringerung der Risikopositionen
fuhrt.

Kapitalanlagen

Chancen und Risiken aus der Anlage von Pensions-
vermogen werden durch das Corporate Pension
Committee, bestehend aus dem Finanzvorstand und
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dem flr Personal zustéandigen Vorstandsmitglied sowie
Vertreterinnen und Vertretern der Group Functions
Treasury & Investor Relations, Accounting und Human
Resources, Uberwacht.

Beteiligungen

LANXESS halt Anteile an Unternehmen, die nach der
Equity-Methode bilanziert werden. Die Ergebnisbeitrage
von aus at equity bewerteten Beteiligungen unterliegen
Schwankungen. Zudem unterliegt das der Envalior GmbH
gewahrte Gesellschafterdarlehen Wertschwankungen
aufgrund der Bewertung zum beizulegenden Zeitwert.
Die resultierenden Chancen und Risiken werden syste-
matisch erfasst und analysiert.

Rechtliches Umfeld und Compliance

Wir treiben die strategische und nachhaltige Weiter-
entwicklung des Konzerns aktiv voran. Diese umfasst
kontinuierliche Effizienzsteigerung, Optimierung von
Chancen und Risiken, Starkung der Kernbereiche, aktives
Portfoliomanagement sowie aktive Teilnahme an der
Industriekonsolidierung durch Partnerschaften, Desin-
vestitionen und Akquisitionen. Weitere Details hierzu
finden sich im Kapitel [ ,Strategische Ausrichtung” in

diesem Lagebericht.

Der Erfolg der damit verbundenen Entscheidungen
unterliegt naturgemaf einem Prognoserisiko hinsicht-
lich kiinftiger (Markt-)Entwicklungen und der méglichen
Umsetzbarkeit angestrebter MaBnahmen. So kénnte
beispielsweise der Einstieg in oder Ausstieg aus einem
Geschéftsfeld auf Rendite- oder Wachstumserwartungen
basieren, die sich im Zeitablauf als nicht realistisch
herausstellen. Wir begegnen dem, indem wir die
entscheidungsrelevanten Informationen sorgfaltig und
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strukturiert aufarbeiten sowie eine regelmaBige Uber-
prifung der Entwicklung vornehmen. Dabei werden
die betroffenen Business Units sowie der Vorstand von
erfahrenen Fachabteilungen und, wenn nétig, auch von
externen Beraterinnen und Beratern unterstitzt.

Bei der Gewinnung von Informationen im Rahmen von
Akquisitionen ist nicht auszuschlie3en, dass nicht alle
Informationen, die fur die Einschatzung der kinftigen
Entwicklung bzw. des Kaufpreises erforderlich sind,
vorliegen oder richtig bewertet werden. Dem begeg-
nen wir durch systematische Due-Diligence-Analysen
und — soweit moglich — entsprechende das Restrisiko
minimierende Vertrdge mit den Verkaufern. Eine
unzureichende Integration erworbener Unternehmen
oder Geschéfte kann dazu fuhren, dass die erwartete
Mehrwertgenerierung nicht eintritt. Daher existieren bei
uns Organisationen und Prozesse, die eine vollstandige
Integration tbernommener Geschéftseinheiten gewéahr-
leisten. Werden Einschatzungen kunftiger Entwicklungen,
wie beispielsweise die Realisierung von Synergien, nicht
erfullt, konnte sich ein Wertminderungsbedarf von
Vermogenswerten ergeben. Dieses Risiko Gberwachen
wir mit mindestens einmal jéhrlich durchzufiihrenden
Werthaltigkeitsprifungen. Das Risiko eines sich erge-
benden Wertminderungsbedarfs von Vermogenswerten
wird der Gruppe Finanzbereich zugeordnet.

Unternehmen des LANXESS Konzerns unterliegen recht-
lichen Risiken und sind von diversen Rechtsstreitigkeiten
betroffen. Der Ausgang der einzelnen Verfahren kann
wegen der mit Rechtsstreitigkeiten stets verbundenen
Unwégbarkeiten nicht mit Sicherheit beurteilt werden.
Soweit es nach den jeweils bekannten Sachverhalten
erforderlich war, haben wir als Risikovorsorge fir den
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Fall eines fur LANXESS nachteiligen Ausgangs solcher
Verfahren Rickstellungen gebildet. Unter Berticksich-
tigung bestehender Rickstellungen und Versicherungen
sowie zu Haftungsrisiken aus Rechtsstreitigkeiten getrof-
fener Vereinbarungen mit Dritten hat nach der derzei-
tigen Einschatzung grundsatzlich keines der Verfahren
einen erheblichen Einfluss auf unser geplantes EBITDA
vor Sondereinflissen.

Um rechtliche Risiken zu vermeiden, hat LANXESS ein
umfassendes CMS aufgesetzt, das eine Reihe praventiver
organisatorischer MaBnahmen beinhaltet. LANXESS
hat fur sich als wesentliche Risiken unter anderem
Wettbewerbsrecht und Anlagensicherheit/Umwelt-
schutz identifiziert. Diese Themen sind als inhaltliche
Sonderzusténdigkeit im Rahmen des CMS unterschied-
lichen Group Functions zugeordnet, die entsprechende
Compliance-Programme etabliert haben. So werden
z.B. im Bereich Kartellrecht als PréaventionsmafBBnahme
regelmaBige Schulungen durchgefihrt und es wurde
ein E-Learning etabliert. Zudem gibt es den Standard
Kartellrecht, der Handlungsgrundsatze fur kartellrecht-
lich relevante Sachverhalte festlegt. Hierdurch werden
unsere Mitarbeitenden auf das Risiko hingewiesen und
entsprechend sensibilisiert. Allen Mitarbeitenden steht
bei Compliance-Fragen die Compliance-Abteilung der
Group Function Legal & Compliance zur Verftigung.

Weitere Ausfuhrungen finden sich im Abschnitt
Y ,Rollen und Verantwortlichkeiten” in diesem
Chancen- und Risikobericht.
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VerstoBe im AuBenwirtschaftsrecht kénnen Verbote
und Einschrédnkungen in der Exporttatigkeit sowie
den Wegfall von Privilegien im Rahmen der Export-
abwicklung des Konzerns zur Folge haben. Dies kann
in Einzelfallen zu Bu3geldern, Handelseinschrankungen
und Reputationsverlust fihren. Der Konzern stellt die
Gesetzeskonformitat im Bereich AuBenwirtschaftsrecht
und Exportkontrolle sicher, indem weltweit geeignete
stabile Kontrollinstrumente und automatisierte Prif-
prozesse etabliert wurden und kontinuierlich verbessert
werden. Im Rahmen der proaktiven Beobachtung der
handelspolitischen Entwicklungen werden sowohl die
operativen Einheiten als auch die Leitungsgremien
friihzeitig tber Anderungen im AuBenwirtschaftsverkehr
und die damit einhergehenden Chancen und Risiken
informiert und entsprechende Handlungsempfehlungen
ausgesprochen.

Steuersachverhalte unterliegen gewissen Unsicherheiten
hinsichtlich der Beurteilung durch in- oder auslandische
Steuerbehérden. Auch wenn wir der Uberzeugung
sind, alle Sachverhalte korrekt und gesetzeskonform
dargestellt zu haben, ist nicht auszuschlieBen, dass die
Steuerbehdrden in Einzelfallen zu anderen Ergebnissen
kommen.

Dartber hinaus haben wir auch die Auswirkungen des
andauernden Handelskonflikts zwischen China und
den USA auf LANXESS untersucht. Im Rahmen der
Beurteilung hat sich gezeigt, dass nur vereinzelt Produkte
unseres Portfolios betroffen sind und die Warenstréme
zwischen China und den USA lediglich schwach ausge-
prégt sind.
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Bedeutung der Chancen und Risiken
sowie Ergebnis der Chancen- und
Risikobewertung

Die identifizierten Chancen und Risiken der zukunf-
tigen und nachhaltigen Entwicklung werden, wie zuvor
beschrieben, kategorisiert und in Gruppen zusammen-
gefasst. Die Bedeutung der Chancen und Risiken fur
den LANXESS Konzern ergibt sich aus ihrer méglichen
Auswirkung auf das geplante EBITDA vor Sondereinflissen.
Einzelne Kategorien, bei denen die Chance oder das
Risiko einer Zielabweichung von mehr als 5% bezogen
auf das prognostizierte EBITDA vor Sondereinflissen
des Planungsjahres besteht, haben hierbei fir uns eine
mittlere bis hohe Bedeutung. Dies gilt auch fir Gruppen,
bei denen dieser Grenzwert lediglich kumuliert tber alle
jeweils zugeordneten Kategorien Uberschritten wird.

Im Rahmen des Chancen- und Risikomanagements
wurde fur das Planungsjahr den Kategorien Rohstoff-
und Energiepreise aus der Gruppe Beschaffungsmarkte,
makrookonomische Entwicklung und Geopolitik aus
der Gruppe Geschéftsumfeld, Cyber-Risiken aus der
Gruppe IT und Information Security sowie der Gruppe
Produktion und Technik eine mittlere bis hohe Bedeu-
tung beigemessen. Bezogen auf unsere zentrale Steu-
erungsgrofe, das EBITDA vor Sondereinflissen, ergibt
sich bei diesen Kategorien sowie der Gruppe gemaf
den zugrunde liegenden Szenarien bzw. den getroffenen
Wahrscheinlichkeitsannahmen eine mogliche positive
bzw. eine nachteilige Zielabweichung von bis zu 11 %.
Die Segmente Advanced Intermediates und Specialty
Additives sind hier Uberwiegend betroffen.
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Zusammenfassende Aussage zur
Chancen- und Risikoposition

Die Entwicklung der Weltwirtschaft war im Geschaftsjahr
2023 neben den Folgen des andauernden Kriegs in
der Ukraine, in der zweiten Jahreshélfte auch durch die
Konflikte im Nahen Osten gepragt. Grundsatzlich hat sich
zwar die Situation der globalen Lieferketten verbessert,
allerdings wurde diese Entspannung unter anderem
durch das weltweit schwache konjunkturelle Umfeld in
der chemischen Industrie unterstttzt. Auch wenn wir
von weiter ricklaufigen Rohstoff- und Energiepreisen
ausgehen, bleibt die wirtschaftliche Lage weiterhin ange-
spannt. Unverandert bestehende Handelsspannungen,
insbesondere zwischen den USA und China, populisti-
sche und protektionistische Tendenzen in bedeutenden
Volkswirtschaften sowie die globalen Problemstellungen
unserer Zeit —wie Klimaschutz, Trinkwassermangel oder
die Ernghrung einer wachsenden Weltbevélkerung —
bringen langfristige Risiken und Herausforderungen
mit sich. Wertebasiertes, verantwortungsvolles und
verldssliches Handeln, kombiniert mit klaren strate-
gischen Leitlinien, bildet den Kompass, mit dem wir
unsere Strategie kontinuierlich umsetzen und uns zu
einem nachhaltigen Unternehmen entwickeln. Unser
priméres strategisches Ziel ist es, ein stabil wachsendes
und profitables Spezialchemie-Unternehmen zu sein. Im
Rahmen unseres Aktionsplans FORWARD! haben wir
auf den schwachen Geschéaftsverlauf des Jahres 2023
reagiert und wollen unser Geschéaftsmodell als reiner
Spezialchemie-Konzern weiter scharfen.

LANXESS am Kapitalmarkt Corporate Governance

Mit unseren drei Segmenten Consumer Protection,
Specialty Additives und Advanced Intermediates bauen
wir auf ein gut ausbalanciertes Portfolio, das in unseren
Augen die richtige Mischung aus Widerstandsfahigkeit
und Flexibilitat bietet, um sich zukinftig in bewegten
Zeiten und volatilen Markten zu behaupten. Die
tiefgreifenden PortfoliomaBBnahmen der vergangenen
Jahre zur Transformation in einen Spezialchemie-Her-
steller sind weitgehend abgeschlossen. Die erhaltenen
Finanzmittel aus der Einbringung unserer Business Unit
High Performance Materials in das zum 1. April 2023
mit Advent International gegrindete Unternehmen
Envalior haben wir zur weiteren Reduzierung unserer
Nettofinanzverschuldung genutzt.

Alle Planungen unterliegen bestimmten Prognoserisiken,
sodass im Verlauf des aktuellen Geschéftsjahres flexible
Anpassungen an sich schnell &ndernde Rahmenbedin-
gungen erforderlich sein kénnten. Dies gilt insbesondere
auch vor dem Hintergrund, dass die Verlasslichkeit von
Planungen und Zukunftsaussagen, z. B. aufgrund von
Veranderungen auf unseren Beschaffungs- und Absatz-
maérkten, grundsatzlich eingeschrankt ist.

GroBe Unsicherheitsfaktoren fir unsere Geschéftsent-
wicklung stellen der weitere Verlauf des Kriegs in der
Ukraine sowie des Konflikts in Israel/Palastina mit allen
Folgewirkungen auf Wirtschaftsbeziehungen und die
gesamte Weltwirtschaft dar.

Lagebericht

Konzernabschluss Weitere Informationen

Vor dem Hintergrund unserer derzeitigen Finanzierungs-
strukturen, unserer soliden Liquiditadtsausstattung sowie
der im Rahmen des Aktionsplans FORWARD! initiierten
MaBnahmen sind wir zuversichtlich, kinftig auftretende
Risiken zu bewéltigen.

Zusammengefasst stellen die méglichen Auswirkungen
der geopolitischen Konflikte und der makrodkono-
mischen Entwicklung die groBten Unsicherheitsfaktoren
fur unsere Geschaftsentwicklung dar und entsprechende
Risiken werden gegentber dem Vorjahr hoher einge-
schatzt. Die Chancen- und Risikosituation hat sich
insgesamt jedoch nicht grundlegend veréndert.

In der Gesamtbeurteilung der Erkenntnisse aus dem
Risikomanagement kann der Vorstand derzeit keine
Entwicklungen, hinreichend wahrscheinlichen Risiken
oder Risikokombinationen erkennen, die den Bestand
von LANXESS gefahrden.
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Bilanz
LANXESS Konzern

in Mio. € Anhang 31.12.2022 m in Mio. € Anhang 31.12.2022 m
AKTIVA PASSIVA
Immaterielle Vermoégenswerte? ) SRSl 2.721 Gezeichnetes Kapital und Kapitalriicklage 1.317 1.317
Sachanlagen (@) 2.750 2.620 Sonstige Rucklagen 2.955 3.027
At equity bewertete Beteiligungen 3) 71 845 Konzernergebnis 250 443
Sonstige Beteiligungen (4) 20 14 Kumuliertes tbriges Eigenkapital -101 -286
Langfristige derivative Vermdgenswerte (&) 14 10 Anteile anderer Gesellschafter 6 6
Sonstige langfristige finanzielle Vermoégenswerte 6) 77 262 Eigenkapital a4) 4.427 4.507
Langfristige Ertragsteuerforderungen (@) 57 60
Latente Steuern (30) 54 165 Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen a5) 367 498
Sonstige langfristige Vermogenswerte (8) 63 59 Sonstige langfristige Ruckstellungen 16) 296 299
Langfristige Vermogenswerte 6.437 6.756 Langfristige derivative Verbindlichkeiten 5) 1 0

Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten an 3.417 2.938
Vorrate [©)] 1.861 1.360 Langfristige Ertragsteuerschulden 18) 28 17
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen® 10 858 613 Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 19 41 38
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 324 146 Latente Steuern (30) 284 194
Liquiditatsnahe finanzielle Vermégenswerte an 79 350 Langfristiges Fremdkapital 4.434 3.984
Kurzfristige derivative Vermdgenswerte (5) 18 13
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermogenswerte (6) 172 215 Sonstige kurzfristige Riickstellungen” (16) 388 338
Kurzfristige Ertragsteuerforderungen (@) 35 41 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (20) 709 584
Sonstige kurzfristige Vermégenswerte a2 228 171 Kurzfristige derivative Verbindlichkeiten ®) 18 17
Zur VerauBerung gehaltene Vermoégenswerte Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten an 830 72
und nicht fortgefuihrtes Geschaft a3) 1.275 - Kurzfristige Ertragsteuerschulden a8) 38 42
Kurzfristige Vermdgenswerte 4.850 2.909 Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 19 125 121
Summe Aktiva 11.287 9.665 Verbindlichkeiten in direktem Zusammenhang mit

zur VerauBerung gehaltenen Vermogenswerten und

nicht fortgefiihrtem Geschéft 13) 318 -

Kurzfristiges Fremdkapital 2.426 1.174

Summe Passiva 11.287 9.665

1) Vorjahreswert angepasst.
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Gesamtergebnisrechnung

LANXESS Konzern

in Mio. € 2022 m
Ergebnis nach Ertragsteuern 251 444
Posten, die anschlieBend nicht in den Gewinn oder Verlust
umgegliedert werden
Neubewertungen der Nettoschuld aus leistungsorientierten Versorgungsplanen 528 -118
Finanzinstrumente Zeitwertbewertung -38 -5
Anteil am sonstigen Ergebnis von at equity bewerteten Beteiligungen
(nach Ertragsteuern) = -3
Ertragsteuern -141 35
349 -91
Posten, die anschlieBend in den Gewinn oder Verlust umgegliedert
werden, sofern bestimmte Bedingungen erfiillt sind
Wahrungsumrechnungsdifferenzen aus der Umrechnung
auslandischer Geschaftsbetriebe 153 -173
Finanzinstrumente Zeitwertbewertung 6 -1
Finanzinstrumente Sicherungskosten =1l 1
Anteil am sonstigen Ergebnis von at equity bewerteten Beteiligungen
(nach Ertragsteuern) - -39
Ertragsteuern -2 0
156 -212
Sonstiges Ergebnis nach Ertragsteuern 505 -303
Gesamtergebnis 756 141
davon auf andere Gesellschafter entfallend 0 0
davon den Aktionaren der LANXESS AG zustehend 756 141
aus fortzufihrendem Geschaft 700 -1.152
aus nicht fortgefuihrtem Geschaft 56 1.293

in Mio. € Anhang 2022 m
Umsatzerlése (22) 8.088 6.714
Kosten der umgesetzten Leistungen (23) —6.151 -5.446
Bruttoergebnis vom Umsatz 1.937 1.268
Vertriebskosten 24) -1.064 -933
Forschungs- und Entwicklungskosten (25) -102 -99
Allgemeine Verwaltungskosten 26) -319 =279
Sonstige betriebliche Ertrage @7 38 78
Sonstige betriebliche Aufwendungen (28) -210 -703
Operatives Ergebnis (EBIT) 280 -668
Ergebnis aus at equity bewerteten Beteiligungen (©)) & =172
Zinsertrage 7 10
Zinsaufwendungen -75 -70
Sonstiges Finanzergebnis 42 -47
Finanzergebnis 29) -23 -279
Ergebnis vor Ertragsteuern 257 -947
Ertragsteuern (30) =72 105
Ergebnis aus fortzufiihrendem Geschéft
nach Ertragsteuern 185 -842
Ergebnis aus nicht fortgefiihrtem Geschaft
nach Ertragsteuern 66 1.286
Ergebnis nach Ertragsteuern 251 444

davon auf andere Gesellschafter entfallend 1 1

davon den Aktionaren der LANXESS AG zustehend

(Konzernergebnis) 250 443
Ergebnis je Aktie in € (unverwissert/verwissert) @n

aus fortzufiihrendem Geschaft 2,13 -9,76

aus nicht fortgefuhrtem Geschaft 0,77 14,89

aus fortzufihrendem und nicht fortgefihrtem Geschéft 2,90 5,13
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Eigenkapitalverdanderungsrechnung
LANXESS Konzern

Gezeichnetes Kapital- Sonstige Konzern- Kumuliertes iibriges Anteil der Anteile Eigenkapital

Kapital riicklage Riicklagen ergebnis Eigenkapital Aktionédre der anderer

Wahrungs- Finanzinstrumente L L el

umrechnungen . . EE

Zeitwert- Sicherungs-
in Mio. € bewertung kosten

31.12.2021 86 1.231 2.401 267 -257 28 0 3.756 6 3.762
Thesaurierung 267 -267 0 0
Dividendenzahlungen -91 -91 0 -91
Gesamtergebnis 378 250 154 -25 -1 756 0 756
Ergebnis nach Ertragsteuern 250 250 1 251
Sonstiges Ergebnis nach Ertragsteuern 378 154 -25 -1 506 -1 505
Ubrige Veranderungen 0 0 0
31.12.2022 86 1.231 2.955 250 -103 3 -1 4.421 6 4.427
Thesaurierung 250 -250 0 0
Dividendenzahlungen -91 —91 0 -91
Gesamtergebnis -87 443 -211 -5 1 141 0 141
Ergebnis nach Ertragsteuern 443 443 1 444
Sonstiges Ergebnis nach Ertragsteuern -87 211 -5 1 -302 -1 -303
Ubrige Veranderungen 0 27 8 30 30
31.12.2023 86 1.231 3.027 443 -287 1 0o 4.501 6 4.507
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in Mio. € Anhang 2022 m
Ergebnis vor Ertragsteuern 257 -947
Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte

und Sachanlagen 546 996
Verluste/Gewinne aus dem Abgang von immateriellen

Vermogenswerten und Sachanlagen 3 -2
Ergebnis aus at equity bewerteten Beteiligungen -3 172
Ergebnis aus dem Finanzbereich 11 92
Erstattete/Gezahlte Ertragsteuern 4 -53
Verénderung der Vorréate -403 465
Veranderung der Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen 62 230
Verénderung der Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen -130 -118
Veranderung der tbrigen Aktiva und Passiva -160 17
Zufluss aus operativer Tatigkeit -

fortzufiihrendes Geschift (39) 187 852
Abfluss aus operativer Tatigkeit -

nicht fortgefiihrtes Geschift -28 -14
Zufluss aus operativer Tatigkeit - gesamt 159 838
Auszahlungen fir den Erwerb von immateriellen

Vermogenswerten und Sachanlagen -407 -326
Einzahlungen aus dem Verkauf von immateriellen

Vermogenswerten und Sachanlagen 5) 3
Auszahlungen fir finanzielle und sonstige zu

Investitionszwecken gehaltene Vermégenswerte -910 -1.823
Einzahlungen aus finanziellen und sonstigen zu

Investitionszwecken gehaltenen Vermégenswerten 1.420 1.358
Auszahlungen fir den Erwerb von Tochterunternehmen und

anderen Geschéftseinheiten, bereinigt um Gbernommene

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente -1.124 0

157

in Mio. €

Einzahlungen aus dem Verkauf von Tochterunternehmen
und anderen Geschéftseinheiten, bereinigt um abgegangene

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 8 1.194
Erhaltene Zinsen und Dividenden 12 23
Abfluss/Zufluss aus investiver Tatigkeit -
fortzufiihrendes Geschift (39) -996 429
Abfluss aus investiver Tatigkeit -
nicht fortgefiihrtes Geschaft -55 -6
Abfluss/Zufluss aus investiver Tatigkeit - gesamt -1.051 423
Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzschulden 1.379 383
Auszahlungen fir die Tilgung von Finanzschulden -689 -1.686
Zinszahlungen und sonstige Auszahlungen des Finanzbereichs -65 =71
Einzahlungen aus Zinssicherungsgeschaften 83 -
Dividendenzahlungen -91 -91
Zufluss/Abfluss aus Finanzierungstatigkeit —
fortzufithrendes Geschift (39) 617 -1.465
Abfluss aus Finanzierungstatigkeit —
nicht fortgefiihrtes Geschift -4 -1
Zufluss/Abfluss aus Finanzierungstatigkeit - gesamt 613 -1.466
Zahlungswirksame Verdanderung -
fortzufithrendes Geschift -192 -184
Zahlungswirksame Verdanderung -
nicht fortgefiihrtes Geschaft -87 =21
Zahlungswirksame Verdnderung - gesamt =279 -205
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am 01.01. 643 360
Wahrungsbedingte und sonstige Veranderungen der
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente — gesamt -4 -9
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am 31.12. (39) 360 146
davon fortzuftihrendes Geschaft 324 146
davon nicht fortgefuhrtes Geschaft 36 -
Geschaftsbericht 2023 LANXESS
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Anhang zum Konzernabschluss

ALLGEMEINE ANGABEN

Die LANXESS AG ist als Aktiengesellschaft in
das Handelsregister beim Amtsgericht KéIn unter
HRB 53652 eingetragen und hat ihren Firmensitz am
Kennedyplatz 1, 50569 Kaéln, Deutschland.

Der von der PricewaterhouseCoopers GmbH Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt am Main, mit
dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehene
Jahresabschluss der LANXESS AG sowie der mit dem
uneingeschrénkten Bestatigungsvermerk versehene
Konzernabschluss der LANXESS AG werden im Unter-
nehmensregister elektronisch veroffentlicht.

Der Vorstand der LANXESS AG hat den Konzernabschluss
fur das Geschaftsjahr 2023 am 8. Marz 2024 unter
Annahme der Unternehmensfortfiihrung aufgestellt und
zur Weitergabe an den Aufsichtsrat freigegeben. Der
Aufsichtsrat hat die Aufgabe, den Konzernabschluss zu
prufen und zu erkléren, ob er den Konzernabschluss billigt.

AUFBAU UND BESTANDTEILE DES
KONZERNABSCHLUSSES

Der Konzernabschluss besteht aus der Bilanz, der
Gewinn- und Verlustrechnung, der Gesamtergebnis-
rechnung, der Eigenkapitalveranderungsrechnung, der
Kapitalflussrechnung und dem Anhang, welcher auch
die Segmentberichterstattung enthalt.

Der Konzernabschluss wurde in Euro (€) aufgestellt.
Soweit nicht anders dargestellt, werden alle Betrage in
Millionen Euro (Mio. €) angegeben. Beim Bilanzausweis
wird zwischen lang- und kurzfristigen Vermégenswerten
sowie Fremdkapital unterschieden, deren Fristigkeit im
Anhang teilweise weiter detailliert wird.

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfolgt grund-
séatzlich auf Basis der historischen Anschaffungs- und
Herstellungskosten. Sofern andere Bewertungskonzepte
vorgeschrieben sind, werden diese verwendet und
gesondert in den Ausfuihrungen zu den Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden erléutert.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Umsatz-
kostenverfahren gegliedert.

Das Geschéftsjahr des vorliegenden Konzernabschlusses
entspricht dem Kalenderjahr.

Lagebericht

Konzernabschluss Weitere Informationen

ANGEWENDETE RECHNUNGS-
LEGUNGSVORSCHRIFTEN UND
INTERPRETATIONEN

Der Konzernabschluss zum 31. Dezember 2023 wurde
nach den in der Europaischen Union (EU) verpflichtend
anzuwendenden International Financial Reporting
Standards (IFRS) und diesbeziiglichen Interpretationen
sowie den ergénzend nach § 315e Abs. 1 HGB zu
beachtenden handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt.

Die folgenden Rechnungslegungsvorschriften waren
erstmals im Geschéftsjahr 2023 anzuwenden, sind aber
derzeit fir den LANXESS Konzern nicht oder nicht von
wesentlicher Bedeutung:

Standard

IAS 12 Anderungen an IAS 12 —
Sédule—2-Modellregelungen

IFRS 17 Anderungen an IFRS 17 — Erstmalige
Anwendung von IFRS 17 und IFRS 9

IAS 12 Anderungen an IAS 12 — Ansatz latenter
Steuern aus einer einzigen Transaktion

IAS 1 Anderungen an IAS 1 — Angaben von
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

IAS 8 Anderungen an IAS 8 — Definition von
rechnungslegungsbezogenen Schatzungen

IFRS 17 Versicherungsvertrage — Inklusive Anderungen

an IFRS 17

Geschéftsbericht 2023 | LANXESS
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Der LANXESS Konzern féllt in den Anwendungsbereich
der OECD-Modellregeln (Saule-2-Modellregelungen). Die
Saule-2-Gesetzgebung ist in Deutschland, dem Rechts-
gebiet, in dem das Mutterunternehmen LANXESS AG
eingetragen ist, am 28. Dezember 2023 in Kraft getreten
und findet ab dem Geschaftsjahr 2024 Anwendung. Aus
diesem Grund wurde eine Analyse durchgefthrt, um die
grundsatzliche Betroffenheit und die Jurisdiktionen zu
ermitteln, aus denen LANXESS moglichen Auswirkungen
im Zusammenhang mit einer Saule-2-Ergénzungssteuer
(sogenannte Top-up Tax) ausgesetzt ist. Dabei wurde
in einem ersten Schritt geprift, ob die sogenannten
Safe-Harbour-Regelungen einschldgig sind. Sofern ein
Land nach Prufung der Safe-Harbour-Regelungen nicht
von der S&ule-2-Berechnung ausgenommen wurde,
erfolgte die Berechnung des effektiven Steuersatzes auf
vereinfachter Basis. In diesem Zusammenhang wurde
kein Land mit méglichen Effekten aus der Entrichtung
einer Saule-2-Erganzungssteuer identifiziert. Die dabei
berechneten Betrége sind fir den LANXESS Konzern
von untergeordneter Bedeutung. LANXESS wendet
die Ausnahme in IAS 12 an, wonach keine aktiven und
passiven latenten Steuern im Zusammenhang mit den
Ertragsteuern der zweiten S&ule der OECD bilanziert
und offengelegt werden.

LANXESS am Kapitalmarkt Corporate Governance

VEROFFENTLICHTE, ABER
NOCH NICHT VERPFLICHTEND
ANZUWENDENDE RECHNUNGS-
LEGUNGSVORSCHRIFTEN

Das International Accounting Standards Board (IASB)
hat Rechnungslegungsvorschriften verabschiedet, die
fur das Geschaftsjahr 2023 noch nicht verpflichtend
anzuwenden waren und im LANXESS Konzern auch
noch nicht angewendet wurden. Ihre Anwendung setzt
zum Teil noch die Anerkennung durch die EU voraus.
Im Einzelfall kann sich auch eine spatere verpflichtende
Anwendung ergeben als nachstehend angegeben.

Die nachfolgend aufgefuhrten Rechnungslegungsvor-
schriften sind derzeit fir den LANXESS Konzern nicht
oder nicht von wesentlicher Bedeutung:
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KONSOLIDIERUNG

Die in die Konsolidierung einbezogenen Abschlisse
werden nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden aufgestellt.

Sofern die Geschaéftsjahre von in den Konzernabschluss
einbezogenen Unternehmen nicht am 31. Dezember
enden, werden zum Zwecke der Konsolidierung
ZwischenabschlUsse aufgestellt.

Konzerninterne Zwischengewinne und -verluste, Umsétze,
Aufwendungen und Ertrage sowie die zwischen konso-
lidierten Gesellschaften bestehenden Forderungen und
Verbindlichkeiten werden eliminiert.

Standard Verdffentlichung Anwendungs- Anerkennung
pflicht fiir durch EU
LANXESS ab
Geschiftsjahr
IAS 1 Anderungen an IAS 1 — 23.01.2020 2024 ja
Klassifizierung von Verbindlichkeiten als kurz- oder langfristig 15.07.2020
31.10.2022
IFRS 16 Anderungen an IFRS 16 — 22.09.2022 2024 ja
Leasingverbindlichkeiten in einer
Sale-and-Leaseback Transaktion
IAS 7, IFRS 7 Anderungen an IAS 7 und IFRS 7 — 25.05.2023 2024 nein
Supplier Finance Arrangements
IAS 21 Anderungen an IAS 21 — 15.08.2023 2025 nein

Auswirkungen von Anderungen der Wechselkurse
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Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss sind die LANXESS AG
sowie alle Unternehmen, welche die LANXESS AG
beherrscht, einbezogen. Beherrschung besteht, wenn
die LANXESS AG variablen Ruckflussen aus der Bezie-
hung zu einem Unternehmen ausgesetzt ist und die
Verfugungsgewalt tber das Unternehmen besitzt. Ver-
fugungsgewalt liegt vor, wenn Rechte bestehen, die der
LANXESS AG die gegenwartige Fahigkeit verleihen, die
mafgeblichen Tatigkeiten des Unternehmens zu lenken,
um die variablen Ruckflusse wesentlich zu beeinflussen.
In der Regel beruht die Beherrschung dabei auf einer
mittel- oder unmittelbaren Stimmrechtsmehrheit. Die
Einbeziehung beginnt zu dem Zeitpunkt, ab dem die
Maoglichkeit der Beherrschung besteht. Sie endet, wenn
die Méglichkeit der Beherrschung nicht mehr besteht.

Nach der Equity-Methode werden Anteile an Gemein-
schaftsunternehmen sowie Anteile an assoziierten Unter-
nehmen bewertet, bei denen der LANXESS Konzern —in
der Regel aufgrund eines Anteilsbesitzes zwischen 20 %
und 50% — einen maf3geblichen Einfluss ausubt.

Bei gemeinschaftlich gefuhrten Unternehmen halt der
LANXESS Konzern in der Regel 50 % der Anteile und tbt
gemeinschaftlich die Fihrung aus. Diese Unternehmen
werden als gemeinschaftliche Tatigkeiten im Konzern-
abschluss berticksichtigt.

Unternehmen, die insgesamt von untergeordneter
Bedeutung fur die Vermégens-, Finanz- und Ertrags-
lage sind, werden nicht konsolidiert, sondern zu fort-
gefuhrten Anschaffungskosten in den Konzernabschluss
einbezogen.

LANXESS am Kapitalmarkt Corporate Governance

Vollkonsolidierung
Unternehmenszusammenschltsse werden mithilfe der
Erwerbsmethode bilanziert. Die Anschaffungskosten
eines Unternehmenserwerbs werden als Summe aus
den zum Erwerbszeitpunkt glltigen beizulegenden
Zeitwerten der Ubertragenen Vermogenswerte, der
eingegangenen oder tbernommenen Schulden und
der gegebenenfalls im Austausch gegen die Beherr-
schung des erworbenen Unternehmens ausgegebenen
Eigenkapitalinstrumente gezeigt. AuBerdem werden die
beizulegenden Zeitwerte von Vermégenswerten und
Schulden bertcksichtigt, die aus bedingten Gegen-
leistungsvereinbarungen resultieren.

Die im Rahmen des Unternehmenserwerbs identifizierten
Vermdogenswerte, Schulden und Eventualverbindlich-
keiten werden bei Erstkonsolidierung mit ihren beizu-
legenden Zeitwerten zum Erwerbszeitpunkt angesetzt.

Fur jeden Unternehmenserwerb besteht das individuelle
Wabhlrecht, gegebenenfalls nicht erworbene Anteile
entweder zum beizulegenden Zeitwert oder zum ent-
sprechenden Anteil am beizulegenden Zeitwert des
Nettovermdgens des erworbenen Unternehmens
zu erfassen. Diese nicht beherrschenden Anteile
werden in der Bilanz als Anteile anderer Gesellschafter
ausgewiesen.

Mit dem Unternehmenszusammenschluss verbundene
Kosten werden, sofern es sich nicht um Kosten ftr die
Emission von Schuldtiteln oder Aktienpapieren handelt,
als Aufwand erfasst.

Als Geschafts- oder Firmenwert wird der Wert
angesetzt, der sich zum Erwerbszeitpunkt aus einem
Uberhang der Anschaffungskosten, moglicherweise
bestehender Anteile anderer Gesellschafter sowie des
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beizulegenden Zeitwerts gegebenenfalls vorher gehal-
tener Eigenkapitalanteile Uber das zum beizulegenden
Zeitwert bewertete Nettovermdgen des erworbenen
Unternehmens ergibt. Negative Geschafts- oder Firmen-
werte werden erfolgswirksam in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst.

At equity bewertete Beteiligungen

Bei Beteiligungen, die nach der Equity-Methode bewer-
tet sind, werden die Anschaffungskosten jahrlich um
die anteiligen Eigenkapitalverédnderungen erhéht bzw.
vermindert. Liegen Wertminderungen vor, die den
Wert der jeweiligen Beteiligung Ubersteigen, werden
vorhandene langfristige Vermogenswerte, die im Zusam-
menhang mit der Beteiligung stehen, abgeschrieben.

Bei der erstmaligen Einbeziehung von Beteiligungen
nach der Equity-Methode werden Unterschiedsbetrdage
aus der Erstkonsolidierung entsprechend den Grundsét-
zen der Vollkonsolidierung ermittelt, wobei ein Geschéfts-
oder Firmenwert im Beteiligungsansatz ausgewiesen
wird. Dabei findet der gemaB den Regelungen des IFRS 3
vorgesehene Bewertungszeitraum zur Finalisierung
der Erstbewertung bzw. der Kaufpreisanpassung von
Unternehmenszusammenschlisse analoge Anwendung.

Gemeinschaftliche Tatigkeiten
Gemeinschaftliche Tatigkeiten sind Vereinbarungen,
bei denen die Parteien, die gemeinschaftlich die
Fuhrung ausuben, Rechte und Pflichten an den der
Vereinbarung zuzurechnenden Vermdgenswerten
und Schulden haben. LANXESS als gemeinschaftlich
Tatiger bilanziert seinen Anteil an den gemeinschaftlich
gehaltenen Vermdgenswerten und gemeinschaftlich
eingegangenen Schulden sowie seinen Anteil an den
Erlosen und Aufwendungen einschlieBlich seines Anteils
an gemeinschaftlich eingegangenen Aufwendungen.
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Transaktionen mit Eigentiimern
Transaktionen mit nicht beherrschenden Anteilseignern,
welche nicht zu einem Verlust der Beherrschung fihren,
werden als Transaktionen zwischen Eigenkapitalgebern
des LANXESS Konzerns behandelt. Veranderungen
der Eigentumsverhaltnisse werden als Anpassung der
Buchwerte zwischen beherrschenden und nicht beherr-
schenden Anteilen bertcksichtigt. Differenzen zwischen
dem Betrag, um den die nicht beherrschenden Anteile
angepasst werden, und dem beizulegenden Zeitwert
der gezahlten oder erhaltenen Gegenleistungen werden
unmittelbar in den sonstigen Rtcklagen erfasst und
somit dem Anteil der Aktionarinnen und Aktionére der
LANXESS AG zugeordnet.

WAHRUNGSUMRECHNUNG

In den Einzelabschlissen, die dem LANXESS Konzern-
abschluss zugrunde liegen, werden samtliche Vermo-
genswerte und Verbindlichkeiten in fremden Wé&hrungen
mit dem Kurs am Bilanzstichtag bewertet, unabhéngig
davon, ob sie kursgesichert sind oder nicht. Termin-
geschafte, die — aus wirtschaftlicher Sicht — zur Kurssiche-
rung dienen, werden zu ihren jeweiligen beizulegenden
Zeitwerten angesetzt. Aus der Wahrungsumrechnung
resultierende Kursdifferenzen werden ergebniswirksam
im Wechselkursergebnis innerhalb des sonstigen Finanz-
ergebnisses ausgewiesen.

Die Jahresabschlusse ausléandischer Einheiten werden
auf Basis derjenigen Wahrung bewertet, die der
Wahrung des priméren wirtschaftlichen Umfelds, in
dem das Unternehmen operiert, entspricht (Konzept
der funktionalen Wahrung). Bei der tberwiegenden
Mehrzahl der Beteiligungen ist dies die jeweilige
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Landeswéhrung. Die Umrechnung in die Konzernwah-
rung erfolgt bei Vermogenswerten und Schulden zum
Kurs am Bilanzstichtag, bei Aufwendungen und Ertrégen
zum Jahresdurchschnittskurs.

Ein im Zusammenhang mit dem Erwerb eines auslan-
dischen Geschaftsbetriebs entstehender Geschéfts-
oder Firmenwert wird in der Wahrung des erworbenen
Unternehmens bilanziert und unabhéngig vom Zeitpunkt
seines Entstehens zum Stichtagskurs umgerechnet.

Durch die Umrechnung des Eigenkapitals zu historischen
Kursen sowie die Umrechnung der Aufwendungen und
Ertrdge wie auch der sonstigen Verédnderungen des
Jahres zu Durchschnittskursen ergeben sich gegentber
einer Umrechnung zu Stichtagskursen Unterschieds-
betrage, die im sonstigen Ergebnis gesondert als
Wahrungsumrechnungsdifferenzen aus der Umrechnung
auslandischer Geschaftsbetriebe ausgewiesen werden.

Fremdwahrungstransaktionen, fur die im Voraus erbrachte
oder erhaltene Gegenleistungen bestehen, werden bis
zur Hohe der erbrachten oder erhaltenen Gegenleistung,
sofern wesentlich, mit dem Wechselkurs der im Voraus
erbrachten oder erhaltenen Gegenleistung umgerechnet.

Scheiden Konzernunternehmen aus dem Konsolidierungs-
kreis aus, erfolgt eine erfolgswirksame Realisierung der
betreffenden Wahrungsumrechnungsdifferenzen im
Gewinn oder Verlust.

Seit dem Geschéftsjahr 2018 sind die Vorschriften
des IAS 29 fur die Tochtergesellschaft LANXESS S.A,,
Buenos Aires (Argentinien), anzuwenden. Nicht mone-
tare Bilanzpositionen, Eigenkapitalbestandteile und die
Posten der Gesamtergebnisrechnung werden zu jedem
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Abschlussstichtag anhand des vom Government Board
of the Argentine Federation of Professional Councils
of Economic Sciences (FACPCE) veréffentlichten
Preisindex dem aktuellen Preisniveau angepasst und
danach mit dem Stichtagskurs am Abschlussstichtag
umgerechnet. Es wird der Einzelhandelsverbraucher-
preisindex (IPC Nacional — INDEC) fr die Inflationierung
verwendet. Der Preisindex betrug zum Geschéftsjahres-
beginn 1.134,59 Punkte und zum Geschéftsjahresende
3.533,19 Punkte.

Die Republik Turkei wird seit dem Geschéftsjahr 2022
fur Rechnungslegungszwecke als hochinflation&re
Volkswirtschaft eingestuft. Eine Anpassung der nicht
monetéren Bilanzpositionen, Eigenkapitalbestandteile
sowie Posten der Gesamtergebnisrechnung an das
aktuelle Preisniveau unter Verwendung eines geeigneten
Preisindex unterbleibt im Konzernabschluss aus Griinden
der Wesentlichkeit. Eine erneute Uberpriifung erfolgt
zum nachsten Abschlussstichtag.

Der Wahrungsumrechnung liegen folgende fur den
LANXESS Konzern wesentliche Wechselkurse zugrunde:

Wechselkurse

Durchschnitts-
kurs

31.12.
1 Euro 2022 2022

Stichtagskurs

Argentinien  ARS 18892 893,39 | 137,12 319,94
Brasilien BRL 557 5,35 5,44 5,40
China CNY 7,36 7,85 7,08 7,66
GroBbritannien GBP 0,89 087| 085 087
Indien INR 8825 9190| 8272 8935
Japan JPY 14066  156,33| 13803 151,95
USA usb 1,07 111 1,05 1,08
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BILANZIERUNGS- UND
BEWERTUNGSMETHODEN

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden entspre-
chen denen des Vorjahres und wurden stetig angewen-
det. Hiervon ausgenommen sind Anderungen, die sich
durch neue oder geanderte Rechnungslegungsvor-
schriften ergeben haben, die erstmals im Geschéftsjahr
2023 verpflichtend anzuwenden waren und auf die
im Abschnitt [ ,Angewendete Rechnungslegungs-
vorschriften und Interpretationen* hingewiesen wird.

Immaterielle Vermdgenswerte

Die immateriellen Vermogenswerte enthalten Geschafts-
oder Firmenwerte sowie sonstige immaterielle Ver-
maogenswerte wie Software, Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten. Entgeltlich
erworbene immaterielle Vermogenswerte von befristeter
Nutzungsdauer sind zu Anschaffungskosten angesetzt.
Sie werden entsprechend ihrer jeweiligen Nutzungs-
dauer planmafBig abgeschrieben. Die Abschreibung
der immateriellen Vermodgenswerte, mit Ausnahme
von Geschéfts- oder Firmenwerten, erfolgt linear Gber
einen Zeitraum von 3 bis 20 Jahren. Die planmaBigen
Abschreibungen im Geschéftsjahr werden den entspre-
chenden Funktionsbereichen zugeordnet. Dartber
hinausgehende Wertminderungen werden durch
auBerplanmaBige Abschreibungen berticksichtigt. Bei
Fortfall der Griinde fur auBBerplanmaBige Abschreibun-
gen werden Wertaufholungen vorgenommen, die weder
den fortgeftihrten Buchwert, der sich ergeben hétte,
wenn in der Vergangenheit kein Wertminderungsauf-
wand erfasst worden wére, noch den aktuell erzielbaren
Betrag tUbersteigen. Der niedrigere Wert dieser beiden
GroBen wird angesetzt. Geschéfts- oder Firmenwerte
werden nicht planmaBig abgeschrieben. Sie werden
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einmal jahrlich stattfindenden Werthaltigkeitsprifungen
unterzogen, sofern nicht Ereignisse oder veranderte
Umstande schon vorher darauf hinweisen, dass eine
Wertminderung stattgefunden haben kénnte. Etwaige
Wertminderungen werden in den sonstigen betrieb-
lichen Aufwendungen ausgewiesen. Wertaufholungen
von Abschreibungen auf Geschéfts- oder Firmenwerte
werden nicht vorgenommen.

Kosten fur intern entwickelte Software, die in der Phase
der Anwendungsentwicklung anfallen, werden aktiviert.
Fur eine Aktivierung ist unter anderem erforderlich, dass
die Entwicklungstéatigkeit mit hinreichender Sicherheit
zu einem kunftigen wirtschaftlichen Nutzen fuhrt. Die
Abschreibung dieser Kosten Uber die zu erwartende
Nutzungsdauer beginnt mit Fertigstellung der Software.

Emissionsrechte werden zu Anschaffungskosten
bilanziert. Unentgeltlich von der Deutschen Emissions-
handelsstelle (DEHSE) oder einer vergleichbaren Behérde
in anderen europaischen Landern zugeteilte Rechte
werden demnach mit einem Wert von null aktiviert.

Sachanlagen

Die Bilanzierung der Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungs-
bzw. Herstellungskosten, vermindert um planmaBige,
nutzungsbedingte Abschreibungen. Wertminderungen,
die Uber den nutzungsbedingten Werteverzehr
hinausgehen, wird durch auBerplanméBige Abschrei-
bungen Rechnung getragen. Geméf IAS 36 werden
solche Wertverluste anhand von Vergleichen mit den
diskontierten erwarteten zukunftigen Zahlungsstrémen
der betreffenden Vermogenswerte ermittelt. Konnen
diesen Vermogenswerten keine eigenen zukinftigen
Finanzmittelflisse zugeordnet werden, werden die Wert-
minderungen anhand der Finanzmittelfliisse derjenigen
zahlungsmittelgenerierenden Einheit gepruft, welcher
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diese Vermogenswerte zuzurechnen sind. Bei Fortfall
der Grunde fur auBerplanmaBige Abschreibungen
werden entsprechende Wertaufholungen vorgenom-
men, die weder den fortgeftihrten Buchwert, der sich
ergeben hatte, wenn in der Vergangenheit kein Wert-
minderungsaufwand erfasst worden ware, noch den
aktuell erzielbaren Betrag Ubersteigen.

Die Herstellungskosten selbst erstellter Anlagen enthal-
ten neben den Einzelkosten angemessene Teile der
notwendigen Material- und Fertigungsgemeinkosten.
Hierzu gehoren die fertigungsbedingten Abschreibun-
gen sowie die anteiligen Kosten fur die betriebliche
Altersversorgung und die freiwilligen sozialen Leistun-
gen des Unternehmens.

Besteht die Verpflichtung, Sachanlagen zum Ende
der Nutzungsdauer stillzulegen, zurliickzubauen oder
einen Standort wiederherzustellen, wird der Barwert
der hierfur anfallenden Zahlungen zusammen mit den
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten aktiviert und in
gleicher Hohe eine Ruckstellung passiviert.

Erstreckt sich die Bauphase von Sachanlagen tber einen
langeren Zeitraum, werden die bis zur Fertigstellung
anfallenden, direkt zurechenbaren Fremdkapitalkosten
als Bestandteil der Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten aktiviert.

Laufende Instandhaltungs- und Reparaturaufwendungen
werden grundsatzlich sofort im Ergebnis erfasst. Eine
Aktivierung nachtréaglicher Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten erfolgt dann, wenn durch die MaBnahme
kinftig wirtschaftlicher Nutzen zuflieBen wird und die
Kosten verlasslich bestimmt werden kénnen.
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Aufwendungen fur Generaltberholungen wichtiger
GrofB3anlagen werden in Hohe der Kosten der MaBnahme
als Teil der betreffenden Vermogenswerte selbststandig
angesetzt und linear Uber den Zeitraum bis zur nédchsten
Generaltberholung abgeschrieben.

Sofern Sachanlagen aus wesentlichen Komponenten
mit jeweils unterschiedlichem Zweck, unterschiedlicher
Beschaffenheit oder unterschiedlicher Nutzungsdauer
bestehen, werden diese Komponenten einzeln aktiviert
und Uber ihre jeweilige Nutzungsdauer abgeschrieben.

PlanmaBige Abschreibungen werden nach der linearen
Methode vorgenommen. lhnen liegen grundsétzlich die
folgenden Nutzungsdauern zugrunde:

Nutzungsdauern

Gebaude 20 bis 50 Jahre
10 bis 20 Jahre
3 bis 25 Jahre
8 bis 15 Jahre
3 bis 5 Jahre
Tank- und Verteilungsanlagen 10 bis 20 Jahre
Fahrzeuge 5 bis 8 Jahre
EDV-Anlagen 3 bis 5 Jahre
Betriebs- und Geschéaftsausstattung 5 bis 10 Jahre

Andere Baulichkeiten

Betriebsvorrichtungen

Maschinen und Apparate

Labor- und Forschungseinrichtungen

Auswirkungen klimabezogener Sachverhalte, welche
zu einer Verédnderung der angenommenen Nutzungs-
dauern der angegebenen Anlagenklassen fiihren, sind
derzeit nicht bekannt.

Wenn Sachanlagen verkauft werden, wird der Gewinn
oder Verlust aus der Differenz zwischen dem Verkaufs-
erlos und dem Restbuchwert in den sonstigen betrieb-
lichen Ertragen bzw. Aufwendungen erfasst.
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Leasing

Beim Leasingnehmer werden grundsétzlich alle Leasing-
verhéltnisse in Form eines Nutzungsrechts und einer
Leasingverbindlichkeit auf Basis des Barwerts der
Leasingzahlungen bilanziert.

Die Leasingverbindlichkeiten werden in den finanziellen
Verbindlichkeiten passiviert und enthalten grundsatzlich
die festen Leasingzahlungen. Zudem werden variable
Zahlungen, welche an einen Index oder Zinssatz
gekoppelt sind, und erwartete Restwertzahlungen
bzw. Restwertgarantien bertcksichtigt. Wenn die
Ausibung einer Kaufoption bzw. die Austibung einer
Verlangerungsoption als hinreichend sicher eingeschatzt
werden kann, wird der Austbungspreis bzw. werden die
entsprechenden Leasingzahlungen in die Ermittlung der
Leasingverbindlichkeiten mit einbezogen. Vertragsstrafen
fur die Kindigung des Leasingverhéltnisses werden bei
hinreichender Sicherheit der Inanspruchnahme bertick-
sichtigt. Die Barwertermittlung erfolgt grundsatzlich mit
dem Zinssatz, welcher dem Leasingverhaltnis implizit
zugrunde liegt. Liegt ein solcher Zinssatz nicht vor, erfolgt
die Diskontierung mit dem Grenzfremdkapitalzinssatz.
Zur Ermittlung des Grenzfremdkapitalzinssatzes werden
laufzeitaddquate Renditen von Staatsanleihen des jewei-
ligen Landes in der entsprechenden Wahrung verwendet
und um Kreditrisikoaufschlage erhoht. Die Aufzinsung
der Leasingverbindlichkeit wird im Zinsaufwand des
Finanzergebnisses erfasst. Bei Eintritt bestimmter Ereig-
nisse (z.B. Anderung der Laufzeit des Leasingverhéltnis-
ses oder Anderung der zukiinftigen Leasingzahlungen
infolge einer Indexénderung) werden die Leasingver-
bindlichkeiten neu bewertet. Neubewertungen der
Leasingverbindlichkeiten fihren grundsétzlich zu einer
Anpassung des Buchwerts des Nutzungsrechts.

Lagebericht

Konzernabschluss Weitere Informationen

Die Nutzungsrechte werden zu Anschaffungskosten
bewertet und in den Sachanlagen ausgewiesen. Die
Anschaffungskosten beinhalten hierbei den Barwert der
vorgenannten Leasingverbindlichkeit, geleistete Leasing-
vorauszahlungen sowie anfangliche direkte Kosten und
Ruckbauverpflichtungen. Nutzungsrechte werden grund-
satzlich linear Uber den kiirzeren der beiden Zeitraume
aus Nutzungsdauer des Vermdgenswerts und Laufzeit des
zugrunde liegenden Leasingvertrags abgeschrieben. Im
Falle der Einschatzung der Austibung einer Kaufoption als
hinreichend sicher, wird das Nutzungsrecht linear tber die
Nutzungsdauer des Vermogenswerts abgeschrieben. Die
Nutzungsrechte fallen dabei in den Anwendungsbereich
des IAS 36 ,Wertminderung von Vermogenswerten®,

Die Folgebewertung erfolgt zu fortgefihrten Anschaffungs-
kosten.

Kosten aus kurzfristigen Leasingverhéltnissen sowie
Leasingverhaltnissen tber geringwertige Vermégens-
werte werden als laufender Aufwand erfasst. Das
Wahlrecht zur Anwendung der Leasingvorschriften auf
Leasingvertrage Uber immaterielle Vermdgenswerte wird
nicht ausgelbt. Eine Trennung in Leasing- und Nicht-
leasingkomponenten wird grundsétzlich vorgenommen,
sofern diese eindeutig identifizierbar und abgrenzbar
sind.

Vermietete Leasingobjekte, bei denen nicht im Wesent-
lichen alle Chancen und Risiken auf den Leasingnehmer
Ubergehen (operatives Leasing), werden zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten im Sachanlagevermégen ausge-
wiesen. Die in der Periode vereinnahmten Leasingraten
werden in den Umsatzerlosen erfasst. Sofern im Wesent-
lichen alle Chancen und Risiken auf den Leasingnehmer
tbergehen (Finanzierungsleasing), wird das betroffene
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Objekt ausgebucht und es erfolgt die Bilanzierung einer
Leasingforderung in Héhe des Nettoinvestitionswerts
aus dem Leasingverhaltnis.

Leasingvertrage konnen in andere Kontrakte einge-
bettet sein. Besteht geméal3 den IFRS-Regelungen eine
Trennungspflicht fur ein eingebettetes Leasing, werden
die Vertragsbestandteile separiert und nach den entspre-
chenden Regelungen bilanziert und bewertet.

Finanzinstrumente

Finanzinstrumente sind Vertragsverhaltnisse, die bei der
einen Partei zu einem finanziellen Vermogenswert und
bei der anderen Partei zu einer finanziellen Verbindlich-
keit oder einem Eigenkapitalinstrument fuhren. Hierzu
zahlen einerseits origindre Finanzinstrumente wie
Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen oder auch Finanzforderungen und
Finanzverbindlichkeiten. Andererseits gehdren hierzu
derivative Finanzinstrumente, die als Sicherungsge-
schafte zur Absicherung gegen Risiken aus Anderungen
von Wéhrungskursen, Rohstoffpreisen und Zinssatzen
eingesetzt werden.

Finanzinstrumente werden erfasst, sobald der LANXESS
Konzern Vertragspartei der Finanzinstrumente wird.
Finanzielle Vermégenswerte werden ausgebucht,
wenn die vertraglichen Anrechte auf Zahlungen hieraus
auslaufen oder die finanziellen Vermogenswerte mit allen
wesentlichen Chancen und Risiken Ubertragen werden.
Finanzielle Verbindlichkeiten werden ausgebucht, wenn
die vertraglichen Verpflichtungen erftllt, aufgehoben
oder ausgelaufen sind.
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Bei marktublichen K&ufen und Verkaufen ist fur die
erstmalige bilanzielle Erfassung sowie den bilanziellen
Abgang von finanziellen Vermogenswerten der Erfil-
lungstag relevant.

Die Erfassung finanzieller Vermégenswerte erfolgt in
der Erstbewertung zum beizulegenden Zeitwert. In der
Folgebewertung werden sie abhangig von der Klassifi-
zierung unter Anwendung der Effektivzinsmethode zu
fortgefuhrten Anschaffungskosten oder zum beizu-
legenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis bzw. erfolgs-
wirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung bilanziert.
Die Klassifizierung bestimmt sich nach dem Geschéafts-
modell und den Charakteristiken der Zahlungsstrome.
Folgende Klassifizierungen werden unterschieden:

Im Geschéaftsmodell ,Halten" werden die Finanzinstru-
mente bis zum Félligkeitstag gehalten. Die Bewertung
erfolgt zu fortgefuhrten Anschaffungskosten, sofern
die Zahlungsstréme lediglich aus Tilgungen und Zins-
zahlungen bestehen, ansonsten zum beizulegenden
Zeitwert im Gewinn oder Verlust. Die Option zur
Zeitwertbewertung durch den Gewinn oder Verlust
wird nicht ausgeibt. Finanzinstrumente, die nicht
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bilanziert
sind, werden um erwartete Kreditausfélle gemindert.
Zur Ermittlung erwarteter Kreditausfalle werden
sowohl historisch beobachtbare Ausfélle als auch
zukunftsbezogene Ausfallerwartungen herangezogen.
Hierbei wird grundsétzlich eine dreistufige Beurteilung
des erwarteten Kreditausfalls vorgenommen. In der
ersten Stufe wird der erwartete Kreditausfall tber die
nachsten zwolf Monate beurteilt und der erwartete
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Verlust bilanziell erfasst. Sofern wahrend der Laufzeit
des Finanzinstruments das Kreditrisiko steigt, wird
eine Beurteilung des moglichen Kreditausfalls Uber die
Gesamtlaufzeit des Finanzinstruments vorgenommen
und der erwartete Verlust auf Basis dieser Bewertung
erhoht (zweite Stufe). Im Falle eines Ausfalls wird der
erwartete Ausfallbetrag gebucht (dritte Stufe) und
fur einen eventuell verbleibenden Restbuchwert des
Finanzinstruments zusatzlich ein erwarteter Verlust
bertcksichtigt. Die Effektivzinsmethode wird sodann
nur noch auf den verbleibenden Restbetrag angewandt.
Fur Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und Vertragsvermogenswerte wird das vereinfachte
Gesamtlaufzeitmodell fur die Ermittlung des erwarteten
Ausfallrisikos angewandt und der erwartete Verlust
Uber die Gesamtlaufzeit des Finanzinstruments bewer-
tet und bilanziell erfasst. Die erwarteten Verluste fur
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
fur Vertragsvermogenswerte werden, unter Bertick-
sichtigung der Auflésungen etwaiger in Vorperioden
gebildeter Risikovorsorgen, in den sonstigen betrieb-
lichen Aufwendungen erfasst. Fur alle anderen
Finanzinstrumente, die nicht erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet werden, wird der
erwartete Verlust im sonstigen Finanzergebnis erfasst.

Im Geschaftsmodell ,Halten und Verkaufen® besteht
die Absicht, Finanzinstrumente sowohl bis zum Ende
der Laufzeit zu halten und die Zahlungsstrome zu
vereinnahmen als auch wahrend der Laufzeit nach einer
gewissen Periode des Haltens wieder zu verduB3ern.
Die Bewertung erfolgt zum beizulegenden Zeitwert.
Gewinne oder Verluste aus der Folgebewertung werden
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im sonstigen Ergebnis erfasst, sofern die Zahlungsstrome
lediglich aus Tilgung und Zinszahlungen bestehen,
ansonsten zum beizulegenden Zeitwert im Gewinn
oder Verlust. Im Falle von Wertminderungen werden
die entsprechenden Effekte aus dem sonstigen Ergebnis
in den Gewinn oder Verlust umgegliedert.

Finanzinstrumente, die nicht zu fortgeftihrten Anschaf-
fungskosten bzw. nicht im sonstigen Ergebnis zum
beizulegenden Zeitwert bewertet werden, werden
erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung
zum beizulegenden Zeitwert erfasst.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen im
Geschéftsmodell ,Halten" werden anfanglich zum beizu-
legenden Zeitwert angesetzt und in der Folge — unter
Anwendung der Effektivzinsmethode — zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bilanziert. Im Geschéaftsmodell
,Halten und Verkaufen* werden Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen zum beizulegenden Zeit-
wert bewertet. Aufgrund der kurzen Haltedauer stellt
insbesondere das Ausfallrisiko ihren wertbestimmenden
Faktor dar. Da dieses als duf3erst gering einzustufen ist,
entspricht der beizulegende Zeitwert den fortgefuhrten
Anschaffungskosten. Gewinne oder Verluste aus der
Folgebewertung werden dabei im sonstigen Ergebnis
erfasst. Die Ermittlung des erwarteten Verlusts erfolgt
fur beide Geschaftsmodelle unter Verwendung des
vereinfachten Gesamtlaufzeitmodells auf Basis einer
Uberfalligkeitsmatrix und unter Ber(cksichtigung histo-
risch beobachtbarer Ausfalle sowie zukunftsbezogener
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Ausfallerwartungen. Die erwarteten Verluste wie auch
die eingetretenen Ausfalle werden Uber gesonderte
Wertberichtigungskonten in der Gewinn- und Verlust-
rechnung erfasst.

Sonstige kurz- und langfristige finanzielle Forderun-
gen, die dem Geschéftsmodell ,Halten” zugeordnet
sind, werden anfanglich zum beizulegenden Zeitwert
angesetzt und in der Folge — unter Anwendung der
Effektivzinsmethode — zu fortgeftihrten Anschaffungs-
kosten bilanziert. Hierunter fallen Finanzanlagen, deren
Zahlungsstrome lediglich aus Tilgung und Zinszah-
lungen bestehen, Vertragsvermogenswerte und Ubrige
sonstige finanzielle Forderungen. Die Ermittlung des
erwarteten Verlusts erfolgt unter Berticksichtigung der
zukunftsbezogenen Ausfallerwartung der Gegenpartei.
Sonstige kurz- und langfristige finanzielle Forderungen,
die nicht dem Geschéaftsmodell ,Halten" zugeordnet
werden, werden zum beizulegenden Zeitwert bewertet.
Abhangig davon, ob sie dem Geschéftsmodell ,Halten
und Verkaufen* zugeordnet werden kénnen, werden
die Gewinne oder Verluste aus der Folgebewertung
im sonstigen Ergebnis, ansonsten in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst.

Eigenkapitalinstrumente werden zu ihrem beizulegenden
Zeitwert angesetzt. Fur die Folgebewertung wird
unwiderruflich auf Ebene des einzelnen Eigenkapital-
instruments festgelegt, ob Gewinne oder Verluste sowie
die Abgangsergebnisse im sonstigen Ergebnis oder in
der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst werden.
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Hiervon ausgenommen sind Beteiligungen, welche nach
der Equity-Methode bewertet sind, sowie Unternehmen,
an denen LANXESS die Mehrheit der Anteile halt und
die aufgrund mangelnder Wesentlichkeit nicht vollkonso-
lidiert werden. Die nach der Equity-Methode bewerteten
Beteiligungen werden mit ihrem anteiligen Eigenkapital
entsprechend den Vorschriften des IAS 28 angesetzt.
Beteiligungen an Unternehmen, an denen LANXESS die
Mehrheit der Anteile halt und die aufgrund mangelnder
Wesentlichkeit nicht vollkonsolidiert werden, sind zu
fortgefuhrten Anschaffungskosten bilanziert. Liegen
objektive Hinweise auf eine Wertminderung vor, wird
eine Werthaltigkeitsprtfung durchgefihrt und einer
maoglichen Wertminderung durch auBBerplanmaBige
Abschreibungen Rechnung getragen.

Originare finanzielle Verbindlichkeiten werden bei ihrem
erstmaligen Ansatz zum beizulegenden Zeitwert abzig-
lich gegebenenfalls angefallener Transaktionskosten
bewertet. Die Folgebewertung erfolgt zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektiv-
zinsmethode. Von der Méglichkeit, Finanzinstrumente
bei ihrem erstmaligen Ansatz als zum beizulegenden
Zeitwert zu designieren und ihre Wertanderungen im
Gewinn oder Verlust zu erfassen, wird kein Gebrauch
gemacht.
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Derivative Finanzinstrumente

und Sicherungsgeschifte

Im LANXESS Konzern abgeschlossene derivative
Finanzinstrumente werden am Bilanzstichtag zu ihrem
beizulegenden Zeitwert als Vermogenswert oder
Verbindlichkeit ausgewiesen. Aus der Zeit- bzw. Markt-
wertédnderung resultierende Wertanderungen werden
grundsétzlich im Gewinn oder Verlust erfasst. Soweit
Fremdwé&hrungsderivate bzw. Warentermingeschafte,
die zur Sicherung zukinftiger Zahlungsstrome aus
schwebenden Geschaften oder geplanten Transaktionen
abgeschlossen werden, den Anforderungen des
Rechnungslegungsstandards hinsichtlich des Hedge-
Accountings gentigen, werden die Wertanderungen bzw.
Sicherungskosten dieser Derivate bis zur Realisierung
des Ergebnisses aus den abgesicherten Grundgeschaften
jeweils gesondert im sonstigen Ergebnis erfasst. Bei
Wahrungsderivaten werden die hier erfassten Betrége
in der Folgezeit zeitgleich mit der Ergebnisauswirkung
der gesicherten Transaktion in der Gewinn- und Verlust-
rechnung im sonstigen betrieblichen Ergebnis bzw. in
den Kosten der umgesetzten Leistungen bertcksich-
tigt. Bei Warentermingeschaften wird der Buchwert
der abgesicherten Produkte bei Anschaffung um die
im sonstigen Ergebnis erfassten Betrédge angepasst
und mit Verarbeitung der Produkte in den Kosten der
umgesetzten Leistungen erfasst. Diejenigen Teile der
Zeit- bzw. Marktwertanderung des Derivats, die hinsicht-
lich des abgesicherten Risikos als ineffektiv angesehen
werden, werden unmittelbar im Gewinn oder Verlust
erfasst. Die Zeit- bzw. Marktwertanderungen und Siche-
rungskosten von Zinsderivaten, die der Absicherung
von variabel verzinslichen langfristigen Verbindlich-
keiten dienen, werden, soweit die Anforderungen eines
Cashflow-Hedge-Accountings erfillt sind, ebenfalls im
sonstigen Ergebnis erfasst und in der Folgezeit zeitgleich

LANXESS am Kapitalmarkt Corporate Governance

mit der Ergebnisauswirkung der gesicherten Transaktion
in der Gewinn- und Verlustrechnung im Zinsergebnis
bertcksichtigt.

Vertrage, die fur Zwecke des Empfangs oder der Liefe-
rung nicht finanzieller Posten gemaf3 dem erwarteten
Einkaufs-, Verkaufs- oder Nutzungsbedarf abgeschlossen
und in diesem Sinne gehalten werden, werden nicht
als derivative Finanzinstrumente, sondern als schwe-
bende Geschafte behandelt. Enthalten die Vertrage
eingebettete Derivate, werden die Derivate getrennt
vom Basisvertrag bilanziert, wenn die wirtschaftlichen
Merkmale und Risiken des eingebetteten Derivats nicht
eng mit denen des Basisvertrags verbunden sind.

Bestimmung des beizulegenden
Zeitwerts

Nachfolgend werden die wesentlichen Methoden und
Annahmen zur Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts
von Finanzinstrumenten dargestellt:

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, sonstige
Forderungen sowie Zahlungsmittel und Zahlungs-
mittelaquivalente haben in der Regel Restlaufzeiten
von bis zu einem Jahr. Die Buchwerte entsprechen
daher den beizulegenden Zeitwerten. Forderungen mit
Restlaufzeiten Uber einem Jahr werden zur Ermittlung
der beizulegenden Zeitwerte unter Bericksichtigung
aktueller Zinsparameter diskontiert.

Der beizulegende Zeitwert von Aktienoptionen wird auf
Basis eines Optionspreismodells ohne Berticksichtigung
von Transaktionskosten ermittelt.
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Vertragsvermdgenswerte werden zu ihren Nennwerten
angesetzt. Enthalten Vertragsvermogenswerte wesent-
liche Finanzierungskomponenten, erfolgt eine Diskontie-
rung unter BerUcksichtigung aktueller Zinsparameter. Die
Buchwerte entsprechen demnach den beizulegenden
Zeitwerten.

Der beizulegende Zeitwert von Finanzanlagen wird
anhand von Marktpreisen am Bilanzstichtag, ohne
Berucksichtigung von Transaktionskosten, ermittelt.

Fur Ausleihungen und Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten wird der beizulegende Zeitwert anhand
abgezinster zukinftiger Zins- und Tilgungszahlungen
berechnet.

Die Anleihen werden grundsétzlich in einem aktiven und
liquiden Markt gehandelt. Der beizulegende Zeitwert
entspricht dem bérsenmaBig festgestellten und verof-
fentlichten Preis. Sollte fur eine Anleihe kein liquider
Marktpreis vorliegen, wird der beizulegende Zeitwert auf
Basis beobachtbarer Inputfaktoren und unter Verwen-
dung risikoaddquater Diskontierungszinssatze ermittelt.

Bei Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
und sonstigen originaren finanziellen Verbindlichkeiten
mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr entspricht
der Buchwert grundsétzlich dem beizulegenden Zeitwert.
Alle anderen Verbindlichkeiten werden bei Vorliegen der
entsprechenden Voraussetzungen zur Bestimmung des
beizulegenden Zeitwerts abgezinst.

Bei den Forderungen und Verbindlichkeiten aus Leasing
entspricht der beizulegende Zeitwert dem Barwert der
Nettoleasingraten unter Bertcksichtigung des Markt-
zinses fur gleichartige Leasingvertrage.
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Die derivativen Finanzinstrumente werden grundsétzlich
in einem aktiven und liquiden Markt gehandelt. Die am
Bilanzstichtag ausgewiesenen beizulegenden Zeitwerte
resultieren Uberwiegend aus Devisentermingeschéften
sowie in geringem Umfang aus Warentermingeschéften.
Sofern Informationen zu den Sicherungskosten verfug-
bar sind, werden die beizulegenden Zeitwerte mit der
,Forward-to-Forward“-Methode aus den Betrédgen abge-
leitet, zu denen sie gehandelt oder notiert werden. Sind
Informationen Uber die Sicherungskosten in einem Markt
nicht verfugbar, werden die beizulegenden Zeitwerte
anhand der ,Spot-to-Spot“-Methode ermittelt und die
Sicherungskosten inklusive der Terminkomponente
abgetrennt. Im Falle fehlender Marktnotierungen
erfolgt die Wertermittlung durch Einsatz anerkannter
finanzmathematischer Berechnungsmethoden auf Basis
beobachtbarer Marktdaten. Bei der Ermittlung der beizu-
legenden Zeitwerte wird das eigene Ausfallrisiko bzw. das
des Kontrahenten auf Basis der jeweiligen Nettoposition
bertcksichtigt.

Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
stellen Finanzinstrumente dar, welche dem Geschafts-
modell ,Halten" zugeordnet und zu ihren fortgefiihrten
Anschaffungskosten bilanziert sind. Das auf die Zahlungs-
mittel und Zahlungsmittelaquivalente entfallende Kredit-
ausfallrisiko wird unter Berticksichtigung der zukunftsbezo-
genen Ausfallerwartung der Gegenpartei im Rahmen des
dreistufigen Modells des erwarteten Verlusts ermittelt und
im sonstigen Finanzergebnis erfasst. Die Zahlungsmittel
und Zahlungsmittelaquivalente umfassen Schecks, Kassen-
bestand und Guthaben bei Kreditinstituten. Finanztitel mit
einer Restlaufzeit von bis zu drei Monaten, gerechnet vom
Erwerbszeitpunkt an, werden wegen ihrer hohen Liquiditat
ebenfalls hierunter ausgewiesen.
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Liquiditatsnahe finanzielle
Vermogenswerte

Liquiditatsnahe finanzielle Vermdgenswerte werden
dem Geschéftsmodell ,Halten und Verkaufen® zuge-
ordnet. Sie bestehen im Wesentlichen aus Anlagen in
Geldmarktfonds, deren Zahlungsstrome nicht ledig-
lich aus Tilgungen und Zinszahlungen bestehen. Die
Bewertung erfolgt zum beizulegenden Zeitwert unter
Berticksichtigung der Marktpreise am Bilanzstichtag.
Transaktionskosten werden bei der Bewertung nicht
berticksichtigt. Anderungen des beizulegenden Zeitwerts
werden im Finanzergebnis erfasst.

Vorrate

In den Vorréten sind diejenigen Vermdgenswerte ausge-
wiesen, die zum Verkauf im Rahmen der gewohnlichen
Geschéftstatigkeit gehalten werden (fertige Erzeugnisse
und Waren), die sich in der Herstellung fiir den Verkauf
befinden (unfertige Erzeugnisse) oder die im Rahmen
der Herstellung verbraucht werden (Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe). Die Bewertung der Vorrate erfolgt zum
niedrigeren Wert aus ihren auf Basis der Durchschnitts-
methode ermittelten Anschaffungs- bzw. Herstellungs-
kosten und ihrem NettoverauBerungswert, d.h. dem im
Rahmen der gewohnlichen Geschaftstatigkeit erzielbaren
Verkaufserlos abzuglich der geschatzten Fertigstellungs-
und Vertriebskosten.

Die Herstellungskosten enthalten neben den Einzelkosten
angemessene Teile der notwendigen fixen und variablen
Material- und Fertigungsgemeinkosten bei normaler
Auslastung der betreffenden Produktionsanlagen, soweit
sie im Zusammenhang mit dem Herstellungsvorgang
anfallen.

Lagebericht

Konzernabschluss Weitere Informationen

Dartiber hinaus werden die Kosten fir die betriebliche
Altersversorgung, fur soziale Einrichtungen des Betriebs
sowie fur freiwillige soziale Leistungen des Unternehmens
einbezogen, soweit sie dem Herstellungsbereich
zuzuordnen sind. Kosten der Verwaltung werden bertick-
sichtigt, soweit sie auf den Herstellungsbereich entfallen.

Die Produkte werden nicht im Rahmen langfristiger
Fertigungsprozesse hergestellt. Daher werden Fremd-
kapitalkosten, die im Laufe der Produktion anfallen,
nicht in die Anschaffungs- oder Herstellungskosten von
Vorraten einbezogen.

Aufgrund der Produktions- und Absatzgegebenheiten
im LANXESS Konzern werden unfertige und fertige
Erzeugnisse zusammengefasst ausgewiesen.

Riickstellungen

Ansatz und Bewertung der Ruckstellungen erfolgen
nach IAS 37, gegebenenfalls auch nach IAS 19 und
IFRS 2, mit der bestmdglichen Schatzung des Verpflich-
tungsumfangs. Soweit wesentliche Rickstellungen
erst nach mehr als einem Jahr féllig werden und eine
verlassliche Abschatzung der Auszahlungsbetrage bzw.
-zeitpunkte maoglich ist, wird fur den langfristigen Anteil
der entsprechende Barwert durch Abzinsung ermittelt
und zurlckgestellt. Soweit die Verédnderung der Ruck-
stellung aus dem Naherricken des Erfullungszeitpunkts
resultiert (Zinseffekt), wird der entsprechende Aufwand
im sonstigen Finanzergebnis ausgewiesen.

Resultiert aus einer geanderten Einschatzung eine
Reduzierung des Verpflichtungsumfangs, wird die
Ruckstellung anteilig aufgelost und der Effekt in den
Funktionsbereichen erfasst, in denen urspringlich die
Bildung der Rickstellung erfolgte.
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Ruckstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflich-
tungen werden fir leistungsorientierte Versorgungsplane
gebildet. Der Ruickstellungsbewertung liegt der mithilfe
der Anwartschaftsbarwertmethode (Methode der laufen-
den Einmalpramien) ermittelte versicherungsmathe-
matische Barwert der jeweiligen Verpflichtung zugrunde.
Hierbei werden nicht nur die am Stichtag bekannten
Renten und erworbenen Anwartschaften, sondern auch
die erwartete Einkommens- und Rentenentwicklung
berucksichtigt. Neubewertungen der Nettoschuld
aus leistungsorientierten Versorgungspléanen werden
vollstandig im sonstigen Ergebnis der entsprechenden
Periode erfasst und in nachfolgenden Berichtsperioden
nicht in den Gewinn oder Verlust umgegliedert.

Zu den Personalrtickstellungen gehéren vor allem Jahres-
sonderzahlungen und Zahlungen aus mehrjéhrigen
Vergutungsprogrammen sowie sonstige Personalkosten.

Die anteilsbasierten Vergttungsprogramme fur Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter (Long Term Stock Performance
Plan — LTSP) sehen einen Barausgleich vor. Verpflich-
tungen hieraus werden durch Ruckstellungen
bertcksichtigt, deren Hohe dem beizulegenden Zeitwert
des jeweils erdienten Anteils der Zusagen an die Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter entspricht. Der beizulegende
Zeitwert wird mithilfe der Monte-Carlo-Simulationstechnik
ermittelt. Hierbei werden zukunftige Kursentwicklungen
simuliert und der Wert der gewahrten Anrechte als zu
erwartender Ausschittungsbetrag ermittelt. Es wird
eine zweidimensionale Normalverteilung der Renditen
unterstellt. Der beizulegende Zeitwert der Anrechte wird
zeitanteilig Gber die Sperrfrist (Erdienungszeitraum) als
Ruckstellung erfasst.

LANXESS am Kapitalmarkt Corporate Governance

Ruckstellungen fur Restrukturierungen werden gebildet,
wenn sich eine rechtliche oder faktische Verpflichtung
auf Basis eines detaillierten Restrukturierungsplans
ergibt, welcher von der jeweils entscheidungsbefugten
Managementebene beschlossen und den betroffenen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern bzw. deren Vertre-
tungen kommuniziert wurde. Diese Ruckstellungen
enthalten die den RestrukturierungsmafBnahmen direkt
zurechenbaren Aufwendungen, die zur Erfullung der
MaBnahmen notwendig sind und nicht mit zuktnftigem
operativem Geschéft in Verbindung stehen. Sofern sich
Ruckstellungen fur Restrukturierungen als Verbind-
lichkeiten oder als Ruckstellungen fir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen konkretisieren, erfolgt eine
Umgliederung in die entsprechende Bilanzposition.

Der LANXESS Konzern bildet auch Ruckstellungen fur
laufende oder wahrscheinliche Rechtsstreitigkeiten,
wenn sie angemessen abgeschatzt werden kénnen.
Diese Ruckstellungen decken alle geschatzten Gebuhren
und Rechtskosten sowie eventuelle Vergleichskosten ab.
Prozesskosten fur Rechtsstreitigkeiten werden jedoch
nur erfasst, wenn davon ausgegangen wird, dass die
Prozesskosten von LANXESS zu tragen sind. Die zuriick-
gestellten Betrage werden aufgrund von Mitteilungen
und Kostenschatzungen der Anwaéltinnen und Anwalte
von LANXESS ermittelt. Solche Ruckstellungen werden
regelméaBig von LANXESS Uberpruft und angepasst.
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Eventualverbindlichkeiten

Bei Eventualverbindlichkeiten handelt es sich um mog-
liche Verpflichtungen gegentber Dritten oder bereits
bestehende Verpflichtungen, bei denen ein Ressourcen-
abfluss unwahrscheinlich ist oder deren Héhe nicht
verlasslich bestimmt werden kann. Sie werden in der
Bilanz — soweit nicht im Rahmen eines Unternehmens-
zusammenschlusses anzusetzen — nicht erfasst.

Verbindlichkeiten

Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten werden mit ihrem
Ruckzahlungs- oder Erfullungsbetrag angesetzt. Sonstige
langfristige Verbindlichkeiten werden zu fortgeftihrten
Anschaffungskosten bilanziert.

Von Dritten gewahrte Zuwendungen fir den Erwerb
oder den Bau von Sachanlagen werden in den sonstigen
Verbindlichkeiten ausgewiesen und tber den zugrunde
liegenden Zeitraum oder die voraussichtliche Nutzungs-
dauer der betreffenden Vermogenswerte aufgelst und im
Gewinn oder Verlust im entsprechenden Funktionsbereich
erfasst.

Vertragsverbindlichkeiten werden ebenfalls in den
sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesen und stellen
Vorauszahlungen der Kunden fiir noch zu erbringende
Leistungen dar.

Bilanzierung in Hochinflationsldndern

Ein Land ist als Hochinflationsland einzustufen, wenn
sich, neben anderen Kriterien, die kumulative Inflations-
rate der letzten drei Jahre 100 % nahert oder diesen
Wert tUberschreitet. Mit einer Einstufung als Hoch-
inflationsland werden in dem betreffenden Land die nicht
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monetéren Bilanzpositionen, Eigenkapitalbestandteile
und die Posten der Gesamtergebnisrechnung unter
Verwendung eines geeigneten Preisindex dem aktu-
ellen Preisniveau angepasst. Anpassungen an das
aktuelle Preisniveau, welche friheren Geschaftsjahren
zuzurechnen sind, fihren zu einer Differenz zwischen
dem Eigenkapital des Vorjahres und dem Eroffnungs-
betrag des Eigenkapitals des Geschaftsjahres. Diese
Eigenkapitaldifferenz wird im sonstigen Ergebnis in den
Wahrungsumrechnungsdifferenzen aus der Umrechnung
auslandischer Geschaftsbetriebe erfasst. Die Erfassung
erfolgt im Geschaftsjahr der erstmaligen Einstufung
eines Landes als Hochinflationsland. Anpassungen fur
Vorgange des aktuellen Geschaftsjahres werden als
monetare Gewinne oder Verluste im sonstigen Finanz-
ergebnis berucksichtigt.

In der Bilanz betrifft dies insbesondere nicht monetéare
Vermogenswerte und Schulden, welche zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten und somit nicht zum aktuellen
Preisniveau bilanziert sind. Hierbei handelt es sich
im Wesentlichen um immaterielle Vermégenswerte,
Sachanlagevermdgen und Vorrate sowie geleistete
und erhaltene Vorauszahlungen. Die Preisanpassung
wird beginnend mit dem Zeitpunkt der historischen
Anschaffung bzw. Herstellung bis zum Abschlussstichtag
berechnet. Eigenkapitalbestandteile, mit Ausnahme der
nicht ausgeschutteten Ergebnisse, werden mit dem Zeit-
punkt ihrer Zufihrung in das Eigenkapital dem aktuellen
Preisniveau angepasst. Die Anpassung der Posten der
Gesamtergebnisrechnung erfolgt ab dem Zeitpunkt, zu
dem die jeweiligen Ertrége und Aufwendungen erstmals
im Abschluss erfasst wurden.
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Zur VerauBerung gehaltene langfristige
Vermogenswerte und Schulden und
nicht fortgefiihrtes Geschaft
Vermdgenswerte werden, soweit wesentlich, als ,zur
VerduBerung gehalten” ausgewiesen, wenn ihre Verau3e-
rung sehr wahrscheinlich und im gegenwaértigen Zustand
moglich ist. Dabei kann es sich um einzelne langfristige
Vermogenswerte, um Gruppen von Vermégenswerten
(VerauBerungsgruppen) oder um ganze Unternehmens-
bereiche handeln. Eine VerauBerungsgruppe kann auch
Schulden beinhalten, wenn diese Schulden zusammen
mit den Vermogenswerten im Rahmen der Transaktion
abgegeben werden.

Der Ausweis der betreffenden Vermdégenswerte und
Schulden erfolgt jeweils in einem separaten Bilanzposten.
Die zur VerduBerung gehaltenen immateriellen Vermo-
genswerte und das Sachanlagevermogen unterliegen
keiner weiteren planméBigen Abschreibung und werden
zum niedrigeren Wert aus Buchwert zum Zeitpunkt
der Qualifizierung als zur VerauBerung bestimmt und
beizulegendem Zeitwert abztglich VerauBerungskosten
bilanziert. Konzerninterne Forderungen und Schulden
werden vollstandig eliminiert. Die Vorjahreswerte werden
nicht angepasst.

Die Darstellung der Gewinn- und Verlustrechnung
fokussiert sich auf das Ergebnis des fortzufihrenden
Geschéfts und beinhaltet auch die Ergebnisse der
als ,zur VerauBBerung gehaltenen” Vermogenswerte
und Schulden. Das Ergebnis des nicht fortgefihrten
Geschéfts wird hingegen in der Zeile ,Ergebnis aus nicht
fortgefihrtem Geschéft nach Ertragsteuern® gezeigt. Die
Eliminierungsbuchungen im Rahmen der Aufwands- und
Ertragskonsolidierung werden vollstdndig dem nicht
fortgeftihrten Geschéft zugeordnet. Die Vorperiode der
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Gewinn- und Verlustrechnung wird beim erstmaligen
Ansatz eines nicht fortgefihrten Geschafts angepasst.
Das Entkonsolidierungsergebnis wird im nicht fortge-
fuhrten Geschaft erfasst.

In den Erlauterungen der Bilanzpositionen sind Uber-
leitungen der Jahresanfangswerte zu den Jahresendwerten
enthalten. Die Darstellung der Uberleitungen fokussiert
sich auf das fortzufihrende Geschéft. Zur VerauBerung
gehaltene langfristige Vermdgenswerte und Schulden
und nicht fortgefuhrtes Geschéft sind in der Zeile
,Anpassungen gemaf IFRS 5 ausgewiesen. Diese
enthalten die Umgliederung der Bilanzwerte fir das nicht
fortgefuhrte Geschéaft zum Geschaftsjahresbeginn bzw.
die Umgliederung der Bilanzwerte der zur VerduBerung
gehaltenen langfristigen Vermégenswerte und Schulden
zum Umklassifizierungszeitpunkt nach IFRS 5.

Umsatzerldse und sonstige Erlése

In den Umsatzerlésen werden die Verk&ufe erfasst,
welche im Rahmen der gewohnlichen Geschéftstatigkeit
erbracht werden. Dies sind im Wesentlichen der Verkauf
selbst hergestellter chemischer Produkte oder deren
Lohnbearbeitung. Zudem werden in den Umsatzerlosen
Forschungs- und Entwicklungsleistungen, vertriebs- und
produktbezogene Dienstleistungen wie auch sonstige
langfristig angelegte Dienstleistungen erfasst. Dienst-
leistungen, welche keinen Bezug zur gewohnlichen
Geschéftstatigkeit aufweisen und zeitlich begrenzt
sind, werden im sonstigen betrieblichen Ergebnis
ausgewiesen.

Die Erfassung der Umsatzerlése erfolgt in Abhdngigkeit
von der Ubertragung der Verfugungsgewalt tber die
Produkte bzw. Leistungen auf den Kunden. Die Uber-
tragung der Verfligungsgewalt kann zu einem Zeitpunkt
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oder Uber einen Zeitraum erfolgen und ist gegeben,
wenn der Kunde Uber die Nutzung des Vermogenswerts
bestimmen und aus diesem den verbleibenden Nutzen
ziehen kann. Rickgaberechte bestehen in der Regel
nicht.

Die Umsatzerfassung fir den Verkauf chemischer
Produkte erfolgt im Regelfall, abhdngig von den Liefer-
bedingungen, zu dem Zeitpunkt, zu dem der Kunde
oder ein von diesem beauftragter Dritter die Produkte in
Empfang nimmt. Zu diesem Zeitpunkt sind die Chancen
und Risiken auf den Kunden Ubergegangen, der Kunde
hat die Ware physisch erhalten und es bestehen im
Normalfall keine offenen Leistungsverpflichtungen mehr,
welche die Annahme des Produkts durch den Kunden
hemmen. Die Entstehung des Zahlungsanspruchs wie
auch der Eigentumstbergang sind individuell geregelt
und werden fir die Bestimmung des Umsatzzeitpunkts
mit herangezogen. Die Umsatzbemessung erfolgt — nach
Abzug von Verkehrssteuern und Erlésschmélerungen —
zum Rechnungsbetrag.

Die Umsatzerfassung im Geschéaftsmodell der Herstel-
lung von Produkten im Rahmen langfristiger Verkaufs-
vertrage mit vertraglich fixierten Mindestabnahmemengen
erfolgt zu dem Zeitpunkt, zu dem der Kunde die Ware
in Empfang nimmt. Fur die Umsatzbemessung wird
der zukunftig erwartete Gesamtverkaufserlos der
Mindestabnahmemengen tber die gesamte Vertrags-
laufzeit geschéatzt und auf die einzelnen Lieferungen
alloziert. Hierbei werden Rabatte wie auch materielle
Rechte auf den Bezug erwarteter zusatzlicher Abnahme-
mengen im Gesamtverkaufserlos mitbertcksichtigt.
Die aus der Durchschnittspreisbemessung entste-
henden Unterschiede zum Rechnungspreis werden als
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Vertragsvermogenswerte bzw. Vertragsverbindlichkeiten
bilanziert, welche sich Uber die Vertragslaufzeit auflosen.

Im Geschéftsmodell der Herstellung kundenspezifischer
Produkte im Rahmen langfristiger Verkaufsvertrage mit
vertraglich fixierten Mindestabnahmemengen besteht
fur die hergestellten Produkte aus Sicht des LANXESS
Konzerns im Sinne der Regelungen des IFRS 15 keine
alternative Verwendungsmoglichkeit. Zudem besteht
ein vertraglich durchsetzbarer Rechtsanspruch auf
Vergutung der Mindestabnahmemengen. Die Umsatz-
erfassung fur fertige und unfertige Erzeugnisse wie
auch fur Vorauszahlungen des Kunden erfolgt iber den
Herstellungszeitraum. Basis fur die Umsatzbemessung
der fertigen Produkte sind die produzierten Mengen
des Geschaftsjahres. Fur die fertigen Produkte wird
der zukunftig erwartete Gesamtverkaufserlos der
Mindestabnahmemengen tber die gesamte Vertrags-
laufzeit auf Basis aktueller Vertragsklauseln geschatzt
und auf die einzelnen Produktionseinheiten alloziert.
Hierbei werden Rabatte wie auch materielle Rechte auf
den Bezug erwarteter zusatzlicher Abnahmemengen im
Gesamtverkaufserlos mitbertcksichtigt. Grundlage fur
die Umsatzbemessung der unfertigen Produkte sind die
angefallenen Herstellungskosten, welche auf Basis der
Input-Methode unter Bertcksichtigung einer anteiligen
Marge des Endprodukts ermittelt werden (fir Erlaute-
rungen zur Ermittlung der Herstellungskosten vgl. die
Ausfuihrungen zu den Vorréten in diesem Abschnitt). Die
entsprechenden Forderungen werden bis zum Ausliefe-
rungszeitpunkt der Produkte als Vertragsvermégenswerte
abgebildet. Mit Umsatzerfassung werden die betroffenen
Vorrate ausgebucht. Bei Lieferung der Produkte werden
die Vertragsvermogenswerte aufgelost und als Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen erfasst.
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Im Geschaftsmodell Produktverkauf mit Organisation
der Frachtleistung erfolgt der Ubergang der Verfu-
gungsgewalt auf den Kunden aufgrund der vereinbarten
Lieferkonditionen im Wesentlichen am Ende der
Frachtleistung. Insofern wird zu diesem Zeitpunkt der
Umsatz — nach Abzug von Verkehrssteuern und Erlos-
schmalerungen — zum Rechnungsbetrag bemessen
und erfasst. Die Frachtleistung wird nicht als getrennte
Leistungsverpflichtung behandelt.

Die Lohnbearbeitung chemischer Produkte, Forschungs-
und Entwicklungsleistungen, vertriebs- und produkt-
bezogene Dienstleistungen wie auch sonstige auf
Dauer angelegte Dienstleistungen werden tUber den
Leistungszeitraum als Umsatz erfasst und nach Abzug
von Verkehrssteuern und Erldsschmalerungen zum
Rechnungsbetrag bemessen.

Kundenrabatte, welche nicht den Geschéaftsmodellen
der Herstellung von Produkten bzw. kundenspezifischen
Produkten im Rahmen langfristiger Verkaufsvertrage mit
vertraglich fixierten Mindestabnahmemengen zuzuord-
nen sind, werden in der Periode bertcksichtigt, in der
die Umsatzrealisierung erfolgt.

Forschungs- und Entwicklungskosten

Nach IAS 38 sind Forschungskosten nicht und Entwick-
lungskosten nur bei Vorliegen bestimmter, genau bezeich-
neter Voraussetzungen zu aktivieren. Eine Aktivierung ist
demnach immer dann erforderlich, wenn die Entwick-
lungstéatigkeit mit hinreichender Sicherheit zu kiinftigen
Finanzmittelzufliissen fihrt, die dartiber hinaus auch die
entsprechenden Entwicklungskosten abdecken. Da die
Entwicklung und Weiterentwicklung von Produkten und
Verfahren aber haufig mit Unsicherheiten hinsichtlich
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der Realisierbarkeit eines zukunftigen wirtschaftlichen
Nutzens verbunden ist, sind die Bedingungen fir eine
Aktivierung von Entwicklungskosten in der Regel nicht
erfallt.

Ertragsteuern

Als Ertragsteuern sind die in den einzelnen L&ndern
gezahlten oder geschuldeten Steuern auf Einkommen
und Ertrag sowie die latenten Steuerabgrenzungen
ausgewiesen. Der Berechnung liegen landesspezifische
Steuersétze zugrunde.

Die Ertragsteuerforderungen und -schulden umfassen
sowohl das jeweilige Geschéftsjahr als auch Sachverhalte
aus Vorjahren. Den Bewertungen liegt die geltende
Rechtslage unter Berticksichtigung aktueller Recht-
sprechung und herrschender Fachmeinung zugrunde.
Unsichere Ertragsteuerpositionen werden bilanziert,
sofern die Zahlung oder Ruickerstattung als wahrschein-
lich eingeschatzt wird. Die Bewertung erfolgt grundsétz-
lich einzeln zum wahrscheinlichsten Betrag oder zum
Erwartungswert, abhéngig davon, welche Bemessung
die bestmogliche Einschatzung der jeweiligen unsicheren
Steuerposition liefert.

Gemal IAS 12 werden latente Steuern auf temporare
Differenzen zwischen den Wertansatzen von Vermégens-
werten und Schulden in Konzern- und Steuerbilanz,
aus Konsolidierungsvorgangen sowie auf realisierbare
steuerliche Verlustvortréage ermittelt. Den Berechnungen
liegen Steuerplanungsrechnungen und Ubliche bzw.
realisierbare Steuerstrategien zugrunde. Es werden die
in den einzelnen Landern zum Realisierungszeitpunkt
erwarteten Steuersétze, die jeweiligen Nutzungszeit-
raume sowie Verlustverrechnungsbeschrénkungen
bertcksichtigt. Diese basieren auf den am Bilanzstichtag
gultigen bzw. verabschiedeten gesetzlichen Regelungen.
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Latente Steueranspriiche werden zu jedem Bilanzstich-
tag Uberpruft und nurin dem Mal3e angesetzt, in dem es
wahrscheinlich ist, dass ausreichend zu versteuerndes
Ergebnis zur Verfiigung stehen wird, um die latenten
Steueranspruche zu nutzen. Aktive latente Steuern
aus Verlustvortrdgen werden bericksichtigt, soweit es
wahrscheinlich ist, dass die Verlustvortrage nutzbar sind.

Latente Steueranspriche und latente Steuerschulden
werden saldiert, sofern sie gegentber der gleichen
Steuerbehorde bestehen.

Unternehmenserwerbe und -verkdufe

Die Bilanzierung eines Unternehmenserwerbs erfolgt
unter Anwendung der Erwerbsmethode. Zum Zeit-
punkt der erstmaligen Beherrschung werden die
Gbernommenen Vermogenswerte und Schulden
zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Die mit dem
Unternehmenserwerb im Zusammenhang stehenden
Anschaffungsnebenkosten werden als Aufwand der
Periode erfasst, in der sie anfallen.

Verkaufe von Anteilen an Tochterunternehmen mit der
Folge des Verlusts der Beherrschung werden grund-
satzlich im Gewinn oder Verlust erfasst. Bei sukzessiven
AnteilsverduB3erungen ohne Verlust der Beherrschung
wird der Ruckgang der Mehrheitsanteile erfolgsneutral
abgebildet und fuhrt zu einem Anstieg der Anteile
anderer Gesellschafter am Eigenkapital. Wird nach dem
Verlust der Beherrschung weiterhin ein maf3geblicher
Einfluss ausgeubt, wird eine Beteiligung an einem
assoziierten Unternehmen nach der Equity-Methode
bilanziert. Sobald kein wesentlicher Einfluss auf die
Finanz- und Geschaftspolitik mehr besteht, wird die
verbleibende Beteiligung als finanzieller Vermogenswert
angesetzt und Wertanderungen im sonstigen Ergebnis
bzw. im Gewinn oder Verlust zum Zeitwert bilanziert.

Lagebericht

Konzernabschluss Weitere Informationen

Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich die Zahlungs-
mittel und Zahlungsmittelaquivalente des LANXESS
Konzerns im Laufe des Geschéaftsjahres durch Mittelzu-
und -abflusse verandert haben. In Ubereinstimmung mit
IAS 7 wird zwischen Zahlungsstrémen aus operativer
und investiver Tatigkeit sowie Finanzierungstatigkeit
unterschieden. Die in der Kapitalflussrechnung
ausgewiesene Liquiditadt umfasst Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente.

Die Zahlungsstrome des fortzuftihrenden Geschéfts
werden getrennt von den Zahlungsstrémen des nicht
fortgeftihrten Geschéfts ausgewiesen. Die Darstellung
der Zahlungsstrome des nicht fortgefuhrten Geschéfts
erfolgt zusammengefasst in einer Zeile je Bereich. Bei
erstmaliger Bertcksichtigung eines nicht fortgefuhrten
Geschafts werden die Vorjahreswerte entsprechend
angepasst.

Die Zahlungsstrome aus der operativen Tatigkeit werden
nach der indirekten Methode ermittelt. Im Rahmen der
indirekten Ermittlung werden die bertcksichtigten
Veranderungen von Bilanzposten um Effekte aus
der Wahrungsumrechnung, der Erstanwendung von
Rechnungslegungsstandards sowie aus Konsolidie-
rungskreisveranderungen bereinigt und sind somit nicht
unmittelbar aus der Konzernbilanz ableitbar.

Die Auszahlungen fur den Erwerb von Sachanlagen
werden als Abfluss aus investiver Tatigkeit gezeigt.
Sie werden gekurzt um von Dritten hierfur gewahrte
Zuwendungen. Investitionen im Rahmen von Leasingver-
haltnissen sowie aktivierte Fremdkapitalkosten sind nicht
enthalten. Eine Vergleichbarkeit mit den Investitionen des
Anlagenspiegels ist insoweit nicht gegeben.
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Auszahlungen aus Leasingverhéltnissen, in denen
LANXESS Leasingnehmer ist, werden als Abfluss aus
Finanzierungstéatigkeit ausgewiesen, wahrend Einzah-
lungen aus Finanzierungsleasingverhaltnissen, in denen
LANXESS Leasinggeber ist, als Zufluss aus investiver
Tatigkeit gezeigt werden. Zahlungen fur kurzfristige
Leasingverhaltnisse und fur Leasingverhéltnisse tGber
geringwertige Vermogenswerte werden als Zahlungs-
strome aus operativer Tatigkeit gezeigt. Zudem werden
in der operativen Tatigkeit Einzahlungen berticksichtigt,
bei denen LANXESS Leasinggeber bei operativen
Leasingverhéltnissen ist.

Zahlungen fur die Ausfinanzierung von Pensions-
verpflichtungen, bei denen die spéteren Rentenzahlungen
direkt aus dem externen Pensionsvermogen erfolgen,
werden der operativen Téatigkeit zugeordnet.

Im Zusammenhang mit Contractual Trust Arrangements
(CTA) stehende Auszahlungen zur Ausfinanzierung
werden der operativen Tatigkeit analog den Pensions-
zahlungen zugeordnet. Hieraus erhaltene Erstattungen
fur von LANXESS geleistete Pensionszahlungen werden
in der Kapitalflussrechnung als Zahlungsstrome aus
operativer Tatigkeit ausgewiesen.

Einzahlungen aus finanziellen und sonstigen zu Inves-
titionszwecken gehaltenen Vermogenswerten werden
analog zu den Auszahlungen als Zufluss bzw. Abfluss
aus investiver Tatigkeit gezeigt.

Im Zusammenhang mit dem Erwerb bzw. Verkauf von
Tochterunternehmen und anderen Geschaftseinheiten
gezahlte Kaufpreise (bzw. erhaltene Verkaufspreise)
werden abziiglich erworbener (bzw. abgegebener)
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente im Bereich
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der investiven Tatigkeit der fortzufihrenden Geschéfts-
tatigkeit gezeigt. Sie beinhalten auch die Zahlungen des
Kaufpreises fur nicht fortgeftihrte Geschaftstatigkeiten.

Erhaltene Zinsen und Dividenden werden in den
Zahlungsstromen aus investiver Tatigkeit ausgewiesen.
Gezahlte Zinsen und Dividenden sowie Ein- und Auszah-
lungen aus Zinssicherungsgeschéften werden im Bereich
der Finanzierungstatigkeit berticksichtigt.

Vorgehensweise und Auswirkungen der
weltweiten Werthaltigkeitspriifungen

Im Rahmen der Uberprifung der Werthaltigkeit lang-
fristiger Vermogenswerte im LANXESS Konzern wird
zunéchst analysiert, inwieweit Anhaltspunkte vorliegen,
die auf eine mogliche Wertminderung von Vermaégens-
werten bzw. auf eine mogliche Wertaufholung wert-
geminderter Vermdégenswerte hinweisen. Sofern sich
hierbei Anzeichen ergeben, dass Vermogenswerte
wertgemindert bzw. Wertaufholungen wertgeminder-
ter Vermogenswerte erforderlich sein konnten, werden
die Restbuchwerte der einzelnen zahlungsmittel-
generierenden Einheiten mit ihrem jeweiligen erzielbaren
Betrag verglichen. Diese Analysen werden im LANXESS
Konzern mindestens einmal jahrlich durchgefihrt.

Als zahlungsmittelgenerierende Einheiten werden fur
die Werthaltigkeitsprifung von Vermégenswerten
grundsatzlich die Business Units des LANXESS Konzerns
definiert.

Sollten Anzeichen fur Wertminderungen oder Wertauf-
holungen langfristiger Vermogenswerte vorliegen, die auf
einer Ebene unterhalb der zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten angesiedelt sind, werden fur diese Vermogens-
werte Werthaltigkeitsprtfungen durchgefuhrt und, soweit
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erforderlich, Wertminderungen oder Wertaufholungen
im Gewinn oder Verlust erfasst.

Zahlungsmittelgenerierende Einheiten, denen Geschafts-
oder Firmenwerte zugeordnet sind, werden einmal
jahrlich einer Werthaltigkeitsprifung unterzogen, sofern
nicht unabhangig davon Ereignisse oder verdnderte
Umstande darauf hinweisen, dass eine Wertminderung
stattgefunden haben kénnte. Dies erfolgt grundsatzlich
zum 30. September auf Ebene der zahlungsmittelgene-
rierenden Einheiten. Hierbei werden die Restbuchwerte
der jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden Einheit
einschlieBlich der zugeordneten Geschafts- oder Firmen-
werte dem erzielbaren Betrag gegenubergestellt.

Zahlungsmittelgenerierende Einheiten, welche im
Geschéaftsjahr einen Geschéfts- oder Firmenwert erwor-
ben haben, werden zudem einer Werthaltigkeitspriifung
am Abschlussstichtag unterzogen.

Der erzielbare Betrag ist der hthere Wert aus dem beizu-
legenden Zeitwert abziglich Kosten des Abgangs und
dem Nutzungswert. Ist der Restbuchwert einer zahlungs-
mittelgenerierenden Einheit hoher als ihr erzielbarer
Betrag, liegt in Hohe der Differenz unter Umsténden
ein Abwertungsbedarf vor. Der beizulegende Zeitwert
abzuglich Kosten des Abgangs stellt zum jeweiligen
Uberpriifungszeitpunkt die bestmogliche Schatzung des
Erloses dar und ist der Betrag, der durch den Verkauf der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit in einer Transaktion
zu Marktbedingungen zwischen sachverstandigen,
vertragswilligen Parteien nach Abzug der VerduBBerungs-
kosten erzielt werden konnte. Der Nutzungswert ist
definiert als der Barwert der kuinftigen Zahlungsstrome,
die durch die fortlaufende Nutzung eines Vermé&gens-
werts und dessen Abgang am Ende der Nutzungsdauer
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erwartet werden. Die Prifung auf Wertminderung bzw.
Wertaufholung wird in einem ersten Schritt nach dem
Verfahren des beizulegenden Zeitwerts abztglich Kosten
des Abgangs durchgefihrt. Sofern der hierbei ermittelte
Betrag den Restbuchwert der zahlungsmittelgenerieren-
den Einheit unterschreitet, erfolgt eine Beurteilung des
Nutzungswerts. Zur Bestimmung des beizulegenden
Zeitwerts abzuglich Kosten des Abgangs wird in der
Regel ein kapitalwertorientiertes Verfahren zugrunde
gelegt, welches der Stufe 3 der Bemessungshierarchie
zuzuordnen ist (vgl. (™ Anhangangabe [38], Abschnitt
,Bewertung zum beizulegenden Zeitwert®).

Die Bestimmung des erzielbaren Betrags auf Basis
des beizulegenden Zeitwerts abziglich Kosten des
Abgangs basiert in der Regel auf einer Prognose der
kunftigen Netto-Zahlungsstrome. Als Grundlage dient
die vom Management der LANXESS AG verabschiedete
Planung. Diese beinhaltet Einschatzungen hinsichtlich
der Entwicklung des erwarteten Marktumfelds und
weiterer Einflussfaktoren, wie kiinftige Rohstoffpreise,
Energiekosten, Funktionskosten, Wechselkurse und
Investitionen. Zwischen den Einflussfaktoren bestehen
wechselseitige Zusammenhénge, die sich in den erwar-
teten Netto-Zahlungsstromen widerspiegeln. Die der
Detailplanung zugrunde gelegten Einschatzungen der
zukunftigen Marktentwicklungen sind von der jewei-
ligen Abnehmerindustrie abhdngig und beruhen auf
Erfahrungen des Managements aus der Vergangenheit
unter Berlcksichtigung interner sowie externer 6kono-
mischer und industriespezifischer Informationsquellen.
Erweiterungsinvestitionen, Reorganisationsprojekte und
die daraus entstehenden Synergien, soweit diese auch
durch einen externen Dritten nutzbar sind, werden bei
den zukinftigen Netto-Zahlungsstromen im Rahmen
dieser Einschatzungen bericksichtigt.
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Bei der Bestimmung des Nutzungswerts wird eine
entsprechende Prognose der kiinftigen Netto-Zahlungs-
strome vorgenommen. Hierbei finden jedoch zukinftige
Mittelzu- und -abflisse aus noch nicht begonnenen
Erweiterungsinvestitionen, geplanten, aber nicht verab-
schiedeten Restrukturierungen sowie deren Synergien
keine Berucksichtigung. Konzernfunktionsbereichskosten
werden berUcksichtigt, sofern ein potenzieller Erwerber
diese aufwenden musste. Sowohl fur die Ermittlung des
beizulegenden Zeitwerts abzlglich Kosten des Abgangs
wie auch fur die Bestimmung des Nutzungswerts umfas-
sen die Prognosen in der Regel einen Zeitraum von fiinf
Jahren. Im Rahmen der Ermittlung der ewigen Rente wird
grundsatzlich auf dem letzten Planungsjahr aufgesetzt.
Aufgrund der gestiegenen Inflationserwartungen wird
im Geschaftsjahr 2023 wie im Vorjahr eine Wachs-
tumsrate von 1% in der ewigen Rente berucksichtigt.
Gegebenenfalls werden Anpassungen zur Abbildung des
sogenannten eingeschwungenen Zustands in der ewigen
Rente vorgenommen. Die kiinftigen Netto-Zahlungsstréme
werden mit einem gewichteten durchschnittlichen
Kapitalkostensatz abgezinst. Der Kapitalkostensatz
ergibt sich gemé&B IAS 36 unter Anwendung kapital-
marktorientierter Modelle und durch Berucksichtigung
einer branchenspezifischen Kapitalstruktur sowie
branchenspezifischer Geschaftsrisiken der Chemieindustrie
und ist aus externen Kapitalinformationen abgeleitet.

Leasingnutzungsrechte werden in den Restbuchwerten
der jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden Einheit
als Teil des Sachanlagevermdgens mitbertcksichtigt.
Leasingverbindlichkeiten werden als finanzielle Verbind-
lichkeiten nicht mit einbezogen. Bei der Herleitung der
Netto-Zahlungsstrome werden die Abschreibungen aus
aktivierten Leasingnutzungsrechten erhéhend bertick-
sichtigt, Ersatzinvestitionen in Leasingnutzungsrechte
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wie auch Leasingzahlungen fur kurzfristige Leasing-
verhaltnisse und Leasingverhéltnisse Uber Vermégens-
werte von geringem Wert dagegen mindernd.

Wenn im Rahmen der Werthaltigkeitsprifung die Hohe
aufwandswirksamer Wertminderungen ermittelt wird,
erfolgt im ersten Schritt die Abschreibung vorhan-
dener Geschéfts- oder Firmenwerte der betroffenen
zahlungsmittelgenerierenden Einheit. Ein verbleibender
Restbetrag wird anteilig auf die anderen langfristigen
Vermoégenswerte der jeweiligen zahlungsmittel-
generierenden Einheit verteilt, und zwar entsprechend
den der Werthaltigkeitsprtfung zugrunde liegenden
Restbuchwerten. Hierbei werden die unterhalb der Ebene
der zahlungsmittelgenerierenden Einheit liegenden
langfristigen Vermogenswerte auf ihren erzielbaren
Betrag hin beurteilt und eine Verlustverteilung nur bis zur
Hohe des erzielbaren Betrags dieser Vermogenswerte
vorgenommen. Ein Ubersteigender Wertminderungs-
aufwand, der diesen Vermogenswerten dartber hinaus
zugeordnet worden ware, wird anteilig auf die anderen
Vermogenswerte der zahlungsmittelgenerierenden
Einheit verteilt.

Die auBerplanmé&Bigen Abschreibungen werden
in voller Hohe erfolgswirksam in der Gewinn- und
Verlustrechnung unter den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen erfasst und in der Segmentbericht-
erstattung in den jeweiligen Segmentaufwendungen
ausgewiesen.

Ergeben sich im Rahmen der Werthaltigkeitsprufung
bei den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
Wertaufholungen von in Vorjahren vorgenommenen
Wertminderungen auf Vermogenswerte, weil die
Anhaltspunkte fur eine friihere Wertminderung nicht
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mehr bestehen oder sich gedndert haben, erfolgt eine
Wertaufholung auf maximal den Betrag, der sich bei
Ausbleiben jener Wertminderung unter Anwendung der
planmaBigen Abschreibung ergeben hatte. Es werden
keine Wertaufholungen auf abgeschriebene Geschafts-
oder Firmenwerte vorgenommen. Wertaufholungen
werden in voller Hohe erfolgswirksam in der Gewinn-
und Verlustrechnung unter den sonstigen betrieblichen
Ertragen erfasst und in der Segmentberichterstattung in
den jeweiligen Segmentertrdgen ausgewiesen.

Die Ergebnisse der weltweiten Werthaltigkeitsprifungen
der Geschaftsjahre 2022 und 2023 werden im folgen-
den Abschnitt erlautert.

SCHATZUNGSUNSICHERHEITEN
UND ERMESSENSSPIELRAUME

Die Erstellung des Konzernabschlusses nach IFRS
bedingt die Auswahl von Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden sowie die Einbeziehung zukunftsbezogener
Annahmen und Schétzungen, die sich auf den Wertan-
satz der aktivierten Vermogenswerte und passivierten
Schulden, der Ertrage und Aufwendungen sowie der
Eventualverbindlichkeiten oder der sonstigen finanziellen
Verpflichtungen auswirken kénnen.

Alle im Konzernabschluss getroffenen Annahmen
und Schétzungen basieren auf den Erwartungen des
Managements und berticksichtigen den zum Zeitpunkt
der Erstellung des Konzernabschlusses verfiigbaren
Informations- und Wissensstand. Erkenntnisse, die zu
Schétzungsénderungen fiihren, werden laufend berick-
sichtigt und kénnen gegebenenfalls zu einer Anpassung
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der Buchwerte der betroffenen Vermégenswerte und
Schulden fuhren. Dies gilt insbesondere vor dem
Hintergrund der angespannten geopolitischen Lage
rund um die aktuellen internationalen Krisenherde,
wie beispielweise den Krieg in der Ukraine oder den
Nahost-Konflikt. Aufgrund der weiterhin schwer zu
beurteilenden Entwicklung aktueller geopolitischer
Konflikte sind deren weitere gesellschaftlichen und
wirtschaftlichen Auswirkungen ungewiss und mit
einem hohen Mal3 an Unsicherheit verbunden. Zudem
stellt das herausfordernde makrotkonomische Umfeld
einen unternehmerischen Unsicherheitsfaktor dar. Es
ist unter anderem gekennzeichnet durch hohe Zins- und
Inflationsraten, eine anhaltende Volatilitat insbesondere
bei Energie-, Logistik-, Rohstoff- und Verkaufspreisen,
von geopolitischen Konflikten beeintréchtigte globale
Lieferketten sowie im Generellen eingetriibte Konjunk-
turaussichten. Auch der globale Klimawandel und der
Ubergang zu einer kohlenstoffarmen Wirtschaft konnen
fur LANXESS potenzielle Unsicherheiten bergen. So
kénnen sich sowohl nationale oder internationale als
auch in Eigenverpflichtung beschlossene Ma3nahmen
zur Bekdmpfung des Klimawandels auf Art und Umfang
der beabsichtigten Nutzung oder aber auch auf die
Werthaltigkeit langfristiger Vermégenswerte auswirken.
Des Weiteren kénnen sich solche MaBnahmen auch
in einer zunehmenden Volatilitat von Energiepreisen
niederschlagen oder grundsétzlich die Verftigbarkeit von
Waren und Rohstoffen beeintrachtigen. Die Zunahme
an extremen Wetterereignissen kann sich nachteilig
auf die globalen Lieferketten von LANXESS auswir-
ken. Als Folge konnen sich hieraus neben steigenden
Transport- und Logistikkosten auch Beeintrachtigungen
der Warenstrome ergeben. Die durch den Klimawandel
bedingten Unsicherheiten beztiglich der Planbarkeit
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bestimmter Erlos- wie auch Kostenbestandteile in der
Finanzplanung kénnen sich auf die Ermittlung der
verschiedenen Wertansatze im Konzernabschluss
auswirken. Sowohl das herausfordernde geopolitische
sowie makrookonomische Umfeld als auch die Auswir-
kungen des Klimawandels stellen Unsicherheitsfaktoren
fur die geschaftliche Entwicklung dar. Es ist somit nicht
auszuschlieen, dass in der Zukunft Anpassungen der im
Rahmen dieses Konzernabschlusses getroffenen Annah-
men und Schatzungen erforderlich sind und dass diese
Anpassungen einen Einfluss auf die Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage haben kénnen. Dem Management liegen
keine Hinweise vor, dass die unterstellten Annahmen und
Schéatzungen die Lage zum Zeitpunkt der Erstellung des
Konzernabschlusses nicht angemessen widerspiegeln.

Nachfolgend werden die Bereiche erlautert, bei denen
Annahmen und Schétzungen von wesentlicher Bedeu-
tung sind:

Der LANXESS Konzern fiihrt mindestens einmal jahrlich
Werthaltigkeitsprifungen fir die zahlungsmittelgene-
rierenden Einheiten durch, denen Geschéafts- oder
Firmenwerte zugeordnet sind. Dartber hinaus finden
Uberpriifungen der Werthaltigkeit anlassbezogen statt
(vgl. Abschnitt [N Vorgehensweise und Auswirkungen
der weltweiten Werthaltigkeitsprifungen®). Den Wert-
haltigkeitsprifungen von Vermogenswerten wie auch
den Werthaltigkeitspriufungen von Geschéafts- oder
Firmenwerten liegen zur Bestimmung des beizulegenden
Zeitwerts abzuglich Kosten des Abgangs kapitalwert-
orientierte Verfahren zugrunde, welche der Stufe 3 der
Bemessungshierarchie zuzuordnen sind.
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Bei den im Geschéftsjahr 2023 durchgefuhrten Wert-
haltigkeitspriifungen von Vermégenswerten sowie
den Werthaltigkeitspriifungen der Geschéfts- oder
Firmenwerte konnen die getroffenen Annahmen und
Schatzungen des Managements von den tatsachlichen
Gegebenheiten in spateren Perioden abweichen,
woraus sich ein Wertanderungsbedarf ergeben kénnte.
Erwartungen des Managements hinsichtlich zukunftiger
Netto-Zahlungsstrome haben somit indirekt Auswirkun-
gen auf die Bewertung von Geschéfts- oder Firmenwer-
ten und anderen Vermdgenswerten. Die Planung geht
von einer Erholung der weltweiten Nachfrage und der
Beendigung des Ukrainekriegs im Planungszeitraum aus
und erwartet infolgedessen einen Rickgang der Inflation,
der Energiepreise sowie eine allgemeine Erholung des
Geschaftsumfelds. Zuséatzliche Chancen werden in der
Umstellung auf eine kohlenstoffarme Wirtschaft und die
Intensivierung der Geschaftsaktivitaten im Bereich der
,Green Products" gesehen.

Die jahrliche Prufung der Werthaltigkeit der Geschéfts-
oder Firmenwerte erfolgt nach dem Verfahren des beizu-
legenden Zeitwerts abzlglich Kosten des Abgangs. Die
Geschéfts- oder Firmenwerte werden in lokaler Wahrung
gefthrt. Der jahrlichen Prifung der Werthaltigkeit der
Geschafts- oder Firmenwerte zum 30. September liegt
ein Diskontierungszinssatz nach Steuern von 8,4 %
(Vorjahr: 7,5%) zugrunde. Diese jahrliche Prifung der
Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte ergab
keinen Wertminderungsbedarf.

Infolge der angepassten Gewinnerwartung im vierten
Quartal 2023 sowie der in 2024 anhaltend schwachen
Nachfragesituation wurde zum 31. Dezember 2023 eine
weitere Werthaltigkeitsprifung von Vermogenswerten fur
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alle zahlungsmittelgenerierende Einheiten durchgefihrt.
Zum Abschlussstichtag betrug der Diskontierungszins-
satz nach Steuern 7,6 % (Vorjahr: 8,1 %). Diese erneute
Werthaltigkeitstuberprifung fuhrte aufgrund des in 2024
weiterhin herausfordernden Marktumfelds und der gean-
derten Einschatzungen des Managements hinsichtlich der
erwarteten Markterholung in den betroffenen Geschéfts-
bereichen zu einem Wertminderungsbedarf in Héhe von
259 Mio. € in der zahlungsmittelgenerierenden Einheit
Flavors & Fragrances im Segment Consumer Protection
und einem Wertminderungsbedarf in Hoéhe von
147 Mio. € in der zahlungsmittelgenerierenden Einheit
Polymer Additives im Segment Specialty Additives.

Bei den weiteren zahlungsmittelgenerierenden Einhei-
ten ergab sich bei der Uberpriifung der Werthaltigkeit
der Geschéfts- oder Firmenwerte wie im Vorjahr kein
Wertminderungsbedarf.

Die Business Unit Flavors & Fragrances ist weltweit im
Bereich der Konsumgtiter tatig. Hierzu zahlen Konser-
vierungsstoffe fur Lebensmittel, Haushalt und Kosmetik,
Aroma- und Duftstoffe sowie konservierende Produkte
fur Tiernahrung und Tiergesundheit. Durch organisches
Wachstum sollen langfristig weitere Marktpotenziale
erschlossen werden. Zudem wird im Konsumguter-
geschéft langfristig ein deutlich stérkeres Wachstum
in den Endmaérkten, insbesondere Personal & Home
Care sowie Aroma- und Duftstoffe, erwartet. Weiterhin
wird davon ausgegangen, dass der Bereich ,Green
Products” deutlich an Bedeutung gewinnen wird.
Folglich wurde fur die Herleitung des beizulegenden
Zeitwerts abzuglich Kosten des Abgangs der Business
Unit Flavors & Fragrances eine 10-Jahres-Planung
zugrunde gelegt.
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Hervorgerufen durch ein in 2024 weiterhin herausfor-
derndes Marktumfeld, gepréagt durch eine hohe Inflation
und eine niedriger als erwartete Nachfrage, werden
Veranderungen des Markt- und Wettbewerbsumfelds fir
das Geschaft der zahlungsmittelgenerierenden Einheit
Flavors & Fragrances prognostiziert. Folglich wurde
fur die Herleitung des erzielbaren Betrags der sich auf
Basis der 10-Jahres-Planung ergebende Wert Gber den
gesamten Betrachtungszeitraum untersucht und die
hieraus gewonnenen Erkenntnisse in der Bewertung mit
berlcksichtigt. Der erzielbare Betrag der zahlungsmittel-
generierenden Einheit Flavors & Fragrances entspricht
hierbei dem beizulegenden Zeitwert abzlglich der
Kosten des Abgangs und belauft sich auf 776 Mio. €.

Der resultierende Wertminderungsaufwand wurde in
der Gewinn- und Verlustrechnung unter den sonstigen
betrieblichen Aufwendungen erfasst. Die Wertminderung
betrifft in voller Hohe den Geschéfts- oder Firmenwert
der Business Unit Flavors & Fragrances. Dieser betragt
zum Abschlussstichtag 182 Mio. € (Vorjahr: 456 Mio. €).
Dariber hinaus ergeben sich Veranderungen durch
Wechselkurseffekte.

Die Geschéaftstatigkeit der zahlungsmittelgenerierenden
Einheit Polymer Additives besteht aus der Produktion
und dem Vertrieb von Brom, Bromderivaten und
Phosphorchemikalien fur die Bau-, Elektro-, primarmetall-
und lebensmittelverarbeitenden Industrie.

Das in 2024 weiterhin herausfordernde Marktumfeld
und die schwécher als erwartete Erholung der Nachfrage
sowie der Absatzpreise in den fir die Business Unit
Polymer Additive relevanten Markten fuhrte zu einer
gednderten Einschatzung der Wachstumserwartungen.
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Folglich wurde fur die Herleitung des erzielbaren Betrags
der sich auf Basis der 5-Jahres-Planung ergebende Wert
Uber den gesamten Betrachtungszeitraum untersucht
und die hieraus gewonnenen Erkenntnisse in der
Bewertung mit berlcksichtigt. Der erzielbare Betrag
der zahlungsmittelgenerierenden Polymer Additives
entspricht hierbei dem beizulegenden Zeitwert abzlglich
der Kosten des Abgangs und belauft sich auf 963 Mio. €.

Der sich ergebene Wertminderungsaufwand wurde
in der Gewinn- und Verlustrechnung unter den
sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst. Die
Wertminderung betrifft in voller Hohe den Geschéfts-
oder Firmenwert. Zum Abschlussstichtag betrégt der
Geschafts- oder Firmenwert der Business Unit Polymer
Additives 184 Mio. € (Vorjahr: 343 Mio. €). Neben der
Wertminderung ergeben sich Veranderungen gegeniber
dem Vorjahr durch Wechselkurseffekte.

Im Vorjahr wurde durch die Ubernahme des Geschafts-
bereichs Microbial Control des US-amerikanischen
Konzerns International Flavors & Fragrances Inc. ein
Geschafts- oder Firmenwert in Hohe von 468 Mio. €
erworben. Das erworbene Geschéft wurde der Busi-
ness Unit Material Protection Products im Segment
Consumer Protection zugeordnet. Insgesamt belaufen
sich die Geschéafts- oder Firmenwerte der Business Unit
Material Protection Products zum Abschlussstichtag
auf 638 Mio. € (Vorjahr: 655 Mio. €). Die Verande-
rungen gegentber dem Vorjahr ergeben sich durch
Wechselkurseffekte.
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Weitere wesentliche Geschafts- oder Firmenwerte entfal-
len auf die Business Unit Lubricant Additives Business in
Hohe von 212 Mio. € (Vorjahr: 220 Mio. €) und auf die
Business Unit Urethane Systems in Hohe von 154 Mio. €
(Vorjahr: 160 Mio. €). Auf andere Business Units entfallen
Geschafts- oder Firmenwerte in Héhe von 15 Mio. €
(Vorjahr: 15 Mio. €). Die Veréanderungen gegeniiber
dem Vorjahr ergeben sich durch Wechselkurseffekte.

Hinsichtlich der Ermittlung der Netto-Zahlungsstréme
wird auf die in diesem und im vorherigen Abschnitt
erfolgten Angaben verwiesen.

Die Business Unit Material Protection Products ist
globaler Anbieter von Produkten in den Bereichen
Biosicherheit, industrielle Biozide und Verbraucher-
schutz. Die Business Unit Lubricant Additives Business
stellt im Wesentlichen Additive fur die Bau-, Elektro-,
primarmetall- und lebensmittelverarbeitende Industrie
her. Urethane Systems produziert Elastomere auf
Urethanbasis, welche in der Automobilindustrie, der
Elektro-/Elektronikindustrie, der Bauindustrie und in
diversen anderen Industrien eingesetzt werden.

Die Business Unit Material Protection Products plante
mit einem Umsatzwachstum in Héhe von jahrlich 8%
(Vorjahr: 5%), die Business Unit Flavors & Fragrances
mit einem Umsatzwachstum in Héhe von jahrlich
5% (Vorjahr: 29%). Fiir die Business Unit Urethane
Systems wurde ein Umsatzwachstum in Héhe von
jahrlich 5% (Vorjahr: 4 %) zugrunde gelegt. Fur die

Lagebericht

Konzernabschluss Weitere Informationen

Business Unit Lubricant Additives Business wurde ein
Umsatzwachstum in Hohe von jahrlich 6 % (Vorjahr:
4 %) und fur die Business Unit Polymer Additives ein
Umsatzwachstum in Héhe von jahrlich 5% (Vorjahr:
39%) angenommen.

Im Rahmen einer Sensitivitatsanalyse fur die zahlungsmit-
telgenerierenden Einheiten, denen ein Geschafts- oder
Firmenwert zugeordnet ist, wurde eine Minderung der
zukUnftigen Netto-Zahlungsstrome um 10 %, eine Erho-
hung der gewichteten Kapitalkosten um einen %-Punkt
oder eine Minderung der langfristigen Wachstumsrate
um einen %-Punkt angenommen. Diese Szenarien
hatten bei keiner weiteren zahlungsmittelgenerierenden
Einheit zu einer Wertminderung der Geschéafts- oder
Firmenwerte gefuhrt.

Es wurden die Auswirkungen des weiterhin andauernden
Handelskonflikts zwischen China und den USA fur
LANXESS untersucht. Im Rahmen der Beurteilung wurde
festgestellt, dass nur vereinzelt Produkte des LANXESS
Portfolios betroffen und dass die Warenstrome zwischen
China und den USA lediglich schwach ausgepragt sind.
Durch die direkten Folgen der Auseinandersetzung
ist daher kein signifikant negativer Einfluss auf die
Geschaftstatigkeit von LANXESS zu erwarten.
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Im Rahmen der Leasingbilanzierung werden insbeson-
dere bei der Bestimmung der Laufzeit von Leasingverhalt-
nissen Einschatzungen vorgenommen. Hierbei werden
die zum Abschlussstichtag vorliegenden Informationen
Uber wirtschaftliche Anreize zur Austbung oder Nicht-
austbung von Verldngerungs- bzw. Kiindigungsoptionen
berlcksichtigt. Sofern implizite Diskontierungszinssatze
aus dem zugrunde liegenden Leasingvertrag nicht
ermittelbar sind, erfolgen zudem Einschéatzungen zur
Ermittlung entsprechender Grenzfremdkapitalkosten-
zinssatze. Diese werden auf Basis laufzeitadédquater
Renditen von Staatsanleihen des jeweiligen Landes in der
entsprechenden Wahrung, erhoht um Kreditaufschlage,
hergeleitet und hinsichtlich der Laufzeitbander linear
abgeleitet.

Auch der Ansatz und die Bewertung von Ruckstel-
lungen werden durch die getroffenen Annahmen Uber
die Eintrittswahrscheinlichkeit, die zeitliche Verteilung,
den zugrunde gelegten Abzinsungsfaktor sowie die
absolute Hohe des Risikos beeinflusst. Der LANXESS
Konzern hat fir den Konzernabschluss 2023 eine
gemaB IFRS vorgeschriebene Sensitivitatsanalyse fur
Ruckstellungen durchgefihrt. Im Rahmen dieser Analyse
wurden die moglichen Effekte aus der isolierten Variation
der verwendeten Parameter ermittelt. Insbesondere
wurden die prognostizierte Eintrittswahrscheinlichkeit,
der Diskontierungszinssatz sowie die absolute Héhe des
Risikos variiert. Die Ergebnisse der Sensitivitatsanalyse
verdeutlichen, dass die untersuchten Variationen der
oben beschriebenen Annahmen keinen wesentlichen
Einfluss auf die Hohe der sonstigen Riickstellungen im
LANXESS Konzernabschluss haben.
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Auch bei leistungsorientierten Versorgungssystemen
sind versicherungsmathematische Berechnungen und
Schatzungen unumgénglich. Fur weitere Informationen
Uber die Annahmen beziiglich der Bewertungsparameter,
die den versicherungsmathematischen Berechnungen
und Schatzungen zugrunde gelegt wurden, wird auf den
Abschnitt ,Rtckstellungen fur Pensionen und &hnliche
Verpflichtungen® verwiesen. Zudem enthalt dieser
Abschnitt Sensitivitatsanalysen in Bezug auf Rickstel-
lungen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen
(vgl. ™ Anhangangabe [15]).

Der LANXESS Konzern ist von Rechtsstreitigkeiten
betroffen. Als ein international tatiges Chemieunter-
nehmen ist der LANXESS Konzern im Rahmen seines
normalen Geschéftsbetriebs behordlichen oder gericht-
lichen Verfahren ausgesetzt und kénnte es auch in
Zukunft sein. Behordliche und gerichtliche Verfahren
werfen in der Regel schwierige Sachverhalts- und
Rechtsfragen auf und sind Unwégbarkeiten unterworfen.
Der Ausgang gegenwartig anhéangiger bzw. kinftiger
Verfahren kann nicht mit Sicherheit vorhergesagt werden.
Es konnen z.B. aufgrund gerichtlicher Entscheidungen
zusatzliche Aufwendungen entstehen, die nicht oder
nicht in vollem Umfang durch ausgewiesene Rickstel-
lungen oder entsprechenden Versicherungsschutz
abgedeckt sind und wesentliche Auswirkungen auf das
Geschaft, die Ertragslage oder die Zahlungsstrome des
LANXESS Konzerns haben kénnen.

Auch die Bildung von Ruckstellungen fir Umweltschutz-
und SanierungsmafBnahmen ist mit Unsicherheiten
behaftet und erfordert Berechnungen und Schatzungen
zukunftiger Kosten. Fur weitere Informationen wird auf
[ Anhangangabe [16]) verwiesen.
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Zudem unterliegen Steuersachverhalte Unsicherheiten
hinsichtlich der Beurteilung durch Steuerbehérden.
Auch wenn der LANXESS Konzern der Uberzeugung
ist, Steuersachverhalte korrekt und gesetzeskonform
dargestellt zu haben, ist nicht auszuschlieBen,
dass Steuerbehorden in Einzelfallen zu anderen
Ergebnissen kommen kénnen. Sofern Anderungen
von Steuerfestsetzungen wahrscheinlich sind, wurden
entsprechende Risikovorsorgen getroffen. Dartber
hinaus werden Belastungen aus Steuerrisiken der
Vorjahre als nicht wahrscheinlich angesehen. Bei der
Beurteilung unsicherer Steuerpositionen wird unter-
stellt, dass die Steuerbehdrden fur deren Prifung
Uber samtliche einschlagige Informationen verfugen.
Im Falle nachteiliger Entwicklungen konnten sich fur
LANXESS jedoch zusétzliche Belastungen im unteren
bis mittleren zweistelligen Mio.-€-Bereich ergeben. Den
Berechnungen liegen insbesondere Erfahrungswerte
aus den Ergebnissen friherer Steuerprifungen und
deren Auswirkungen fiir Folgezeitrdume wie auch die
geltende Rechtslage unter Bertcksichtigung aktueller
Rechtsprechung sowie herrschender Fachmeinung
zugrunde. Insofern kénnen sich in Zukunft Abweichungen
von den aktuellen Einschatzungen ergeben.

Innerhalb des Bereichs der Finanzinstrumente
(vgl. ™ Anhangangabe [38]), welche der Bewertungs-
hierarchie der Stufen 2 und 3 entsprechen, werden in
bestimmten Fallen anerkannte Bewertungsverfahren
zur Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte eingesetzt.
Bei den anerkannten Bewertungsverfahren handelt es
sich im Wesentlichen um Optionspreismodelle zur
Bewertung von Aktienoptionen. Die Ergebnisse solcher
Bewertungsmodelle sind abhéngig von am Konzern-
abschlussstichtag anzuwendenden Basisparametern wie

Geschéftsbericht 2023 | LANXESS



Inhalt

178

An unsere Aktionare Strategie Sustainability

Zinssatz, Volatilitat, Anteilspreis, Laufzeit und Wechsel-
kurs. Die Basisparameter werden sich wéhrend der
Laufzeit des Darlehens bis zur Austibung der Optionen
andern und zu einer Anpassung des beizulegenden
Zeitwerts in der Zukunft fuhren.

Des Weiteren bestehen im Bereich der Finanzin-
strumente Schatzungsunsicherheiten hinsichtlich
der bilanziellen Bewertung der Méglichkeit seitens
LANXESS, seine Anteile an der Envalior GmbH, KéIn
(Deutschland), erstmalig drei Jahre nach der Griindung
von Envalior unter gewissen Voraussetzungen an Advent
zu veréauBern. Dieser Vereinbarung ist bereits zum Bewer-
tungsstichtag ein Wert beizumessen, wenn LANXESS
durch die vertragliche Regelung bessergestellt wird als
in einer Vergleichstransaktion unter fremden Dritten
zu markttblichen Konditionen unter Heranziehung des
beizulegenden Zeitwerts. Den die Bewertung wesentlich
bestimmenden Faktor stellt die weitere Geschéftsent-
wicklung des assoziierten Unternehmens in den néchsten
Jahren dar. Die Bestimmung des beizulegenden Zeit-
werts des Andienungsrechts erfolgt mittels Ruckgriff auf
ein entsprechendes Bewertungsmodell. Die dem Modell
zugrunde liegenden Basisparameter wie beispielsweise
Geschéaftsplan, Kapitalkosten, Volatilitat und Zusam-
mensetzung der Peergroup determinieren dabei das
Bewertungsergebnis wesentlich. Somit ergeben sich
Unsicherheiten insbesondere aus den zum Stichtag
getroffenen Annahmen sowie der Erwartungshaltung des
Managements bei der Bestimmung der Basisparameter.
Entsprechende Anderungen dieser Annahmen schlagen
sich in einer Anpassung des beizulegenden Zeitwerts
in der Zukunft nieder.
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Jedoch wird der tatsachliche Verkaufspreis vom EBITDA
der vorausgegangenen zwolf Monate von Envalior abhan-
gen, wenn LANXESS nach drei Jahren seine Moglichkeit
nutzt, Advent den Kauf der LANXESS Anteile an Envalior
anzubieten. Somit sind weder der bilanzielle Wertansatz
der at equity bewerteten Beteiligung noch derjenige der
Maoglichkeit zur Andienung der Anteile bei LANXESS
mafBgeblich fir die Hohe des tatsdchlichen erzielbaren
Verkaufspreises.

Im Rahmen von Unternehmenserwerben erfordert die
Anwendung der Erwerbsmethode bestimmte Schat-
zungen und Beurteilungen zum Erwerbszeitpunkt. Dies
betrifft insbesondere die Bestimmung des beizulegenden
Zeitwerts sowie die Einschatzung von Nutzungsdauern
erworbener immaterieller Vermégenswerte und Sach-
anlagen sowie die Bestimmung der beizulegenden
Zeitwerte tbernommener Schulden. Die Bewertung
basiert im Wesentlichen auf zukunftigen Zahlungsmit-
telzu- und -abfltissen. Abweichungen zwischen den
tatsachlichen und den zum Erwerbszeitpunkt zugrunde
gelegten Zahlungsmittelzu- und -abflissen kénnen das
zukunftige Konzernergebnis wesentlich beeinflussen. Die
Kaufpreisaufteilung erfolgt grundsatzlich unter Einbezie-
hung externer Gutachter. Bei kleineren Akquisitionen
werden der Kaufpreisaufteilung im Wesentlichen eigene
Einschatzungen und Bewertungen zugrunde gelegt.
Die Einschatzungen und Bewertungen basieren auf
Kenntnissen, welche zum und unmittelbar nach dem
Erwerbszeitpunkt vorliegen. Diese kénnen innerhalb
eines Jahres nach dem Erwerbszeitpunkt aufgrund neuer
Informationen und Kenntnisse angepasst werden.
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Der Erstansatz der Beteiligung an der Envalior GmbH,
Kaln (Deutschland) erfolgt entsprechend der Equity-
Methode zum beizulegenden Zeitwert. Grundlage der
Bewertung stellen dabei im Wesentlichen die zukinftigen
Zahlungsmittelzu- und -abflisse unter Zugrundelegung
von Annahmen und Schatzungen dar. Diese basie-
ren auf den Erwartungen des Managements unter
Berucksichtigung des zum Zeitpunkt der Erstellung
des Konzernabschlusses verftigbaren Informations- und
Wissensstands. Abweichungen zwischen den tatsach-
lichen und den zum Erwerbszeitpunkt zugrunde gelegten
Zahlungsmittelzu- und -abflissen kénnen das zukunftige
Konzernergebnis wesentlich beeinflussen. Sowohl der
Erstansatz als auch die Folgebewertung der Beteiligung
an der Envalior GmbH erfolgen unter Verwendung von
Finanzinformationen, welche zum Zeitpunkt der Aufstel-
lung des LANXESS Konzernabschlusses vorlaufige
und sich noch durch den Konzernabschlussprifer der
Envalior GmbH in Prufung befindliche Informationen
darstellen. Somit ergeben sich Unsicherheiten hinsicht-
lich der bilanzierten Wertansatze sowie der unterjahrigen
Fortschreibung. Es ist daher nicht auszuschlieBen,
dass sich in der Zukunft, bedingt durch das Erlangen
neuer Informationen und Erkenntnisse, Anpassungen
an den zugrunde gelegten Finanzinformationen der
Envalior GmbH ergeben und dass diese einen Einfluss
auf die Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage des
LANXESS Konzerns haben kénnen.

Fir die Ermittlung der zu bilanzierenden Werte fur das
nicht fortgefuhrte Geschaft wurden teilweise Einschat-
zungen vorgenommen. Diese basieren auf den zum
Bilanzstichtag vorliegenden Kenntnissen, sodass sich
aufgrund neuer Informationen bzw. finaler Verkaufs-
vereinbarungen Anderungen ergeben konnen.
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Bei der Bemessung der Umsatzerlose beim Geschafts-
modell langfristiger Verkaufsvertrage mit vertraglich
fixierten Mindestabnahmemengen wird der zukunftig
erwartete Gesamtverkaufserlos der Mindestabnahme-
mengen Uber die gesamte Vertragslaufzeit geschéatzt
und auf die einzelnen Lieferungen bzw. im Falle der
Herstellung kundenspezifischer Produkte auf die
einzelnen Produktionseinheiten alloziert. Die Schatzun-
gen basieren auf der aktuellen Planung fir erwartete
zukinftige Verkaufspreise und -mengen. Insbesondere
Verkaufspreise koénnen sich jedoch durch Preisanpas-
sungsmechanismen (Formelpreise fiir Produktions-
faktoren, Staffelpreise, Rabattvereinbarungen) tber
die Vertragslaufzeit verdndern, sodass sich in Zukunft
Abweichungen von den aktuellen Einschatzungen
ergeben konnen.

Weitere wesentliche Schatzungen und Ermessensaus-
tbungen betreffen die Bestimmung der Nutzungsdauern
fur immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen, die
Aktivierung von Entwicklungskosten, die Einschatzung
der Realisierbarkeit von Forderungen und sonstigen
Vermdogenswerten, die Bewertung von Vorraten sowie
die Realisierbarkeit von Steuerforderungen und akti-
vierten latenten Steuern auf temporare Differenzen und
steuerliche Verlustvortrage.

BERICHTERSTATTUNG ZUM
KONSOLIDIERUNGSKREIS

Der LANXESS Konzernabschluss umfasst neben
der LANXESS AG als Muttergesellschaft alle in- und
auslandischen Beteiligungsgesellschaften.
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EMEA (ohne Deutschland Amerika Asien/Pazifik Gesamt
Deutschland)

Vollkonsolidierte Unternehmen

(inkl. Muttergesellschaft)

01.01.2023 51 14 25 36 126

Abgange -9 -2 -4 -6 =21

Verschmelzungen -1 -1 -4 -2 -8

Konsolidierungskreisanderungen -1 -1 -1 - -3

31.12.2023 40 10 16 28 94

Assoziierte sowie konsolidierte gemeinschaftlich

gefiihrte Unternehmen

01.01.2023 0 1 2 0 3

Abgange - -1 - - -1

Konsolidierungskreisanderungen - 1 - - 1

31.12.2023 0 1 2 0 3

Nicht konsolidierte Unternehmen

01.01.2023 2 3 2 3 10

Verschmelzungen - =1 - - -1

Konsolidierungskreisanderungen 1 - 1 - 2

31.12.2023 3 2 3 3 11

Insgesamt

01.01.2023 53 18 29 39 139

Abgange -9 -3 -4 -6 -22

Verschmelzungen =1 -2 -4 -2 -9

Konsolidierungskreisénderungen 0 0 0 = 0

31.12.2023 43 13 21 31 108

LANXESS und der Private-Equity-Investor Advent
International (,Advent”) haben zum 1. April 2023
die Grindung von Envalior vollzogen. Die Envalior
GmbH, Kéln (Deutschland), wird als assoziiertes
Unternehmen nach der Equity-Methode in
den LANXESS Konzernabschluss einbezogen

(vgl. [ Anhangangabe [3]). Der Kapitalanteil von
LANXESS betragt 40,94 %. Im Zuge der Griindung von
Envalior und der damit im Zusammenhang stehenden
Einbringung der Business Unit High Performance
Materials wurden insgesamt 16 in- und ausléndische
Beteiligungsunternehmen entkonsolidiert.
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Der sonstige Rickgang der vollkonsolidierten Unterneh-
men im Geschéftsjahr resultiert im Wesentlichen aus
der Integration der Gesellschaften, die im Rahmen der
Akquisitionen des Geschéaftsbereichs Microbial Control
und des Unternehmens Emerald Kalama Chemical in
den Vorjahren erworben wurden.

Zudem ist die Viance LLC, Wilmington (USA), als asso-
ziiertes Unternehmen im Konzernabschluss nach der
Equity-Methode bertcksichtigt (vgl. (™ Anhangangabe [3]).
Der Kapitalanteil von LANXESS betrégt 49,99 %. Die
Gesellschaft ist Anbieter von Holzbehandlungstechno-
logien und bedient die globale Holzschutzindustrie.

Die Rubicon LLC, Salt Lake City (USA), ist als gemein-
schaftlich geftihrtes Unternehmen anteilig gemanB
IFRS 11 als gemeinsame Geschaftstatigkeit in den
Konzernabschluss einbezogen, da die beteiligten Partner
die Fihrung gemeinsam austiben und die Produktion
vollumfanglich von den Partnern abgenommen wird. Der
Kapitalanteil von LANXESS betragt 50 %. Geschafts-
zweck der Gesellschaft ist im Wesentlichen die Produk-
tion von Anilin, Diphenylaminen, Methylendiphenyliso-
cyanaten sowie Polyolen fur die gemeinschaftlich tatigen
Gesellschafter sowie deren verbundene Unternehmen.
Aus dem Gesellschaftsverhaltnis bestehen fir LANXESS
keine wesentlichen Risiken.

Die nicht konsolidierten Unternehmen sind insgesamt
von untergeordneter Bedeutung fur die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns, da ihre kumu-
lierten Umsatze rund 0,1 % des Konzernumsatzes und
ihr kumuliertes Eigenkapital rund 0,1 % des Konzern-
eigenkapitals betragen.

LANXESS am Kapitalmarkt Corporate Governance

Zugidnge aus Akquisitionen im Vorjahr
Zum 1. Januar 2022 hat LANXESS das Vertriebsge-
schaft eines deutschen Distributionspartners mit rund
zehn Beschéftigten fur das Produkt Velcorin® tibernom-
men. Mit dieser Akquisition hat LANXESS seinen Vertrieb
von Kaltentkeimungs- und Konservierungsmitteln fir die
Getrankeindustrie in Europa ausgebaut. Das Geschéft
wurde in die Business Unit Material Protection Products
des Segments Consumer Protection eingegliedert. Mit
dem erworbenen Vertriebsgeschaft war im Jahr 2021 ein
Umsatz im niedrigen zweistelligen Mio.-€-Bereich erzielt
worden. Der Kaufpreis belief sich auf rund 21 Mio. € und
entfallt zum GroBteil auf erworbene Vertriebsrechte und
Kundenbeziehungen. Aus der Akquisition resultierte ein
Geschéfts- oder Firmenwert von rund 7 Mio. €.

Am 1. Juli 2022 hat LANXESS die Ubernahme des
Geschéftsbereichs Microbial Control des US-amerika-
nischen Konzerns International Flavors & Fragrances Inc.
abgeschlossen. Das Geschéft ist in die Business Unit
Material Protection Products des Segments Consumer
Protection eingegliedert worden. Der Kaufpreis belief
sich auf 1.161 Mio. € und wurde aus vorhandenen
liquiden Mitteln finanziert.

Die Akquisition wurde als Unternehmenszusammen-
schluss gemafB IFRS 3 bilanziert. Im Rahmen der
Kaufpreisallokation wurden dabei die identifizierbaren
Vermaégenswerte, Schulden und Eventualschulden des
erworbenen Unternehmens mit den beizulegenden
Zeitwerten angesetzt. Bei den immateriellen Vermogens-
werten handelt es sich hauptsachlich um Kunden-
beziehungen, Produktregistrierungen und sonstige
immaterielle Vermogenswerte. Die Kaufpreisallokation
wurde innerhalb ihres Bewertungszeitraums abge-
schlossen und ist als final anzusehen. Aufgrund neuer
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Informationen und Erkenntnisse hat sich das sonstige
langfristige Fremdkapital um 14 Mio. € erhoht und der
Kaufpreis um 8 Mio. € verringert. Der Geschéfts- oder
Firmenwert hat sich abschlieBend um 6 Mio. € erhoht.

Der aus der Akquisition resultierende Geschafts-
oder Firmenwert in Hohe von 468 Mio. € spiegelt im
Wesentlichen zusétzliche Absatzmdglichkeiten wider.
Der Geschéfts- oder Firmenwert ist als steuerlich nicht
abzugsfahig anzusehen.

In der folgenden Tabelle sind die Effekte aus der Akqui-
sition von Microbial Control auf die Vermogenslage des
Konzerns dargestellt:

Beizulegende

Zeitwerte

bei Erstkon-
in Mio. € solidierung
Immaterielle Vermogenswerte 365
Sachanlagen 82
Vorrate 147
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 72
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 47
Sonstige Vermogenswerte 102
Summe Aktiva 815
Ruckstellungen fir Pensionen und &hnliche
Verpflichtungen 1
Sonstiges langfristiges Fremdkapital 57
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 49
Sonstige kurzfristige finanzielle
Verbindlichkeiten 2
Sonstiges kurzfristiges Fremdkapital 13
Summe Passiva (ohne Eigenkapital) 122
Nettovermdgen
(ohne Geschifts- oder Firmenwert) 693
Anschaffungskosten 1.161
Geschéfts- oder Firmenwert 468
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Desinvestitionen

Im Geschaftsjahr 2023 hat LANXESS mit der Ver-
duBerung der Gesellschaften OOO LANXESS, Moskau
(Russland), und OO0 LANXESS Lipetsk, Lipetsk
(Russland), an die Nortex LLC, Moskau (Russland),
seine Aktivitdten in Russland beendet. Die abgehenden
wertberichtigten Vermégenswerte und Schulden hatten
einen Nettovermogenswert von 1,9 Mio. €. Der finale
Kaufpreis betrug nach der Verrechnung mit einer Darle-
hensforderung gegen LANXESS 1,6 Mio. €. Der Verlust
aus der VerduBerung des Geschéfts in Russland belief
sich auf 0,3 Mio. €.

Nicht fortgefiihrtes Geschaft und
Ubergang zur at equity bewerteten
Beteiligung

Business Unit High Performance Materials
Am 31. Mai 2022 haben LANXESS und Advent eine stra-
tegische Allianz vereinbart. Neben der Unterzeichnung
eines Vertrags zur Ubernahme des Engineering-
Materials-Geschafts des niederlandischen Konzerns
Royal DSM vereinbarte LANXESS, seine Business Unit
High Performance Materials in die strategische Allianz
mit Advent einzubringen.

Seit dem 1. Juni 2022 wurde die Business Unit High
Performance Materials als nicht fortgefuhrter Geschéfts-
bereich gemaB IFRS 5 ausgewiesen. Im Rahmen der
Bilanzierung nach IFRS 5 unterlagen die immateriellen
Vermogenswerte und das Sachanlagevermogen der
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Business Unit High Performance Materials keiner weite-
ren Abschreibung und wurden zum niedrigeren Wert aus
Buchwertam 1. Juni 2022 und beizulegendem Zeitwert
abzuglich VerauBerungskosten bilanziert. Konzerninterne
Forderungen und Schulden zwischen LANXESS Gesell-
schaften und dem nicht fortgefuihrten Geschaftsbereich
wurden vollstandig eliminiert.

Bedingt durch die zum 1. April 2023 vollzogene Grindung
von Envalior und die damitim Zusammenhang stehende
Einbringung der Business Unit High Performance
Materials erfolgte zeitgleich die Entkonsolidierung des
Geschaftsbereichs.

Die Buchwerte der abgegangenen Vermogenswerte und
Schulden der Business Unit High Performance Materials
sind in der folgenden Tabelle zusammengefasst:

Buchwerte der abgegangenen Vermogenswerte und
Schulden

in Mio. € 01.04.2023

Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte 556
Vorrate und Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen 610
Sonstige Vermogenswerte 159
Summe Vermdgenswerte 1.325
Ruckstellungen 98
Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen 173
Sonstige Verbindlichkeiten 128
Summe Verbindlichkeiten 399

Lagebericht

Konzernabschluss Weitere Informationen

Das Ergebnis aus nicht fortgeftihrtem Geschaft ergibt
sich im Einzelnen wie folgt:

Gewinn- und Verlustrechnung des nicht fortgefiihrten
Geschifts

in Mio. € 2022 2023

Umsatzerlose 1.924 396
Weitere Ertrage und Aufwendungen -1.813 987
Ergebnis vor Ertragsteuern 111 1.383
Ertragsteuern -38 -89
Ergebnis nach Ertragsteuern 73 1.294

Aufgrund der zum 1. April 2023 erfolgten Entkonsoli-
dierung der Business Unit High Performance Materials
beziehen sich die fur das Geschaftsjahr 2023 in der
Gewinn- und Verlustrechnung des nicht fortgeftihrten
Geschéfts ausgewiesenen Umsatzerlose ausschlieBlich
auf das erste Quartal des Geschaftsjahres 2023. In
der Position ,Weitere Ertrdge und Aufwendungen® ist
der Gewinn aus der Entkonsolidierung des Geschafts-
bereichs High Performance Materials enthalten.

LANXESS hat im Rahmen der Transaktion am
31. Marz 2023 eine Zahlung in Héhe von 1.267 Mio. €
erhalten. Die in diesem Zusammenhang abgegangenen
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente betrugen
74 Mio. €. Der zum Zeitpunkt des Ubergangs zur at
equity bewerteten Beteiligung zu bertcksichtigende
Aufwand aus Ertragsteuern belauft sich auf 7 Mio. €.
Insgesamt ist im Zusammenhang mit der Transaktion
ein Ertragsteueraufwand von 98 Mio. € angefallen. Fur
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weitere Informationen hinsichtlich des im Rahmen der
Grindung von Envalior begebenen Gesellschafterdarle-
hens sowie der Moglichkeit zur VerduBerung der Anteile
an der Envalior GmbH, KéIn (Deutschland), an Advent
wird auf [ Anhangangabe [38] verwiesen.

Gewinn aus der VerduBerung

in Mio. € m
Gesamterlés 1.267
Abgegangenes Nettovermdégen -926
Sonstige Effekte 32
Beizulegender Zeitwert der

Minderheitsbeteiligung an Envalior 999
Gewinn aus der VerduBerung vor

Ertragsteuern 1.372
Ertragsteuern -7
Gewinn aus der VerduBerung 1.365

Aus der Transaktion ergibt sich ein Gewinn in Hohe von
1.365 Mio. €. Er wird in der Gewinn- und Verlustrech-
nung des LANXESS Konzerns in der Zeile ,Ergebnis
aus nicht fortgefuhrtem Geschéft nach Ertragsteuern®
ausgewiesen. Der Gewinn aus der VerduBerung ist in
der Gesamtergebnisrechnung im , Ergebnis aus nicht
fortgefiihrtem Geschaft" ausgewiesen.

LANXESS hélt zum 31. Dezember 2023 eine Minder-
heitsbeteiligung in Hohe von 40,94 % an der Envalior
GmbH, Ksln (Deutschland). Die Beteiligung wird nach
der Equity-Methode in den LANXESS Konzernabschluss
einbezogen (vgl.[ ™ Anhangangabe [3]). Aufgrund neuer
Informationen und Erkenntnisse innerhalb des einjéhri-
gen Bewertungszeitraums wurde die Erstbewertung der
Minderheitsbeteiligung zum 1. April 2023 angepasst. Der
Beteiligungsbuchwert reduzierte sich um 227 Mio. € auf
999 Mio. € und entspricht dem beizulegenden Zeitwert.

LANXESS am Kapitalmarkt Corporate Governance

Die Hohe der Beteiligung ist vorbehaltlich der finalen
Bewertung des von LANXESS eingebrachten Geschéfts
bzw. der Bestimmung des finalen Kaufpreises. Sich hier-
aus moglicherweise ergebende kunftige Anpassungen
sind, analog der Ersterfassung, im ,Ergebnis aus nicht
fortgefuhrtem Geschaft" auszuweisen.

Sonstige Erlduterungen zum
Konsolidierungskreis

In der folgenden Tabelle sind die Beteiligungsgesell-
schaften nach § 313 Abs. 2 HGB aufgefihrt:

Name und Sitz der Gesellschaft

Kapitalanteil
in %

Vollkonsolidierte Unternehmen
Deutschland
LANXESS AG, KélIn -
CheMondis GmbH, KéIn 100
IAB lonenaustauscher GmbH Bitterfeld,
Bitterfeld-Wolfen 100
IMD Natural Solutions GmbH, Dortmund 100
LANXESS Deutschland GmbH, KéIn 100
LANXESS Global Business Services GmbH, KéIn 100
LANXESS Organometallics GmbH, Bergkamen 100
LANXESS Trademark GmbH & Co. KG,
Leverkusen 100
Saltigo GmbH, Leverkusen 100
THESEO Deutschland GmbH, Wietmarschen 100
EMEA (ohne Deutschland)
Anderol B.V., Venlo (Niederlande) 100
Antec International Ltd., Sudbury,
Suffolk (GroBbritannien) 100
BIOLINK LIMITED, Hull (GroBbritannien) 100
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Name und Sitz der Gesellschaft

Kapitalanteil
in %

Chemtura France S.A.S.,
Fitz James (Frankreich) 100
DDP Specialty Products Poland Sp.z.0.0.,
Warschau (Polen) 100
LANXESS Chemical B.V., KH Botlek,
Rotterdam (Niederlande) 100
Emerald Kalama Chemical Holdings Ltd.,
St. Helier (Jersey) 100
LANXESS Chemical Ltd.,
Widnes (GroBbritannien) 100
EUROPIGMENTS, S.L., Barcelona (Spanien) 52
Great Lakes Holding S.A.S.,
Fitz James (Frankreich) 100
INTACE S.A.S., Courbevoie (Frankreich) 100
LANXESS (Pty) Ltd., Modderfontein (Stdafrika) 100
LANXESS Belgium NV, Kallo (Belgien) 100
LANXESS Central Eastern Europe s.r.o.,
Bratislava (Slowakei) 100
LANXESS Chemicals S.L., Barcelona (Spanien) 100
LANXESS Epierre SAS, Epierre (Frankreich) 100
LANXESS Holding UK Unlimited,
Manchester (GroBbritannien) 100
LANXESS Investments Netherlands B.V.,
Venlo (Niederlande) 100
LANXESS Kimya Ticaret Limited Sirketi,
Istanbul (Turkei) 100
LANXESS Limited, Manchester (GroBbritannien) 100
LANXESS Manufacturing Netherlands B.V.,
Venlo (Niederlande) 100
LANXESS S.A.S., Courbevoie (Frankreich) 100
LANXESS S.r.l., Mailand (Italien) 100
LANXESS Sales Netherlands B.V.,
Venlo (Niederlande) 100
LANXESS Solutions ltaly S.r.L., Latina (Italien) 100
LANXESS Solutions UK Ltd.,
Manchester (GroBbritannien) 100

Geschaftsbericht 2023

LANXESS



= Inhalt

183

An unsere Aktionare Strategie

Sustainability

LANXESS am Kapitalmarkt

Corporate Governance

Lagebericht Konzernabschluss

Weitere Informationen

Name und Sitz der Gesellschaft

Kapitalanteil

in %
LANXESS Switzerland GmbH,
Frauenfeld (Schweiz) 100
LANXESS Urethanes UK Ltd.,
Baxenden NR Accrington (GroBbritannien) 100
MC (Netherlands) 1 B.V.,
Oegstgeest (Niederlande) 100
MC Turkey Teknoloji Ltd. Sirketi,
Istanbul (Turkei) 100
Microbial Control (Switzerland) GmbH,
Frauenfeld (Schweiz) 100
Microbial Control France SAS,
Courbevoie (Frankreich) 100
Microbial Control Sweden Technologies AB,
Stockholm (Schweden) 100
N & H International Holding 3 B.V.,
Oegstgeest (Niederlande) 100
Nutrition & Biosciences (Finland) Oy,
Helsinki (Finnland) 100
Nutrition & Biosciences South Africa (Pty.) Ltd.,
Gauteng (Sudafrika) 100
Specialty Products FZE, Dubai (VAE) 100
Sybron Chemical Industries Nederland B.V,,
Ede (Niederlande) 100
Sybron Chemicals International Holdings Ltd.,
Manchester (GroBbritannien) 100
THESEO FRANCE SAS, Laval (Frankreich) 100
Amerika
Chemtura Corporation Mexico, S. de R.L. de C.V,,
Mexico City (Mexiko) 100
IPEL:Itibanyl Produtos Especiais Ltda.,
Jarinu (Brasilien) 100
LANXESS Canada Co./Cie, Halifax (Kanada) 100
LANXESS Corporation, Wilmington (USA) 100
LANXESS Industria de Produtos Quimicos e
Plasticos Ltda., Sdo Paulo (Brasilien) 100
LANXESS S.A. de C.V., Mexico City (Mexiko) 100
LANXESS S.A., Buenos Aires (Argentinien) 100
LANXESS Services US LLC, Wilmington (USA) 100
MC (US) 3 LLC, Wilmington (USA) 100

Name und Sitz der Gesellschaft

Kapitalanteil
in %

MC BRAZIL IMPORTACAO E EXPORTACAO
DE MICROBIOTICOS LTDA.,
Bairro Cristais (Brasilien) 100
Nutrition & Biosciences Canada Company,
Halifax (Kanada) 100
Nutrition & Biosciences Colombia S.A.S.,
Bogota D.C. (Kolumbien) 100
Nutrition & Biosciences Mexico S. de R.L. de C.V,,
Mexico City (Mexiko) 100
Nutrition & Biosciences USA 2, LLC,
Wilmington (USA) 100
Rohm and Haas Wood Treatment LLC,
Wilmington (USA) 100
Sybron Chemical Holdings Inc.,
Wilmington (USA) 100
Asien/Pazifik
Chemtura China Holding Co. Ltd.,
Schanghai (China) 100
Danisco Nutrition & Biosciences Malaysia Sdn. Bhd.,
Kuala Lumpur (Malaysia) 100
Danisco Nutrition & Biosciences Taiwan Limited,
Kaohsiung (Taiwan) 100
EPM Emerald Performance Hong Kong Ltd.,
Hongkong (Hongkong) 100
LANXESS (Liyang) Polyols Co., Ltd.,
Liyang (China) 100
LANXESS (Ningbo) Pigments Co., Ltd.,
Ningbo City (China) 100
LANXESS Additives Taiwan Ltd.,
Kaohsiung (Taiwan) 100
LANXESS Advanced Materials (Nantong) Co., Ltd.,
Nantong (China) 100
LANXESS Chemical (China) Co., Ltd.,
Schanghai (China) 100
LANXESS Hong Kong Limited,
Hongkong (Hongkong) 100
LANXESS India Private Ltd., Thane (Indien) 100
LANXESS K.K., Tokyo (Japan) 100
LANXESS Korea Limited,
Seoul (Republik Korea) 100

Name und Sitz der Gesellschaft

Kapitalanteil
in %
LANXESS Pte. Ltd., Singapur (Singapur) 100
LANXESS Pty. Ltd., Granville (Australien) 100
LANXESS Solutions Australia Pty. Ltd.,
West Gosford (Australien) 100
LANXESS Solutions India Private Ltd.,
Thane (Indien) 100
LANXESS Solutions Japan Ltd., Tokyo (Japan) 100
LANXESS Solutions Korea Inc.,
Seoul (Republik Korea) 100
LANXESS Specialty Chemicals Co., Ltd.,
Schanghai (China) 100
MC (New Zealand) Technologies Ltd.,
Auckland (Neuseeland) 100
Microbial Control (Australia) Pty. Ltd.,
Sydney (Australien) 100
Microbial Control (Hong Kong) Ltd.,
Hongkong (Hongkong) 100
Microbial Control (India) Private Ltd.,
Thane (Indien) 100
Microbial Control (Thailand) Co., Ltd.,
Bangkok (Thailand) 100
Microbial Control Technologies (Shanghai) Co., Ltd.,
Schanghai (China) 100
PT Blue Cube Indonesia, Jakarta (Indonesien) 100
Rhein Chemie (Qingdao) Limited,
Qingdao (China) 90
Gemeinschaftlich gefiihrte Unternehmen
Amerika
Rubicon LLC, Salt Lake City (USA) 50
At equity bewertete assoziierte Unternehmen
Deutschland
Envalior GmbH, KéIn 40,94
Amerika
Viance LLC, Wilmington (USA) 49,99
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Name und Sitz der Gesellschaft

Kapitalanteil

ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

in % 1 | Immaterielle Vermégenswerte
Nicht konsolidierte Tochterunternehmen
ponlintergeondneteyBedeniung Die immateriellen Vermdgenswerte haben sich wie folgt
Deutschland entwickelt:
LANXESS Trademark Management GmbH,
Leverkusen 100 Verénderung immaterielle Vermdgenswerte 2022
Neunte LXS GmbH, KéIn 100
Erworbene Sonstige Geleistete Summe

EMEA (ohne Deutschland) Geschéfts- oder immaterielle Anzahlungen
Gulf Stabilizers Industries Sales FZCO, Dubai (VAE) 52 in Mio. € Firmenwerte Vermogenswerte
Nutrition & Biosciences (UK) Ltd., Bruttowerte 31.12.2021 1.339 1.642 132 3.113
Manchester (GroBbritannien) 100 Anpassungen geméaB IFRS 5 -18 -35 -1 -54
W. Hawley & Son Ltd., Akquisitionen” 468 365 - 833
Manchester (GroBbritannien) 100 Ivestiienan _ 24 37 61

Abgange - -36 0 -36
Smerika Umbuchungen 6 75 81 0
Com.ercial Andi.nas Lt(.ia., Inflationsanpassung gemaB IAS 29 0 1 - 1
Sant.le?go de _Chllé (Elitle) - 100 Wéhrungsénderungen 62 35 1 98
g:r:rtlitz;;z ieBg;if;e(rgPilse;:h”e oo 100 Bruttowerte 31.12.2022 1.857 2.071 88 4.016
Rhein Chemie Uruguay S.A., Colonia (Uruguay) 100 (AoSE Eianeln SN 0 = =1 L ol

Anpassungen geméaB IFRS 5 - 25 - 25
Asien/Pazifik Abschreibungen 2022 - -156 0 -156
LANXESS Thai Co., Ltd., Bangkok (Thailand) 100 geven auEeTplEmmEHE - o - 2
LANXESS Vietnam Co, Ltd., Alogtimgs - ED - e
Ho Chi Minh City (Vietnam) 100 Umbuchungen = 0 0 0
PCTS Specialty Chemicals Malaysia (M) Sdn. Bhd., Inflationsanpassung gemaB IAS 29 = =il = =Il
Kuala Lumpur (Malaysia) 100 Wahrungsénderungen 0 -13 1 -12

Abschreibungen 31.12.2022 -8 -679 2 -685

Nettowerte 31.12.2022 1.849 1.392 90 3.331

1) Vorjahreswerte angepasst.
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Veranderung immaterielle Vermégenswerte 2023

Erworbene Sonstige Geleistete
Geschéfts- oder immaterielle Anzahlungen

in Mio. € Firmenwerte Vermogenswerte
Bruttowerte 31.12.2022 1.857 2.071 88 4.016
Anpassungen gemaB IFRS 5 - -1 0 -1
Investitionen - 22 26 48
Abgange - -2 0 -2
Umbuchungen - 19 -19 0
Inflationsanpassung gemaB IAS 29 - 1 - 1
Wahrungsénderungen -58 -39 -1 -98
Bruttowerte 31.12.2023 1.799 2.071 94 3.964
Abschreibungen 31.12.2022 -8 -679 2 -685
Anpassungen gemaB IFRS 5 - 1 - 1
Abschreibungen 2023 -406 -168 - -574

davon auBerplanmaBig -406 - - -406
Abgange - 2 - 2
Inflationsanpassung gemaB IAS 29 - -1 - -1
Wahrungséanderungen 0 14 - 14
Abschreibungen 31.12.2023 -414 -831 2 -1.243
Nettowerte 31.12.2023 1.385 1.240 96 2.721

Konzernabschluss Weitere Informationen

Die Anpassungen gemaB IFRS 5 stehen im Zusammen-
hang mit der Einbringung der Business Unit High
Performance Materials in Envalior.

Im Vorjahr betrafen die Verédnderungen aus Akquisi-
tionen den Erwerb des Geschaftsbereichs Microbial
Control des US-amerikanischen Konzerns International
Flavors & Fragrances Inc.

Die auBerplanméBigen Abschreibungen auf Geschéfts-
oder Firmenwerte resultieren aus der Werthaltigkeits-
prufung der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zum
31. Dezember 2023 und entfallen auf die Business Units
Flavors & Fragrances und Polymer Additives. Fur weitere
Informationen zur Werthaltigkeitsprifung wird auf die
Ausfuhrungen im Abschnitt [ ,Schatzungsunsicher-

heiten und Ermessensspielraume" verwiesen.

In den sonstigen immateriellen Vermoégenswerten sind
Kundenlisten, Markenrechte, Software und sonstige
Rechte enthalten.
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Die Sachanlagen haben sich wie folgt entwickelt:
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Verdanderung Sachanlagen 2022

Grundstuicke, grundsttcks- Technische  Andere Anlagen, Geleistete Summe
gleiche Rechte und Bauten Anlagen und Betriebs- und Anzahlungen
einschlieBlich der Bauten auf Maschinen Geschéfts- und Anlagen
in Mio. € fremden Grundsttcken ausstattung im Bau
Bruttowerte 31.12.2021 1.616 6.281 383 575 8.855
Anpassungen gemaB IFRS 5 -256 -913 -49 -105 -1.323
Akquisitionen 50 28 3 1 82
Investitionen 18 91 21 256 386
Abgange -22 -146 -15 -1 -184
Umbuchungen 40 248 9 -297 0
Inflationsanpassung gemaf
IAS 29 9 6 2 0 17
Wéhrungsanderungen 4 47 1 7 59
Bruttowerte 31.12.2022 1.459 5.642 355 436 7.892
Abschreibungen 31.12.2021 -901 -4.510 -287 -4 -5.702
Anpassungen gemaB IFRS 5 140 666 &5 0 841
Abschreibungen 2022 -67 -290 -34 1 -390
davon auBerplanmaBig -1 -10 0 1 -10
Abgénge 15 110 14 0 139
Umbuchungen 0 0 0 0 0
Inflationsanpassung gemaf
IAS 29 -6 -3 -1 -10
Wahrungséanderungen 0 -22 1 1 -20
Abschreibungen
31.12.2022 -819 -4.049 =272 -2 -5.142
Nettowerte 31.12.2022 640 1.593 83 434 2.750
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Konzernabschluss Weitere Informationen

Direkt zurechenbare Fremdkapitalkosten werden in
Hohe von 1 Mio. € (Vorjahr: 2 Mio. €) aktiviert. Fur die

ceegios | Jeonec froe e | oo Atvierung wird im Konzern im Jahresdurchschmit
einschlieBlich der Bauten auf Maschinen Geschéfts- und Anlagen ein Fremdkapitalkostengatz von 1,4% (\/orjahr; 1,7 0/0)
in Mio. € fremden Grundstiicken ausstattung im Bau
zugrunde gelegt.
Bruttowerte 31.12.2022 1.459 436 7.892
Anpassungen gemaB IFRS 5 -4 0 -14 R .
Veranderungen Konzernkreis -2 0 -3 3 I At eql’"ty bewertete Betelllgungen
Investitionen 35 187 352
Abginge -16 0 -119 LANXESS bilanziert assoziierte Unternehmen nach der
Umbf‘Ch“”ge” - 34 278 0 Equity-Methode. Hierzu zihlen die im Vorjahr erworbene
:Zf;;nsanpassung gemal 8 6 5 o 16 Beteiligung an der Viance LLC, Wilmington (USA), sowie
Wahrungsanderungen -36 -61 -9 -3 ~109 die zum 1. April 2023 erstmalig bilanzierte Beteiligung
Bruttowerte 31.12.2023 1.478 5.839 356 342 8.015 an der Envalior GmbH, KéIn (Deutschland).
Abschreibungen 31.12.2022 -819 -4.049 =272 -2 -5.142
Anpassungen gemaB IFRS 5 2 J ° - 0 Die wesentlichen Posten der Konzernergebnisrechnung
Veranderungen Konzernkreis 2 1 0 0 3 ) ) ) )
Abschreibungen 2023 70 315 33 ”) 122 sowie der Konzernbilanz von Envalior ergeben sich aus
davon auBerplanmaBig -3 -20 -1 -4 -28 den nachfolgenden Tabellen:
Abgénge 13 74 20 - 107
IniismsEmeEssung GRmmEd Angaben zur Konzernergebnisrechnung von Envalior
IAS 29 -5 -3 -2 - -10
Wéhrungsénderungen 18 34 7 0 59 Apr.-Dez.
Abschreibungen in Mio. € 2023
31.12.2023 -859 -4.255 -275 -6 -5.395 Umsatzerlése 2.007
Nettowerte 31.12.2023 619 1.584 81 336 2.620 Guasives B @GR 132
Ergebnis nach Ertragsteuern —442
Sonstiges Ergebnis nach Ertragsteuern -103
Gesamtergebnis -545

Die Anpassungen geméaB IFRS 5 stehen im Zusammen-
hang mit der Einbringung der Business Unit High
Performance Materials in Envalior.

Im Vorjahr betrafen die Veranderungen aus Akquisi-
tionen den Erwerb des Geschaftsbereichs Microbial
Control des US-amerikanischen Konzerns International
Flavors & Fragrances Inc.

Im Geschaftsjahr 2023 wurden auBerplanmafige
Abschreibungen unter anderem aufgrund von MafB3-
nahmen im Zusammenhang mit FORWARD! erfasst.
Dies betrifft insbesondere die Stilllegung und SchlieBung
betrieblicher Anlagen.

Im Vorjahr waren die auBerplanmaBigen Abschreibungen
im Wesentlichen auf sonstige wertmindernde Ereignisse
zurUckzufuhren.
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Angaben zur Konzernbilanz von Envalior

Langfristige Vermogenswerte 5.611
Kurzfristige Vermogenswerte 1.405
Summe Vermdgenswerte 7.016
Langfristiges Fremdkapital 4.352
Kurzfristiges Fremdkapital 769
Summe Fremdkapital 5.121
Nettovermdgen 1.895

Die Uberleitung zum bilanzierten Buchwert der Beteili-
gung an der Envalior GmbH, KéIn (Deutschland), ist der
folgenden Tabelle zu entnehmen:

Uberleitung zum Buchwert der Beteiligung an der
Envalior GmbH

Nettovermégen 01.04.2023 2.440
Gesamtergebnis -545
Nettovermdgen 31.12. 1.895
Anteil LANXESS in % 40,94
Anteil LANXESS 776
Buchwert 31.12. 776

Sowohl der Erstansatz als auch die Folgebewertung der
Beteiligung an der Envalior GmbH, KéIn (Deutschland),
erfolgen unter Verwendung von Finanzinformationen,
welche zum Zeitpunkt der Aufstellung des LANXESS
Konzernabschlusses vorldufige und sich noch durch
den Konzernabschlussprifer der Envalior GmbH in
Priafung befindliche Informationen darstellen. Somit
ergeben sich Unsicherheiten hinsichtlich der bilanzierten
Wertansétze sowie der unterjahrigen Fortschreibung. Es
ist daher nicht auszuschlieBen, dass sich in der Zukunft,
bedingt durch das Erlangen neuer Informationen und

LANXESS am Kapitalmarkt Corporate Governance

Erkenntnisse, Anpassungen an den zugrunde gelegten
Finanzinformationen der Envalior GmbH ergeben und
dass diese einen Einfluss auf die Vermdégens-, Finanz-
und Ertragslage des LANXESS Konzerns haben kénnen.

Die wesentlichen Posten der Ergebnisrechnung sowie
der Bilanz der Viance LLC, Wilmington (USA), ange-
passt um Effekte aus der Kaufpreisaufteilung und deren
Fortschreibung, ergeben sich aus den nachfolgenden
Tabellen:

Angaben zur Ergebnisrechnung der Viance LLC

Juli-Dez.
in Mio. € 2022

Umsatzerlése 66 128
Operatives Ergebnis (EBIT) 7 16
Ergebnis nach Ertragsteuern 7 17
Sonstiges Ergebnis nach

Ertragsteuern - -
Gesamtergebnis 7 17

Angaben zur Bilanz der Viance LLC

in Mio. € 31.12.2022 m

Langfristige Vermégenswerte 63 55
Kurzfristige Vermogenswerte 15 22
Summe Vermdgenswerte 78 77
Langfristiges Fremdkapital 1 15
Kurzfristiges Fremdkapital 32 17
Summe Fremdkapital 33 32
Nettovermdgen 45 45

Lagebericht

Konzernabschluss Weitere Informationen

Die Uberleitung zum bilanzierten Buchwert der Betei-
ligung an der Viance LLC, Wilmington (USA), ist der
folgenden Tabelle zu entnehmen:

Uberleitung zum Buchwert der Beteiligung an der
Viance LLC

in Mio. € 31.12.2022 EiNPIyX]

Nettovermégen 01.01. (Vorjahr: 01.07.) 47 45
Gesamtergebnis 7 17
Dividendenzahlungen -9 -17
Nettovermogen 31.12. 45 45
Anteil LANXESS in % 49,99 49,99
Anteil LANXESS 22 22
Geschéfts- oder Firmenwert 49 47
Buchwert 31.12. 71 69

4 | Sonstige Beteiligungen

Die sonstigen Beteiligungen in Héhe von 14 Mio. €
(Vorjahr: 20 Mio. €) enthalten in Hohe von 11 Mio. €
(Vorjahr: 17 Mio. €) Anteile an der bérsennotierten
Gesellschaft Standard Lithium Ltd., Vancouver (Kanada).
Dartiber hinaus sind in dieser Position Anteile an weiteren
Beteiligungen in Héhe von 3 Mio. € (Vorjahr: 3 Mio. €)
ausgewiesen.

5 | Derivative Finanzinstrumente

Die im LANXESS Konzern bestehenden derivativen
Finanzinstrumente betreffen Devisen- und Warentermin-
kontrakte sowie Derivate ohne bilanzielle Sicherungs-
beziehung. Derivative Finanzinstrumente werden bei
LANXESS in erster Linie zur Sicherung von Bilanz-
positionen sowie zur Sicherung zukinftiger Umsétze
und Rohstoffbezlige eingesetzt.
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Zum Stichtag sind im Konzernabschluss des
Geschaftsjahres 2023 derivative Vermogenswerte
mit beizulegenden Zeitwerten in Hohe von 23 Mio. €
(Vorjahr: 32 Mio. €) aktiviert. In den derivativen Verbind-
lichkeiten werden negative beizulegende Zeitwerte in
Hohe von 17 Mio. € (Vorjahr: 19 Mio. €) ausgewiesen.

Derivative Finanzinstrumente

31.12.2022

Nominal- Positiver ~ Negativer
in Mio. € wert Zeitwert Zeitwert
Kurzfristige Devisen-
terminkontrakte 2.165 18 -18
Kurzfristige Waren-
terminkontrakte 8 0 0
Langfristige Devisen-
terminkontrakte 194 8 -1
Langfristige Derivate
ohne bilanzielle
Sicherungsbeziehung - 6 -

2.367 32 -19

LANXESS am Kapitalmarkt Corporate Governance

Derivative Finanzinstrumente

31.12.2023

Nominal- Positiver
in Mio. € wert Zeitwert
Kurzfristige Devisen-
terminkontrakte 1.471 10 -10

Kurzfristige Waren-
terminkontrakte

Negativer
Zeitwert

36 - -7

Kurzfristige Derivate
ohne bilanzielle
Sicherungsbeziehung - 3 -

Langfristige Devisen-
terminkontrakte 115 5 0
Langfristige Waren-
terminkontrakte 4 - 0

Langfristige Derivate ohne

bilanzielle Sicherungs-

beziehung - 5 _
1.626 23 -17

Die kurzfristigen Derivate ohne bilanzielle Sicherungs-
beziehung in Hohe von 3 Mio. € (Vorjahr: 6 Mio. € lang-
fristige Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung)
enthalten Optionen auf Aktien der Gesellschaft Standard
Lithium Ltd., Vancouver (Kanada).

Bei den zum 31. Dezember 2023 bilanzierten langfristi-
gen Derivaten ohne bilanzielle Sicherungsbeziehungen
in Hohe von 5 Mio. € handelt es sich um ein Andienungs-
rechtim Zusammenhang mit der Minderheitsbeteiligung
an der Envalior GmbH, K&ln (Deutschland). Fur weitere
Informationen zum Andienungsrecht wird auf die Ausfih-
rungen im Kapitel [ ,Finanzinstrumente" im Abschnitt

,Bewertung zum beizulegenden Zeitwert" verwiesen.

Lagebericht

Konzernabschluss Weitere Informationen

Die nachfolgenden Ausfihrungen beziehen sich
ausschlieBlich auf Geschafte, welche den Anforderungen
des Hedge-Accountings gentigen und dementsprechend
bilanziert sind:

Wiéhrungssicherungsgeschiéfte
Waéhrungssicherungen in Form von Devisenterminkon-
trakten werden fur kiinftige Umsatze der Gesellschaften
des LANXESS Konzerns vorgenommen, bei denen die
Wahrung des geplanten Umsatzes von der funktionalen
Wahrung der Gesellschaft abweicht und signifikante
Fremdwé&hrungspositionen erwartet werden. Fur die
Folgejahre sind feste Sicherungsquoten definiert. Die
Falligkeiten der Sicherungsgeschéfte liegen in den
jeweiligen Planungsmonaten. Durch mogliche Umsatz-
verschiebungen in andere Perioden konnen die Absiche-
rungen ineffektiv werden. Derzeit sind keine Falle von
Umsatzverschiebungen, die das abgesicherte Volumen
Ubersteigen, bekannt.

Warentermingeschiifte
Rohstoffpreissicherungen kénnen fur kinftige Beztige
von Rohstoffen und Energien in denjenigen Gesell-
schaften des LANXESS Konzerns vorgenommen
werden, deren geplante Bezugsmengen auf bestehenden
Beschaffungsvertrédgen basieren. Die Absicherung
erfolgt durch Warenterminkontrakte und basiert auf einer
monatlich geplanten Bezugsmenge. Durch ungeplante
Anlagenstillstande konnen sich die Bezugsmengen
verringern und die Absicherung ineffektiv werden.
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Zinstermingeschiéfte

Zinsrisiken fur kunftige Refinanzierungen des
LANXESS Konzerns konnen durch Zinsswaps gesichert
werden. Die Sicherungsinstrumente werden hierfur
auf Basis eines geplanten Refinanzierungsbedarfs
fristenkongruent abgeschlossen. Bei Verschiebungen
des Refinanzierungstermins kénnen grundsatzlich
Ineffektivitaten auftreten. Die Zinstermingeschéfte aus
dem Geschaéftsjahr 2017 wurden mit der Ausgabe einer
neuen Anleihe im Mai 2018 im sonstigen Ergebnis
erfasst. Die im sonstigen Ergebnis erfassten Betrédge
werden bis Mai 2024 in den Gewinn oder Verlust umge-
gliedert. Die Zinstermingeschafte aus dem Geschaftsjahr
2021 wurden mit der Ausgabe einer neuen Anleihe im
Dezember 2021 im sonstigen Ergebnis erfasst. Die
im sonstigen Ergebnis erfassten Betrage werden bis
Dezember 2029 in den Gewinn oder Verlust umge-
gliedert. Im Geschéftsjahr 2022 sind die im voraus-
gegangenen Geschéaftsjahr 2021 abgeschlossenen
Zinssicherungsgeschéfte fur ein Finanzierungsvolumen
von 500 Mio. € aufgrund der Aufgabe der geplanten
Refinanzierungsabsicht ergebniswirksam aufgeldst
worden. Die entsprechende Ausbuchung aus dem
sonstigen Ergebnis fuhrte im Geschaftsjahr 2022 zu
Ertragen im Finanzergebnis in Hohe von 83 Mio. €.

LANXESS am Kapitalmarkt
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Konzernabschluss

Weitere Informationen

Waéhrungssicherungs- und Warentermingeschifte 2022

Nominal- Buchwerte Bilanzausweis Wertdnderung Wertédnderung
wert des gesicherten des Sicherungs-
Positiver  Negativer Grundgeschifts® instruments”
in Mio. € Zeitwert Zeitwert
Waihrungssicherungs-
geschifte
Kurz- und langfristige
derivative Vermégenswerte/
EUR/USD 486 13 -9 Verbindlichkeiten -7 7
Kurzfristige derivative
Vermoégenswerte/
Warentermingeschifte 8 0 0 Verbindlichkeiten 0 0
494 13 -9 =7 7

1) Bei den Wertanderungen handelt es sich um die Anderungen der gesicherten Komponente in der Periode.

Waihrungssicherungs- und Warentermingeschéfte 2023

Nominal- Buchwerte

wert

Negativer
Zeitwert

in Mio. €
Waihrungssicherungs-
geschifte

Bilanzausweis

Wertdanderung
des gesicherten
Grundgeschifts?

Wertdnderung
des Sicherungs-
instruments?

Kurz- und langfristige

derivative Vermogenswerte/

EUR/USD 296 8 0 Verbindlichkeiten -9 9
Warentermingeschifte
Kurzfristige derivative
Kerosin 6 - 0 Verbindlichkeiten 0 0
Kurz- und langfristige
Gas 17 - -7 derivative Verbindlichkeiten 7 -7
319 8 -7 -2 2

1) Bei den Wertanderungen handelt es sich um die Anderungen der gesicherten Komponente in der Periode.
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Laufzeiten und durchschnittliche Sicherungskurse 2022

2023 >2023
Durchschnittlicher Durchschnittlicher
Nominalwert Sicherungskurs® Nominalwert Sicherungskurs”
in Mio. € in€ in Mio. € in €
Wihrungssicherungsgeschifte
EUR/USD 293 1,10 193 1,06
Warentermingeschifte 8 843,50 - -
301 193

1) Bei Warentermingeschéften entspricht der durchschnittliche Sicherungskurs der fixen Seite des Geschafts.

Laufzeiten und durchschnittliche Sicherungskurse 2023

Durchschnittlicher Durchschnittlicher

Nominalwert Sicherungskurs” Nominalwert Sicherungskurs”
in Mio. € in€ in Mio. € in€
Wihrungssicherungsgeschifte
EUR/USD 181 1,09 115 1,09
Warentermingeschifte
Kerosin 6 735,35 - -
Gas 13 55,13 4 34,40
200 119

1) Bei Warentermingeschéften entspricht der durchschnittliche Sicherungskurs der fixen Seite des Geschifts.

Die gesicherten Zahlungsstrome fur die Wahrungs-
sicherungsgeschéafte treten innerhalb der néchsten drei
Geschéftsjahre ein und fur die Warentermingeschéfte
innerhalb der nachsten finf Geschaftsjahre.

LANXESS
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Hedge-Accounting Uberleitung sonstiges Ergebnis (vor Steuern) 2022

Cashflow-Hedges Kosten der Absicherung Summe
Wahrungs- Waren- sonStlge_s
sicherungs- termin-  Zinstermin- Forward- Spot- Ergebnis
in Mio. € geschéfte geschafte geschafte Summe to-Forward to-Spot Summe
Stand 01.01. -6 0 -2 0 0 0 -2
Veranderung
sonstiges Ergebnis 10 0 -4 6 -1 0 -1 5
davon Reklassifi-
zierung in Gewinn
oder Verlust 37 - -83 -46 - - - -46
Stand 31.12. 4 0 4 -1 0 -1 3

Hedge-Accounting Uberleitung sonstiges Ergebnis (vor Steuern) 2023

Cashflow-Hedges

Kosten der Absicherung Summe

sonstiges

Wahrungs- Waren- Ergebnis
sicherungs- termin- | Zinstermin- Forward- Spot-
in Mio. € geschéfte geschéfte geschéfte to-Forward to-Spot
Stand 01.01. 4 0 4 0 -1
Veranderung
sonstiges Ergebnis 9 =11 -1 1 0 1 0
davon Reklassifi-
zierung in Gewinn
oder Verlust 3 - 3 — - - 3
Stand 31.12. 13 =11 3 0 - 3

Die im Rahmen der Preisabsicherung von Rohstoff-
kaufen notwendigen Anpassungen der Buchwerte des
Grundgeschafts (Basis Adjustment) sind in Hohe von
5 Mio. € eigenkapitalerhohend auBerhalb des sonstigen
Ergebnisses in den sonstigen Veranderungen des Eigen-
kapitals enthalten.

Der LANXESS Konzern geht davon aus, dass von den bis
zum Bilanzstichtag aus Wéhrungssicherungsgeschaften
im sonstigen Ergebnis erfassten nicht realisierten
Gewinnen 4 Mio. € im Geschéftsjahr 2024, 5 Mio. €
im Geschaftsjahr 2025 und O Mio. € im Geschéfts-
jahr 2026 vom Eigenkapital in den Gewinn oder Verlust

Lagebericht

Konzernabschluss Weitere Informationen

umgegliedert werden (Vorjahr: Umgliederung von nicht
realisierten Gewinnen in Hohe von minus 4 Mio. € im
Geschéftsjahr 2023, 5 Mio. € im Geschéftsjahr 2024
und 3 Mio. € im Geschéftsjahr 2025).

Im Geschéftsjahr 2023 wurden Sicherungsgeschafte
fur geplante Umsétze teilweise aufgelost. Der Ertrag aus
der Auflésung in Hohe von 4 Mio. € verbleibt bis zum
Eintritt des Grundgeschafts im sonstigen Ergebnis. Die
Umgliederung in den Gewinn oder Verlust erfolgt im
Geschaftsjahr 2024.

Die zum Bilanzstichtag aus Zinssicherungsgeschaften
erfassten nicht realisierten Gewinne in Hohe von 1 Mio. €
werden bis zum Geschéftsjahr 2029 in den Gewinn oder
Verlust umgegliedert.

Im Geschaftsjahr 2022 wurden Wé&hrungssicherungs-
geschafte im Zusammenhang mit der Zahlung des Kauf-
preises fur den Geschaftsbereich Microbial Control zum
Zeitpunkt der Akquisition in Hohe von 43 Mio. € aus dem
sonstigen Ergebnis in den Bilanzposten ,Geschéfts- oder
Firmenwerte" umgegliedert.

Hinsichtlich der Fristigkeiten derivativer Vermégenswerte
und Verbindlichkeiten wird auf (™ Anhangangabe [38]
verwiesen.

Geschéftsbericht 2023 | LANXESS
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6 | Sonstige langfristige und kurzfristige
finanzielle Vermogenswerte

Die sonstigen langfristigen und kurzfristigen finanziellen
Vermogenswerte gliedern sich wie folgt:

Sonstige finanzielle Vermdégenswerte

31.12.2022
in Mio. € Langfristig  Kurzfristig Gesamt
Vertragsvermdgenswerte 70 153 223
Ubrige sonstige finanzielle
Forderungen 7 19 26
77 172 249

Sonstige finanzielle Vermogenswerte

in Mio. € Langfristig

Vertragsvermogenswerte 46 201 247

Gesellschafterdarlehen

Envalior GmbH 207 - 207

Ubrige sonstige finanzielle

Forderungen 9 14 23
262 215 477

In den sonstigen langfristigen finanziellen Vermogens-
werten ist mit 207 Mio. € ein Gesellschafterdarlehen
enthalten, das der Envalior GmbH, KéIn (Deutschland),
im Rahmen der Grindung von Envalior gewéhrt wurde.

Die Ubrigen sonstigen finanziellen Forderungen enthalten
Anspriche aus Transaktionen, die nicht unmittelbar
aus dem Verkauf von chemischen Produkten und
Dienstleistungen des normalen Geschéftsbetriebs
resultieren. Enthalten sind Investitionen in die High-Tech

LANXESS am Kapitalmarkt Corporate Governance

Grunderfonds und sonstige finanzielle Forderungen. Die
sonstigen langfristigen und kurzfristigen finanziellen
Vermogenswerte sind um erwartete Ausfallrisiken in
Hohe von 0 Mio. € (Vorjahr: 5 Mio. €) gemindert.

Die langfristigen Vertragsvermogenswerte betreffen
Umsatze, welche im Rahmen der Herstellung von Pro-
dukten mit vertraglich fixierten Mindestabnahmemengen
mit dem Vertragsdurchschnittspreis bemessen sind.
Die Unterschiede zwischen der Durchschnittspreis-
bemessung und den Rechnungspreisen sind als
Vertragsvermogenswerte abgebildet und werden tber
die restliche Vertragslaufzeit aufgelost. Die kurzfristigen
Vertragsvermogenswerte betreffen im Wesentlichen
Umsatze, welche im Rahmen der Herstellung kunden-
spezifischer Produkte mit vertraglich fixierten Mindest-
abnahmemengen zum Produktionszeitpunkt erfasst
wurden, deren Auslieferung an den Kunden jedoch im
néachsten Geschaftsjahr erwartet wird. Die Entwicklung
im Vergleich zum Vorjahr ist einerseits durch Verkaufs-
preisanpassungen aufgrund volatiler Rohstoff- wie auch
Energiekosten bedingt sowie andererseits durch eine im
Vergleich zum Vorjahr erhthte Vorproduktion im Rahmen
der kundenspezifischen Fertigung.

Veranderung Vertragsvermogenswerte

inWio.€ 2 IR

Stand 01.01. 143 223
Anpassungen gemaB IFRS 5 -11 -
Kumulative Anpassungen der Erlése 58 -5
Zufthrungen 132 187
Umgliederungen in Forderungen

aus Lieferungen und Leistungen -98 -158
Wahrungsanderungen -1 0
Stand 31.12. 223 247
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Die Anpassungen gemaB IFRS 5 im Vorjahr resultierten
aus dem Ausweis der Business Unit High Performance
Materials als nicht fortgeftihrtes Geschaft.

Die kumulativen Anpassungen der Erlose entfallen
mit 6 Mio. € (Vorjahr: 88 Mio. €) auf friihere Perio-
den. Die Zufuhrungen betreffen im Wesentlichen das
Geschéftsmodell der Herstellung kundenspezifischer
Produkte im Rahmen langfristiger Verkaufsvertrage mit
vertraglich fixierten Mindestabnahmemengen. Diese
stellen hierbei die im Geschaftsjahr bereits zum Produk-
tionszeitpunkt realisierten Umsétze dar. Mit Auslieferung
der hergestellten kundenspezifischen Produkte werden
die als Vertragsvermdgenswerte erfassten Betrage in
die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
umgegliedert. Zudem enthalten die Umgliederungen
in die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen die
Realisierung der im Anfangssaldo enthaltenen Werte fur
die im Geschaftsjahr ausgelieferten Mengen aus dem
Geschaftsmodell der Herstellung von Produkten im
Rahmen langfristiger Verkaufsvertrage mit vertraglich
fixierten Mindestabnahmemengen.

7 | Langfristige und kurzfristige
Ertragsteuerforderungen

Die langfristigen Ertragsteuerforderungen in Héhe von
60 Mio. € (Vorjahr: 57 Mio. €) umfassen im Wesent-
lichen unsichere Steuerpositionen, deren Erstattung als
wahrscheinlich gilt.

Die kurzfristigen Ertragsteuerforderungen in Héhe von

41 Mio. € (Vorjahr: 35 Mio. €) beinhalten im Wesent-
lichen Steuervorauszahlungen.
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8 | Sonstige langfristige
Vermdgenswerte

Die sonstigen langfristigen Vermogenswerte in Hohe von
59 Mio. € (Vorjahr: 63 Mio. €) beinhalten im Wesent-
lichen Forderungen im Zusammenhang mit Pensions-
verpflichtungen, periodenbezogene Abgrenzungen
sowie andere Erstattungsanspriche.

Die sonstigen langfristigen Vermogenswerte werden
grundsaétzlich zu fortgeftihrten Anschaffungskosten
abzuglich Wertberichtigungen bilanziert. Die Bewertung
der im Zusammenhang mit Pensionsverpflichtungen
stehenden Forderungen erfolgt hingegen zum beizu-
legenden Zeitwert und wird im sonstigen Ergebnis
erfasst. Im Geschaftsjahr 2023 waren, wie auch im
Vorjahr, keine Wertberichtigungen vorzunehmen.

9 | Vorrite

Die Vorrate des LANXESS Konzerns gliedern sich wie
folgt:

Vorréte
in Mio. € 31.12.2022 m
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 418 279
Erzeugnisse und Handelswaren 1.443 1.081
1.861 1.360

LANXESS am Kapitalmarkt Corporate Governance

Vorrate in Hohe von 168 Mio. € (Vorjahr: 260 Mio. €)
sind zu ihrem niedrigeren NettoverduBBerungswert bilan-
ziert. Die Verringerung der Vorrate gegentber dem
Vorjahr resultiert im Wesentlichen aus aktivem Bestands-
management sowie einer Reduktion der Produktions-
mengen aufgrund niedriger Nachfrage. Des Weiteren
reduzierten sich die Vorréte aufgrund gesunkener Preise
fur Rohstoffe und Energien.

Durch Inflationsanpassungen gemaB IAS 29 erhohten
sich die Vorrate um 2 Mio. € (Vorjahr: weniger als
1 Mio. €).

Die Wertberichtigungen auf Vorrate entwickelten sich
folgendermalen:

Wertberichtigungen auf Vorrate

inio.€ 2 I

Stand 01.01. -67 -102
Anpassungen gemaB IFRS 5 10 -
Aufwandswirksame Zuftihrungen -68 =22
Auflésungen/Inanspruchnahmen 22 25
Wahrungsanderungen 1 2

Stand 31.12. -102 -97

Die Anpassungen gemaf3 IFRS 5 im Vorjahr resultierten
aus dem Ausweis der Business Unit High Performance
Materials als nicht fortgefiihrtes Geschaft.
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10 | Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen

Séamtliche Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
in Héhe von 613 Mio. € (Vorjahr: 858 Mio. €) sind
innerhalb eines Jahres féllig. Der Ruckgang resultiert
im Wesentlichen aus nachfragebedingt geringeren
Umsatzen.

Seit Juni 2022 ist LANXESS Vertragspartner einer
Factoring-Vereinbarung zum revolvierenden Verkauf
von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bis
zu einem Maximalvolumen von 150 Mio. €. Die Verein-
barung hat eine Mindestlaufzeit bis Juni 2024 und
verlangert sich, soweit keine Kiindigung erfolgt, um ein
weiteres Jahr. LANXESS kann frei entscheiden, ob und
in welchem Umfang das revolvierende Nominalvolumen
ausgenutzt wird. Die fur den Abgang der Forderungen
mafgeblichen Risiken betreffen das Kreditrisiko und das
Risiko der verspéateten Zahlung (Spatzahlungsrisiko). Im
Rahmen des Programms wird das Kreditrisiko vollstan-
dig und das Spéatzahlungsrisiko teilweise Ubertragen.
Diese Aufteilung der Chancen und Risiken fihrte zum
31. Dezember 2023 zu einem bilanzierten anhaltenden
Engagement in Hohe von 3 Mio. € (Vorjahr: 2 Mio. €).
Im Zusammenhang mit der Factoring-Vereinbarung
hat LANXESS im Geschéftsjahr 2023 Aufwendungen
in Hohe von 3 Mio. € (Vorjahr: 1 Mio. €) erfasst. Zum
31. Dezember 2023 sind Forderungen im Rahmen
der Factoring-Vereinbarung in Hohe von 125 Mio. €
(Vorjahr: 130 Mio. €) verkauft.

Geschéftsbericht 2023 | LANXESS



Inhalt

195

An unsere Aktionare Strategie Sustainability

Zum Bilanzstichtag sind Risikovorsorgen in Héhe von
12 Mio. € (Vorjahr: 13 Mio. €) beriicksichtigt. Fir weitere
Informationen zur Risikovorsorge fir Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie die Altersstruktur-
klassen fur die Risikovorsorge der Geschéftsjahre 2022
und 2023 wird auf [ Anhangangabe [38], Abschnitt
,Ausfallrisikomanagement", verwiesen.

11 | Liquiditdtsnahe finanzielle
Vermdgenswerte

In den liquiditadtsnahen finanziellen Vermégenswerten in
Hohe von 350 Mio. € (Vorjahr: 79 Mio. €) sind jederzeit
verduBerbare Anteile an Geldmarktfonds ausgewiesen.

12 | Sonstige kurzfristige
Vermogenswerte

Sonstige kurzfristige Vermogenswerte in Hohe
von 171 Mio. € (Vorjahr: 228 Mio. €) werden mit
fortgeftihrten Anschaffungskosten abzuglich Wert-
berichtigungen angesetzt. Die sonstigen kurzfristigen
Vermogenswerte enthalten im Wesentlichen tbrige
Steuererstattungsanspriche, vor allem aus umsatz-
steuerlichen Sachverhalten, in Hohe von 115 Mio. €
(Vorjahr: 141 Mio. €). Davon werden Erstattungen in
Hohe von 92 Mio. € (Vorjahr: 123 Mio. €) innerhalb eines
Jahres und in Hohe von 23 Mio. € (Vorjahr: 18 Mio. €)
zu einem spateren Zeitpunkt erwartet. Dartber
hinaus bestehen sonstige Erstattungsansprtiche aus
dem Lieferungs- und Leistungsverkehr in H6he von
40 Mio. € (Vorjahr: 48 Mio. €). Zum 31. Dezember 2023
wurden Wertberichtigungen in Héhe von 2 Mio. €
(Vorjahr: 3 Mio. €) berticksichtigt.
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13 | Zur VeriuBerung gehaltene
Vermogenswerte und Verbindlichkeiten
und nicht fortgefiihrtes Geschaft

Im Vorjahr wurde die Business Unit High Performance
Materials als nicht fortgefuihrtes Geschéft ausgewiesen.
Fur weitere Informationen wird auf die Ausfihrungen im
Abschnitt [ ,Berichterstattung zum Konsolidierungs-

kreis" verwiesen.
14 | Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital der LANXESS AG belauft sich
zum 31. Dezember 2023 auf 86.346.303 € und ist
eingeteilt in 86.346.303 nennwertlose, auf den Inhaber
lautende Stuckaktien. Damit blieben Grundkapital und
Zahl der Aktien gegentber dem Ende des Vorjahres
unverdndert. Mit allen Aktien sind die gleichen Rechte
und Pflichten verbunden. Eine Aktie gewahrt eine
Stimme und ist maBgebend fir den Anteil am Gewinn.

Genehmigtes Kapital |

Der Vorstand ist gemaB3 § 4 Abs. 3 der Satzung der
LANXESS AG aufgrund eines Beschlusses der Haupt-
versammlung vom 24. Mai 2023 erméchtigt, das
Grundkapital bis zum 23. Mai 2026 mit Zustimmung
des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer auf den Inhaber
lautender Stuckaktien gegen Bar- und/oder Sachein-
lage einmalig oder mehrmals um bis zu insgesamt
17.269.260 € zu erhdhen (genehmigtes Kapital I). Bei
der Ausnutzung des genehmigten Kapitals | steht den
Aktion&dren grundsétzlich ein Bezugsrecht zu. Dieses
kann unter bestimmten, in § 4 Abs. 3 der Satzung der
LANXESS AG naher definierten Fallen ausgeschlossen
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werden. Eine Inanspruchnahme des genehmigten
Kapitals | ist bisher nicht erfolgt.

Genehmigtes Kapital Il

Zudem ist der Vorstand gemaB § 4 Abs. 4 der Satzung
der LANXESS AG aufgrund eines Beschlusses der
Hauptversammlung vom 24. Mai 2023 ermachtigt, das
Grundkapital bis zum 23. Mai 2025 mit Zustimmung
des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer auf den Inhaber
lautender Sttickaktien gegen Bareinlagen einmalig
oder mehrmals um bis zu insgesamt 8.634.630 € zu
erhdhen (genehmigtes Kapital II). Bei der Ausnutzung
des genehmigten Kapitals Il steht den Aktion&ren
grundsatzlich ein Bezugsrecht zu. Dieses kann unter
bestimmten, in § 4 Abs. 4 der Satzung der LANXESS AG
naher definierten Fallen ausgeschlossen werden. Eine
Inanspruchnahme des genehmigten Kapitals Il ist bisher
ebenfalls nicht erfolgt.

Bedingtes Kapital
Zum 31. Dezember 2023 setzt sich das bedingte Kapital
wie folgt zusammen:

Mit Beschluss der Hauptversammlung der LANXESS AG
vom 24. Mai 2023 ist der Vorstand ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 23. Mai 2026
einmalig oder mehrmals auf den Inhaber oder auf den
Namen lautende Options- und/oder Wandelschuldver-
schreibungen und/oder Gewinnschuldverschreibungen
oder eine Kombination dieser Instrumente (zusammen
,Schuldverschreibungen“) im Gesamtnennbetrag von bis
zu 1.000.000.000 € mit oder ohne Laufzeitbeschrén-
kung auszugeben und den Inhabern oder Glaubigern von
Optionsschuldverschreibungen oder Optionsgewinn-
schuldverschreibungen Optionsrechte oder -pflichten
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oder den Inhabern oder Glédubigern von Wandelschuld-
verschreibungen oder Wandelgewinnschuldverschrei-
bungen Wandlungsrechte oder -pflichten auf Stiickaktien
der Gesellschaft, die auf den Inhaber lauten, mit einem
anteiligen Betrag des Grundkapitals von insgesamt bis zu
8.634.630 € nach naherer MalBgabe der Bedingungen
dieser Schuldverschreibungen zu gewahren oder aufzu-
erlegen. Im Zusammenhang damit ist das Grundkapital
der LANXESS AG gemaB § 4 Abs. 5 der Satzung um
bis zu 8.634.630 € bedingt erhsht (bedingtes Kapi-
tal). Der Vorstand ist ermé&chtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das Bezugsrecht in bestimmten Fallen,
die in der Erméachtigung néher bezeichnet werden,
auszuschlie3en. Bei seiner Entscheidung tber den
Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare bei Ausgabe
von Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen
und/oder Gewinnschuldverschreibungen (bzw. Kombi-
nationen dieser Instrumente) wird der Vorstand andere
KapitalmaBnahmen unter Ausschluss des Bezugsrechts
der Aktionédre bertcksichtigen. Von der Erméchtigung
der Ausgabe von Schuldverschreibungen wurde bisher
kein Gebrauch gemacht.

Aktien, die ggf. aufgrund der oben genannten geneh-
migten Kapitalia | und/oder Il unter Ausschluss des
Bezugsrechts ausgegeben werden, dirfen zusammen
mit solchen Aktien, die im Rahmen des bedingten Kapitals
zur Bedienung von Options- oder Wandlungsrechten oder
-pflichten ausgegeben wurden oder auszugeben sind,
sofern die Options- oder Wandlungsrechte oder -pflichten
wahrend der Laufzeit der Ermachtigung unter Ausschluss
des Bezugsrechts gewéhrt oder auferlegt wurden, rech-
nerisch einen Anteil von 10% des Grundkapitals der
LANXESS AG im Zeitpunkt des Wirksamwerdens der
jeweiligen Erméchtigung nicht Gberschreiten.

LANXESS am Kapitalmarkt Corporate Governance

Bestand sowie ggf. Erwerb und
Verwendung eigener Aktien

Zum 31. Dezember 2023 hielten weder die Gesell-
schaft noch von ihr abhéngige oder im Mehrheitsbesitz
stehende Unternehmen oder Dritte, welche fur Rechnung
der Gesellschaft oder fir Rechnung eines von ihr abhan-
gigen oder im Mehrheitsbesitz stehenden Unternehmens
handeln, eigene Aktien der Gesellschaft oder haben
eigene Aktien der Gesellschaft als Pfand genommen.
Die Hauptversammlung der LANXESS AG hat am
23. Mai 2019 eine Ermachtigung des Vorstands zum
Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien beschlossen.
Die Erméchtigung sieht vor, dass der Vorstand bis zum
22. Mai 2024 eigene Aktien der Gesellschaft in Hohe
von bis zu insgesamt 10 % des Grundkapitals der Gesell-
schaft zu jedem gesetzlich zulassigen Zweck erwerben
kann. Die Ermachtigung kann auch durch Beteiligungs-
gesellschaften der Gesellschaft oder von Dritten fir
Rechnung der Gesellschaft oder ihrer Beteiligungsge-
sellschaften ausgelbt werden. Von dieser Ermachtigung
hat der Vorstand insoweit Gebrauch gemacht, als im
Geschaftsjahr 2020 insgesamt 1.101.549 Aktien der
Gesellschaft zurtickgekauft wurden. Alle zurtickgekauf-
ten Aktien wurden im Geschaftsjahr 2021 eingezogen,
womit das Grundkapital der Gesellschaft im Wege der
vereinfachten Kapitalherabsetzung geméaB § 71 Abs. 1
Nr. 8 Satz 6 AktG entsprechend vermindert wurde. Die
vorgenannte Ermachtigung des Vorstands erlaubt bis
zum 22. Mai 2024 weiterhin den Erwerb und die Verwen-
dung eigener Aktien von bis zu 8,72 % des Grundkapitals
der Gesellschaft zum Ende des Geschéftsjahres 2023.

Kapitalriicklage
Die Kapitalrticklage der LANXESS AG betragt unverén-
dert zum Vorjahr 1.230.828.913 €.
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Sonstige Riicklagen

Die Erhéhung der sonstigen Ricklagen um 72 Mio. €
auf 3.027 Mio. € istim Wesentlichen auf die Erhéhung
der Gewinnrticklagen von 2.797 Mio. € auf 2.869 Mio. €
zurtickzufuhren.

Die Gewinnrticklagen enthalten die in der Vergangenheit
erzielten Ergebnisse der in den Konzernabschluss einbe-
zogenen Unternehmen, soweit sie nicht ausgeschittet
wurden. Weiterhin beinhalten die Gewinnrticklagen
Neubewertungen der Nettoschuld aus leistungsorien-
tierten Versorgungsplanen sowie die hierbei zu
berlcksichtigenden Steuereffekte. Zudem werden
die im Ubrigen kumulierten Eigenkapital verbliebenen
Ergebnisse von durch das sonstige Ergebnis bewerteten
Eigenkapitalinstrumenten bei deren Abgang bzw. deren
Liquidierung in die Gewinnriticklagen umgegliedert.

Die Effekte der Neubewertung der Nettoschuld aus
leistungsorientierten Versorgungsplanen belaufen sich
im Geschéftsjahr 2023 auf minus 118 Mio. € (Vorjahr:
528 Mio. €). Die zu bericksichtigenden Steuereffekte
summieren sich auf 34 Mio. € (Vorjahr: 151 Mio. €),
sodass sich fur das Geschaftsjahr ein Nettoeffekt von
minus 84 Mio. € ergibt. Zuséatzlich werden Netto-
effekte aus der Neubewertung der Nettoschuld aus
leistungsorientierten Versorgungsplénen bei at equity
bewerteten Beteiligungen in Héhe von minus 3 Mio. €
berticksichtigt. Mit der Einbringung der Business Unit
High Performance Materials in Envalior sind Effekte der
Neubewertung der Nettoschuld aus leistungsorientierten
Versorgungsplénen in Hohe von 2 Mio € und hierauf zu
bericksichtigende Steuereffekte von minus 1 Mio. €
abgegangen.
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Kumuliertes iibriges Eigenkapital

Neben Wzhrungsumrechnungsdifferenzen aus der
Umrechnung auslandischer Geschéftsbetriebe werden
im Wesentlichen Wertanderungen von Derivaten im
Rahmen des Cashflow-Hedge-Accountings sowie die
entsprechenden Sicherungskosten im kumulierten Gbri-
gen Eigenkapital erfasst. Mit Abgang der Business Unit
High Performance Materials erhdhen sich die Ricklagen
aus Wahrungsumrechnungsdifferenzen um 27 Mio. €.

Kapitalmanagement

Kernziele des Kapitalmanagements im LANXESS
Konzern sind die langfristige Aufrechterhaltung des
Geschaftsbetriebs und die Erzielung einer im Vergleich
zur chemischen Industrie attraktiven Kapitalrentabilitét.
Die Finanzpolitik des Konzerns setzt dem Kapital-
management eine wichtige Nebenbedingung. Dabei
handelt es sich um die Beibehaltung eines Investment-
Grade-Ratings, was die Erfullung seitens der Rating-
agenturen definierter MaB3zahlen erfordert. Diese
werden im Wesentlichen aus Kennzahlen der Bilanz, der
Gewinn- und Verlustrechnung sowie der Kapitalflussrech-
nung ermittelt. Fur weitere Informationen wird auf den
Abschnitt [ ,Wertmanagement und Steuerungssystem*

im zusammengefassten Lagebericht fur das Geschéfts-
jahr 2023 verwiesen. Im Rahmen des Kapitalmanage-
ments entscheiden die zustandigen Gremien des
LANXESS Konzerns Uber die Kapitalstruktur der Bilanz,
die Angemessenheit der Eigenkapitalausstattung, die
Verwendung des Bilanzgewinns, die Hohe der Dividende,
die Finanzierung von Investitionen und damit tber den
Ab- bzw. Aufbau von Schulden. Die LANXESS AG unter-
liegt keinen satzungsméBigen Kapitalerfordernissen.
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15 | Riickstellungen fiir Pensionen und
dhnliche Verpflichtungen

Im LANXESS Konzern bestehen fir die meisten Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter auf Basis vertraglicher
Vereinbarungen oder gesetzlicher Vorgaben Zusagen
auf Altersversorgungsleistungen, die im Rahmen von
beitrags- und leistungsorientierten Pldnen erbracht
werden.

Beitragsorientierte Versorgungsplidne

Bei den beitragsorientierten Planen zahlt das Unter-
nehmen an externe Versorgungstrager Beitrage, die
als Aufwand des jeweiligen Jahres in den Funktions-
bereichen und damit im operativen Ergebnis Bertcksich-
tigung finden. Mit Zahlung der Beitrédge bestehen fir das
Unternehmen keine weiteren Leistungsverpflichtungen.
Im Geschéftsjahr 2023 wurden Beitrdge in Hohe von
42 Mio. € (Vorjahr: 41 Mio. €) geleistet.

Gemeinschaftliche Pldne mehrerer
Arbeitgeber

Der in Deutschland tber die Bayer-Pensionskasse
finanzierte Altersversorgungsplan wird wie ein beitrags-
orientierter Plan im Konzernabschluss berticksichtigt.
In den zuvor genannten Beitragen sind die Beitrédge
an die Bayer-Pensionskasse in Héhe von 18 Mio. €
(Vorjahr: 19 Mio. €) enthalten. Fur das Geschaftsjahr
2024 werden Beitrage in &hnlicher Hohe erwartet.
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Bei der Bayer-Pensionskasse handelt es sich um eine
rechtlich selbststandige, private Versicherungsgesell-
schaft, die dem Versicherungsaufsichtsgesetz unterliegt.
Da die Verpflichtung der Tragerunternehmen nicht auf die
Zahlung der Beitrage des Geschéaftsjahres beschrankt ist,
liegt ein leistungsorientierter gemeinschaftlicher Versor-
gungsplan mehrerer Arbeitgeber vor, der grundsétzlich
anteilig als leistungsorientierter Altersversorgungsplan
zu bilanzieren ist.

Die Finanzierung der Bayer-Pensionskasse erfolgt nicht
auf Grundlage der individuellen Anwartschaftsdeckung,
sondern nach dem sogenannten Bedarfsdeckungs-
verfahren. Bei diesem Verfahren wird die grundlegende
versicherungsmathematische Aquivalenzbetrachtung,
nach der die Summe aus vorhandenem Vermdgen
und dem Barwert der zuklnftigen Beitrdge mindestens
dem Barwert der zukUnftigen Leistungen entsprechen
muss, nicht auf Ebene des einzelnen versicherten
Risikos, sondern auf Ebene des Gesamtbestands
durchgefuhrt. Somit ist der LANXESS Konzern auch
den versicherungsmathematischen Risiken der anderen
Tragerunternehmen der Bayer-Pensionskasse ausgesetzt.
Im Ergebnis ist die stetige und verléassliche Grundlage
fur die Zuordnung der Verpflichtung, des Planvermégens
und der Kosten nicht gegeben, die fur eine leistungs-
orientierte Bilanzierung nach IAS 19 erforderlich ist.
Die Berechnung der Beitragssatze orientiert sich an der
zukunftigen Deckung der Gesamtverpflichtung, sodass
alle Tragerunternehmen den gleichen Beitragssatz auf
das jeweilige sozialversicherungspflichtige Einkommen
leisten. Entsprechend wird der tber die Bayer-Pensions-
kasse finanzierte Versorgungsplan nicht als leistungs-
orientierter Plan, sondern wie ein beitragsorientierter
Plan bilanziert.
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Mindestdotierungsverpflichtungen oder Informationen,
aus denen Abschéatzungen der zukinftigen Beitrags-
zahlungen aufgrund einer bestehenden Unter- bzw.
Uberdeckung durchgefiihrt werden kénnen, liegen nicht
vor. Eine Aufteilung von Vermdégensiberdeckungen oder
von Fehlbetragen im Falle der Abwicklung der Bayer-
Pensionskasse oder des Ausscheidens von LANXESS
ist satzungsgemaf nicht vereinbart.

Der Anteil von LANXESS am Gesamtvolumen der
Beitrage der Bayer-Pensionskasse betragt 15 %
(Vorjahr: 14 %). Seit dem 1. Januar 2005 ist die
Bayer-Pensionskasse fur Neueintritte geschlossen.

Leistungsorientierte Versorgungspliane

Die weltweiten Versorgungsverpflichtungen werden
in regelmaBigen Abstanden von einem unabhangigen
versicherungsmathematischen Gutachter unter Anwen-
dung der Anwartschaftsbarwertmethode (Methode
der laufenden Einmalpréamien) berechnet. Ein Zeitraum
von drei Jahren wird dabei nicht tberschritten. Fur alle
bedeutenden Versorgungsplane werden umfassende
versicherungsmathematische Untersuchungen in der
Regel jahrlich durchgefuhrt.

Auf vertraglichen Regelungen basierende leistungs-
orientierte Versorgungsverpflichtungen fir Pensionen
bestehen im Wesentlichen in Deutschland, den USA
und GrofBbritannien.

LANXESS am Kapitalmarkt Corporate Governance

Die in Deutschland bestehenden leistungsorientierten
Versorgungsverpflichtungen fur Pensionen umfassen
Uberwiegend lebenslange Rentenleistungen, die im Falle
der Invaliditat, des Todes oder bei Erreichen der Alters-
grenze erbracht werden. Die Leistungshéhe bestimmt
sich aus der Gesamtheit der im Beschaftigungszeitraum
jahrlich erdienten Rentenbausteine in Abhéngigkeit vom
jeweiligen Gehalt der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.
Zudem bestehen fur die arbeitnehmerseitige Umwand-
lung von Gehaltsbestandteilen Rentenzusagen, die bei
Erreichen der Altersgrenze geleistet werden. Neben den
Direktzusagen werden in einem separaten leistungs-
orientierten Plan die Rentenanpassungsverpflichtungen
der Bayer-Pensionskasse entsprechend § 16 BetrAVG
bilanziert. Fir ab dem Geschéftsjahr 2017 neu eintre-
tende Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter wurde ein neuer
Pensionsplan in Form einer kongruent riickgedeckten
Direktzusage vereinbart. Hierbei wird die Verpflichtung
des Arbeitgebers mit der Einzahlung des Beitrags in die
Rickdeckungsversicherungen erfullt. Die Riickdeckungs-
versicherungen werden Uber ein CTA als Planvermdégen
gefuhrt.

Die leistungsorientierten Versorgungsverpflichtungen
fur Pensionen in den USA und GrofBbritannien gewahren
insbesondere lebenslange Rentenleistungen, die im Falle
der Invaliditat, des Todes oder bei Erreichen der Alters-
grenze erbracht werden. Die Leistungshéhe bestimmt
sich aus der Gesamtheit der im Beschaftigungszeitraum
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jahrlich erdienten Rentenbausteine in Abhangigkeit
vom jeweiligen Gehalt und vom Renteneintrittsalter
der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Die bestehenden
leistungsorientierten Versorgungspléne fir Pensionen
sind fur neu eintretende Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
geschlossen. In Teilen der geschlossenen Pensionspléne
werden keine neuen Pensionsanspriiche mehr erdient
und die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind in einen
beitragsorientierten Pensionsplan tberfuhrt worden.

Auf gesetzlichen Vorgaben basierende leistungs-
orientierte Versorgungsverpflichtungen fur Pensionen
bestehen nur in geringem Umfang. Hierbei handelt es
sich hauptsachlich um Leistungsverpflichtungen im Falle
der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses, die in Form
eines Kapitalbetrags erbracht werden. Die Leistungshéhe
ergibt sich tberwiegend in Abhangigkeit von der Dauer
der Dienstzugehorigkeit und dem zuletzt bezogenen
Gehalt.

Die Versorgungsverpflichtungen fir Gbrige Leistungs-
zusagen umfassen insbesondere Erstattungsverpflichtungen
fur Krankheitskosten der stid- und nordamerikanischen Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter nach Eintritt in den Ruhestand.
In Deutschland beinhalten die tbrigen Leistungszusagen
andere langfristig fallige Leistungen an Arbeitnehmerinnen
und Arbeitnehmer bzw. Leistungen aus Anlass der Been-
digung des Arbeitsverhaltnisses. Hierbei handelt es sich
Uberwiegend um Vorruhestandsleistungen und tarifliche
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Leistungen, welche als Rentenleistungen gewahrt werden.
Aufgrund ihres Versorgungscharakters werden die Ubrigen
Leistungszusagen ebenfalls als Bestandteil der Pensions-
ruckstellungen berticksichtigt.

Die Finanzierung der leistungsorientierten Versorgungs-
verpflichtungen fiir Pensionen erfolgt sowohl intern tiber
Ruckstellungen als auch extern Uber rechtlich selbst-
stéandige Pensionsfonds. Die Leistungszusagen werden
in Deutschland auf freiwilliger Basis teilweise tber den
LANXESS Pension Trust e. V., Leverkusen (Deutschland),
gedeckt, wobei die Dotierungen in den LANXESS
Pension Trust e. V. von zukunftigen Entscheidungen des
Unternehmens abhangen. In den USA und Grof3britannien
sind die Leistungszusagen aus Pensionen verpflichtend
Uber Pensionsfonds im Wesentlichen ausfinanziert. Die
Dotierungen in den USA und GroBbritannien werden
vom regulatorischen Umfeld und von der Einhaltung
von Ausfinanzierungsregelungen bestimmt. Beitrage
werden Uberwiegend vom Arbeitgeber getragen. Die
Anlagestrategie wird weitgehend durch das LANXESS
Corporate Pension Committee festgelegt und richtet sich
nach Kapitalerhalt, Risikooptimierung, Verpflichtungs-
entwicklung sowie zeitgerechter Verfligbarkeit des
Pensionsvermogens. Regional wird die Strategie unter
Beachtung des regulatorischen Umfelds tberwiegend
direkt Uber die entsprechenden Gremien der Pensions-
fonds bzw. des LANXESS Pension Trust e.V. durch
Vertreter von LANXESS gesteuert und tUberwacht.
In GroBbritannien wird die Verwaltung des Pensions-
vermogens auf Grundlage lokaler Regularien durch
externe Treuhdnder in enger Abstimmung mit LANXESS
tbernommen.

LANXESS am Kapitalmarkt Corporate Governance

Plantberschisse bei leistungsorientierten Versorgungs-
pldnen werden unter Berlcksichtigung von Vermogens-
wertbegrenzungen in Hohe der wirtschaftlichen
Nutzbarkeit zur Reduktion zukinftiger Beitrage als Forde-
rungen im Zusammenhang mit Pensionsverpflichtungen
bilanziert. Leistungsorientierte Versorgungsplédne mit
Vermdégenswertbegrenzungen bestehen im Wesentli-
chen in den USA und GrofBbritannien. Den jeweiligen
Berechnungen liegen versicherungsmathematische
Bewertungen zugrunde. Mindestdotierungen fur leis-
tungsorientierte Versorgungsplane kénnen sowohl in
GroBbritannien als auch in anderen Landern vorliegen.
Sie hangen vom lokalen regulatorischen Umfeld ab
und werden als zusétzliche Pensionsrtckstellungen
bertcksichtigt.

Insgesamt wurden im Geschéftsjahr 2023 Aufwen-
dungen in Héhe von 51 Mio. € (Vorjahr: 61 Mio. €) aus
leistungsorientierten Versorgungspldnen im Gewinn oder
Verlust erfasst, die sich auf das operative Ergebnis und
auf das Finanzergebnis wie folgt aufteilen:
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Kosten fiir leistungsorientierte Versorgungspldne

Leistungszusagen Leistungszusagen
Pensionen Ubrige

in Mio. € 2022 m 2022 m

Operatives Ergebnis

Laufender Dienstzeit-

aufwand 41 30 1 1
Nachzuverrechnender

Dienstzeitaufwand ) 3 0 -
Kosten fur die

Verwaltung/Steuern 3 2 0 0

Versicherungs-
mathematische Gewinne

und Verluste - - -2 0
Finanzergebnis
Nettozinsen 9 10 4 5

Im Gewinn oder
Verlust erfasste
Betrdage 58 45 & 6

Die Verwaltungskosten im operativen Ergebnis enthalten
diejenigen Kosten der Vermdgensanlage, die nicht in
direktem Zusammenhang mit der Erwirtschaftung von
Planvermogensertragen stehen. Verwaltungskosten, die
in direktem Zusammenhang mit der Erwirtschaftung von
Planvermogensertragen stehen, werden im sonstigen
Ergebnis erfasst.

Die versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste
beziehen sich auf andere langfristig féllige Leistungen an
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer bzw. Leistungen
aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses, die
aufgrund ihres Versorgungscharakters unter den Ubrigen
Leistungszusagen ausgewiesen sind.
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Die Nettozinsen umfassen die Zinsaufwendungen aus
der Aufzinsung der Versorgungsverpflichtungen, Zinsauf-
wendungen aus der Verédnderung der Auswirkungen
von Vermogensobergrenzen sowie Zinsertradge aus dem
Planvermogen.

Die im Geschéftsjahr nicht im Gewinn oder Verlust,
sondern im sonstigen Ergebnis erfassten Betrage sind
aus der nachfolgenden Tabelle ersichtlich:

Im sonstigen Ergebnis erfasste Betridge

Leistungszusagen Leistungszusagen
Pensionen Ubrige

in Mio. € 2022 m 2022 m

Ertrage und Verluste
aus Planvermogen
unter Ausschluss von
Betragen, die in den
Zinsen enthalten sind -139 87 -7 4
Versicherungs-
mathematische Gewinne
und Verluste aus der
Veranderung demo-
grafischer Bewertungs-
annahmen -2 7 0 -1

Versicherungs-
mathematische Gewinne
und Verluste aus der
Veréanderung finanzieller
Bewertungsannahmen 642 -184 18 -2
Versicherungs-
mathematische Gewinne
und Verluste aus
erfahrungsbedingten
Berichtigungen -36 -24 3 0
Verénderung der
Auswirkungen fur
Vermogensobergrenzen 16 1 6 -5

Im sonstigen Ergebnis
erfasste Betrdage 481 -113 20 -4

LANXESS am Kapitalmarkt Corporate Governance

Die Entwicklung der Nettoschuld fur leistungsorientierte
Versorgungspléne ist in der nachfolgenden Tabelle
dargestellt:

Entwicklung der Nettoschuld

Leistungszusagen  Leistungszusagen
Pensionen Ubrige

in Mio. € 2022 m 2022 m

Nettoschuld aus
leistungsorientierten
Versorgungsplanen

am 01.01. 753 257 112 86
Anpassungen

gemaB IFRS 5 -56 - -4 -
Im Gewinn oder Verlust

erfasste Betrage 58 45 3 6
Im sonstigen Ergebnis

erfasste Betrage -481 113 -20 4
Arbeitgeberbeitrage -18 -16 -1

Gezahlte Versorgungs-

leistungen -6 -6 =11 -10
Akquisitionen 2 - 0 -
Sonstiger Zugang 2 0 - 0
Wéhrungsénderungen 3 -2 7 -2

Nettoschuld aus
leistungsorientierten
Versorgungsplénen
am 31.12. 257 391 86 84
In der Bilanz aus-
gewiesene Betrdge

Forderungen im
Zusammenhang

mit Pensionsverpflich-
tungen und Ubrigen
Leistungszusagen -24 -23 0 0

Rickstellungen fir
Pensionen und &hnliche
Verpflichtungen 281 414 86 84
Nettoschuld aus
leistungsorientierten
Versorgungspldanen
am 31.12. 257 391 86 84
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Die Anpassungen gemaB IFRS 5 im Vorjahr resultierten
aus dem Ausweis der Business Unit High Performance
Materials als nicht fortgeftihrtes Geschaft.

Die Akquisitionen des Vorjahres betrafen die Ubernahme
des Geschaftsbereichs Microbial Control des US-
amerikanischen Konzerns International Flavors &
Fragrances Inc. sowie die Ubernahme des Vertriebs-
geschafts eines deutschen Distributionspartners fur
das Produkt Velcorin®.

Fur das Geschéaftsjahr 2024 werden auf Basis der
Wechselkurse zum Ende des Geschéftsjahres 2023
Zahlungsabflisse fur Arbeitgeberbeitrage in Hohe
von 15 Mio. € bzw. Versorgungsleistungen in Héhe
von 17 Mio. € erwartet. Im Vorjahr wurden fur das
Geschéftsjahr 2023 auf Basis der Wechselkurse zum
Ende des Geschaftsjahres 2022 Zahlungsabflisse
fur Arbeitgeberbeitréage in Héhe von 15 Mio. € bzw.
Versorgungsleistungen in Hohe von 22 Mio. € erwartet.

Die Bestandteile der Uberleitung der Nettoschuld werden
in den nachfolgenden Tabellen zur Entwicklung der
leistungsorientierten Versorgungsverpflichtungen, des
externen Planvermdgens und der Auswirkungen von
Vermagensobergrenzen aufgegliedert und wesentliche
Verénderungen erlautert.
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Die Entwicklung der Versorgungsverpflichtung stellt
sich wie folgt dar:

LANXESS am Kapitalmarkt Corporate Governance

Entwicklung der Versorgungsverpflichtung

Leistungszusagen Leistungszusagen

Pensionen Ubrige
in Mio. € 022 2 022 PR
Anwartschaftsbarwert der Versorgungszusagen
Versorgungsverpflichtung am 01.01. 2.490 1.812 126 96
Anpassungen geméaf IFRS 5 -88 - -6 -
Laufender Dienstzeitaufwand 41 30 1 1
Zinsaufwendungen 37 72 4 6
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus der Veranderung
demografischer Bewertungsannahmen 2 -7 0 1
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus der Veréanderung
finanzieller Bewertungsannahmen —642 184 -20 2
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus erfahrungsbedingten
Berichtigungen 36 24 -3 0
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 5 3 0 -
Gezahlte Abgeltungen - -16 - -
Beitrage der Mitarbeitenden 1 0 0 0
Gezahlte Versorgungsleistungen -82 -75 -13 =11
Akquisitionen 5 - 0
Sonstige Zugange/Abgénge 2 -4 - 0
Kosten fur die Verwaltung/Steuern -1 0 0
Wahrungsanderungen 6 -4 7 -2
Versorgungsverpflichtung am 31.12. 1.812 2.019 96 93

Die Anpassungen gemaB IFRS 5 im Vorjahr resultierten
aus dem Ausweis der Business Unit High Performance
Materials als nicht fortgefuhrtes Geschaft.

Von den leistungsorientierten Versorgungsverpflich-
tungen fur Pensionen entfallen auf Deutschland 79 %
(Vorjahr: 75 %), auf GroBbritannien 9% (Vorjahr: 11 %)
und auf die USA 10% (Vorjahr: 11 %).

Die tbrigen Leistungszusagen enthalten Verpflich-
tungen zu Erstattungsleistungen fir Krankheitskosten
in Héhe von 75 Mio. € (Vorjahr: 76 Mio. €) sowie fiir
andere Ubrige Leistungszusagen in Hoéhe von 18 Mio. €
(Vorjahr: 20 Mio. €).

Die versicherungsmathematischen Gewinne und
Verluste aus der Veranderung demografischer Bewer-
tungsannahmen fur Leistungszusagen Pensionen
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ergeben sich im abgelaufenen Geschéaftsjahr aus der
Aktualisierung demografischer Bewertungsannahmen
durch die Anwendung der verabschiedeten Sterblich-
keitsverbesserungstafeln CMI 2022 (Vorjahr: CMI 2021)
in GroBbritannien.

Die versicherungsmathematischen Gewinne aus der
Veranderung demografischer Bewertungsannahmen fiir
die Ubrigen Leistungszusagen ergeben sich im Geschafts-
jahr 2023 im Wesentlichen aus der Aktualisierung demo-
grafischer Bewertungsannahmen in Brasilien.

Die Veréanderungen der versicherungsmathematischen
Gewinne und Verluste aus finanziellen Bewertungs-
annahmen stehen Uberwiegend im Zusammenhang
mit den Anderungen der Zinssatze fiir die Abzinsung
leistungsorientierter Versorgungsverpflichtungen in
den fur LANXESS wesentlichen Léandern sowie der
Anpassung der Zinssétze fur Inflation.

Die versicherungsmathematischen Gewinne und
Verluste aus erfahrungsbedingten Berichtigungen bei
den leistungsorientierten Versorgungsplanen beinhal-
ten im Geschéftsjahr im Wesentlichen Verluste aus der
Anpassung des Rententrends fur bereits eingetretene
und Uber die angenommene Rentensteigerung hinausge-
hende Inflation sowie aus der Aktualisierung der Kapita-
lisierungsfaktoren zwischen Renten- und Einmalzahlung
in Deutschland. Gegenlaufig ergaben sich versicherungs-
mathematische Gewinne aus erfahrungsbedingten
Berichtigungen in GroBbritannien. Im Vorjahr wurden
bei den versicherungsmathematischen Gewinnen und
Verlusten aus erfahrungsbedingten Berichtigungen bei
den leistungsorientierten Versorgungsplénen Effekte aus
der Anpassung des Rententrends in Deutschland erfasst.
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Der nachzuverrechnende Dienstzeitaufwand bei den
Leistungszusagen ergibt sich im Geschéftsjahr 2023
aus den leistungsorientierten Versorgungsplanen in
Deutschland. Im Vorjahr ergab sich der nachzuver-
rechnende Dienstzeitaufwand bei den Leistungszusagen
aus den leistungsorientierten Versorgungsplanen in
GroBbritannien.

Die gezahlten Abgeltungen bei den leistungsorien-
tierten Versorgungsverpflichtungen fur Pensionen des
Geschéftsjahres 2023 betreffen zwei kanadische Plane.

Die Akquisitionen des Vorjahres betrafen die Uber-
nahme des Geschaftsbereichs Microbial Control
des US-amerikanischen Konzerns International
Flavors & Fragrances Inc. in Hohe von 4 Mio. € bei
den leistungsorientierten Versorgungsverpflichtungen.
Durch die Ubernahme des Vertriebsgeschéfts eines
deutschen Distributionspartners fir das Produkt
Velcorin® erhohten sich die leistungsorientierten
Versorgungsverpflichtungen um 1 Mio. €.

Die Wahrungsanderungen bei den leistungsorientierten
Versorgungsverpflichtungen sind insbesondere auf
Kursschwankungen des US-Dollars und des britischen
Pfunds zurtckzufuhren.
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Die Entwicklung des externen Planvermogens ist aus
nachfolgender Tabelle ersichtlich:

Entwicklung des externen Planvermdgens

Leistungszusagen  Leistungszusagen
Pensionen Ubrige

in Mio. € 2022 m 2022 m

Planvermégen zum bei-
zulegenden Zeitwert

Planvermégen am 01.01.  1.763 1.564 43 36
Anpassungen gemaf

IFRS 5 -32 - -2 -
Zinsertrage 28 62 1 2

Ertrage und Verluste
aus Planvermdogen
unter Ausschluss von
Betrégen, die in den

Zinsen enthalten sind -139 87 -7 4
Gezahlte Abgeltungen - -16 - -
Arbeitgeberbeitrage 18 16 1 0
Beitrage der

Mitarbeitenden 1 0 0 0
Gezahlte Versorgungs-

leistungen -76 -69 -2 -1
Akquisitionen 3 - -

Sonstige Abgéange - -4 -

Kosten fur die

Verwaltung/Steuern -4 -2 0 0
Wéhrungsénderungen 2 -2 2 -1
Planvermégen

am 31.12. 1.564 1.636 36 40

Die Anpassungen gemal3 IFRS 5 im Vorjahr resultierten
aus dem Ausweis der Business Unit High Performance
Materials als nicht fortgefuhrtes Geschaft.
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Vom Planvermdégen entfallen auf Deutschland 76 %
(Vorjahr: 72 %), auf GroBbritannien 12 % (Vorjahr: 13 %)
und auf die USA 10% (Vorjahr: 11 %).

Die gezahlten Abgeltungen bei den leistungsorientierten
Versorgungsplanen fur Pensionen des Geschaftsjahres
2023 betreffen zwei kanadische Plane.

Die Arbeitgeberbeitrdge enthalten sowohl externe
Ausfinanzierungen von Pensionsverpflichtungen, bei
denen LANXESS Erstattungsanspriche fur zu leistende
Rentenzahlungen zustehen, als auch externe Ausfinan-
zierungen von Pensionsverpflichtungen, bei denen die
spateren Rentenzahlungen direkt aus dem externen
Pensionsvermogen erfolgen.

Externe Ausfinanzierungen, bei denen die spateren
Rentenzahlungen direkt aus dem externen Pensions-
vermogen erfolgen, wurden in Hohe von 16 Mio. €
(Vorjahr: 18 Mio. €) getitigt. Externe Ausfinanzierungen,
bei denen LANXESS Erstattungsansprtche zustehen,
betreffen insbesondere den LANXESS Pension Trust e. V.

Die Akquisitionen im Vorjahr betrafen die Ubernahme
des Geschaftsbereichs Microbial Control des US-
amerikanischen Konzerns International Flavors &
Fragrances Inc. in Hohe von 3 Mio. € bei den leistungs-
orientierten Versorgungsverpflichtungen.

Die Wahrungsanderungen beim Planvermogen sind

insbesondere auf Kursschwankungen des US-Dollars
und des britischen Pfunds zurtckzufuhren.
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Die Veranderung der Auswirkungen fur Vermoégensober-
grenzen ergibt sich aus der nachfolgenden Tabelle:

LANXESS am Kapitalmarkt Corporate Governance

Der beizulegende Zeitwert des Planvermégens setzt
sich folgendermafen zusammen:

Veranderung der Auswirkungen fiir
Vermogensobergrenzen

Leistungszusagen Leistungszusagen

Pensionen Ubrige

in Mio. € 2022 2022 |E2H
Stand 01.01. 26 9 29 26
Zinsaufwendungen 0 0 1 1
Zufihrungen (+)/Aufl6-

sungen (=) -16 -1 -6 5
Wahrungsanderungen -1 0 2 -1
Stand 31.12. 9 8 26 31

Die Veranderungen der Auswirkungen fur Vermégens-
obergrenzen stehen im Wesentlichen im Zusammenhang
mit britischen leistungsorientierten Versorgungsplénen
fur Pensionen und mit nordamerikanischen tbrigen
Leistungszusagen.

Verdnderung der Auswirkungen fiir
Mindestdotierungsvorschriften

Im Geschaftsjahr 2023 bestanden wie im Vorjahr keine
Mindestdotierungen bei leistungsorientierten Versor-
gungsplanen und es ergaben sich keine Effekte aus
Mindestdotierungsvorschriften.

Vermodgensaufteilung am 31.12.

in Mio. € 2022 m

Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
aquivalente 21 25
davon notiert an einem aktiven Markt 21 25
Eigenkapitalinstrumente 407 466
davon notiert an einem aktiven Markt 407 466
Staatsanleihen 120 164
davon notiert an einem aktiven Markt 120 164
Unternehmensanleihen 584 592
davon notiert an einem aktiven Markt 584 592
Wertpapierfonds 159 186
davon notiert an einem aktiven Markt 57 47
Immobilien 20 14
davon notiert an einem aktiven Markt 20 14
Versicherungskontrakte 229 216
davon notiert an einem aktiven Markt 152 130
Sonstiges 60 13
davon notiert an einem aktiven Markt 59 13
1.600 1.676

Das Planvermégen umfasst keine selbst genutzten
Immobilien. Auf eigene Finanzinstrumente entfallen keine
Anteile (Vorjahr: 2 %) des Planvermégens. Es ist nicht
auszuschlieBen, dass in Indexprodukten Wertpapiere
von LANXESS enthalten sind.

Lagebericht
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Bei der Ermittlung des Verpflichtungsumfangs und
der Bestimmung des Versorgungsaufwands wurden
folgende gewichtete Zinssatze fur die Abzinsung
zugrunde gelegt:

Diskontierungszinssadtze am 31.12.

Leistungszusagen  Leistungszusagen
Pensionen Ubrige

in% 2022 m DAYl 2023

Zinssatz fur die Abzinsung 4,07 3,55 3,93 5,83
Deutschland 3,70 3,20 3,70 3,20
USA 5,50 5,20 5,51 5,13
GroBbritannien 4,80 4,50 - -

Fur die sonstigen Parameter wurden folgende gewichtete
Bewertungsannahmen verwendet:

Bewertungsannahmen am 31.12.

Leistungszusagen  Leistungszusagen
Pensionen Ubrige

in% 2022 m DAY 2023

Erwartete Einkommens-

entwicklung 2,6 2,6 5,1 5,4
Erwartete Renten-
entwicklung 2,2 2,3 - -

Erwartete Kosten-
steigerung im Bereich
der medizinischen
Versorgung - - 6,9 6,7
Erwartete langfristige
Kostensteigerung im
Bereich der medizi-
nischen Versorgung - - 5,2 53
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Die Gewichtung der Annahmen erfolgt auf Basis der
Versorgungsverpflichtungen der leistungsorientierten
Versorgungsplane am Jahresende. Die Zinssatze fur die
Abzinsung in Deutschland, den USA und Grof3britannien
werden von erstrangigen festverzinslichen laufzeit-
kongruenten Unternehmensanleihen abgeleitet.

Es wird erwartet, dass die langfristige Kostensteigerung
im Bereich der medizinischen Versorgung in fiinf Jahren
(Vorjahr: sechs Jahre) erreicht ist.

Als biometrische Grundlagen wurden fur die Bewer-
tung der inlandischen Versorgungsverpflichtungen
die Richttafeln Heubeck 2018 G verwendet, bei den
auslandischen Konzerngesellschaften wurden aktuelle
landesspezifische biometrische Annahmen zugrunde
gelegt.

LANXESS am Kapitalmarkt Corporate Governance

Eine Veranderung der wesentlichen Bewertungspara-
meter wiirde zu folgenden prozentualen Verédnderungen
der Versorgungsverpflichtung fihren:

Sensitivitdten der Versorgungsverpflichtung
am 31.12.

Leistungszusagen Leistungszusagen
Pensionen Ubrige

in% 2022 m 2022 m

Zinssatz fur die Abzinsung
+0,5 %-Punkte -6,3 -6,7 -3,8 -4,0
—-0,5%-Punkte 7,1 7,5 4,1 4,3

Erwartete Einkommens-

entwicklung
+0,25 %-Punkte 0,0 0,1 0,3 0,4
—0,25%-Punkte 0,0 -0,1 -0,3 -0,3

Erwartete Renten-

entwicklung
+0,25 %-Punkte 3,7 3,9 - =
—0,25%-Punkte -3,6 -3,8 - -

Sterbewahrscheinlichkeit
-10% 3,2 3,4 2,6 2,9

Erwartete Kosten-

steigerung im Bereich

der medizinischen

Versorgung
+1%-Punkt - - 4,2 4,9
—1%-Punkt - - -3,6 -4,1

Die Sensitivitat der Sterbewahrscheinlichkeit wurde
fur die Lander mit wesentlichen Versorgungsverpflich-
tungen berechnet. Eine Verminderung der Sterbewahr-
scheinlichkeit fihrt zu einer erhohten individuellen
Lebenserwartung der Begunstigten. Die Absenkung
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um 10% bedeutet fur Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
im Renteneintrittsalter eine durchschnittliche Erhéhung
der Lebenserwartung in den fur LANXESS wesentlichen
Léndern um ca. ein Jahr.

Bei den Berechnungen der Sensitivitdten wird der
jeweilige Bewertungsparameter unter Beibehaltung
aller anderen Parameter variiert. Hierbei wird die
gleiche Bewertungsmethodik angewandt, die auch
den versicherungsmathematischen Bewertungen zur
Ermittlung der Versorgungsverpflichtungen zugrunde
liegt. Sensitivitatsberechnungen sind jedoch abhéngig
vom Zinseffekt und von der absoluten Veranderung des
zu variierenden Parameters. Zudem ist unwahrschein-
lich, dass sich in der Realitat jeweils nur ein Parameter
verandert, sodass Parameterdnderungen mit anderen
Annahmen korrelieren konnen. Sofern der angegebenen
erwarteten Entwicklung des Parameters in der Sensiti-
vitdtsberechnung eine andere Variation des Parameters
zugrunde lag, wurde die angegebene Veranderung auf
die Versorgungsverpflichtung linear approximiert.

Die gewichtete mittlere Laufzeit fur die leistungs-
orientierten Versorgungsverpflichtungen fir Pensionen
betragt 15 Jahre (Vorjahr: 15 Jahre). Hierbei werden
gewichtete mittlere Laufzeiten fur Deutschland von
16 Jahren (Vorjahr: 16 Jahre), fiir die USA von 7 Jahren
(Vorjahr: 9 Jahre) und fur GroBbritannien von 13 Jahren
(Vorjahr: 14 Jahre) bericksichtigt. Die gewichtete
mittlere Laufzeit fur die Gbrigen Leistungszusagen
betragt 9 Jahre (Vorjahr: 9 Jahre).
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Der Finanzierungsstatus als Unter- bzw. Uberdeckung der

leistungsorientierten Versorgungsverpflichtungen nach
Abzug des Planvermdgens, ohne Bertcksichtigung von
Vermogenswertbegrenzungen und Mindestdotierungen,
ist in der nachfolgenden Tabelle aufgefthrt:

Finanzierungsstatus am 31.12.

in Mio. €

Leistungszusagen
Pensionen

2022 m

Finanzierungsstatus

Leistungszusagen
Ubrige

2022

Anwartschaftsbarwert
der fondsfinanzierten
Versorgungs-
verpflichtungen

1.714 1.911

13

12

Externes Planvermogen

-1.564 -1.636

=36

—40

Unterdeckung/
Uberdeckung der
fondsfinanzierten
Versorgungs-
verpflichtungen

150 275

Anwartschafts-
barwert der nicht
fondsfinanzierten
Versorgungs-
verpflichtungen

98 108

83

81

Finanzierungsstatus
am 31.12.

248 383

60

53
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16 | Sonstige langfristige und
kurzfristige Riickstellungen
Am 31. Dezember 2023 bilanziert der LANXESS
Konzern sonstige kurzfristige Ruckstellungen in Hohe
von 338 Mio. € (Vorjahr: 388 Mio. €) und sonstige
langfristige Ruckstellungen in Hohe von 299 Mio. €
(Vorjahr: 296 Mio. €). Die Fristigkeiten der sonstigen
Ruckstellungen sind aus der folgenden Tabelle
ersichtlich:
Sonstige Riickstellungen
31.12.2022 31.12.2023
Uber
in Mio. € bis 1 Jahr  1-5 Jahre 5 Jahre Gesamt bis 1 Jahr | 1-5 Gesamt
Personalrickstellungen 142 26 16 184 66 19 18 103
Umweltschutzriickstellungen 32 43 99 174 28 40 101 169
Ruckstellungen fur Kunden- und
Lieferantenverkehr? 117 1 - 118 125 1 126
Ruckstellungen fur
Rickbauverpflichtungen 8 12 61 81 9 11 54 74
Ruckstellungen fur
Restrukturierung 9 16 1 26 44 23 1 68
Ubrige sonstige Riickstellungen 80 12 9 101 66 18 13 97
388 110 186 684 338 112 187 637
1) Vorjahreswerte angepasst.
Geschéftsbericht 2023 | LANXESS
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Insgesamt haben sich die sonstigen Ruckstellungen
im Geschaftsjahr 2023 von 684 Mio. € auf 637 Mio. €
vermindert. Im Einzelnen ergibt sich nachfolgende
Entwicklung:

LANXESS am Kapitalmarkt Corporate Governance

Verdnderung sonstige Riickstellungen 2023

01.01. Anpas- Zu- Zins- Inan- Auf-  Wahrungs-
2023 sungen fiihrung effekt  spruch- I6sung &@nderungen,
geman nahme Umgliede-
in Mio. € IFRS 5 rungen
Personalrickstellungen 184 -6 67 1 -128 -12 -3 103
Umweltschutzriickstellungen 174 0 17 7 -14 -7 -8 169
Ruckstellungen fir Kunden- und
Lieferantenverkehr? 118 - 108 1 -87 -15 1 126
Ruckstellungen far
Rickbauverpflichtungen 81 0 2 1 -2 -7 -1 74
Ruckstellungen fur Restrukturierung 26 50 0 -5 0 -3 68
Ubrige sonstige Ruckstellungen 101 33 1 -23 -13 -2 97
684 -6 277 1 -259 -54 -16 637

1) Vorjahreswerte angepasst.

Die Anpassungen gemaf IFRS 5 stehen im Zusammen-
hang mit der Einbringung der Business Unit High
Performance Materials in Envalior.

Personalriickstellungen

Die Personalrtickstellungen betreffen zum Stichtag
MaBnahmen, die im Zusammenhang mit dem Aktionsplan
FORWARD! stehen, mehrjéghrige Vergltungsprogramme
sowie sonstige Personalkosten.

Lagebericht
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Mehrjahrige Vergiitungsprogramme

Anteilsbasierte Vergiitung

Die LANXESS AG gewsahrt Mitgliedern des Vorstands
sowie Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der oberen
Fuhrungsebenen eine anteilsbasierte Vergutung, die
bar ausgezahlt wird. Die bestehenden Vergttungs-
programme (Long Term Stock Performance Plan — LTSP)
wurden in den Geschéftsjahren 2014, 2018 bzw. 2022
aufgesetzt.

Mit dem im Geschéftsjahr 2014 aufgesetzten Vergu-
tungsprogramm LTSP 2014-2017 wurden Anrechte
fur die Jahre 2014 bis 2017 gewahrt. Die Ausschittung
ergibt sich aus der relativen Performance der LANXESS
Aktie im Vergleich zum Index MSCI World Chemicals.
Die Gesamtlaufzeit der jeweiligen Tranchen betragt
grundsatzlich sieben Jahre. Die Sperrfrist betragt fur
alle Tranchen jeweils vier Jahre. Der Basiskurs von Aktie
und Vergleichsindex fur die LTSP-Programme ergibt sich
als volumengewichteter Durchschnitt der Schlusskurse
der ersten zehn Handelstage im Januar des jeweiligen
Tranchenjahres. Ubertrifft die Performance der Aktie die
des Index, so werden pro Anrecht mindestens 0,75 €
ausgezahlt. Fur jeden %-Punkt, um den die Performance
der Aktie die des Index Ubertrifft, werden 0,125 €
zusatzlich ausgezahlt. Maximal werden jedoch 2,00 €
pro Anrecht ausgeschuttet.
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Im Geschaftsjahr 2018 wurde der LTSP 2018-2021 in
Deutschland und in den USA eingeftihrt. Die Gesamt-
laufzeit der Tranche betrégt vier Jahre und umfasst
ausschlieBlich die Sperrfrist. Ausgabedatum der
gewahrten und noch ausstehenden Anrechte ist der
jeweilige 1. Januar. Fur jedes Jahr wahrend der Laufzeit
des LTSP-Plans errechnet sich der Basiskurs der Aktie
der Gesellschaft aus dem Durchschnitt der Schlusskurse
der Aktie der Gesellschaft im Xetra®-Handel an der
Frankfurter Wertpapierborse. Fur die Berechnung des
Durchschnitts werden fir jedes Tranchenjahr jeweils die
Schlusskurse der letzten zehn Handelstage des Kalender-
monats Dezember des Vorjahres und die Schlusskurse
der ersten zehn Handelstage des Kalendermonats
Januar des laufenden Tranchenjahres ermittelt. Der Wert
eines Anrechts ist abhangig von der durchschnittlichen
Performance der LANXESS Aktie im Vergleich zur Perfor-
mance des Wettbewerbsindex MSCI World Chemicals
wéhrend der Sperrfrist. Die Performance gegentber
dem Index wird fur jedes der vier Jahre der Sperrfrist
einzeln ermittelt. Die so ermittelten Werte der vier in
die jeweilige Tranche fallenden Geschaftsjahre werden
anschlieBend addiert und ein Durchschnitt gebildet. Die
Austibung erfolgt automatisch am Ende der Sperrfrist.
Erreicht oder Ubertrifft die durchschnittliche Performance
der Aktie gegentber dem Index 85 %-Punkte, werden
mindestens 0,50 €/0,50 US-$ ausgezahlt. Fur jeden
%-Punkt bis zu einer Performance von 100 %-Punkten
werden zusétzlich jeweils 0,03 €/0,03 US-$ ausgezahlt.
Bei einer Performance der Aktie gegentiber dem Index

LANXESS am Kapitalmarkt Corporate Governance

zwischen 100 %-Punkten und 115 %-Punkten kommen
weitere 0,06 €/0,06 US-$ pro %-Punkt zur Auszahlung,
sodass der maximal erreichbare Auszahlungsbetrag
2,00 €/2,00 US-$ betragt.

Das im Geschéaftsjahr 2022 eingefihrte Vergutungs-
programm LTSP 2022-2025 entspricht im Wesent-
lichen dem Vergutungsprogramm LTSP 2018-2021.
Abweichend vom vorherigen Vergitungsprogramm wird
die Ausschuttung der LTSP 2022-2025 als Relation
der Performance der LANXESS Aktie im Vergleich zur
Performance des FTSEurofirst 300 Eurozone Chemicals
bemessen.

Der Bewertung der Verpflichtungen aus der anteils-
basierten Vergltung liegen die folgenden wesentlichen
Parameter zugrunde:

Wesentliche Parameter am 31.12.

Erwartete Volatilitat der Aktie 40,0 42,0
Erwartete Dividendenzahlung 2,0 2,0
Erwartete Volatilitat des Index

MSCI World Chemicals 20,0 20,0

Korrelation zwischen dem
LANXESS Aktienkurs und dem Index

MSCI World Chemicals 69,0 64,0
Erwartete Volatilitat des Index
FTSEurofirst 300 Eurozone Chemicals 22,0 22,0

Korrelation zwischen dem
LANXESS Aktienkurs und dem Index
FTSEurofirst 300 Eurozone Chemicals 76,0 73,0

Lagebericht
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Der zu bertcksichtigende risikolose Zinssatz lag im
Geschéftsjahr bei 1,91 % (Vorjahr: 2,50 %).

Die erwarteten Volatilitaten der Aktie bzw. die Korrelation

zum Index orientieren sich an den Kurs- und Indexwerten
der jeweiligen letzten vier Jahre.
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Informationen zu den offenen Tranchen sind in der
nachfolgenden Tabelle aufgefuhrt:

LANXESS am Kapitalmarkt

Corporate Governance

Lagebericht

Long Term Stock Performance Plan

LTSP
2014-2017

Tranche Tranche Tranche
2017 2019 2020

LTSP
2018-2021

Tranche
2021

LTSP
2022-2025

Tranche Tranche
2022 2023

Laufzeit 7 Jahre 4 Jahre 4 Jahre 4 Jahre 4 Jahre 4 Jahre
Sperrfrist (Erdienungszeitraum) 4 Jahre 4 Jahre 4 Jahre 4 Jahre 4 Jahre 4 Jahre
Haltefrist fur Eigeninvestment-Aktien 31.01.2020 - - - - -
Basiskurs der LANXESS Aktie 64,84 € 42,57 € 59,39 € 63,01 € 55,30 € 40,10 €
Basiskurs des Index 276,04 280,46 326,83 376,38

MSCI World Chemicals Punkte Punkte Punkte Punkte - -
Basiskurs des Index 4.907,86 4.152,40
FTSEurofirst 300 Eurozone Chemicals - - - - Punkte Punkte
Beizulegender Zeitwert pro Anrecht

am 31.12.2022 0,00 € 0,74 € 0,35€" 0,47 €V 0,77 €V -
Beizulegender Zeitwert pro Anrecht

am 31.12.2023 0,00 € - 0,00 €V 0,15 €V 0,36 €" 0,48 €V
Entwicklung der Anzahl ausstehender

Anrechte

Ausstehende Anrechte am 31.12.2022 7.360.819 | 10.929.051 | 11.668.928 | 12.689.565 | 14.145.822 -
Anpassungen gemaB IFRS 5 11.718 - 72142 84.275 112.253 -
Gewdhrte Anrechte - - - - -1 15.739.275
Ausgelbte Anrechte —|-10.785.741 - - - -
Abgegoltene Anrechte - -73.500 -330.080 -337.914| -1.290.577 | -1.239.035
Verwirkte Anrechte -548.435 -69.810 -940.273 -988.843 -189.487 -59.755
Ausstehende Anrechte

am 31.12.2023 6.824.102 0| 10.470.717 | 11.447.083 | 12.778.011 | 14.440.485

1) Fur die Tranchen der US-amerikanischen Plane gilt derselbe Auszahlungsbetrag in USD.

Konzernabschluss Weitere Informationen

Die Anpassungen gemaB IFRS 5 stehen im Zusammen-
hang mit der Einbringung der Business Unit High
Performance Materials in Envalior.

Zum Jahresende 2023 notierte die LANXESS Aktie bei
28,37 € (Vorjahr: 37,70 €). Die Vergleichsindizes MSCI
World Chemicals bzw. FTSEurofirst 300 Eurozone
Chemicals notierten bei 415,26 (Vorjahr: 370,08 Punkten)
bzw. 4.795,58 Punkten (Vorjahr: 4.002,54 Punkten).

Im Geschaftsjahr 2023 ergibt sich aufgrund der Perfor-
mance der LANXESS Aktie gegentiber dem jeweiligen
Vergleichsindex sowie aus der Gewahrung, Abgeltung
oder Verwirkung von Anrechten ein Nettoertrag in Hohe
von 3 Mio. € (Vorjahr: Nettoaufwand 4 Mio. €). Zum
31. Dezember 2023 ergibt sich eine Ruckstellung in
Hehe von 5 Mio. € (Vorjahr: 16 Mio. €). Im aktuellen
Geschéaftsjahr betragt der innere Wert von am Bilanz-
stichtag austibbaren Anrechten wie im Vorjahr O Mio. €.

Riickstellungen fiir Umweltschutz

Das Geschaft des LANXESS Konzerns unterliegt weit-
reichenden rechtlichen Vorgaben in allen Léndern, in
denen die geschéftlichen Aktivitaten stattfinden. So
kann die Einhaltung von Gesetzen, die den Schutz der
Umwelt betreffen, dazu fuhren, dass der Konzern an
diversen Standorten die Auswirkungen der Emission
oder Ablagerung von Chemikalien beseitigen oder auf
ein Minimum beschranken muss. Einige dieser Gesetze
fuhren dazu, dass ein Unternehmen, das gegenwartig
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oder in der Vergangenheit Eigentiimer eines Standorts
ist bzw. war oder dort Anlagen betreibt bzw. betrieben
hat, entschadigungspflichtig gemacht wird fir die Kosten,
die dadurch entstehen, dass gefahrliche Substanzen aus
dem Boden oder dem Grundwasser eines Grundstticks
oder benachbarter Flachen beseitigt oder unschadlich
gemacht werden. Dabei kann die Entschadigungspflicht
unabhangig davon gegeben sein, ob der Eigentimer
oder Anlagenbetreiber von einer Kontamination wusste
oder ob er sie selbst verursacht hat. Des Weiteren ist oft
auch nicht entscheidend, ob eine Kontamination zu dem
Zeitpunkt, zu dem sie urspriinglich verursacht wurde,
gesetzlich zuldssig war oder nicht. Da viele der Produk-
tionsstandorte von LANXESS schon seit langer Zeit
industriell genutzt werden, ist es nicht immer moglich,
genau zu bestimmen, welche Auswirkungen derartige
Vorgange in Zukunft auf den LANXESS Konzern haben
werden.

Bei LANXESS als einem Unternehmen der chemischen
Industrie kann deshalb nicht ausgeschlossen werden,
dass es in der Vergangenheit an Standorten Verunrei-
nigungen des Bodens oder des Grundwassers gegeben
hat. Hieraus moglicherweise resultierende Anspriiche
kénnten von staatlichen Regulierungsbehérden sowie
von privaten Organisationen und Personen geltend
gemacht werden. Dabei ginge es dann um die Sanie-
rung von Standorten und Flachen, die im Eigentum des
LANXESS Konzerns stehen, an denen Produkte von
Dritten im Rahmen von Lohnfertigungsvereinbarungen
produziert wurden oder an denen Abfélle aus Produk-
tionsanlagen des LANXESS Konzerns behandelt,
gelagert oder entsorgt wurden.

LANXESS am Kapitalmarkt Corporate Governance

Potenzielle Verbindlichkeiten aus Untersuchungs-
und Sanierungskosten bestehen bei einer Reihe von
Standorten unter anderem aufgrund der allgemein als
,Superfund" bezeichneten besonderen Regelungen
des US-amerikanischen Umweltschutzrechts. An
US-Standorten sind zahlreiche Unternehmen, darunter
auch LANXESS, davon in Kenntnis gesetzt worden,
dass US-amerikanische Behorden sowie Privatpersonen
davon ausgehen, dass die betreffenden Gesellschaften
moglicherweise nach dem Superfund oder ahnlichen
Vorgaben fur SanierungsmafBnahmen verantwortlich
sind. An manchen Standorten ist LANXESS méglicher-
weise der einzige Verantwortliche. An den meisten in
diesem Zusammenhang relevanten Standorten ist der
Sanierungsprozess bereits eingeleitet.

Die bestehenden Umweltschutzrickstellungen betreffen
vor allem die Sanierung kontaminierter Standorte, die
Nachristung von Deponien sowie Rekultivierungs- und
WasserschutzmaBnahmen. Die Umweltschutzrick-
stellungen werden durch Diskontierung des Betrags
der erwarteten Inanspruchnahme ermittelt, soweit
Umweltuntersuchungen oder SanierungsmafBnahmen
wahrscheinlich sind, die Kosten hinreichend zuverlassig
geschétzt werden kénnen und kein zukunftiger Nutzen
aus diesen MaBnahmen erwartet wird. Fur die Kosten-
schatzungen signifikante Faktoren sind z.B. bisherige
Erfahrungen in vergleichbaren Féllen, Gutachten
zu UmweltmaBnahmen, die gegenwértigen Kosten
und neue, die Kosten beeinflussende Entwicklun-
gen, die gegenwartigen Umweltschutzgesetze und
-verordnungen, die Anzahl und die finanzielle Situation
der Drittunternehmen, die an den verschiedenen Stand-
orten angesichts einer gemeinsamen Haftung ebenfalls
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zu Kostenerstattungen herangezogen werden kénnen,
sowie die Sanierungsmethoden, die voraussichtlich
eingesetzt werden.

Es ist schwierig, die kuinftigen Kosten von Umweltschutz-
und SanierungsmafBnahmen abzuschétzen, vor allem
angesichts der vielen Unsicherheiten, die bezlglich
der rechtlichen Vorgaben und der Informationen tber
die Verhéltnisse in den verschiedenen L&ndern und
Standorten bestehen. Dies gilt insbesondere vor dem
Hintergrund, dass im Zusammenhang mit dem globalen
Klimawandel und dem Ubergang zu einer kohlenstoff-
armen Wirtschaft neue rechtliche Vorschriften fur den
Umweltschutz und zur Bekdmpfung des Klimawandels
fortlaufend eingefihrt werden kénnen. In Anbetracht
dieser Situation sowie unter Berlcksichtigung der
bisherigen Erfahrungen mit ahnlichen MaB3nahmen geht
LANXESS aber davon aus, dass die vorhandenen Riick-
stellungen — auf der Grundlage der heute vorhandenen
Informationen — ausreichend sind. Es kann jedoch nicht
ausgeschlossen werden, dass Uber die zurtickgestellten
Betrége hinaus zusétzliche Kosten anfallen werden.
Solche zusatzlichen Kosten wirden, wenn sie Gberhaupt
anfallen, nach Einschétzung des Unternehmens keine
wesentlichen Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns haben.

Riickstellungen fiir Kunden- und
Lieferantenverkehr

Die Ruckstellungen betreffen im Wesentlichen noch nicht
abgerechnete Energieleistungen sowie ausstehende
Rechnungen fir bereits erbrachte Leistungen. Dartber
hinaus werden drohende Verluste bzw. belastende
Vertrage berucksichtigt.
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Riickstellungen fiir Restrukturierung Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten am 31.12.2022
Die Ruckstellungen fur Restrukturierung in Hohe von . -
Kurzfristig Langfristig
68 Mio. € (Vorjahr: 26 Mio. €) zum 31. Dezember 2023 Summe
beinhalten 51 Mio. € (Vorjahr: 5 Mio. €) Rtckstellungen in Mio. € 2023 2024 2025 2026 2027  >2027 langfristig
fur PersonalmaBnahmen, 16 Mio. € (Vorjahr: 20 Mio. €) Anleihen 29 - 497 497 595 1.679 3.268
Rickstellungen fur UmweltschutzmaBnahmen, 1 Mio. € Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 741 - - - - - -
(Vorjahr: 0 Mio. €) tibrige Restrukturierungsriickstellungen Leasingverbindlichieiten £S 35 25 Z3 5 £ 145
. . . . . . Sonstige originare finanzielle Verbindlichkeiten 15 0 1 - - 1 2
i Mio. € (Vorjahr: 1 Mio. €) Ruckstellungen fur
sowie O, © €_( o1 0. €) Ruckstellunge M 830 35 526 520 613 1.723 3.417
notwendige Abrisse zur Erfullung von Umweltverpflich-
tungen und sonstige Aufwendungen. Der Anstieg in den
Ruckstell.ungen ﬂ"lr Restrukturierung fur PersgnalmaB— Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten am 31.12.2023
nahmen ist auf die MaBBnahmen aus dem Aktionsplan
FORWARD! zurickzuftihren. Kurzfristig Langfristig
. ) . in Mio. € 2027 >2028 [langfristi
Ubrige sonstige Riickstellungen : S
o7 _ 3 , Anleihen 16 498 498 596 597 594 2.783
Die Ubrigen sonstigen Ruckstellungen enthalten insbe- Verbindiichkeiten gegentber Kreditinstituten 5 N - - - N -
sondere Rickstellungen fur belastende Vertréage, fur Leasingverbindlichkeiten 50 41 34 25 11 43 154
Rechtsstreitigkeiten sowie fur sonstige Verpflichtungen. Sonstige originare finanzielle Verbindlichkeiten 4 0 0 - - 1 1
72 539 532 621 608 638 2.938

17 | Sonstige langfristige und kurz-
fristige finanzielle Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten

Anleihen
Die Zusammensetzung und Fristigkeit der sonstigen reduzierten sich hauptsachlich aufgrund der Ruck-
finanziellen Verbindlichkeiten kann den nachfolgenden fihrung verschiedener bilateraler Bankdarlehen auf ZE;"t';Z':krls' NO'“V”E; Irellighe
Tabellen entnommen werden: 2 Mio. € (Vorjahr: 741 Mio: €). in Mio. €
April April
In den Folgejahren sind Leasingraten in Héhe von (2)211 100 102 3,950 05057
. . . . - tobe tobe
227 Mio. € (Vorjahr: 213 Mio. €) an die jeweiligen 2016 ' 500 499 1,000 2026r
Leasinggeber zu zahlen. Der hierin enthaltene Zinsanteil Mai Mai
beléuft sich auf 23 Mio. € (Vorjahr: 21 Mio. €). 2018 500 502 1,125 2025
September September
) 2021 500 497 0,000 2027
Im LANXESS Konzern sind zum 31. Dezember 2023 Dezember Dezember
folgende Anleihen ausstehend: 2021 600 594 0,625 2029
Marz Marz
2022 600 605 1,750 2028
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Die im Vorjahr noch enthaltene Hybridanleihe mit einem
Nominalwert von 500 Mio. € wurde zum ersten optio-
nalen Ruckzahlungstermin am 6. Juni 2023 vollstédndig
zurtickgefuhrt.

Die Zinsabgrenzungen betragen 16 Mio. € (Vorjahr:
30 Mio. €) und sind in Héhe von 16 Mio. € (Vorjahr:
29 Mio. €) in den Buchwerten der Anleihen enthalten.

Hinsichtlich der beizulegenden Zeitwerte der finanziellen
Verbindlichkeiten sowie der vertraglich vereinbarten
Zahlungsstrome, insbesondere der Zinszahlungen, wird
auf die [ ™ Anhangangabe [38] verwiesen.

18 | Langfristige und kurzfristige
Ertragsteuerschulden

Die langfristigen Ertragsteuerschulden in Héhe von
17 Mio. € (Vorjahr: 28 Mio. €) umfassen im Wesent-
lichen unsichere Steuerpositionen fur noch nicht abge-
schlossene Steuerverfahren. Der Rickgang resultiert im
Wesentlichen aus abgeschlossenen Betriebsprufungen.

Die kurzfristigen Ertragsteuerschulden in Héhe von
42 Mio. € (Vorjahr: 38 Mio. €) beinhalten im Wesent-
lichen die auf das Geschéftsjahr entfallenden, aber noch
nicht gezahlten Steuern.

19 | Sonstige langfristige und
kurzfristige Verbindlichkeiten

Die sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten gliedern
sich am Bilanzstichtag wie folgt:

LANXESS am Kapitalmarkt Corporate Governance

Sonstige langfristige Verbindlichkeiten

in Mio. € 31.12.2022 EiNp®LyX]

Von Dritten gewahrte Zuwendungen
fur Vermogenswerte 15 12
Vertragsverbindlichkeiten 12 12
Verbindlichkeiten im Rahmen der
sozialen Sicherheit 7 7
Ubrige sonstige Verbindlichkeiten 7

41 38

Die von Dritten gewahrten Zuwendungen fur Vermogens-
werte enthalten unter anderem Zuwendungen der
offentlichen Hand, welche die Aufrechterhaltung von
Arbeitsplatzen bzw. die Zweckbindung von Vermdgens-
werten zur eigenen Produktion fur festgelegte Zeitraume
bedingen.

Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten

in Mio. € 31.12.2022 m

Verbindlichkeiten aus

sonstigen Steuern 50 41

Personalverbindlichkeiten 11 25

Vertragsverbindlichkeiten 10 18

Verbindlichkeiten im Rahmen

der sozialen Sicherheit 16 15

Ubrige sonstige Verbindlichkeiten 38 22
125 121

Die Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern umfassen
neben den Betrédgen, fur welche die Konzern-
gesellschaften Steuerschuldner sind, auch solche
Steuern, die fur Rechnung Dritter abgefuhrt werden.
Personalverbindlichkeiten betreffen Verpflichtungen
gegenuber Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern. Der
Anstieg im Geschaftsjahr 2023 resultiert im Wesent-
lichen aus MaBBnahmen, die im Zusammenhang
mit FORWARD! stehen. Als Verbindlichkeiten im

Lagebericht

Konzernabschluss Weitere Informationen

Rahmen der sozialen Sicherheit sind insbesondere
noch abzuftihrende Beitrédge an Sozialversicherungen
ausgewiesen. Die Ubrigen sonstigen Verbindlichkeiten
beinhalten im Wesentlichen die periodengerechte
Abgrenzung ausstehender Rechnungen.

Vertragsverbindlichkeiten werden gemaf IFRS 15 im
Wesentlichen fur erhaltene Anzahlungen gebildet, fur
die noch keine Leistung erbracht wurde.

Veranderung Vertragsverbindlichkeiten

in Mio. € 2022 m

Stand 01.01. 25 22
Anpassungen gemaB IFRS 5 -1 -
Kumulative Anpassungen der Erlése -9 2
Zuftuhrungen 31 23
Realisierte Umsatze aus Anfangssaldo -24 -16
Konsolidierungskreisénderungen - -1
Wéhrungsénderungen 0 0
Stand 31.12. 22 30

Die Anpassungen gemaB IFRS 5 im Vorjahr resultierten
aus dem Ausweis der Business Unit High Performance
Materials als nicht fortgeftihrtes Geschaft.

Die kumulativen Anpassungen der Erlose entfallen mit
minus 8 Mio. € (Vorjahr: minus 9 Mio. €) auf frithere
Perioden. Die Zufuhrungen betreffen im Wesentlichen
Anzahlungen von Kunden fiir noch zu erbringende
Leistungsverpflichtungen. Die realisierten Umsétze
aus dem Anfangssaldo beziehen sich Uberwiegend
auf Vorjahresanzahlungen von Kunden sowie auf die
Realisierung der im Anfangssaldo enthaltenen Werte
fur die im Geschéftsjahr ausgelieferten Mengen aus
dem Geschaftsmodell der Herstellung von Produkten
im Rahmen langfristiger Verkaufsvertrage mit vertraglich
fixierten Mindestabnahmemengen.

Geschéftsbericht 2023 | LANXESS



Inhalt

212

An unsere Aktionare Strategie Sustainability

20 | Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen

Im Geschéftsjahr 2023 belaufen sich die Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen auf 584 Mio. €
(Vorjahr: 709 Mio. €) und sind wie im Vorjahr innerhalb
eines Jahres féllig. Der Ruickgang gegentiber dem Vorjahr
resultiert im Wesentlichen aus verringerten Einstands-
preisen und Einkaufsvolumina fiir Rohstoffe und Energie.

21 | Weitere Angaben zu den
Verbindlichkeiten

Von den gesamten Verbindlichkeiten haben 647 Mio. €
(Vorjahr: 1.732 Mio. €) eine Restlaufzeit von mehr als finf
Jahren. Der Rickgang gegentber dem Vorjahr resultiert
im Wesentlichen aus dem Wechsel des Félligkeitsbands
einer Anleihe mit Nominalvolumen von 600 Mio. € auf
unter funf Jahre sowie aus der vorzeitigen Tilgung der
Hybridanleihe mit Nominalvolumen von 500 Mio. €, die im
Vorjahr mit Falligkeit im Dezember 2076 ausgewiesen war.

ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN-
UND VERLUSTRECHNUNG

22 | Umsatzerlése

Die Umsatzerldse in Hohe von 6.714 Mio. € (Vorjahr:
8.088 Mio. €) beinhalten zum gréBten Teil Verkiufe
selbst hergestellter chemischer Erzeugnisse nach Abzug
von Rabatten und Preisnachlassen. Die Dienstleistungen
betreffen neben vertriebs- und produktbezogenen
Dienstleistungen Lohnbearbeitungen sowie sonstige
auf Dauer angelegte Dienstleistungen. Der Rickgang
der Umsatzerlése aus Produktverkaufen resultiert im
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Wesentlichen aus geringerer Nachfrage sowie aus
rohstoffpreisgetriebenen niedrigeren Verkaufspreisen.
Die Umsatze und ihre Entwicklung nach Unternehmens-
bereichen und Regionen sind in der Ubersicht zur
Segmentberichterstattung ersichtlich ((C vgl. Anhang-

angabe [40]).

Art der Umsitze

in Mio. € 2022 2023

Lagebericht
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In den Geschaftsmodellen der Herstellung von Produkten
bzw. kundenspezifischen Produkten im Rahmen lang-
fristiger Verkaufsvertrage mit vertraglich fixierten Mindest-
abnahmemengen bestehen zum 31. Dezember 2023
nicht erflllte Leistungsverpflichtungen in Hohe von
2.064 Mio. € (Vorjahr: 2.235 Mio. €). Die dazugehérigen
Umsatzerlése werden wie folgt erwartet:

Fristigkeit der erwarteten Umsatzerldse

Produktverkauf 7.919 6.603 in Mio. € 2022 m
Dienstleistungen 169 111 bis 1 Jahr 652 620
8.088 6.714 1 bis 2 Jahre 404 419
2 bis 3 Jahre 284 329
3 bis 4 Jahre 243 248
Umsatzrealisierung 4bis 5 Jahre 205 156
Uber 5 Jahre 447 292
in Mio. € 2022 2023 2.235 2.064

Zeitpunktbezogen 7.430 6.075
Zeitraumbezogen 658 639
8088 __ 6.714]

Die zeitraumbezogene Umsatzrealisierung betrifft das
Geschaftsmodell der Herstellung kundenspezifischer
Produkte im Rahmen langfristiger Verkaufsvertrage mit
vertraglich fixierten Mindestabnahmemengen in Hohe
von 528 Mio. € (Vorjahr: 489 Mio. €) sowie die Uber
einen Zeitraum erbrachten Dienstleistungen in Hohe
von 111 Mio. € (Vorjahr: 169 Mio. €).

Hinsichtlich der Umsatzeffekte aus der Veréanderung
von Vertragsvermogenswerten bzw. Vertragsverbind-
lichkeiten wird auf die jeweiligen Uberleitungen in den
[™ Anhangangaben [6] bzw. [19] verwiesen.

23 | Kosten der umgesetzten Leistungen

Die Kosten der umgesetzten Leistungen gliedern sich
wie folgt:

Kosten der umgesetzten Leistungen

in Mio. € 2022 m

Aufwendungen fur Rohstoffe

und Handelswaren &8s 2.993

Fertigungskosten und

sonstige Herstellungskosten 2.616 2.453
6.151 5.446

Die Fertigungskosten enthalten unter anderem Kosten
fur Personal, Abschreibungen, Energie und sonstige
Leistungsbezlge. Die sonstigen Herstellungskosten enthal-
ten insbesondere Effekte aus der Bestandsbewertung.
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Der Ruickgang istim Wesentlichen auf gesunkene Absatz-
mengen sowie niedrigere Einstandspreise fur Rohstoffe
und Energien zurtickzufthren. Zudem erfolgte wie im
Vorjahr ein Verkauf von Emissionsrechten zur Kompen-
sation hoher Energiekosten. Auch die Entwicklung der
Wechselkurse fuihrte zu niedrigeren Fertigungskosten.
Gegenlaufig wirkte sich ein portfoliobedingter Anstieg
durch den Anfang Juli 2022 erworbenen Geschafts-
bereich Microbial Control aus.

24 | Vertriebskosten

Die Vertriebskosten gliedern sich wie folgt:

Vertriebskosten

in Mio. € 2022 m

Marketingkosten 593 583

Ausgangsfrachten und

sonstige Vertriebskosten 471 350
1.064 933

Die Vertriebskosten beinhalten im Wesentlichen Kosten
der internen und externen Marketing- und Vertriebs-
organisation, Frachten, Lagerhaltungs- und Verpackungs-
kosten sowie Kosten der Kundenberatung.

25 | Forschungs- und
Entwicklungskosten

Die Forschungs- und Entwicklungskosten in Hohe von
99 Mio. € (Vorjahr: 102 Mio. €) enthalten insbesondere
Kosten zur Erlangung neuer wissenschaftlicher und
technischer Erkenntnisse, Kosten im Zusammenhang
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mit der Suche nach alternativen Produkten und Produk-
tionsverfahren sowie Kosten im Zusammenhang mit der
Anwendung von Forschungsergebnissen.

26 | Aligemeine Verwaltungskosten

Die allgemeinen Verwaltungskosten in Héhe von
279 Mio. € (Vorjahr: 319 Mio. €) beinhalten Kosten,
die keinen direkten Zusammenhang mit den operativen
Geschéftsprozessen haben, sowie die Kosten der
Landesorganisationen.

27 | Sonstige betriebliche Ertrige

Die sonstigen betrieblichen Ertréage gliedern sich wie folgt:

Sonstige betriebliche Ertrdage

in Mio. € 2022 2023

Ertrage aus Nebengeschaften 7 35
Ertrage aus der Auflésung von Riick-

stellungen 4 3
Sondereinflisse 0 1
Ubrige sonstige betriebliche Ertrage 27 39

38 78

Die Ertrage aus Nebengeschéften beinhalten im
Wesentlichen Ertrage im Zusammenhang mit erbrachten
administrativen Dienstleistungen fur Envalior.

Die Sondereinflisse enthalten Ertrage aus der Auflosung
von in Vorjahren als Sondereinflisse gebildeten
Ruckstellungen und entfallen geméf ihrem wirtschaft-
lichen Gehalt mit 1 Mio. € (Vorjahr: 0 Mio. €) auf die
allgemeinen Verwaltungskosten.

Lagebericht
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28 | Sonstige betriebliche
Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen gliedern
sich wie folgt:

Sonstige betriebliche Aufwendungen

in Mio. € 2022 2023

Sondereinflusse 109 616
Aufwendungen aus Nebengeschaften 8 35
Aufwendungen aus derivativen

Sicherungsgeschaften 37 3
Risikovorsorge fur Forderungen und

sonstige kurzfristige Vermogenswerte 3 0
Ubrige sonstige betriebliche

Aufwendungen 53 49

210 703

Im Geschéftsjahr 2023 beinhalten die Sondereinflisse
die aus der Werthaltigkeitsprtfung der zahlungsmittel-
generierenden Einheiten zum 31. Dezember 2023
resultierenden auBerplanmé&Bigen Abschreibungen
auf Geschéafts- oder Firmenwerte der Business Units
Flavors & Fragrances und Polymer Additives in Hohe
von 406 Mio. €. Fur weitere Informationen zu Hinter-
grund und Auspragung des Wertminderungsbedarfs
wird auf den Abschnitt [ ,Schatzungsunsicherheiten
und Ermessensspielrdume"” verwiesen. Dartber hinaus
enthalten die Sondereinflisse Aufwendungen in Hohe von
111 Mio. €, die im Zusammenhang mit dem Aktionsplan
FORWARD! entstanden sind. Des Weiteren fielen Sonder-
einflisse fur strategische [T-Projekte in Héhe von 25 Mio. €
sowie fur die strategische Neuausrichtung in Hohe von
14 Mio. € an. AuBerdem wurden Sondereinflisse fur
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RestrukturierungsmaBnahmen zur Anpassung des
Produktionsnetzwerks in Hohe von 8 Mio. € sowie fur
M&A-Aktivitaten, Digitalisierung und sonstige Ma3nahmen
in Hohe von 52 Mio. € erfasst.

Die Sondereinflisse in Héhe von 616 Mio. € (Vorjahr:
109 Mio. €) entfallen im Geschéftsjahr 2023 gemaR ihrem
wirtschaftlichen Gehalt in Héhe von 406 Mio. € (Vorjahr:
0 Mio. €) auf die sonstigen betrieblichen Aufwendungen,
in Hohe von 33 Mio. € (Vorjahr: 6 Mio. €) auf die Kosten
der umgesetzten Leistungen sowie mit 177 Mio. € (Vorjahr:
103 Mio. €) auf die allgemeinen Verwaltungskosten.

Im Vorjahr beinhalteten die Sondereinflisse Kosten fur
strategische IT-Projekte in Hohe von 32 Mio. €. Des
Weiteren fielen Sondereinflisse fur die strategische
Neuausrichtung in Héhe von 25 Mio. € an, welche
Sondereinflisse im Zusammenhang mit der Integra-
tion des Geschaftsbereichs Microbial Control enthalten.
Daruber hinaus wurden Sondereinflisse fur Restrukturie-
rungsmafBnahmen zur Anpassung des Produktionsnetz-
werks in Hohe von 6 Mio. € sowie fir M&A-Aktivitaten,
Digitalisierung und sonstige MaBnahmen in Hohe von
46 Mio. € erfasst.

Die Aufwendungen aus Nebengeschaften beinhalten im
Wesentlichen Aufwendungen im Zusammenhang mit
erbrachten administrativen Dienstleistungen fur Envalior.
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29 | Finanzergebnis

Im Einzelnen gliedert sich das Finanzergebnis wie folgt:

Finanzergebnis

in Mio. € 2022 m

Ergebnis aus at equity

bewerteten Beteiligungen 3 =172
Zinsertrage 7 10
Zinsaufwendungen -75 -70
Zinsergebnis -68 -60
Aufzinsung verzinslicher

Ruckstellungen -15 -26

Wechselkursergebnis

Sonstige finanzielle Aufwendungen

und Ertrage 55 -32
Dividenden und tibriges

Beteiligungsergebnis -3 0
Sonstiges Finanzergebnis 42 -47
Finanzergebnis -23 =279

Das Ergebnis aus at equity bewerteten Beteiligungen
in Héhe von minus 172 Mio. € (Vorjahr: 3 Mio. €
Ertrag) entfallt mit einem Aufwand von 181 Mio. € auf
die Fortschreibung der Anteile an der Envalior GmbH,
Kéln (Deutschland), und mit einem Ertrag von 9 Mio. €
(Vorjahr: 3 Mio. €) auf die Fortschreibung der Anteile
an der Viance LLC, Wilmington (USA).

Lagebericht
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Die Zinsaufwendungen enthalten insbesondere die
Zinsen fur die begebenen Anleihen, bereinigt um
aktivierte Fremdkapitalkosten in Hohe von 1 Mio. €
(Vorjahr: 1 Mio. €). Des Weiteren ist in den Zinsauf-
wendungen auch der in den Leasingraten enthaltene
Zinsanteil aus Leasingvertragen in Hohe von 5 Mio. €
(Vorjahr: 3 Mio. €) ausgewiesen.

In den sonstigen finanziellen Aufwendungen und Ertra-
gen sind in Héhe von 33 Mio. € Ertrédge enthalten, die
sich aus der Bewertung eines Gesellschafterdarlehens an
die Envalior GmbH zum beizulegenden Zeitwert ergeben.
Das Gesellschafterdarlehen mit einem Nominalwert von
200 Mio. € wurde im Rahmen der Grindung von Envalior
gewahrt. Aus der Bewertung eines Andienungsrechts
im Zusammenhang mit der Minderheitsbeteiligung an
Envalior sind Aufwendungen in Héhe von 68 Mio. €
entstanden. Fur weitere Informationen zum Andienungs-
recht wird auf die Ausfiihrungen im Kapitel [ ,Finanz-
instrumente” im Abschnitt ,Bewertungen zum beizule-
genden Zeitwert" verwiesen. Aufwendungen in Hohe
von 3 Mio. € (Vorjahr: 20 Mio. €) aus der Bewertung von
Finanzinstrumenten in Verbindung mit der Gesellschaft

Standard Lithium Ltd., Vancouver (Kanada), sind weitere
Bestandteile der sonstigen finanziellen Aufwendungen
und Ertréage. Des Weiteren enthélt dieser Posten Ertréage
aus der Bewertung der liquiditdtsnahen finanziellen
Vermogenswerte zum beizulegenden Zeitwert in Hohe
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von 6 Mio. € (Vorjahr: 2 Mio. € Aufwendungen) sowie
den monetéren Verlust in Hohe von 1 Mio. € (Vorjahr:
6 Mio. €) aus der Anpassung des Preisniveaus im
Rahmen der Rechnungslegung in Hochinflationsléandern.

Im Vorjahr enthielt das sonstige Finanzergebnis Ertrage
aus der ergebniswirksamen Auflésung von Zinssiche-
rungsgeschéften in Hohe von 83 Mio. €.

30 | Ertragsteuern

Als Ertragsteuern sind die in den einzelnen Léndern
gezahlten oder geschuldeten Steuern auf Einkommen
und Ertrag sowie die latenten Steuerabgrenzungen
ausgewiesen. Der Berechnung liegen landesspezifische
Steuersatze zugrunde.

Nach ihrer Herkunft gliedern sich die Ertragsteuern wie
folgt:

Ertragsteuern nach Herkunft

inio. € o2 D

Laufende Steuern -20 -18
Latente Steuern

aus temporéaren Differenzen -42 83

aus gesetzlichen Steuersatz-

anderungen -2 0

aus Verlustvortragen -8 40
Ertragsteuern =72 105

Der ausgewiesene Steuerertrag des Geschéftsjahres
2023 in Héhe von 105 Mio. € (Vorjahr: Steueraufwand
von 72 Mio. €) unterscheidet sich um 170 Mio. €
(Vorjahr: 3 Mio. €) von dem erwarteten Steuerertrag
in Hohe von 275 Mio. € (Vorjahr: Steueraufwand von
75 Mio. €).
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Fur die Berechnung des erwarteten Konzernsteuer-
aufwands wird der fur den ertragsteuerlichen Organkreis
der LANXESS AG zusammengefasste Steuersatz von
29,0% (Vorjahr: 29,3 %) herangezogen. Er umfasst
einen Kérperschaftsteuersatz von 15,0 % zuzuglich des
Solidaritatszuschlags (5,5 % auf die Kérperschaftsteuer)
sowie die Gewerbesteuer.

In der nachfolgenden Aufstellung wird das erwartete
Steuerergebnis in das effektiv ausgewiesene Steuer-
ergebnis Ubergeleitet:

Uberleitung tatszchliches Steuerergebnis

in Mio. € 2022 m

Lagebericht
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der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten Flavors &
Fragrances und Polymer Additives. Fur weitere Informa-
tionen zur Werthaltigkeitsprifung wird auf die Ausfiih-
rungen im Abschnitt [ ,Schatzungsunsicherheiten und

Ermessensspielrdume” verwiesen.

Die sonstigen Steuereffekte in Hohe von minus 32 Mio. €
(Vorjahr: minus 9 Mio. €) resultieren im Wesentlichen
aus Steuern fur Vorjahre. Im Vorjahr enthielten diese im
Wesentlichen Steuern fur Vorjahre sowie gegenlaufig
Zuschreibungen zuvor wertgeminderter latenter Steuern.

Die latenten Steuerabgrenzungen resultieren aus den
einzelnen Bilanzposten wie folgt:

Ergebnis vor Ertragsteuern 257 -947
Ertragsteuersatz der LANXESS AG Latente Steuerabgrenzungen
(Organkreis) 29,3% 29,0%
Erwartetes Steuerergebnis -75 275 w 31.12.2023
Besteuerungsunterschied aufgrund Aktive  Passive Aktive | Passive
von Differenzen zwischen lokalen latente latente latente latente
Steuersatzen und dem hypothetischen in Mio. € Steuern  Steuern Steuern f§ Steuern
Steuersatz 23 -7 Immaterielle
Steuerminderungen aufgrund steuer- Vermégenswerte 19 245 6 209
freier Ertrage sowie Reduzierung Sachanlagen 4 258 4 211
steuerlicher Bemessungsgrundlagen 8] 13 Vi 2 10 52 6
Steuermehrungen aufgrund Forderungen
steuerlich nicht abzugsfahiger und sonstige
Aufwendungen -7 -125 Vermoégenswerte 70 90 49 91
nicht angesetzter latenter Steuern Pensions-
auf steuerliche Verluste und riickstellungen 65 0 145 0
temporare Differenzen -7 -19 Sonstige
Sonstige Steuereffekte -9 -32 Ruickstellungen 64 0 75 2
Tatsdchliches Steuerergebnis =72 105 Verbindlichkeiten 32 1 35
Effektiver Steuersatz 28,0% 11,1% Verlustvortrage 88 - 124 -
374 604 490 519
davon langfristig 176 508 279 425
Die steuerlich nicht abzugsfahigen Aufwendungen Saldierung -320  -3820 -325| 325
stehen im Wesentlichen im Zusammenhang mit den 54 284 165 194

Wertminderungen der Geschéfts- oder Firmenwerte
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Die Veranderung der latenten Steuerabgrenzungen
ergibt sich folgendermafen:

Veranderung latente Steuerabgrenzungen

in Mio. € 2022 m

Latente Steuerabgrenzungen

01.01. =31 -230
Anpassungen geméaf IFRS 5 3 -
Aufwand/Ertrag in der Gewinn- und

Verlustrechnung -52 123
Veranderungen Konzernkreis -6 40
Im sonstigen Ergebnis erfasste

latente Steuern -142 36
Wéhrungsdnderungen -2 2
Latente Steuerabgrenzungen 31.12. =230 -29

Die Anpassungen gemaB IFRS 5 im Vorjahr resultierten
aus dem Ausweis der Business Unit High Performance
Materials als nicht fortgeftihrtes Geschaft. In diesem
Zusammenhang wurden nur die latenten Steuern umge-
gliedert, die im Rahmen eines Anteilsverkaufs abgehen
werden.

Die im sonstigen Ergebnis erfassten latenten Steuern
entfallen mit 35 Mio. (Vorjahr: minus 149 Mio. €)
auf Neubewertungen der Nettoschuld aus leistungs-
orientierten Versorgungsplédnen und mit 1 Mio. €
(Vorjahr: 7 Mio. €) auf Finanzinstrumente. Dartiber
hinaus beinhaltet das sonstige Ergebnis tatséch-
liche Steuern in Héhe von minus 1 Mio. € (Vorjahr:
minus 1 Mio. €).
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Latente Steueranspruche, die hoher als die Ergebnisef-
fekte aus der Auflosung bestehender zu versteuernder
temporérer Differenzen sind, in Héhe von 140 Mio. €
(Vorjahr: 11 Mio. €) beziehen sich auf Steuerrechts-
kreise, in denen im Geschéftsjahr 2023 oder im Vorjahr
Verluste angefallen sind. Auf den deutschen steuerlichen
Organkreis entfallen latente Steueranspriche in Héhe
von 134 Mio. € (Vorjahr: 0 Mio. €), welche hauptsichlich
aus der unterschiedlichen steuerlichen Bewertung der
Pensionsrickstellungen resultieren. Dartber hinaus
beinhalten die latenten Steueranspriiche, die héher als
die Ergebniseffekte aus der Auflésung bestehender zu
versteuernder temporéarer Differenzen sind, 81 Mio. €
(Vorjahr: 3 Mio. €) latente Steuern auf Verlustvortrége.
LANXESS geht auf Basis der Steuerplanungsrechnungen
und -strategien davon aus, dass zukUlnftig gentigend zu
versteuernde Einkommen zur Realisierung der latenten
Steueranspriiche zur Verfugung stehen werden.

Von den gesamten Verlustvortragen sind auf Basis
der Steuerplanungsrechnungen und -strategien auf
steuerlich voraussichtlich realisierbare Betrége von
396 Mio. € (Vorjahr: 274 Mio. €) aktive latente Steuern
in Héhe von 124 Mio. € (Vorjahr: 88 Mio. €) angesetzt.
Diese beinhalten 87 Mio. € (Vorjahr: 54 Mio. €) latente
Steuern auf Verlustvortrage mit unbeschrankten
Nutzungszeitrdumen.

Fur steuerliche Verlustvortrage in Hohe von 249 Mio. €
(Vorjahr: 871 Mio. €) wurden keine latenten Steuern
gebildet. Hiervon sind 107 Mio. € (Vorjahr: 124 Mio. €)
theoretisch langer als finf Jahre nutzbar. Es wurden
im Geschéaftsjahr 2023 auf abzugsfahige temporare
Differenzen in Héhe von 82 Mio. € (Vorjahr: 80 Mio. €)
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keine aktiven latenten Steuern gebildet. Insofern blieben
aktive latente Steuern auf Verlustvortrage in Hohe von
67 Mio. € (Vorjahr: 220 Mio. €) sowie aktive latente
Steuern auf abzugsfahige temporéare Differenzen in Hohe
von 21 Mio. € (Vorjahr: 21 Mio. €) unbertcksichtigt.

31 | Ergebnis und Dividende je Aktie

Das Ergebnis je Aktie im Geschéftsjahr 2023 betragt
5,13 € und ergibt sich mit minus 9,76 € aus fortzu-
fuhrendem sowie mit 14,89 € aus nicht fortgefiihrtem
Geschaft. Die Werte wurden mittels Division des
Konzernergebnisses durch die gewichtete durch-
schnittliche Anzahl der wahrend der Berichtsperiode
im Umlauf befindlichen LANXESS Aktien errechnet.
Zum Stichtag 31. Dezember 2023 waren 86.346.303
Aktien in Umlauf. Da derzeit keine Eigenkapitalinstru-
mente begeben sind, die zu einer Verwéasserung des
Ergebnisses je Aktie fuhren kénnten, entspricht das
verwasserte Ergebnis dem unverwésserten Ergebnis.
Fur weitere Informationen zu Eigenkapitalinstrumenten,
die kunftig das Ergebnis je Aktie verwéssern konnten,
wird auf (™ Anhangangabe [14] verwiesen.

Ergebnis je Aktie

Konzernergebnis in Mio. € 250 443
aus fortzufihrendem Geschaft 184 -843
aus nicht fortgefuihrtem Geschaft 66 1.286

Gewichtete durchschnittliche Anzahl
ausstehender Aktien in Sttick
Ergebnis je Aktie in €

86.346.303  86.346.303

(unverwissert/verwissert) 2,90 5,13
aus fortzufihrendem Geschaft 2,13 -9,76
aus nicht fortgefuihrtem Geschaft 0,77 14,89
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Die LANXESS AG weist fur das Geschaftsjahr
2023 einen Bilanzgewinn in Hohe von 442 Mio. €
(Vorjahr: 518 Mio. €) aus. Die Dividendenauszahlung
an die Aktionarinnen und Aktiondre der LANXESS AG
fur das Geschéaftsjahr 2022 belief sich auf 1,05 €
(Vorjahr: 1,05 €) je Aktie.

32 | Personalaufwand

Der Personalaufwand gliedert sich wie folgt:

Personalaufwand

in Mio. € 2022 m

Lohne und Gehalter 1.080 1.121
Sozialabgaben 185 191
Aufwendungen fur Altersvorsorge 91 79
Aufwendungen fir soziale Unterstiitzung 13 13

1.369 1.404

Der Anstieg der Personalaufwendungen im Geschafts-
jahr 2023 ist im Wesentlichen auf MaBnahmen im
Zusammenhang mit FORWARD! sowie Entgelt-
anpassungen zurickzufuhren. Gegenlaufig wirkt eine
geringere erfolgsabhangige Vergutung. Nicht als
Personalaufwand erfasst sind Betrdge, die sich aus
der Aufzinsung der Personalrickstellungen, insbeson-
dere der Pensionsruckstellungen, ergeben. Sie sind
als Bestandteil des Finanzergebnisses ausgewiesen
(™ val. Anhangangabe [29]).
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SONSTIGE ANGABEN
33 | Belegschaft

Im LANXESS Konzern waren im Jahresdurchschnitt
2023 insgesamt 13.030 (Vorjahr: 13.023) Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter tatig. Die Belegschaft gliedert
sich wie folgt:

Beschiftigte nach Funktionsbereichen

Produktion 9.182 9.155
Verwaltung 1.953 1.925
Marketing und Vertrieb 1.420 1.470
Forschung und Entwicklung 468 480

13.023 13.030

34 | Haftungsverhiltnisse und sonstige
finanzielle Verpflichtungen

Haftungsverhaltnisse resultieren aus Birgschaften und
dhnlichen Instrumenten, die gegentber Dritten tUber-
nommen wurden. Bei diesen Sachverhalten geht es um
potenzielle zuklnftige Verpflichtungen, bei denen das
Eintreten des entsprechenden zukunftigen Ereignisses
zu einer Verpflichtung fuhren wirde, die am Bilanzstich-
tag ungewiss war. Eine Verpflichtung zur Leistung im
Rahmen dieser Haftungsverhaltnisse entsteht bei Verzug
oder Zahlungsunféhigkeit des Schuldners.

Zum 31. Dezember 2023 bestehen Haftungsverhaltnisse
gegentber Dritten in Hohe von insgesamt O Mio. €
(Vorjahr: 13 Mio. €). Der Riickgang ist im Wesentlichen
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auf den Ruckerhalt der Garantien zurtckzufiihren, die im
Zusammenhang mit der im Geschéftsjahr 2021 verkauften
Geschéaftseinheit Chromerz in Stidafrika standen.

Aus bereits erteilten Auftragen fur begonnene oder
geplante Investitionsvorhaben im Bereich der Sach-
anlagen und immateriellen Vermégenswerte (Bestell-
obligo) bestehen nominelle Verpflichtungen in Héhe von
130 Mio. € (Vorjahr: 140 Mio. €), die in voller Hohe im
Geschéftsjahr 2024 fallig sind.

Beschreibung des Grundlagenvertrags

In einem mit dem Abspaltungs- und Ubernahmevertrag
zwischen der Bayer AG und der LANXESS AG abge-
schlossenen Grundlagenvertrag haben die Bayer AG
und die LANXESS AG unter anderem eine den jeweils
zugeordneten Vermdgenswerten entsprechende gegen-
seitige Freistellung von Verbindlichkeiten vereinbart.
Ferner wurden spezielle Vereinbarungen Uber Produkt-
haftungsverbindlichkeiten, Umweltlasten und die Haftung
fur KartellverstoBBe im Verhéltnis der Vertragsparteien
zueinander getroffen. Der Grundlagenvertrag enthalt
ferner Regelungen fur die Zuordnung steuerrechtlicher
Effekte, die im Zusammenhang mit der Abspaltung und
den vorausgegangenen MaBnahmen zur Herstellung des
abgespaltenen Unternehmensbereichs stehen.

35 | Beziehungen zu nahestehenden
Personen und Unternehmen

Im Rahmen des operativen Geschéfts bezieht der
LANXESS Konzern weltweit Materialien, Vorrate und
Dienstleistungen von zahlreichen Geschéftspartnern.
Unter diesen befinden sich Unternehmen, an denen
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die LANXESS AG unmittelbar und mittelbar beteiligt ist
(™ siehe Abschnitt . Berichterstattung zum Konsolidie-
rungskreis”). Die Geschafte mit diesen Gesellschaften
erfolgen zu markttblichen Bedingungen.

Aus Geschéaften mit verbundenen Unternehmen
erwirtschaftete der LANXESS Konzern einen Umsatz
in Hohe von 56 Mio. € und sonstige betriebliche Ertrage
in Hohe von 36 Mio. €, von denen ein Umsatz in Hohe
von 25 Mio. € und sonstige betriebliche Ertrdge von
36 Mio. € auf Beziehungen mit der Envalior GmbH und
ihren verbundenen Unternehmen entfallen. Die von
LANXESS im Jahr 2023 bezogenen Leistungen in Hohe
von 8 Mio. € basieren auf Liefer- und Leistungsbezie-
hungen mit der Envalior GmbH und ihren verbundenen
Unternehmen.

Aus diesen Liefer- und Leistungsbeziehungen, Leasing-
und Finanzierungssachverhalten und sonstigen Trans-
aktionen resultieren zum 31. Dezember 2023 Forderun-
gen in Hohe von 235 Mio. € und Verbindlichkeiten in
Hohe von 4 Mio. €. Diese entfallen mit 224 Mio. € auf
Forderungen und mit 4 Mio. € auf Verbindlichkeiten aus
Geschéften mit der Envalior GmbH und ihren verbunde-
nen Unternehmen.

Seit der Grindung von Envalior zum 1. April 2023
wird die Envalior GmbH, Kéln (Deutschland), nach der
Equity-Methode in den LANXESS Konzernabschluss
einbezogen. Im Rahmen der Grindung von Envalior
hat die Envalior GmbH ein Gesellschafterdarlehen zum
Nominalwert von 200 Mio. € von LANXESS erhalten.

Zudem besteht seitens LANXESS die Moglichkeit, seine
Anteile an der Envalior GmbH erstmalig drei Jahre nach
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der Grindung unter gewissen Voraussetzungen an
Advent zu verauBern. Fur weitere Informationen wird

auf die Ausfihrungen im Kapitel [ ,Finanzinstrumente”
(Abschnitt ,Bewertung zum beizulegenden Zeitwert*)
verwiesen.

Des Weiteren wurden die Mitglieder des Vorstands und
des Aufsichtsrats sowie ihre nahen Familienangehérigen
als nahestehende Personen identifiziert. Im Geschéftsjahr
2023 wie auch im Vorjahr lagen keine berichtspflichtigen
Geschaftsvorfalle vor. Hinsichtlich der Angaben zur
Vergitung des Vorstands und des Aufsichtsrats wird
auf den nachfolgenden Abschnitt verwiesen.

36 | Beziige der Gremien

Neben der festen Vergitung sind auch kurz- und lang-
fristige variable Vergttungskomponenten Bestandteil
der Vergutung der Mitglieder des Vorstands. Die beiden
variablen Vergltungskomponenten Annual Performance
Payment (APP) des Vorstands und Long Term Incentive
(LTI) orientieren sich am jahrlichen bzw. am mehrjahrigen
Erfolg von LANXESS und honorieren somit die nach-
haltige wertorientierte Entwicklung des Unternehmens.
Die kurzfristige variable Vergutungskomponente APP
bericksichtigt ein finanzielles und ein nicht finanzielles
Leistungskriterium. Zurzeit ist das finanzielle Leistungs-
kriterium das EBITDA (operatives Ergebnis vor Abschrei-
bungen und Wertaufholungen) vor Sondereinflissen und
das nicht finanzielle Leistungskriterium die Millionen-
Arbeitsstunden-Quote (MAQ) der Unfalle mit Ausfalltagen.
Die langfristige variable Vergltungskomponente setzt
sich zusammen aus dem Long Term Performance
Bonus (LTPB), der zum 31. Dezember 2023 endete
und durch den Sustainability Performance Plan (SPP)
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ersetzt wurde, und dem Long Term Stock Performance
Plan (LTSP). Der SPP berlicksichtigt ein nicht finanzielles
Nachhaltigkeitskriterium, das fir die Bemessungsperi-
oden 2021-2024, 2022-2025 und 2023-2026 die
Hohe der CO,e-Emissionen ist. Der LTSP orientiert sich
an der Aktienkursentwicklung der LANXESS Aktie im
Vergleich zu einem Referenzindex.

Im Geschéftsjahr 2023 gab es die folgenden personellen
Veranderungen in der Zusammensetzung des Vorstands:
Mit Wirkung zum 1. April 2023 wurde Frau Frederique
van Baarle fur drei Jahre als Mitglied des Vorstands
der LANXESS AG sowie als Arbeitsdirektorin bestellt.
Zudem wurde Herr Oliver Stratmann mit Wirkung zum
1. September 2023 fur drei Jahre als Mitglied des
Vorstands bestellt. Als neuer Finanzvorstand trat er
die Nachfolge des zum 31. August 2023 aus dem Amt
geschiedenen Herrn Michael Pontzen an. Herr Dr. Anno
Borkowsky ist zum 31. Dezember 2023 planméfig aus
dem Vorstand ausgeschieden und in den Ruhestand
getreten. Eine Neubesetzung seines Vorstandsmandats
ist bis auf Weiteres nicht vorgesehen.

Fir das Geschaftsjahr 2023 belaufen sich die Gesamt-
beziige nach § 314 Abs. 1 Nr. 6a) HGB der Mitglieder
des Vorstands der LANXESS AG auf 6.778 T€
(Vorjahr: 10.763 T€). Sie setzen sich zusammen aus
kurzfristig falligen Leistungen (feste Jahresvergitung,
APP, Sachbeziige und Sonstige) von 4.442 T€
(Vorjahr: 7.279 T€) sowie anderen, langfristig falli-
gen Leistungen im Rahmen des LTPB von 160 T€
(Vorjahr: 1.130 T€). Weiterhin wurden Bezlige im Rahmen
des LTSP hierunter erfasst. Dabei wurden den Vorstan-
den im Geschaftsjahr 2023 insgesamt 2.501.042 Vergu-
tungsanrechte (Vorjahr: 2.354.022 Vergiitungsanrechte)
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gewahrt. Der beizulegende Zeitwert zum Zeitpunkt der
Gewéhrung belief sich auf 2.176 T€ (Vorjahr: 2.354 T€).
Im Geschaftsjahr 2023 resultierte aus dem LTSP ein
Ertrag von 437 T€ (Vorjahr: Aufwand von 761 T€).

Daruber hinaus wurden im Geschéftsjahr 2023 fur
die zum 31. Dezember 2023 amtierenden Mitglieder
des Vorstands als Vergltungsbestandteil im Rahmen
leistungsorientierter Plane Kosten fur erworbene
Versorgungsanspriiche (Service Costs) von 1.593 T€
(Vorjahr: 1.828 T€) beriicksichtigt. Der Barwert des
Verpflichtungsumfangs lag zum 31. Dezember 2023
bei 19.847 T€ (Vorjahr: 20.208 T€). Die Service Costs
gemaf IFRS fur den aus dem Vorstand ausgeschiedenen
Herrn Michael Pontzen belaufen sich auf 291 T€.

Insgesamt ergab sich nach IAS 24 aus der Vergitung
der Mitglieder des Vorstands im Geschaftsjahr 2023
ein Nettoaufwand von 6.392 T€ (Vorjahr: 13.152 T€).
Die zum 31. Dezember 2023 ausstehenden Salden
gegenuber Mitgliedern des Vorstands in Hohe von
4.919 T€ (Vorjahr: 10.572 T€) setzen sich aus Riick-
stellungen fir APP von 1.117 T€ (Vorjahr: 3.680 T€),
LTPB von 1.468 T€ (Vorjahr: 3. 214 T€), SPP von
1.441 T€ (Vorjahr: 1.099 T€) sowie LTSP von 893 T€
(Vorjahr: 2.579 T€) zusammen.

Die Gesamtbeziige nach § 314 Abs. 1 Nr. 6b) HGB
ehemaliger Vorstandsmitglieder beliefen sich im
Geschéftsjahr 2023 auf 1.560 T€ (Vorjahr: 1.505 T€)
und betreffen erfolgte Zahlungen aus der Altersversor-
gung. Daraus entfallen 318 T€ (Vorjahr: 318 T€) auf
einmalige Kapitalzahlungen. Zum 31. Dezember 2023
betrug der Verpflichtungsumfang aus der Altersversor-
gung fur frihere Mitglieder des Vorstands 37.949 T€
(Vorjahr: 28.466 T€).
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Die Gesamtvergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats
umfasste im Geschéftsjahr 2023 eine jahrliche feste
Vergitung sowie eine Vergutung fur die Tatigkeit in
Ausschussen und betrug insgesamt, einschlieBlich
Sitzungsgeld, 1.905 T€ (Vorjahr: 1.903 T€). Die Auszah-
lung erfolgt grundsétzlich zu Beginn des Folgejahres.

Daneben erhielten die Mitglieder der Arbeitnehmerver-
tretung des Aufsichtsrats, die Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmer im LANXESS Konzern sind, Bezlige im
Rahmen ihres Anstellungsverhéltnisses. Deren Hohe
entsprach dabei einer angemessenen Vergutung fur
entsprechende Funktionen und Aufgaben im Konzern.

Frau Frederique van Baarle wurden gemaf den vertrag-
lichen Vereinbarungen Teile ihrer Vergtitung von der
US-amerikanischen Tochtergesellschaft LANXESS
Corporation beglichen. Dartber hinaus hat kein Mitglied
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des Vorstands im abgelaufenen Geschaftsjahr Leistungen
oder entsprechende Zusagen von einem Dritten im
Hinblick auf seine Tatigkeit als Vorstandsmitglied erhalten.

Im Geschéaftsjahr 2023 wurden wie im Vorjahr keine
Kredite an Mitglieder des Vorstands oder des Aufsichts-
rats gewahrt.

37 | Leasingverhiltnisse

Der LANXESS Konzern mietet im Rahmen seiner
Geschaftstatigkeit insbesondere Grundsticke, Biro-
gebaude und Lagerhallen. Des Weiteren bestehen
Leasingvertrage fur die Anmietung von Bahnkessel-
wagen und Tankcontainern zum Rohstoff- und Waren-
transport. Die in diesem Zusammenhang bilanzierten
Nutzungsrechte haben sich wie folgt entwickelt:

Veranderung Nutzungsrechte aus Leasingverhéltnissen 2022

Grundstiicke, grundstuicks- Technische Andere Anlagen, Summe

gleiche Rechte und Bauten Anlagen und Betriebs- und

einschlieBlich der Bauten auf Maschinen Geschafts-

in Mio. € fremden Grundsttcken ausstattung
Bruttowerte 31.12.2021 227 64 68 359
Anpassungen gemaB IFRS 5 -23 -1 -6 -30
Akquisitionen 43 - 8] 46
Zugéange 4 19 14 37
Abgange -2 -6 -6 -14
Wahrungsénderungen 0 0 2 2
Bruttowerte 31.12.2022 249 76 75 400
Abschreibungen 31.12.2021 -72 -38 -39 -149
Anpassungen gemaB IFRS 5 4 1 8 8
Abschreibungen 2022 -28 =17 -13 -58
Abgange 2 5 13
Wahrungsanderungen 0 -1 -1
Abschreibungen 31.12.2022 -94 -48 -45 -187
Nettowerte 31.12.2022 155 28 30 213
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Veranderung Nutzungsrechte aus Leasingverhéltnissen 2023

Grundstticke, grundsttcks- Technische Andere Anlagen,

gleiche Rechte und Bauten Anlagen und Betriebs- und

einschlieBlich der Bauten auf Maschinen Geschéfts-

in Mio. € fremden Grundstticken ausstattung
Bruttowerte 31.12.2022 249 75 400
Anpassungen gemaB IFRS 5 1 0 0
Zugéange 24 15 74
Abgange -8 -8 -24
Wahrungsénderungen -4 0 -2 -6
Bruttowerte 31.12.2023 262 102 80 444
Abschreibungen 31.12.2022 -94 -48 -45 -187
Anpassungen gemaB IFRS 5 -1 1 0
Abschreibungen 2023 -30 =17 -14 -61
Abgange 7 8 23
Wahrungsénderungen 1 0 1 2
Abschreibungen 31.12.2023 -117 -56 -50 -223
Nettowerte 31.12.2023 145 46 30 221

Die Anpassungen gemaf IFRS 5 stehen im Zusammen-
hang mit der Einbringung der Business Unit High
Performance Materials in Envalior.

Die Veranderungen aus Akquisitionen im Vorjahr
betrafen die Ubernahme des Geschaftsbereichs
Microbial Control des US-amerikanischen Konzerns
International Flavors & Fragrances Inc.

Im Geschéaftsjahr 2023 sind Zinsaufwendungen
fur Leasingverbindlichkeiten in Héhe von 5 Mio. €
(Vorjahr: 3 Mio. €) in der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst. Die erwarteten zukinftigen Auszahlungen
fur Leasingverbindlichkeiten betragen 227 Mio. €
(Vorjahr: 213 Mio. €). Hinsichtlich der vereinbarten
undiskontierten Zahlungsstréme bzw. der Aufteilung

dieser Zahlungsstréme in Zins- und Tilgungsanteil wird
auf [ Anhangangabe [38] verwiesen. Fur die Angaben
zur Restlaufzeit bzw. zu den Fristigkeiten der Leasing-
verbindlichkeiten wird auf [ Anhangangabe [17]
verwiesen.

Im Geschaftsjahr 2023 betrugen die Aufwendungen
aus kurzfristigen Leasingverhéltnissen 6 Mio. € (Vorjahr:
6 Mio. €) und die Aufwendungen aus Leasingverhélt-
nissen Uber geringwertige Vermdégenswerte 5 Mio. €
(Vorjahr: 4 Mio. €). Dies entspricht im Wesentlichen
auch den Auszahlungen fur diese Leasingverhalt-
nisse. Die Auszahlungen aus Leasingverhaltnissen
betrugen im Geschéftsjahr insgesamt 72 Mio. €
(Vorjahr: 69 Mio. €).
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Die Leasingverhaltnisse im LANXESS Konzern kénnen
Verlangerungs- und Kundigungsoptionen enthalten,
um groBtmaogliche betriebliche Flexibilitat zu sichern.
Leasingvertrage werden individuell ausgehandelt
und beinhalten unterschiedliche Leasingkonditionen.
Verlangerungsoptionen werden in die Berechnung der
Leasingverbindlichkeit mit einbezogen, sofern sie mit
hinreichender Sicherheit ausgelbt werden. Potenzielle
zukUnftige Leasingzahlungen aus Verlangerungs-
optionen, deren Austbung nicht hinreichend sicher ist,
belaufen sich auf 185 Mio. € (Vorjahr: 209 Mio. €). Sie
betreffen im Wesentlichen die weltweite Anmietung von
Burogeb&uden und Grundstucken. Fur Vertrage mit
unbefristeter Laufzeit (sogenannte Evergreen-Vertrage)
wurde dabei jeweils die ndchste Verldngerungsoption
bericksichtigt.

Im Geschaftsjahr 2023 wurden Leasingvertrage mit
einem Volumen von 7 Mio. € abgeschlossen, die erst
in folgenden Geschéftsjahren beginnen. Es bestanden
wie im Vorjahr keine Sale-and-Leaseback-Transaktionen.

Der LANXESS Konzern tritt in geringfigigem Umfang
als Leasinggeber in finanziellen Leasingverhaltnissen auf.
Aus operativen Leasingverhaltnissen, in denen LANXESS
als Leasinggeber auftritt, wurden im Berichtsjahr Ertrage
in Héhe von 8 Mio. € (Vorjahr: 7 Mio. €) erfasst. Im
Folgejahr werden Leasingzahlungen in Héhe von
6 Mio. € (Vorjahr: 6 Mio. €), fur die Jahre 2025 bis 2028
Leasingzahlungen in Hohe von 5 Mio. € (Vorjahr 2024
bis 2027: 5 Mio. €) und nach 2028 Leasingzahlungen
in Hohe von 13 Mio. € (Vorjahr nach 2027: 5 Mio. €)
erwartet.
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38 | Finanzinstrumente

Das Risikomanagementsystem des LANXESS Konzerns
einschlieBlich seiner Ziele, Methoden und Prozesse
sowie die wesentlichen finanzwirtschaftlichen Risiken
wie Wahrungs-, Zins- und Rohstoffpreisrisiken sowie
das Kontrahenten- und das Liquiditatsrisiko werden im
Abschnitt[& ,Prognose-, Chancen- und Risikobericht*
des zusammengefassten Lageberichts erlautert.

Das Risiko, dass sich der beizulegende Zeitwert oder
die kiinftigen Zahlungsstréme eines Finanzinstruments
aufgrund von Schwankungen der Marktpreise verandern,
istim Folgenden fur die drei Marktrisiken dargestellt:

Wahrungsrisiken

Eine hypothetische Aufwertung oder Abwertung des
Euro gegentber kursgesicherten W&hrungen am Bilanz-
stichtag um 5% hatte eine Anderung der beizulegenden
Zeitwerte der Derivate von 13 Mio. € (Vorjahr: 23 Mio. €)
ergeben. Dieser Effekt hatte sich hauptséachlich auf das
sonstige Ergebnis ausgewirkt und den ausgewiesenen
Gewinn entsprechend erhoht oder verringert. Der Effekt
entfallt hauptséchlich auf den US-Dollar. Dartber hinaus
ergeben sich aufgrund der Risikostrategie keine oder nur
unwesentliche Risiken fur die Gewinn- und Verlustrech-
nung. Fur weitere Informationen wird auf den Abschnitt
[Y,Prognose-, Chancen- und Risikobericht" im zusam-
mengefassten Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2023

verwiesen.

Zinsrisiken

Variabel verzinste Finanzinstrumente sind zum Bilanz-
stichtag fast ausschlieBlich in Form von Geldanlagen
aus verflgbarer Liquiditat bilanziert. Die Finanzschulden
bestehen dagegen im Wesentlichen aus festverzinslichen
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Anleihen. Aufgrund dieser Relation wirde sich das
Zinsergebnis des LANXESS Konzerns durch steigende
Zinsen verbessern. Eine generelle Verdnderung des Zins-
niveaus um 1 %-Punkt zum Stichtag 31. Dezember 2023
hatte das Finanzergebnis um 4 Mio. € (Vorjahr: 3 Mio. €)
veréndert.

Rohstoffpreisrisiken
Am Bilanzstichtag hatte eine hypothetische Erhhung
oder Verringerung gesicherter Rohstoffpreise um 10 %

Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

zu einer Erhéhung oder Verringerung des sonstigen
Ergebnisses aufgrund von Anderungen der beizulegen-
den Zeitwerte der Sicherungsinstrumente um 1 Mio. €
(Vorjahr: O Mio. €) gefihrt.

Aus den nachfolgenden Tabellen sind die vertraglich
vereinbarten (undiskontierten) Zahlungsstréome der
originaren finanziellen Verbindlichkeiten, der hierin
enthaltenen Zinsen sowie der derivativen Finanzinstru-
mente ersichtlich:

Stand 31.12.2022

in Mio. € 2023 2024 2025 2026 2027 >2027
Anleihen -80 =51 =551 -546 -641 -2.821
davon Zinsen -80 =51 =51 -46 -41 -1.121
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten -743 - - - - -
davon Zinsen -2 - - - - -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -709 - - - - -
davon Zinsen - - - - - -
Leasingverbindlichkeiten -48 -38 =30 =25 =19 -53
davon Zinsen -3 -3 -2 -2 = -10
Sonstige originadre finanzielle Verbindlichkeiten -15 0 -1 - - -1
davon Zinsen -1 - - - - -
Derivative Verbindlichkeiten
Sicherungsinstrumente im Rahmen des Hedge-Accountings
Auszahlungen -174 -50 = = = =
Einzahlungen 163 48 - - - -
Andere Sicherungsinstrumente
Auszahlungen -889 - - - - -
Einzahlungen 879 - - - - -
Derivative Vermégenswerte
Sicherungsinstrumente im Rahmen des Hedge-Accountings
Auszahlungen =127 -90 -52 = — —
Einzahlungen 130 93 53 - - -
Andere Sicherungsinstrumente
Auszahlungen -886 = = = = =
Einzahlungen 908 - - - - -
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Stand 31.12.2023

Anleihen -29 -529 -523 -618 -614 -604
davon Zinsen -29 -29 -23 -18 -14 -4
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten -2 - - - - -
davon Zinsen 0 - — — _ _
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -584 - - - - -
davon Zinsen - - - - _ _
Leasingverbindlichkeiten -55 -45 -36 =27 -12 -52
davon Zinsen -5 -4 -2 -2 -1 -9
Sonstige origindre finanzielle Verbindlichkeiten -4 0 - - - -1

davon Zinsen - - - - _ _
Derivative Verbindlichkeiten

Sicherungsinstrumente im Rahmen des Hedge-Accountings

Auszahlungen -24 - 0 0 0 _

Einzahlungen 17 - - - - -
Andere Sicherungsinstrumente

Auszahlungen -832 _ _ _ _ _

Einzahlungen 822 - - - - —

Derivative Vermégenswerte

Sicherungsinstrumente im Rahmen des Hedge-Accountings

Auszahlungen -162 -94 -19 - - -

Einzahlungen 164 97 19 - - -
Andere Sicherungsinstrumente

Auszahlungen -433 - - - - -

Einzahlungen 439 - - - - -
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Buchwerte, Wertansiétze und beizulegende Vermodgenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten
Zeitwerte von Finanzinstrumenten ihren jeweiligen beizulegenden Zeitwerten gegeniber-
In den nachfolgenden Aufstellungen werden die gestellt. Weiterhin wird die Grundlage fir den bilanziellen
Buchwerte der einzelnen Klassen von finanziellen Wertansatz aufgezeigt:

Buchwerte, Wertansitze und beizulegende Zeitwerte von Finanzinstrumenten am 31.12.2022

Bewertungs- Buchwert Wertansatz Bilanz geméas IFRS 9 Wertansatz Beizulegender
kategorie 31.12.2022 Bilanz Zeitwert
?::Sag Fortgefiihrte Beizulegender Beizulegender Ig::?g Sl eaoes
Anschaffungs- Zeitwert Zeitwert
kosten (sonstiges (Gewinn oder
in Mio. € Ergebnis) Verlust)
Finanzielle Vermdgenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen” AC 829 829 - - - 829
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen FV OCI 29 - 29 - - 29
Sonstige finanzielle Forderungen
Ubrige sonstige finanzielle Forderungen AC 9 9 - - - 9
Ubrige sonstige finanzielle Forderungen FV P&L 17 - - 17 - 17
Vertragsvermoégenswerte AC 223 223 - - - 223
Liquiditatsnahe finanzielle Vermégenswerte FV P&L 79 = = 79 = 79
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente AC 324 324 - - - 324
Zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewertete
Finanzinvestitionen in Eigenkapitalinstrumente FV OCI 17 - 17 - - 17
Derivative Vermégenswerte
Sicherungsinstrumente im Rahmen des Hedge-Accountings - 13 - 13 - - 13
Andere Sicherungsinstrumente FV P&L 13 - - 13 - 13
Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung FV P&L 6 - - 6 - 6
Finanzielle Verbindlichkeiten
Anleihen AC -3.297 -3.297 - - - -2.975
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten AC -741 -741 = = - -741
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen AC -709 -709 - - - -709
Leasingverbindlichkeiten — -192 - = — -192 -
Sonstige originére finanzielle Verbindlichkeiten AC =17 =17 - - - =17
Derivative Verbindlichkeiten
Sicherungsinstrumente im Rahmen des Hedge-Accountings - -9 - -9 - = -9
Andere Sicherungsinstrumente FV P&L -10 - - -10 - -10
1) Vorjahreswerte angepasst.
AC Financial Assets/Liabilities at Amortized Cost (zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermégenswerte/Verbindlichkeiten)
FV OCI Financial Assets at Fair Value Other Comprehensive Income (zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewertete finanzielle Vermégenswerte)
FV P&L Financial Assets/Liabilities at Fair Value through Profit or Loss (zum beizulegenden Zeitwert im Gewinn und Verlust bewertete finanzielle Vermégenswerte/Verbindlichkeiten)
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Buchwerte, Wertansitze und beizulegende Zeitwerte von Finanzinstrumenten am 31.12.2023

Bewertungs- Buchwert Wertansatz Bilanz gemaB IFRS 9 Wertansatz Beizulegender
kategorie 31.12.2023 Bilanz Zeitwert

gemiB ) ) gemaB 31.12.2023
IFRS 9 Fortgefuhrte Bezuleggnder Belzu\eggnder IFRS 16
Anschaffungs- Zeitwert Zeitwert
kosten (sonstiges (Gewinn oder
in Mio. € Ergebnis) Verlust)

Finanzielle Vermdgenswerte

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen AC 593 593 - - - 593
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen FV OCI 20 - 20 - - 20
Sonstige finanzielle Forderungen

Ubrige sonstige finanzielle Forderungen AC 15 15 - - - 15

Ubrige sonstige finanzielle Forderungen FV P&L 212 - - 212 - 212

Leasingforderungen - 3 - - - 3 -
Vertragsvermoégenswerte AC 247 247 - - - 247
Liquiditdtsnahe finanzielle Vermogenswerte FV P&L 350 - - 350 - 350
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente AC 146 146 - - - 146

Zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewertete
Finanzinvestitionen in Eigenkapitalinstrumente Fv OCI 11 - 11 - - 11

Derivative Vermégenswerte

Sicherungsinstrumente im Rahmen des Hedge-Accountings - 8 - 8 - - 8
Andere Sicherungsinstrumente FV P&L 7 - - 7 - 7
Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung FV P&L 8 - - 8 - 8
Finanzielle Verbindlichkeiten
Anleihen AC -2.799 -2.799 - - - 2.553
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten AC -2 -2 - - - -2
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen AC -584 -584 - - - -584
Leasingverbindlichkeiten - -204 - - - -204 -
Sonstige originare finanzielle Verbindlichkeiten AC -5 -5 - - - -5
Derivative Verbindlichkeiten
Sicherungsinstrumente im Rahmen des Hedge-Accountings - -7 - -7 - - -7
Andere Sicherungsinstrumente FV P&L -10 - - -10 - -10
AC Financial Assets/Liabilities at Amortized Cost (zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermégenswerte/Verbindlichkeiten)
FV OCI Financial Assets at Fair Value Other Comprehensive Income (zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewertete finanzielle Vermégenswerte)
FV P&L Financial Assets/Liabilities at Fair Value through Profit or Loss (zum beizulegenden Zeitwert im Gewinn und Verlust bewertete finanzielle Vermégenswerte/Verbindlichkeiten)
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Die Bemessung des beizulegenden Zeitwerts der
Anleihen ist der Stufe 1 der im folgenden Abschnitt
,Bewertung zum beizulegenden Zeitwert" erlduterten
Bemessungshierarchie zuzuordnen, wobei fir eine
Anleihe mit einem beizulegenden Zeitwert in Hohe von
108 Mio. € (Vorjahr: 102 Mio. €) aufgrund fehlender
Marktliquiditat Stufe 2 der Bemessungshierarchie
zugrunde gelegt wurde. Die Ermittlung der beizulegenden
Zeitwerte der Stufe 2 erfolgt auf Basis diskontierter
Zahlungsstrome unter Bertcksichtigung beobachtbarer
Marktzinssatze.

in Mio. €

Buchwerte nach Bewertungskategorien
31.12.2022

Zu fortgefuhrten Anschaffungs-
kosten bewertete finanzielle
Vermoégenswerte? 1.385 1.001
Zum beizulegenden Zeitwert
im sonstigen Ergebnis bewertete
finanzielle Vermogenswerte
(Schuldinstrumente) 29 20
Zum beizulegenden Zeitwert im
sonstigen Ergebnis bewertete

Finanzinvestitionen in Eigenkapital-
instrumente 17 11

Verpflichtend zum beizulegenden

Zeitwert im Gewinn oder

Verlust bewertete finanzielle

Vermégenswerte 115 577
Finanzielle Vermdgenswerte 1.546 1.609

Zu fortgefuhrten Anschaffungs-
kosten bewertete finanzielle

Verbindlichkeiten -4.764 -3.390
Verpflichtend zum beizulegenden

Zeitwert im Gewinn oder

Verlust bewertete finanzielle

Verbindlichkeiten -10 -10
Finanzielle Verbindlichkeiten -4.774

-3.400

1) Vorjahreswerte angepasst.
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Bewertung zum beizulegenden Zeitwert

Bei Bewertungen zum beizulegenden Zeitwert ist eine
hierarchische Einstufung vorzunehmen, die der Erheb-
lichkeit der in die Bewertung einflieBenden Faktoren
Rechnung tragt. Sie umfasst drei Stufen:

Stufe 1T In aktiven, am Bemessungsstichtag zugéang-
lichen Markten fur identische Vermogenswerte
und Schulden notierte (nicht berichtigte) Preise

Stufe 2 Andere als die auf Stufe 1 genannten Markt-
preisnotierungen, die fur den Vermégenswert
oder die Schuld entweder unmittelbar oder
mittelbar zu beobachten sind

Stufe 3 Inputfaktoren, die fur den Vermégenswert oder

die Schuld nicht beobachtbar sind

Aus folgenden Aufstellungen geht hervor, in welcher
Hohe Vermogenswerte und Schulden am Bilanzstichtag
auf wiederkehrender Grundlage zum beizulegenden
Zeitwert bewertet wurden und welcher Stufe der Bemes-
sungshierarchie (,Fair-Value-Hierarchie®) die in den
Bewertungstechniken verwendeten Inputfaktoren zuzu-
rechnen sind. Umgruppierungen zwischen den Stufen
werden zu den jeweiligen Bilanzstichtagen geprift. Im
Geschéaftsjahr 2023 fanden wie auch im Vorjahr keine
Umgruppierungen statt. Die zum beizulegenden Zeitwert
bewerteten Vermogenswerte und Schulden gliedern
sich wie folgt:

Lagebericht
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Zum beizulegenden Zeitwert bewertete

Vermégenswerte und Schulden

in Mio. €

31.12.2022

Stufe 1

Stufe 2

Stufe 3

Langfristige Vermogenswerte

Sonstige Beteiligungen

17

Langfristige derivative
Vermogenswerte

Sonstige langfristige finanzielle
Vermogenswerte

Kurzfristige Vermogenswerte

Kurzfristige derivative
Vermogenswerte

Sonstige kurzfristige finanzielle
Vermogenswerte

Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen

Liquiditatsnahe finanzielle
Vermogenswerte

79

Langfristiges Fremdkapital

Langfristige derivative
Verbindlichkeiten

Kurzfristiges Fremdkapital

Kurzfristige derivative
Verbindlichkeiten
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Zum beizulegenden Zeitwert bewertete
Vermégenswerte und Schulden

in Mio. €

Langfristige Vermogenswerte

Sonstige Beteiligungen 11 - -

Langfristige derivative
Vermdogenswerte - 5 5

Sonstige langfristige finanzielle
Vermdogenswerte - 208 4

Kurzfristige Vermégenswerte

Kurzfristige derivative
Vermogenswerte - 13 -

Sonstige kurzfristige finanzielle
Vermdogenswerte - - -

Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen - - 20

Liquiditatsnahe finanzielle
Vermogenswerte 350 - -

Langfristiges Fremdkapital

Langfristige derivative
Verbindlichkeiten - 0 -

Kurzfristiges Fremdkapital

Kurzfristige derivative

Verbindlichkeiten - 17 -

Auf Stufe 1 der Bewertungshierarchie entfallen liqui-
ditatsnahe finanzielle Vermégenswerte in Hohe von
350 Mio. € (Vorjahr: 79 Mio. €). Hierbei handelt es sich
um jederzeit verduB3erbare Anteile an Geldmarktfonds.

Die sonstigen Beteiligungen in Héhe von 11 Mio. €
(Vorjahr: 17 Mio. €), die der Stufe 1 der Bewertungs-
hierarchie zugeordnet sind, entfallen auf Aktien der
borsennotierten Gesellschaft Standard Lithium Ltd.,
Vancouver (Kanada). Gemé&B Wahlrechtsaustibung
erfolgt die Bilanzierung der Aktien erfolgsneutral
zum beizulegenden Zeitwert. Die entsprechenden
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Bewertungen haben das sonstige Ergebnis im
abgelaufenen Geschéaftsjahr um 5 Mio. € vermindert
(Vorjahr: 38 Mio. €).

Zusatzlich zu den genannten Aktien sind Optionen
auf Aktien von Standard Lithium Ltd., Vancouver
(Kanada), bilanziert. Diese sind in H6he von 3 Mio. €
(Vorjahr: 6 Mio. €) Bestandteil der kurzfristigen deriva-
tiven Vermogenswerte auf Stufe 2 der Bewertungs-
hierarchie. Der beizulegende Zeitwert der Optionen
wurde auf Basis eines Optionspreismodells ermittelt.

In den sonstigen langfristigen finanziellen Vermdégens-
werten auf Stufe 2 der Bewertungshierarchie ist mit
207 Mio. € ein Gesellschafterdarlehen enthalten, das
der Envalior GmbH, Kéln (Deutschland), im Rahmen
der Grundung von Envalior im Geschéaftsjahr 2023
gewahrt wurde. Der Nominalwert des Darlehens
betragt 200 Mio. €. Die Ermittlung des beizulegenden
Zeitwertes erfolgt auf Basis diskontierter Zahlungsstréme
unter Beriicksichtigung beobachtbarer Marktzinsséatze.
Der Ergebniseffekt aus dem Unterschied zwischen
dem Ausgabebetrag in Hohe von 200 Mio. € und
dem Erstbuchwert in Hohe von 174 Mio. € ist mit
26 Mio. € (Aufwand) im Ergebnis aus nicht fortgefiihrtem
Geschéft ausgewiesen. Aus der Folgebewertung zum
31. Dezember 2023 resultieren Ertrége in Hohe von
33 Mio. €, die Bestandteil des sonstigen Finanzergeb-
nisses sind.

Im Rahmen der Grindung des gemeinsamen Unter-
nehmens Envalior hat LANXESS neben der Kaufpreis-
zahlung auch eine Minderheitsbeteiligung in H6he von
40,94 % an der Envalior GmbH, Kéln (Deutschland),
erhalten. Seitens LANXESS besteht die Moglichkeit, die
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Minderheitsbeteiligung erstmalig drei Jahre nach der
Grindung von Envalior unter gewissen Voraussetzungen
an Advent zu verdufB3ern. Die Bewertung des in den
langfristigen derivativen Vermogenswerten bilanzierten
Andienungsrechts erfolgt zum beizulegenden Zeitwert
und ist Stufe 3 der Fair-Value-Hierarchie zugeordnet.

Dem Andienungsrecht ist ein Wert beizumessen,
wenn LANXESS durch die vertragliche Regelung
bessergestellt wird als in einer Vergleichstransaktion
unter fremden Dritten zu marktiblichen Konditionen
unter Heranziehung des beizulegenden Zeitwerts. Den
die Bewertung wesentlich bestimmenden Faktor stellt
die weitere Geschéftsentwicklung von Envalior in den
nachsten Jahren dar. Die Bestimmung des beizulegen-
den Zeitwerts des Andienungsrechts erfolgt mittels
Ruckgriff auf ein Bewertungsmodell unter Verwendung
einer Monte-Carlo-Simulation. Die dem Modell zugrunde
liegenden Basisparameter wie Geschéftsplan, Kapital-
kosten, Volatilitdt und Zusammensetzung der Peergroup
determinieren dabei das Bewertungsergebnis wesent-
lich. Der Unternehmenswert von Envalior wird nach
der Discounted-Cash-Flow (DCF) Methode bestimmt
und basiert auf geschatzten kuinftigen Zahlungsflussen,
die mit gewichteten durchschnittlichen Kapitalkosten
(WACC) diskontiert sind. Der ermittelte beizulegende
Zeitwert zum Erstansatz am 1. April 2023 betragt
73 Mio. € und ist Bestandteil der ,Sonstigen Effekte"
des aus der Entkonsolidierung der Business Unit High
Performance Materials resultierenden VerauBerungs-
gewinns (vgl. Kapitel [ Nicht fortgefiihrtes Geschéft").
Zum 31. Dezember 2023 betrégt der beizulegende Zeit-
wert 5 Mio. €. Die Veranderung um 68 Mio. € begriindet
sich ausschlieBlich durch Bewertungsanpassungen und

istim ,Sonstigen Finanzergebnis® ausgewiesen.
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Im Rahmen einer Sensitivitdtsanalyse fur den beizu-
legenden Zeitwert des Andienungsrechts wurde eine
Minderung des fur die zuklnftigen Zahlungsflisse
wesentlichen Faktors EBITDA um jahrlich 10 % simu-
liert. Eine Erhéhung der jahrlichen EBITDA- Zahlen von
Envalior um 10% hatte einen beizulegenden Zeitwert
zum 31. Dezember 2023 in Hohe von 2 Mio. € zur Folge.
Eine entsprechende Verringerung fiihrt zu einem beizu-
legenden Zeitwert in Hohe von 21 Mio. €.

Far eine weitere Sensitivitdtsanalyse fur den beizule-
genden Zeitwert des Andienungsrechts wurde eine
Veranderung der jahrlichen Wachstumsrate der EBITDA-
Zahlen um 10% simuliert. Eine Erhéhung der jahrlichen
Wachstumsrate um 10 % hatte einen beizulegenden
Zeitwert zum 31. Dezember 2023 in Hohe von 1 Mio. €
zur Folge. Eine entsprechende Verringerung fihrt zu
einem beizulegenden Zeitwert in Hohe von 21 Mio. €.

Zum 31. Dezember 2022 waren in den sonstigen
kurzfristigen finanziellen Vermogenswerten auf Stufe 3
der Bewertungshierarchie 12 Mio. € ausgewiesen. Der
Wert betraf ausstehende bedingte Kaufpreiszahlungen
im Zusammenhang mit dem Verkauf des Geschéfts mit
organischen Lederchemikalien und basierte auf dem
Erreichen von Erfolgskennzahlen bis zum Geschaftsjahr
2023 sowie einer mdglichen Erfolgsbeteiligung im Falle
einer Weiterverauf3erung des abgegangenen Geschéfts
durch den Erwerber. Bei der Ermittlung des beizulegen-
den Zeitwerts wurde auf geplanten Erfolgskennzahlen
aufgesetzt und deren Erreichen mit Wahrscheinlichkeiten
gewichtet. Die Neueinschatzung der geplanten Erfolgs-
kennzahlen fuhrt in der Bilanz zum 31. Dezember 2023
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zum Wertansatz in Hohe von O Mio. €. Der Aufwand aus
der Reduzierung in Hohe von 12 Mio. € ist im Ergebnis
aus nicht fortgefihrtem Geschéft ausgewiesen. Simu-
lierte 10% hohere Erfolgskennzahlen héatten, ebenso
wie 10% niedrigere Erfolgskennzahlen, keine weitere
Veranderung zur Folge.

Bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in
Hohe von 20 Mio. € (Vorjahr: 29 Mio. €) auf Stufe 3 der
Bewertungshierarchie handelt es sich um Forderungen,
die aufgrund einer Factoring-Vereinbarung zum Verkauf
vorgesehen sind.

Ebenfalls auf Stufe 3 der Bewertungshierarchie sind
in den sonstigen langfristigen finanziellen Vermdogens-
werten darlber hinaus Investitionen in die High-Tech
Grunderfonds enthalten. Die Bewertung richtet sich
nach der Hohe der gehaltenen Eigenkapitalanteile. Die
Hohe der beizulegenden Zeitwerte betragt 4 Mio. €
(Vorjahr: 4 Mio. €).

Ausfallrisikomanagement

Beim erstmaligen Ansatz von zu fortgefthrten Anschaf-
fungskosten und zum beizulegenden Zeitwert im sons-
tigen Ergebnis bilanzierten finanziellen Vermogenswerten
wird im Konzern eine Risikovorsorge auf Basis von
Ausfallwahrscheinlichkeiten ermittelt. Wéhrend des
Geschéftsjahres werden Faktoren beobachtet, die auf
eine wesentliche Erhthung des Ausfallrisikos hinweisen
konnten. Fur die Prifung, ob eine wesentliche Erhéhung
des Ausfallrisikos vorliegt, wird das Ausfallrisiko am
Stichtag mit dem Ausfallrisiko zum erstmaligen Ansatz
verglichen. Als Indikatoren werden unter anderem
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interne und externe Kreditratings, interne und externe
Ausfallwahrscheinlichkeiten, wesentliche Anderungen in
geschaftlichen, finanziellen und wirtschaftlichen Verhalt-
nissen sowie wesentliche Anderungen der operativen
Ergebnisse einbezogen.

Fur Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
sowie sonstige finanzielle Forderungen wird fur die
Risikovorsorge auf die Ausfallerwartung der nachsten
zwolf Monate abgestellt, sofern kein erhéhtes Ausfall-
risiko fur vertragliche Zahlungen besteht.

Sofern eine Uberfalligkeit vertraglicher Zahlungen von
mehr als 30 Tagen vorliegt, wird bei der Risikovor-
sorge auf die erwarteten Kreditverluste der gesamten
Laufzeit abgestellt. Ein Ausfallereignis liegt vor, wenn
vertraglich zugesicherte Zahlungen mehr als 180 Tage
Uberfallig sind; hierfur wird eine Wertberichtigung auf
den erwarteten Ruckzahlungswert vorgenommen. Fur
wertberichtigte Vermdgenswerte werden rechtliche
Schritte eingeleitet, um eine vollstandige oder teilweise
Ruckzahlung zu erzielen. Bei Eréffnung von Insolvenzver-
fahren werden Forderungen vollstandig abgeschrieben.

Fur die aufgefthrten finanziellen Vermogenswerte
wurde kein erhohtes Ausfallrisiko festgestellt. Insofern
wurde grundsatzlich auf das Ausfallrisiko der nachsten
zwolf Monate abgestellt. Die in Vorjahren gebildete
Risikovorsorge in Verbindung mit ausstehenden
Kaufpreisforderungen in Héhe von 5 Mio. € wurde im
laufenden Geschéftsjahr in Anspruch genommen und
entsprechend ausgebucht.
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Buchwerte und Risikovorsorgen

31.12.2022 31.12.2023
Brutto- Risiko- Netto- Brutto- Risiko- Netto-
in Mio. € Buchwert vorsorge Buchwert Buchwert vorsorge Buchwert
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléaquivalente 324 0 324 146 0 146
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 14 -5 9 18 0 18

Fuar Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
wird das vereinfachte Verfahren angewendet, bei dem
die fur die jeweilige Laufzeit erwarteten Kreditverluste
zugrunde gelegt werden. Die Ermittlung erfolgt in einem
mehrstufigen Prozess, bei dem wirtschaftliche Gege-
benheiten, Altersstruktur und Risikoklassen analysiert
und daraufhin bei Bedarf Wertberichtigungen vorge-
nommen werden. Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen werden bei einer Uberfalligkeit von mehr
als 120 Tagen zu 50% und bei mehr als 180 Tagen
zu 100 % wertberichtigt, sofern ein Ausfall erwartet
wird. Bei Eréffnung von Insolvenzverfahren werden

Forderungen vollstandig abgeschrieben. Weiterhin wird
eine Risikovorsorge auf Basis einer Uberfalligkeitsmatrix
ermittelt, bei der Erfahrungen hinsichtlich historischer
Ausfallquoten fur bestimmte Altersstrukturklassen und
zukunftige Ausfallwahrscheinlichkeiten auf Basis von
Credit Default Swaps berticksichtigt werden.

Die Altersstruktur der nicht einzelwertberichtigten
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
die Ausfallwahrscheinlichkeiten je Altersstrukturklasse
ergeben sich wie folgt:

Altersstrukturklassen fiir die Risikovorsorge (vereinfachtes Modell) 31.12.2022

Nicht 1-30Tage 31-60Tage 61-90 Tage >90 Tage Summe
in Mio. € Uberfallig Uberfallig Uberfallig Uberfallig Uberfallig
Netto-Buchwert
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen” 699 113 22 11 13 858
Ermittelte Ausfallwahrscheinlichkeiten 0,0% 0,3% 1,5% 5,2% 10,5%

1) Vorjahreswerte angepasst.

Altersstrukturklassen fiir die Risikovorsorge (vereinfachtes Modell) 31.12.2023

Nicht | 1-30 Tage f§ 31-60 Tage §61-90 Tage >90 Tage
in Mio. € Uberféllig Uberféllig Uberféllig Uberfallig Uberféllig

Netto-Buchwert
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 499

87 18 4 5 613

Ermittelte Ausfallwahrscheinlichkeiten 0,0%

0,2% 1,6% 4,9% 9,6 %

Konzernabschluss
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Insgesamt ergeben sich folgende Buchwerte und
Risikovorsorgen fir Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie fur Vertragsvermogenswerte:

LANXESS am Kapitalmarkt Corporate Governance

Buchwerte und Risikovorsorgen

31.12.2022
Brutto- Risiko- Netto-
in Mio. € Buchwert vorsorge Buchwert
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen” 871 -13 858
Vertragsvermoégenswerte 224 -1 223

1) Vorjahreswerte angepasst.

Die Risikovorsorge fur Vertragsvermégenswerte wird
auf der Grundlage der individuellen Ausfallwahrschein-
lichkeit der Gegenpartei im Rahmen des vereinfachten
Gesamtlaufzeitmodells ermittelt.

Die nachstehenden Tabellen zeigen die Entwicklung
der Risikovorsorge aller finanziellen Vermogenswerte
vom Eréffnungsbilanzwert bis zum Bilanzstichtag fur
die Geschaftsjahre 2022 und 2023:

Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Uberleitung Risikovorsorge 2022

Erwartete Kreditausfélle Erwartete Kreditausfalle Erwartete Kreditausfélle Summe
fiir Zahlungsmittel und fiir Forderungen aus fiir erworbene wert-
Zahlungsmitteldquivalente Lieferungen und Leistungen geminderte finanzielle
sowie sonstige finanzielle und Vertrags- Vermdgenswerte
Vermégenswerte® vermdgenswerte

Gesamtlaufzeit -

in Mio. € 12 Monate vereinfachtes Modell

Stand 01.01. 5 10 1 16
Anpassungen gemaB IFRS 5 - -2 - -2
Neu ausgereichte oder erworbene finanzielle Vermégenswerte? 0 6 3 9
Auflosung 0 -2 0 -2
Wahrend der Periode aufgrund von Riickzahlungen, Modifizierungen

und VerduBerungen ausgebuchte finanzielle Vermégenswerte 0 -1 -1 -2
Wahrungs- und sonstige Differenzen 0 0 0 0
Stand 31.12. 5 11 3 19

1) Aus Wesentlichkeitsgriinden wird auf eine getrennte Darstellung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente und der sonstigen finanziellen Vermégenswerte verzichtet.
2) Vorjahreswerte angepasst.
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Uberleitung Risikovorsorge 2023

Erwartete Kreditausfa
fiir Forderungen a

Erwartete Kreditausfille
fiir Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente
sowie sonstige finanzielle

Vermégenswerte®

Gesamtlaufze

lle
us

Lieferungen und Leistungen
und Vertrags-

vermogenswerte

Erwartete Kreditausfille
fiir erworbene wert-
geminderte finanzielle
Vermdgenswerte

in Mio. € vereinfachtes Modell
Stand 01.01. 11
Neu ausgereichte oder erworbene finanzielle Vermégenswerte 0 4 - 4
Auflésung 0 -3 -1 -4
Wéhrend der Periode aufgrund von Riickzahlungen, Modifizierungen
und VerauBerungen ausgebuchte finanzielle Vermégenswerte -5 -1 0 -6
Wahrungs- und sonstige Differenzen 0 0 0 0
Stand 31.12. 0 11 2 13
1) Aus Wesentlichkeitsgriinden wird auf eine getrennte Darstellung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente und der sonstigen finanziellen Vermégenswerte verzichtet.
Die Anpassungen gemafB IFRS 5 im Vorjahr resultierten im Vorjahr erworben wurden. Die Verédnderung der
aus dem Ausweis der Business Unit High Performance erwarteten Kreditausfalle fir Forderungen aus Liefe-
Materials als nicht fortgefuihrtes Geschaft. Der Bestand rungen und Leistungen sowie Vertragsvermégenswerte
an erworbenen wertgeminderten finanziellen Vermogens- resultiert aus dem normalen Geschaft. Fur Forderungen
werten zum 31. Dezember 2023 betrifft Forderungen aus aus Lieferungen und Leistungen besteht aufgrund einer
Lieferungen und Leistungen, die mit der Akquisition des groBen und diversifizierten Kundenstruktur kein wesent-
Geschéftsbereichs Microbial Control des US-amerika- liches Kreditrisiko.
nischen Konzerns International Flavors & Fragrances Inc.
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Saldierung finanzieller Vermégenswerte
und finanzieller Verbindlichkeiten

Den in der Bilanz ausgewiesenen finanziellen Vermogens-
werten und finanziellen Verbindlichkeiten liegen keine

LANXESS am Kapitalmarkt Corporate Governance

Saldierungen zugrunde. Aus den nachfolgenden Aufstel-
lungen ist ersichtlich, wie sich rechtlich durchsetzbare
Aufrechnungsvereinbarungen auf die Vermogenslage
auswirken oder auswirken konnen:

Saldierung finanzieller Vermégenswerte und finanzieller Verbindlichkeiten am 31.12.2022

Bilanzierter In Verbindung stehende Betrédge, Nettobetrag
Buchwert der die nicht in der Bilanz saldiert werden

. ) Finanzielle
in Mio. € IS LS Finanzinstrumente Sicherheiten
Finanzielle Vermdgenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen” 858 - - 858
Derivative Vermdgenswerte 32 -7 - 25
Finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -709 - - -709
Derivative Verbindlichkeiten -19 7 - -12

1) Vorjahreswert angepasst.

Saldierung finanzieller Vermégenswerte und finanzieller Verbindlichkeiten am 31.12.2023

Bilanzierter In Verbindung stehende Betrége, Nettobetrag
Buchwert der J die nichtin der Bilanz saldiert werden
Finanz-
i i instrumente ‘F\nanzwelle
in Mio. € Sicherheiten
Finanzielle Vermégenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 613 - - 613
Derivative Vermogenswerte 23 -5 - 18
Finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -584 - - -584
Derivative Verbindlichkeiten =17 5 - -12

Lagebericht
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Hinsichtlich der derivativen Vermogenswerte und Verbind-
lichkeiten hat jede Vertragspartei die Mdglichkeit, positive
und negative Marktwerte, die sich aus Vertragen mit
derselben Gegenpartei ergeben, im Verzugsfall auf Netto-
basis zu verrechnen.

Nettoergebnisse nach Bewertungs-
kategorien

In der nachfolgenden Tabelle werden die Nettoergeb-
nisse entsprechend den Bewertungskategorien gemafi
IFRS 9 dargestellt:

Nettoergebnisse nach Bewertungskategorien

Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten

bewertete finanzielle Vermogenswerte -3 10

in Mio. €

Verpflichtend im Gewinn oder Verlust

zum beizulegenden Zeitwert

bewertete finanzielle Vermoégenswerte

und Verbindlichkeiten -10 -23
Im sonstigen Ergebnis zum

beizulegenden Zeitwert bewertete

Finanzinvestitionen in Eigenkapital-

instrumente 0 0

Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten

bewertete finanzielle Verbindlichkeiten -73 -62
-86 -75

Die Nettogewinne bzw. -verluste enthalten im Wesent-
lichen Zinsertrage und -aufwendungen, Ergebnisse
aus Bewertungen zum beizulegenden Zeitwert sowie
realisierte und unrealisierte Wechselkursgewinne
und -verluste. Der Gesamtzinsertrag fur finanzielle
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Vermogenswerte, die zu fortgeftihrten Anschaffungs-
kosten bewertet wurden, betragt 8 Mio. € (Vorjahr:
4 Mio. €), der Gesamtzinsaufwand fir finanzielle
Verbindlichkeiten, die nicht im Gewinn oder Verlust
zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, betragt
66 Mio. € (Vorjahr: 71 Mio. €).

Im Geschéftsjahr 2022 waren zuséatzlich zu den
angegebenen Nettoergebnissen auch Ertrége aus
der Auflésung von Zinssicherungsgeschaften in Hohe
von 83 Mio. € entstanden. Diese wurden im sonstigen
Finanzergebnis ausgewiesen und keiner Bewertungs-
kategorie zugeordnet.

Gebuhren im Zusammenhang mit Finanzinstrumenten
sind in Héhe von 15 Mio. € (Vorjahr: 9 Mio. €) angefallen.
Diese sind ebenfalls nicht in den aufgefuhrten Betragen
nach Bewertungskategorien enthalten.

Besicherung finanzieller Verbindlichkeiten
Im Geschéftsjahr 2023 und im Vorjahr bestanden keine
Besicherungen finanzieller Verbindlichkeiten durch die
Bestellung von Hypotheken oder durch andere dingliche
Sicherheiten.

Mezzanine Finanzierung
Finanzierungsinstrumente mit mezzaninem Charakter,
wie z.B. Genussscheine, Wandel- und Optionsanleihen,
sind nicht begeben. Fur Erlauterungen zu den Moglich-
keiten zur Begebung derartiger Instrumente wird auf
[ Anhangangabe [14] verwiesen.

LANXESS am Kapitalmarkt Corporate Governance

39 | Erlduterungen zur
Kapitalflussrechnung

Erlduterungen zum Berechnungsvorgehen
und Ausweis von Zahlungsstrémen
Hinsichtlich allgemeiner Erlduterungen wird auf die
Ausfihrungen zur Kapitalflussrechnung im Abschnitt
[N .Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden*

verwiesen.

Zufluss aus operativer Tétigkeit

Der Cashflow aus operativer Geschaftstatigkeit wird
ermittelt, indem zunachst das Ergebnis vor Ertragsteuern
um das Ergebnis aus dem Finanzbereich, Abschreibungen,
Wertaufholungen und nicht zahlungswirksame Gréf3en
bereinigt wird, erganzt um die Verédnderung der Ubrigen
Aktiva und Passiva. Die AusgangsgroBe der Kapital-
flussrechnung, das Ergebnis vor Ertragsteuern, betragt
im Geschéftsjahr minus 947 Mio. € (Vorjahr: 257 Mio. €).
Im Ergebnis vor Ertragsteuern sind Abschreibungen in
Hohe von 996 Mio. € (Vorjahr: 546 Mio. €) enthalten,
von denen im aktuellen Geschéftsjahr 406 Mio. € auf
auBerplanméfBige Abschreibungen auf Geschafts- oder
Firmenwerte entfallen. Des Weiteren sind Aufwendungen
aus at equity bewerteten Beteiligungen in Hohe von
172 Mio. € (Vorjahr: Ertrag von 3 Mio. €) enthalten,
die im Geschéftsjahr 2023 im Wesentlichen auf die
Beteiligung an der Envalior GmbH, KéIn (Deutschland),
entfallen. Ertragsteuerzahlungen wurden in Hohe von
53 Mio. € geleistet (Vorjahr: Erstattungen von 4 Mio. €).
Die Veranderung des Nettoumlaufvermégens hat zu
einem Mittelzufluss in Héhe von 577 Mio. € gefihrt

Lagebericht
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(Vorjahr: Abfluss von 471 Mio. €). Der im Rahmen einer
Factoring-Vereinbarung erfolgte Verkauf von Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen lag auf dem Niveau
des Vorjahres und hatte im aktuellen Geschaftsjahr somit
keinen wesentlichen Einfluss auf deren Veréanderung
(Vorjahr: 130 Mio. €). Nach Berticksichtigung der
Veranderung der Ubrigen Aktiva und Passiva in Hohe
von 17 Mio. € (Vorjahr: minus 160 Mio. €) ergibt sich
im Geschéaftsjahr ein Mittelzufluss aus operativer Tatig-
keit aus dem fortzufiihrenden Geschéft in Hohe von
852 Mio. € (Vorjahr: 187 Mio. €). Der Mittelabfluss aus
operativer Tatigkeit aus dem nicht fortgeftihrten Geschéft
betragt 14 Mio. € (Vorjahr: 28 Mio. €).

Zufluss aus investiver Tétigkeit

Im Geschéftsjahr 2023 flossen fur den Erwerb von
Sachanlagen und immateriellen Vermogenswerten
326 Mio. € (Vorjahr: 407 Mio. €) ab. Die Einzahlungen
aus dem Verkauf von Tochterunternehmen und anderen
Geschaftseinheiten in Hohe von 1.194 Mio. € resultieren
im Wesentlichen aus der Transaktion zur Griindung von
Envalior. Die Auszahlungen fir bzw. die Einzahlungen aus
finanziellen und sonstigen zu Investitionszwecken gehal-
tenen Vermogenswerten stehen im Geschéftsjahr insbe-
sondere im Zusammenhang mit Zahlungsmittelflissen im
Rahmen der Grindung von Envalior. Insgesamt flossen
dem fortzufiihrenden Geschéft aus investiver Tatigkeit
429 Mio. € zu (Vorjahr: Abfluss von 996 Mio. €). Aus
dem nicht fortgefuhrten Geschéft ergaben sich Mittel-
abflisse aus investiver Tatigkeit in Hohe von 6 Mio. €
(Vorjahr: 55 Mio. €).
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Abfluss aus Finanzierungstétigkeit

Die Nettotilgung von Finanzschulden in Hohe von
1.303 Mio. € (Vorjahr: Nettoaufnahme von 690 Mio. €)
verteilt sich auf die finanziellen Verbindlichkeiten wie

Corporate Governance

folgt:

Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Uberleitungsrechnung der Finanzschulden 2022

31.12.2021 Anpassungen Zahlungs- Nicht zahlungswirksame Veridnderungen 31.12.2022

i R wirkfame Akquisitionen Leasing- Wahrungs- Aufzinsung,

VUl verbindlich- anderungen abgegrenzte

rungen keiten Zinsen und

Neuzugénge sonstige

in Mio. € Anpassungen
Anleihen 3.292 - -5 - - - 10 3.297
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten € - 738 - - 0 0 741
Leasingverbindlichkeiten 205 -22 -56 30 36 0 -1 192
Sonstige originare finanzielle Verbindlichkeiten 4 - 13 - - 0 0 17
3.504 =22 690 30 36 0o 9 4.247

Uberleitungsrechnung der Finanzschulden 2023

Zahlungs- Nicht zahlungswirksame Verdnderungen
wirksame ) .
Verinde- Leasing- Wahrungs-f Aufzinsungen,
rungen verbindlich- anderungen abgegrenzte
keiten Zinsen und
Neuzugénge sonstige
in Mio. € Anpassungen
Anleihen 3.297 -500 - - 2
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 741 -736 - -3 0 2
Leasingverbindlichkeiten 192 -56 71 -2 -1 204
Sonstige originare finanzielle Verbindlichkeiten 17 =11 - 0 -1 5
4.247 -1.303 71 -5 0 3.010
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Die Anpassungen gemaB IFRS 5 im Vorjahr resultierten
aus dem Ausweis der Business Unit High Performance
Materials als nicht fortgeftihrtes Geschaft.

Die Aufnahme von Finanzschulden im Geschaftsjahr
steht im Wesentlichen im Zusammenhang mit der
Aufnahme verschiedener kurzfristiger Geldmarkt-
darlehen in Hohe von insgesamt 350 Mio. €. Die Tilgung
von Finanzschulden umfasst insbesondere die Ruick-
zahlung verschiedener kurzfristiger Geldmarktdarlehen
in Hohe von 1.050 Mio. € sowie die Ruckfihrung der
Hybridanleihe in Hohe von 500 Mio. €.

Zinszahlungen und sonstige Auszahlungen des
Finanzbereichs fuhrten zu Mittelabflissen in Hohe von
71 Mio. € (Vorjahr: 65 Mio. €). Im Geschéftsjahr 2023
wurden Dividendenzahlungen in Héhe von 91 Mio. €
(Vorjahr: 91 Mio. €) geleistet. Insgesamt ergab sich
somit im fortzufihrenden Geschaft ein Mittelabfluss
aus Finanzierungstatigkeit in Héhe von 1.465 Mio. €
(Vorjahr: Zufluss von 617 Mio. €). Aus dem nicht fort-
gefuhrten Geschéft ergab sich ein Mittelabfluss in Hohe
von 1 Mio. € (Vorjahr: 4 Mio. €).

LANXESS am Kapitalmarkt Corporate Governance

Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
dquivalente

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente in
Héhe von 146 Mio. € (Vorjahr: 360 Mio. €) umfassen
Schecks, Kassenbestand und Guthaben bei Kredit-
instituten. Ebenfalls enthalten sind gemal IAS 7
Finanztitel mit einer Restlaufzeit von bis zu drei Monaten,
gerechnet vom Erwerbszeitpunkt. Die Zahlungsmittel
und Zahlungsmittelaquivalente unterliegen keinen
wesentlichen Beschréankungen.

Neben den Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaqui-
valenten halt LANXESS liquiditatsnahe finanzielle Ver-
mogenswerte in Hohe von 350 Mio. € (Vorjahr: 79 Mio. €),
welche aus jederzeit verduB3erbaren Anteilen an Geld-
marktfonds bestehen. Dartiber hinaus bestehen zum
31. Dezember 2023 weitere Liquiditatsreserven in Form
ungenutzter Kreditlinien ohne finanzielle Nebenbedin-
gungen in Hohe von 1,8 Mrd. €.

Konzernabschluss Weitere Informationen
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40 | Segmentberichterstattung

Die Kennzahlen nach Geschaftsbereichen und Regionen
sind den folgenden Tabellen zu entnehmen:

Kennzahlen nach Geschiftsbereichen

Consumer Specialty Advanced Alle sonstigen Segmente LANXESS

Protection Additives Intermediates
in Mio. € 2022 2022 2022 2022 S 2022
AuBenumsatzerlose 2.366 2.340 2.970 2.325 2.413 1.775 339 274 8.088 6.714
Innenumsatzerlése 69 75 18 18 30 42 =117 -135 - -
Gesamtumsatzerldse 2.435 2.415 2.988 2.343 2.443 1.817 222 139 8.088 6.714
Segmentergebnis/EBITDA vor Sondereinflissen 363 310 479 209 291 121 -203 -128 930 512
Sondereinflisse (EBITDA-wirksam) -25 -14 -5 -20 - -33 -74 =117 -104 -184
Segmentvermogen” 3.782 3.129 3.177 2.615 1.471 1.182 752 1.477 9.182 8.403
Segmentakquisitionen 1.171 - = - - - - - 1.171 -
Segmentinvestitionen 141 112 137 133 106 94 63 61 447 400
Abschreibungen (planmaBig) 168 197 182 182 117 109 69 74 536 562
Abschreibungen (auBerplanméBig) 0 262 8 149 2 21 0 2 10 434
Segmentverbindlichkeiten” 451 429 453 380 474 404 548 665 1.926 1.878
Beschéftigte (Stand 31.12.) 3.566 3.555 2.985 2.945 3.010 2.941 3.565 3.408 13.126 12.849
Beschaftigte (Jahresdurchschnitt) 3.437 3.579 3.023 2,973 3.007 3.006 3.556 3.472 13.023 13.030
1) Vorjahreswerte angepasst.
Kennzahlen nach Regionen

EMEA (ohne Deutschland Amerika Asien/Pazifik LANXESS

Deutschland)

in Mio. € 2022 m 2022 2022 m 2022 m 2022

AuBenumsatzerlése nach Verbleib 2.364 1.972 1.366 1.098 2.694 2.362 1.664 1.282 8.088 6.714
Langfristiges Segmentvermégen” 934 892 1.445 1.395 3.459 2.834 281 257 6.119 5.378
Segmentakquisitionen 267 - & - 795 - 106 - 1.171 -
Segmentinvestitionen 74 62 220 204 131 110 22 24 447 400
Beschaftigte

(Stand 31.12.) 1.306 1.242 7.099 7.069 2.975 2.862 1.746 1.676| 13.126 12.849

1) Vorjahreswerte angepasst.
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Erlduterungen zur Segment-
berichterstattung

Die Segmentberichterstattung entspricht der internen
Steuerung des operativen Geschéfts sowie der internen
Berichtsstrukturim LANXESS Konzern. Insgesamt umfasst
die Segmentberichterstattung drei Berichtssegmente, die
sich aus neun operativen Geschéftseinheiten zusammen-
setzen, sowie , Alle sonstigen Segmente”. Die Zusammen-
fassung der operativen Geschaftseinheiten erfolgt auf
Basis der Art der Produkte und Produktionsprozesse,
der Art der Kundengruppen und Vertriebsmethoden.
Die Kategorie ,Alle sonstigen Segmente” umfasst im
Wesentlichen die Business Unit Urethane Systems und
die Geschaftsaktivitdten der Konzernfunktionen sowie die
Effekte aus der Konsolidierung.

Der LANXESS Konzern weist zum 31. Dezember 2023
folgende berichtspflichtige Segmente aus:

Segmente Aktivitdten

Consumer Im Segment Consumer Protection werden opera-
Protection tive Geschéftsbereiche zusammengefasst, die
konsumentennahe Schutzprodukte im Rahmen
chemischer Produktionsprozesse herstellen.
Die Produkte unterliegen hohen regulatorischen
Anforderungen und weisen eine hohere Vari-
abilitat mit der Moglichkeit zur Konfiguration
auf oder werden speziell fur einzelne Kunden
in Kampagnen bzw. Chargen oder spezifischen
chemischen Produktionsprozessen herge-
stellt. Bei den Produkten handelt es sich im
Wesentlichen um Desinfektions-, Hygiene- und
Konservierungslésungen, um Aroma- und
Duftstoffe, um Technologien zur Aufbereitung
von Wasser und anderen Flissigmedien sowie
um Vor- und Zwischenprodukte fur die Agro-,
Pharma- und Spezialitatenchemie.

LANXESS am Kapitalmarkt Corporate Governance

Segmente Aktivitdten

Specialty Im Segment Specialty Additives werden opera-

Additives tive Geschéftseinheiten zusammengefasst, welche
Additive im Rahmen chemischer Produktions-
prozesse herstellen. Die Produktion umfasst
Additive fur die Kautschuk-, Kunststoff-, Farben-,
Bau- und Elektro- und Elektronikindustrie wie z.B.
Schmierstoffe, Flammschutzmittel, Weichmacher
und Bromderivate fur eine Vielzahl von Anwen-
dungsgebieten.

Advanced Im Segment Advanced Intermediates werden

Intermediates  operative Geschéftsbereiche zusammengefasst,
welche im Wesentlichen standardisierte und
hochvolumige Produkte in anlagenintensiven
und tberwiegend kontinuierlichen Produktions-
prozessen herstellen. Bei den hergestellten
Produkten handelt es sich im Wesentlichen um
Basis- und Feinchemikalien, Organometalle
sowie anorganische Pigmente zur Einfarbung
von Baustoffmaterialien, Farben und Lacken.

Die Bewertungsansétze der Segmentberichterstattung
entsprechen den im IFRS-Konzernabschluss einheitlich
verwendeten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden.

In der Kategorie ,Alle sonstigen Segmente” werden die
Umsatzerlose zwischen den Unternehmensbereichen
eliminiert sowie Segmentvermégenswerte, Segment-
schulden und Segmentergebnisse, die den Kernseg-
menten nicht zugeordnet werden, ausgewiesen. Hierzu
gehoren im Wesentlichen das Corporate Center sowie
die Business Unit Urethane Systems.

Die fur die Geschéftsbeziehungen zwischen den
Segmenten verwendeten Transferpreise werden unter
Anwendung der OECD-Regeln so ermittelt, wie sie auch mit
unabhangigen Dritten unter vergleichbaren Bedingungen
zustande gekommen waren (,Arm’s-Length-Prinzip*).

Lagebericht
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Bei dem Uberwiegenden Teil der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter in der Kategorie , Alle sonstigen Segmente*
handelt es sich um Beschéftigte, die fur mehrere
Segmente Arbeitsleistungen erbringen. Dazu zéhlen
unter anderem die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der
technischen Dienstleistungen.

Entsprechend der Regioneneinteilung im LANXESS
Konzern erfolgt die Einteilung der sekunddren Segmente
gemaB den LANXESS Berichtsregionen: EMEA (Europa
ohne Deutschland, Naher Osten, Afrika), Deutschland,
Amerika und Asien/Pazifik. MaBgeblich fur die Ermittlung
der Regionenumsatze ist der Sitz der Warenempfénger.
Im Geschéftsjahr 2023 weist kein einzelner Kunde des
LANXESS Konzerns einen Umsatzanteil von 10% oder
mehr auf.

Die zur internen Steuerung herangezogene Ergebnis-
groBe im LANXESS Konzern ist das operative Ergebnis
vor Abschreibungen (EBITDA) und Sondereinfliissen
(vgl. Ausfihrungen im Abschnitt [ ,Wertmanagement
und Steuerungssystem" im zusammengefassten Lagebe-
richt fiir das Geschaftsjahr 2023). Insofern wird dieses
als ,Segmentergebnis” offengelegt. Ausgangsgrof3e
fur die Ermittlung ist das operative Ergebnis (EBIT),
welches sich aus dem Bruttoergebnis vom Umsatz, den
Vertriebskosten, den allgemeinen Verwaltungskosten,
den Forschungs- und Entwicklungskosten sowie dem
sonstigen betrieblichen Ergebnis zusammensetzt. EBIT
und EBITDA sind alternative Finanzkennzahlen, die nach

den internationalen Rechnungslegungsvorschriften
(IFRS) nicht definiert sind. Sie sind als Ergdnzung und
nicht als Ersatz der geméaB IFRS ermittelten Kenn-
zahlen zu verstehen. Das EBITDA vor Sondereinflissen
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errechnet sich aus dem EBIT vor Abschreibungen bzw.
Wertaufholungen auf Sachanlagen und immaterielle
Vermdgenswerte ohne Berticksichtigung von Sonder-
einfliussen. Sondereinflisse sind Effekte, die aufgrund
ihrer Art oder ihres AusmaBes einen besonderen Einfluss
auf die Ertragslage haben, deren Einbeziehung bei der
Beurteilung der Geschéftsentwicklung tber mehrere
Berichtsperioden jedoch nicht geeignet erscheint.
Zu den Sondereinflissen kénnen auBerplanmaflige
Abschreibungen, Wertaufholungen oder Ergebnisse
aus der VerduBerung von Anlagevermogen, bestimmte
IT-Kosten, Restrukturierungsaufwendungen und Ertrage
aus der Auflésung von in diesem Zusammenhang gebil-
deten Ruckstellungen sowie Ergebnisbelastungen aus
Portfolioaktivitaten oder Kaufpreisallokationen zahlen.

In den Segmentumsatzen sind in Héhe von 639 Mio. €
(Vorjahr: 658 Mio. €) Umséatze enthalten, welche
Uber einen Zeitraum erbracht werden. Sie betreffen
mit 537 Mio. € (Vorjahr: 500 Mio. €) das Segment
Consumer Protection, mit 6 Mio. € (Vorjahr: 9 Mio. €)
das Segment Specialty Additives, mit 70 Mio. €
(Vorjahr: 122 Mio. €) das Segment Advanced Inter-
mediates und mit 26 Mio. € (Vorjahr: 27 Mio. €) alle
sonstigen Segmente. Alle anderen Umsétze werden zu
einem Zeitpunkt erbracht. Zu nédheren Erlauterungen
wird auf [ Anhangangabe [22] verwiesen.

Zinsertrage und -aufwendungen wie auch Ertragsteuer-
ertrage und -aufwendungen werden aufgrund des
zentralen Finanzmanagements nicht auf Segmentebene
berichtet.

LANXESS am Kapitalmarkt Corporate Governance

Die im Geschéftsjahr 2023 vorgenommenen auBBerplan-
maBigen Abschreibungen in den Segmenten Consumer
Protection und Specialty Additives resultieren im Wesent-
lichen aus der Werthaltigkeitsprifung der zahlungsmittel-
generierenden Einheiten zum 31. Dezember 2023 und
entfallen auf die Business Units Flavors & Fragrances
und Polymer Additives. Fur weitere Informationen wird
auf die Ausfihrungen im Abschnitt [ ,Schétzungs-
unsicherheiten und Ermessensspielrdume"” verwiesen.

Im Geschéftsjahr 2023 resultieren die EBITDA-
wirksamen negativen Sondereinflisse in Héhe von
186 Mio. € (Vorjahr: 104 Mio. €) im Wesentlichen aus
MafBnahmen, die im Zusammenhang mit dem Aktions-
plan FORWARD! stehen. Des Weiteren fielen wie im
Vorjahr Sondereinflisse fur strategische IT-Projekte, die
strategische Neuausrichtung des LANXESS Konzerns,
RestrukturierungsmalBBnahmen zur Anpassung des
Produktionsnetzwerks sowie M&A-Aktivitaten, Digitali-
sierung und sonstige MaBnahmen an. Dem gegentber
stehen positive Sondereinflisse in Héhe von 1 Mio. €
(Vorjahr: 0 Mio. €), die Ertrage aus der Auflésung von in
Vorjahren als Sondereinflisse gebildeten Rickstellungen
betreffen.

Die Segmentakquisitionen im Vorjahr enthalten das
erworbene Nettovermdgen inklusive Geschéfts- oder
Firmenwert zum Erwerbszeitpunkt.

Die Segmentinvestitionen beinhalten die Zugange zu
immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen.

Samtliche planmé&Bigen und auBerplanmé&Bigen
Abschreibungen wurden direkt im Periodenergebnis
erfasst.

Lagebericht
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Die Uberleitung der Segmentumsatze gliedert sich wie
folgt:

Uberleitung Segmentumsitze

in Mio. € 2022 m

Summe der Segmentumsitze 7.866 6.575
Sonstige 339 274
Konsolidierung =117 -135
Konzernumsatz 8.088 6.714

Die Uberleitung der Segmentergebnisse gliedert sich
wie folgt:

Uberleitung Segmentergebnisse

in Mio. € 2022 m

Summe der Segmentergebnisse 1.133 640
Abschreibungen -546 -996
Sondereinflisse (EBITDA-wirksam) -104 -184
Sonstiges Finanzergebnis 42 -47
Zinsergebnis -68 -60
Ergebnis aus at equity bewerteten

Beteiligungen 3 =172
Sonstige -203 -128
Ergebnis vor Ertragsteuern 257 -947

In der Uberleitung der Segmentergebnisse auf das
Ergebnis vor Ertragsteuern sind insgesamt Sonder-
einflisse in Hohe von saldiert 615 Mio. € Aufwand
(Vorjahr: 109 Mio. €) enthalten ((Nvgl. Anhangangaben
27]und [28]). Diese setzen sich aus EBITDA-wirksamen
Sondereinflissen in Hohe von minus 185 Mio. € (Vorjahr:
minus 104 Mio. €) und Abschreibungen in Héhe von
minus 430 Mio. € (Vorjahr: minus 5 Mio. €) zusammen.
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Die Uberleitung des Segmentvermagens gliedert sich
wie folgt:

LANXESS am Kapitalmarkt Corporate Governance

Die Uberleitung der Segmentverbindlichkeiten gliedert
sich wie folgt:

Uberleitung Segmentvermégen

in Mio. € 31.12.2022 m

Summe der Segmentvermdgen” 8.430 6.926
Anpassungen nicht fortgeftihrtes

Geschaft 1.275 -
Zahlungsmittel und

Zahlungsmitteldquivalente 324 146
Latente Steuern 54 165
Liquiditatsnahe finanzielle

Vermégenswerte 79 350
Ertragsteuerforderungen 92 101
Derivative Vermogenswerte 32 23
Sonstige finanzielle

Vermogenswerte 249 477
Sonstige 752 1.477
Konzernvermégen® 11.287 9.665

1) Vorjahreswerte angepasst.

Das Segmentvermégen besteht im Wesentlichen aus
immateriellen Vermogenswerten, Sachanlagen inklusive
der Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen, Vorréaten
sowie Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.
Nicht im Segmentvermdgen enthalten sind unter an-
derem Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
sowie latente Steuern.

Uberleitung Segmentverbindlichkeiten

in Mio. € 31.12.2022 m

Summe der Segment-

verbindlichkeiten® 1.378 1.213
Anpassungen nicht fortgefihrtes

Geschaft 318 -
Sonstige finanzielle

Verbindlichkeiten 4.247 3.010
Derivative Verbindlichkeiten 19 17
Ertragsteuerschulden 66 59
Latente Steuern 284 194
Sonstige 548 665
Konzernverbindlichkeiten® 6.860 5.158

1) Vorjahreswerte angepasst.

Die Segmentverbindlichkeiten enthalten im Wesentlichen
Rickstellungen, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten. Die Zeile
,Sonstige” enthalt im Wesentlichen Pensions- sowie
sonstige Ruckstellungen, die dem Corporate Center
zuzuordnen sind. Nicht in den Segmentverbindlichkeiten
enthalten sind insbesondere Ertragsteuerschulden sowie
derivative und sonstige finanzielle Verbindlichkeiten.

Lagebericht
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41 | Honorar fiir den Abschlusspriifer

Fur den Abschlussprifer des LANXESS Konzern-
abschlusses wurden im Geschéftsjahr 2023 insgesamt
2.645 T€ (Vorjahr: 2.853 T€) Honorar als Aufwand
erfasst. Von der Gesamtsumme entfallen auf die
Abschlussprifungen 2.309 T€ (Vorjahr: 2.544 T€).
Die Honorare wurden im Wesentlichen fir die Prifung
des Jahresabschlusses der LANXESS AG und des
Konzernabschlusses inklusive des Risikofrtiherken-
nungssystems sowie fir die priferische Durchsicht
des verkirzten Konzernzwischenabschlusses gezahlt.
Auf andere Bestatigungsleistungen entfallen 313 T€
(Vorjahr: 309 T€). Diese beinhalten im Wesentlichen
Leistungen im Zusammenhang mit der Nachhaltig-
keitsberichterstattung sowie Leistungen fur Pruf-
bescheinigungen. Auf sonstige Leistungen entfallen
fur regulatorische Beratungsleistungen 23 T€ (Vorjahr:
0 T€). Im Berichts- sowie im Vorjahr wurden durch
den Abschlussprifer des Konzernabschlusses keine
steuerlichen Leistungen erbracht. Die Honorare fur
Abschlussprifungen enthalten die gesamten gezahlten
bzw. noch zu zahlenden Honorare samt Auslagen fur die
Abschlusspriifung des Konzernabschlusses sowie die
Prufung der Abschlisse der LANXESS AG und ihrer
verbundenen Unternehmen in Deutschland.
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42 | Entsprechenserklirung
nach 8§ 161 AktG

Die nach § 161 AktG vorgeschriebene Entsprechens-
erklarung zum Corporate Governance Kodex wurde
von Vorstand und Aufsichtsrat abgegeben und den
Aktionaren auf der Website von LANXESS zuganglich
gemacht.

43 | Inanspruchnahme von Befreiungs-
vorschriften

Die folgenden inlandischen Tochtergesellschaften haben
fur das Geschéftsjahr 2023 von der Befreiungsvorschrift
des § 264 Abs. 3 HGB Gebrauch gemacht:

CheMondis GmbH, Kéln

IAB lonenaustauscher GmbH Bitterfeld, Greppin
IMD Natural Solutions GmbH, Dortmund
LANXESS Deutschland GmbH, KéIn

LANXESS Global Business Services GmbH, KéIn
LANXESS Organometallics GmbH, Bergkamen

> Neunte LXS GmbH, Kain

> Saltigo GmbH, Leverkusen

> THESEQ Deutschland GmbH, Wietmarschen

vV v v v v

Des Weiteren hat die folgende inléndische Tochter-
gesellschaft fur das Geschaftsjahr 2023 von der
Befreiungsvorschrift des § 264b HGB i. V. m. § 264
Abs. 3 HGB Gebrauch gemacht:

> LANXESS Trademark GmbH & Co. KG, Leverkusen

LANXESS am Kapitalmarkt Corporate Governance Lagebericht

44 | Ereignisse nach dem
Abschlussstichtag

Nach dem 31. Dezember 2023 sind keine Vorgénge
von besonderer Bedeutung eingetreten, von denen
ein wesentlicher Einfluss auf die Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage des LANXESS Konzerns oder der
LANXESS AG zu erwarten ist.

Kaéln, den 8. Marz 2024
LANXESS Aktiengesellschaft

Der Vorstand

Matthias Zachert Frederique van Baarle

Dr. Hubert Fink Oliver Stratmann

Konzernabschluss Weitere Informationen
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Versicherung der
gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaf3 den
anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der
Konzernabschluss ein den tatséchlichen Verhéltnissen
entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt und im zusam-
mengefassten Lagebericht der Geschéftsverlauf
einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und die Lage
des LANXESS Konzerns sowie der LANXESS AG so
dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die
wesentlichen Chancen und Risiken der voraussicht-
lichen Entwicklung des LANXESS Konzerns bzw. der
LANXESS AG beschrieben sind.

Kéln, den 8. Marz 2024
LANXESS Aktiengesellschaft

Der Vorstand
Matthias Zachert Frederique van Baarle
Dr. Hubert Fink Oliver Stratmann
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Bestatigungsvermerk des
unabhédngigen Abschlusspriifers

,An die LANXESS Aktiengesellschaft, Koln

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES
KONZERNABSCHLUSSES UND DES
KONZERNLAGEBERICHTS

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der LANXESS Aktien-
gesellschaft, Koln, und ihrer Tochtergesellschaften
(der Konzern) — bestehend aus der Bilanz zum
31. Dezember 2023, der Gewinn- und Verlustrechnung,
der Gesamtergebnisrechnung, der Eigenkapitalveran-
derungsrechnung und der Kapitalflussrechnung fur das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023
sowie dem Anhang zum Konzernabschluss, einschlie3-
lich wesentlicher Angaben zu den Rechnungslegungs-
methoden — gepruft. Dartber hinaus haben wir den
Konzernlagebericht der LANXESS Aktiengesellschaft,
der mit dem Lagebericht der Gesellschaft zusammen-
gefasstist, fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2023 gepriift. Die im Abschnitt ,Uber-
wachung des Chancen- und Risikomanagementsystems*
des Konzernlageberichts enthaltene, als ungepruft
gekennzeichnete Angabe haben wir in Einklang mit
den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich
gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung
gewonnenen Erkenntnisse

> entspricht der beigeflgte Konzernabschluss in allen
wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den ergénzend nach § 315e
Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetz-
lichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung
dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermoégens- und
Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2023
sowie seiner Ertragslage fur das Geschaftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 und
vermittelt der beigefigte Konzernlagebericht
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht
dieser Konzernlagebericht in Einklang mit dem
Konzernabschluss, entspricht den deutschen
gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen

~

und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend
dar. Unser Prufungsurteil zum Konzernlagebericht
erstreckt sich nicht auf den Inhalt der oben
genannten Angabe im Abschnitt ,Uberwachung
des Chancen- und Risikomanagementsystems" des
Konzernlageberichts.

GemaB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass
unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die
OrdnungsmaBigkeit des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts gefihrt hat.

Lagebericht
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Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit
§ 317 HGB und der EU-Abschlusspruferverordnung
(Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-APrVO*) unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungs-
maBiger Abschlussprifung durchgefuhrt. Die Prifung
des Konzernabschlusses haben wir unter ergénzender
Beachtung der International Standards on Auditing
(ISA) durchgefiuhrt, Unsere Verantwortung nach diesen
Vorschriften, Grundsatzen und Standards istim Abschnitt
Verantwortung des Abschlussprufers fur die Prifung
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts"”
unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrie-
ben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabhéngig
in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie
den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen
Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen
Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anfor-
derungen erfullt. Dartber hinaus erklaren wir gemaf
Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine
verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5
Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffas-
sung, dass die von uns erlangten Prtfungsnachweise
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur
unsere Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum
Konzernlagebericht zu dienen.
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Besonders wichtige Priifungssachverhalte in
der Priifung des Konzernabschlusses
Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche
Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemafBen
Ermessen am bedeutsamsten in unserer Prifung des
Konzernabschlusses fiur das Geschéftsjahr vom 1. Januar
bis zum 31. Dezember 2023 waren. Diese Sachverhalte
wurden im Zusammenhang mit unserer Prifung des
Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung
unseres Prufungsurteils hierzu bertcksichtigt; wir geben
kein gesondertes Prufungsurteil zu diesen Sachverhalten
ab.

Aus unserer Sicht waren folgende Sachverhalte am
bedeutsamsten in unserer Prufung:

o Werthaltigkeit der Geschéfts- oder Firmenwerte
(2] Pensionsruckstellungen

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen
Prufungssachverhalte haben wir jeweils wie folgt
strukturiert:

® Sachverhalt und Problemstellung
@ Priferisches Vorgehen und Erkenntnisse
® Verweis auf weitergehende Informationen

Nachfolgend stellen wir die besonders wichtigen
Prifungssachverhalte dar:

© Werthaltigkeit der Geschifts- oder
Firmenwerte

® In dem Konzernabschluss der Gesellschaft wird

unter dem Bilanzposten ,Immaterielle Vermogens-

werte” ein Betrag von € 1.385 Mio fur Geschéafts- oder

Firmenwerte (14 % der Konzernbilanz bzw. 31 9% des

LANXESS am Kapitalmarkt Corporate Governance

Konzerneigenkapitals) ausgewiesen. Die Gesellschaft
ordnet die Geschéfts- oder Firmenwerte den jewei-
ligen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zu. Die
Geschafts- oder Firmenwerte werden einem einmal
jahrlich stattfindenden Werthaltigkeitstest unterzogen,
sofern nicht Ereignisse oder veranderte Umstande
schon vorher darauf hinweisen, dass eine Wertmin-
derung stattgefunden haben kénnte. Im Rahmen des
Werthaltigkeitstests wird der Buchwert der jeweiligen
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten inklusive des
Geschafts- oder Firmenwerts dem entsprechenden
erzielbaren Betrag gegentbergestellt. Die Ermittlung
des erzielbaren Betrags erfolgt grundsatzlich auf Basis
des beizulegenden Zeitwerts abziiglich Kosten der Verau-
Berung. Grundlage der Bewertung ist dabei regelmaBig
der Barwert kiinftiger Zahlungsstrome der jeweiligen
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten. Die Barwerte
werden mittels Discounted-Cashflow Modellen ermittelt.
Den Discounted-Cashflow Modellen liegen Cashflow
Planungen zugrunde, die auf der von den gesetzlichen
Vertretern genehmigten und im Zeitpunkt der Durch-
fuhrung des Werthaltigkeitstests gultigen Mehrjahres-
planung beruhen. Die kiinftigen Netto-Zahlungsstréme
werden mit einem gewogenen Kapitalkostensatz
abgezinst. Als Ergebnis des Werthaltigkeitstest kam es
auch nach Berucksichtigung des Nutzungswerts bei den
Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
zu Wertminderungen von insgesamt € 406 Mio. Das
Ergebnis dieser Bewertung ist in hohem Maf3e von der
Einschétzung der kiinftigen Zahlungsmittelzuflisse durch
die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sowie des
verwendeten Diskontierungszinssatzes, der unterstellten
Wachstumsraten und weiteren Annahmen abhéngig
und daher mit einer erheblichen Unsicherheit behaftet,
weswegen dieser Sachverhalt im Rahmen unserer
Prufung von besonderer Bedeutung war.

Lagebericht

Konzernabschluss Weitere Informationen

@ Bei unserer Prafung haben wir unter anderem das
methodische Vorgehen zur Durchfihrung des Werthal-
tigkeitstests nachvollzogen. Die Angemessenheit der bei
der Bewertung verwendeten kinftigen Zahlungsmittel-
zufliisse haben wir unter anderem durch Abgleich dieser
Angaben mit den aktuellen Budgets aus der von den
gesetzlichen Vertretern genehmigten Mehrjahresplanung
sowie durch Abstimmung mit allgemeinen und branchen-
spezifischen Markterwartungen beurteilt. Zudem haben
wir auch die sachgerechte Beriicksichtigung der Kosten
von Konzernfunktionen beurteilt. Mit der Kenntnis, dass
bereits relativ kleine Veranderungen des verwendeten
Diskontierungszinssatzes wesentliche Auswirkungen
auf die Hohe des auf diese Weise ermittelten Unterneh-
menswerts haben kénnen, haben wir auch die bei der
Bestimmung des verwendeten Diskontierungszinssatzes
herangezogenen Parameter einschlieBlich der gewichte-
ten durchschnittlichen Kapitalkosten gewurdigt und das
Berechnungsschema der Gesellschaft nachvollzogen.
Ferner haben wir die von der Gesellschaft erstellten
Sensitivitatsanalysen nachvollzogen und ergéanzend
eigene Sensitivitatsanalysen fur die zahlungsmittel-
generierenden Einheiten durchgeftihrt und festgestellt,
dass die Buchwerte der zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten inklusive des zugeordneten Geschéfts- oder
Firmenwerts unter Bericksichtigung der verfigbaren
Informationen ausreichend durch die diskontierten
kunftigen Zahlungsmitteltberschisse gedeckt sind. Die
von den gesetzlichen Vertretern angewandten Bewer-
tungsparameter und -annahmen stimmen insgesamt mit
unseren Erwartungen tberein und liegen auch innerhalb
der aus unserer Sicht vertretbaren Bandbreiten.
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®Die Angaben der Gesellschaft zu den Geschéfts- oder
Firmenwerten sind in den Abschnitten ,Immaterielle
Vermdgenswerte®, ,Vorgehensweise und Auswirkungen
der weltweiten Werthaltigkeitsprifungen® und
,Schétzungsunsicherheiten und Ermessensspielrdume”
des Konzernanhangs enthalten.

(2] Pensionsriickstellungen

@ In dem Konzernabschluss der Gesellschaft werden
unter dem Bilanzposten ,Ruckstellungen fiir Pensionen
und dhnliche Verpflichtungen® Pensionsrickstellungen
in Hohe von € 498 Mio ausgewiesen. Die Pensionsriick-
stellungen setzen sich im Wesentlichen zusammen aus
Verpflichtungen aus leistungsorientierten Versorgungs-
planen und verrechnetem Planvermogen.

Die Bewertung der Verpflichtungen aus leistungs-
orientierten Pensionsplénen erfolgt nach der Methode
der laufenden Einmalpramien (Projected Unit Credit
Method). Dabei sind insbesondere Annahmen tber
die langfristigen Gehalts- und Rententrends, die durch-
schnittliche Lebenserwartung und die Fluktuation zu
treffen. Ferner ist der Abzinsungssatz zum Bilanzstichtag
aus der Rendite hochwertiger, wahrungskongruenter
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Unternehmensanleihen mit Laufzeiten, die mit den
voraussichtlichen Fristigkeiten der Verpflichtungen
Ubereinstimmen, abzuleiten. Dabei missen regelma-
Big Extrapolationen vorgenommen werden, da keine
ausreichend langfristigen Unternehmensanleihen exis-
tieren. Die Bewertung des Planvermogens erfolgt zum
beizulegenden Zeitwert. Aus unserer Sicht waren diese
Sachverhalte im Rahmen unserer Prifung von beson-
derer Bedeutung, da der Ansatz und die Bewertung
dieses betragsméBig bedeutsamen Postens in einem
wesentlichen Maf3 auf Einschatzungen und Annahmen
der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft basieren.

@ Im Rahmen unserer Prifung haben wir unter ande-
rem die eingeholten versicherungsmathematischen
Gutachten und die fachliche Qualifikation der externen
Gutachter gewirdigt. Ferner haben wir uns unter ande-
rem mit den spezifischen Besonderheiten der versiche-
rungsmathematischen Berechnungen befasst und das
MengengeruUst, die versicherungsmathematischen Para-
meter, sowie das den Bewertungen zugrunde liegende
Bewertungsverfahren auf Standardkonformitat und
Angemessenheit Uberpruft. Zudem wurde die Entwick-
lung der Verpflichtung und der Aufwandskomponenten

Lagebericht
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gemal versicherungsmathematischem Gutachten vor
dem Hintergrund der eingetretenen Anderungen in den
Bewertungsparametern und im Mengengerist analysiert
und plausibilisiert. Fir die Prifung des beizulegenden
Zeitwerts des Planvermégens haben wir Bankbestati-
gungen eingeholt.

Auf Basis unserer Prifungshandlungen konnten wir uns
davon Uberzeugen, dass die von den gesetzlichen Vertre-
tern vorgenommenen Einschatzungen und getroffenen
Annahmen begrtindet und hinreichend dokumentiert
sind.

®Die Angaben der Gesellschaft zu den Riickstellungen
fur Pensionen sind in dem Abschnitt ,Ruckstellungen fir
Pensionen und dhnliche Verpflichtungen” des Konzern-
anhangs enthalten.
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Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fur die sonstigen
Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informa-
tionen umfassen die im Abschnitt ,Uberwachung des
Chancen- und Risikomanagementsystems" des Konzern-
lageberichts enthaltene, als ungeprift gekennzeichnete
Angabe als nicht inhaltlich gepriften Bestandteil des
Konzernlageberichts.

Die sonstigen Informationen umfassen zudem

> die Erklarung zur Unternehmensfuhrung nach
§ 289f HGB und § 315d HGB

> den gesonderten nichtfinanziellen Bericht zur
Erfullung der 88 289b bis 289e HGB und der
88§ 315b bis 315¢c HGB

> alle Ubrigen Teile des Geschéftsberichts — ohne
weitergehende Querverweise auf externe Informa-
tionen —, mit Ausnahme des gepriiften Konzern-
abschlusses, des gepruften Konzernlageberichts
sowie unseres Bestatigungsvermerks

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und
zum Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf die
sonstigen Informationen, und dementsprechend geben
wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere
Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die
Verantwortung, die oben genannten sonstigen Informa-
tionen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen
Informationen

LANXESS am Kapitalmarkt Corporate Governance

> wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzern-
abschluss, zu den inhaltlich gepruften Konzern-
lageberichtsangaben oder zu unseren bei der
Prufung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

> anderweitig wesentlich falsch dargestellt
erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgeftihrten
Arbeiten zu dem Schluss gelangen, dass eine wesent-
liche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen
vorliegt, sind wir verpflichtet, Gber diese Tatsache zu
berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts
zu berichten.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter
und des Aufsichtsrats fiir den Konzern-
abschluss und den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die
Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS,
wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend
nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen
entspricht, und dafur, dass der Konzernabschluss unter
Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner
sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die
internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt
haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses
zu ermoglichen, der frei von wesentlichen falschen
Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen
(d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und Verma-
gensschadigungen) oder Irrtiimern ist.

Lagebericht
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Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die
gesetzlichen Vertreter dafur verantwortlich, die Fahigkeit
des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit
zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung,
Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfuhrung der
Unternehmenstatigkeit, sofern einschlégig, anzugeben.
Daruber hinaus sind sie dafur verantwortlich, auf der
Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der
Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit zu bilanzieren,
es sei denn, es besteht die Absicht den Konzern zu
liquidieren oder der Einstellung des Geschéftsbetriebs
oder es besteht keine realistische Alternative dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verant-
wortlich fur die Aufstellung des Konzernlageberichts,
der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht,
den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und
die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung
zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fur die Vorkehrungen und MaBnahmen
(Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die
Aufstellung eines Konzernlageberichts in Ubereinstim-
mung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften zu ermdéglichen, und um ausreichende
geeignete Nachweise fur die Aussagen im Konzern-
lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwa-
chung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns
zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts.
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Verantwortung des Abschlusspriifers

fiir die Priifung des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber
zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei
von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von
dolosen Handlungen oder Irrtimern ist, und ob der
Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie
mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in
Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der zukunftigen
Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestati-
gungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile
zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht
beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal3 an Sicherheit,
aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftsprifer IDW) festgestellten
deutschen Grundsétze ordnungsmaliger Abschluss-
prufung sowie unter ergédnzender Beachtung der
ISA durchgefihrte Prifung eine wesentliche falsche
Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen
kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resul-
tieren und werden als wesentlich angesehen, wenn
vernlnftigerweise erwartet werden konnte, dass sie
einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses
Konzernabschlusses und Konzernlageberichts getrof-
fenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten
beeinflussen.
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Wiéhrend der Prifung tben wir pflichtgemaBes Ermes-
sen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.
Daruber hinaus

> identifizieren und beurteilen wir die Risiken
wesentlicher falscher Darstellungen im Konzern-
abschluss und im Konzernlagebericht aufgrund von
dolosen Handlungen oder Irrttimern, planen und
fuhren Prufungshandlungen als Reaktion auf diese
Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise,
die ausreichend und geeignet sind, um als Grund-
lage fur unsere Prufungsurteile zu dienen. Das
Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende
wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt
werden, ist héher als das Risiko, dass aus Irrttimern
resultierende wesentliche falsche Darstellungen
nicht aufgedeckt werden, da dolose Handlungen
kollusives Zusammenwirken, Falschungen,
beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende
Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner
Kontrollen beinhalten kénnen.

gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die

~

Prufung des Konzernabschlusses relevanten inter-
nen Kontrollsystem und den fur die Prifung des
Konzernlageberichts relevanten Vorkehrungen und
MaBnahmen, um Prifungshandlungen zu planen,
die unter den gegebenen Umstanden angemessen
sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil
zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.
beurteilen wir die Angemessenheit der von den
gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungs-
legungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der

~

Lagebericht
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von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
geschatzten Werte und damit zusammenhangen-
den Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Ange-
messenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der
Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf
der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise,
ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammen-
hang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht,
die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des
Konzerns zur Fortfuhrung der Unternehmenstatig-
keit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss
kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit
besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungs-
vermerk auf die dazugehdérigen Angaben im
Konzernabschluss und im Konzernlagebericht
aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben
unangemessen sind, unser jeweiliges Prufungsurteil
zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolge-
rungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres
Bestatigungsvermerks erlangten Prufungsnach-
weise. Zukunftige Ereignisse oder Gegebenheiten
konnen jedoch dazu fihren, dass der Konzern seine
Unternehmenstéatigkeit nicht mehr fortfihren kann.
beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des
Konzernabschlusses insgesamt einschlieBlich

der Angaben sowie ob der Konzernabschluss

die zugrunde liegenden Geschéftsvorfalle und
Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss
unter Beachtung der IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und der ergénzend nach
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§ 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdégens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

> holen wir ausreichende geeignete Prifungsnach-
weise fur die Rechnungslegungsinformationen der
Unternehmen oder Geschaftstatigkeiten innerhalb
des Konzerns ein, um Prifungsurteile zum Konzern-
abschluss und zum Konzernlagebericht abzugeben.
Wir sind verantwortlich fiur die Anleitung, Beaufsich-
tigung und Durchfiihrung der Konzernabschluss-
prufung. Wir tragen die alleinige Verantwortung fur
unsere Prufungsurteile.

> beurteilen wir den Einklang des Konzernlage-
berichts mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzes-
entsprechung und das von ihm vermittelte Bild von
der Lage des Konzerns.

> fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den
gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunfts-
orientierten Angaben im Konzernlagebericht durch.
Auf Basis ausreichender geeigneter Prufungsnach-
weise vollziehen wir dabei insbesondere die den
zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen
Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen
Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte
Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus
diesen Annahmen. Ein eigensténdiges Prifungs-
urteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu
den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht
ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares
Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den
zukunftsorientierten Angaben abweichen.
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Wir erértern mit den fur die Uberwachung Verantwort-
lichen unter anderem den geplanten Umfang und die
Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungs-
feststellungen, einschlieBlich etwaiger bedeutsamer
Mé&ngel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend
unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegenuber den fiir die Uberwachung Verant-
wortlichen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten
Unabhéngigkeitsanforderungen eingehalten haben, und
erortern mitihnen alle Beziehungen und sonstigen Sach-
verhalte, von denen verninftigerweise angenommen
werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit
auswirken, und sofern einschlégig, die zur Beseitigung
von Unabhangigkeitsgefahrdungen vorgenommenen
Handlungen oder ergriffenen SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit
den fur die Uberwachung Verantwortlichen erértert
haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des
Konzernabschlusses fur den aktuellen Berichtszeitraum
am bedeutsamsten waren und daher die besonders
wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben
diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn,
Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die
offentliche Angabe des Sachverhalts aus.

Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

SONSTIGE GESETZLICHE
UND ANDERE RECHTLICHE
ANFORDERUNGEN

Vermerk iiber die Priifung der fiir
Zwecke der Offenlegung erstellten
elektronischen Wiedergaben des
Konzernabschlusses und des Konzern-
lageberichts nach 8 317 Abs. 3a HGB

Priifungsurteil

Wir haben gemaf3 § 317 Abs. 3a HGB eine Prifung
mit hinreichender Sicherheit durchgeftihrt, ob die in
der Datei LXS_AG_KA+LB_ESEF-2023-12-31.zip
enthaltenen und fur Zwecke der Offenlegung erstellten
Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzern-
lageberichts (im Folgenden auch als ,ESEF-Unterlagen*
bezeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das
elektronische Berichtsformat (,ESEF-Format*) in allen
wesentlichen Belangen entsprechen. In Einklang mit
den deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich
diese Prtfung nur auf die Uberfiihrung der Informationen
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts
in das ESEF-Format und daher weder auf die in diesen
Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der oben
genannten Datei enthaltene Informationen.
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Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben
genannten Datei enthaltenen und fur Zwecke der Offen-
legung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts in allen wesentlichen
Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das
elektronische Berichtsformat. Uber dieses Prifungs-
urteil sowie unsere im voranstehenden ,Vermerk
Uber die Prifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts” enthaltenen Prifungsurteile
zum beigeftgten Konzernabschluss und zum beige-
fugten Konzernlagebericht fur das Geschéftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 hinaus geben wir
keinerlei Prifungsurteil zu den in diesen Wiedergaben
enthaltenen Informationen sowie zu den anderen in der
oben genannten Datei enthaltenen Informationen ab.

Grundilage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Prifung der in der oben genannten
Datei enthaltenen Wiedergaben des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit
§ 317 Abs. 3a HGB unter Beachtung des IDW Priifungs-
standards: Prifung der fur Zwecke der Offenlegung
erstellten elektronischen Wiedergaben von Abschlis-
sen und Lageberichten nach § 317 Abs. 3a HGB
(IDW PS 410 (06.2022)) und des International Standard
on Assurance Engagements 3000 (Revised) durch-
gefuihrt. Unsere Verantwortung danach ist im Abschnitt
,Verantwortung des Konzernabschlussprufers fur
die Prufung der ESEF-Unterlagen” weitergehend
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beschrieben. Unsere Wirtschaftspriferpraxis hat die
Anforderungen an das Qualitdtsmanagementsystem des
IDW Qualitdtsmanagementstandards: Anforderungen an
das Qualitatsmanagement in der Wirtschaftspriferpraxis
(IDW QMS 1 (09.2022)) angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und
des Aufsichtsrats fiir die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verant-
wortlich fur die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit den
elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts nach MaBgabe des § 328
Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB und fur die Auszeichnung des
Konzernabschlusses nach MaBgabe des § 328 Abs. 1
Satz 4 Nr. 2 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft
verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als
notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-
Unterlagen zu ermoglichen, die frei von wesentlichen
— beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstoBen
gegen die Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das
elektronische Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung
des Prozesses der Erstellung der ESEF-Unterlagen als
Teil des Rechnungslegungsprozesses.

Lagebericht
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Verantwortung des Konzernabschluss-
priifers fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen
Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit
dartber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei
von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsich-
tigten — VerstoBen gegen die Anforderungen des
§ 328 Abs. 1 HGB sind. Wahrend der Prufung tben
wir pflichtgemé&Bes Ermessen aus und bewahren eine
kritische Grundhaltung. Dartber hinaus

> identifizieren und beurteilen wir die Risiken
wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsich-
tigter — VerstoBe gegen die Anforderungen

des § 328 Abs. 1 HGB, planen und fuhren
Prufungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken
durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage
fur unser Prufungsurteil zu dienen.

gewinnen wir ein Verstandnis von den fur die
Prufung der ESEF-Unterlagen relevanten internen
Kontrollen, um Prifungshandlungen zu planen, die
unter den gegebenen Umstanden angemessen

~

sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil
zur Wirksamkeit dieser Kontrollen abzugeben.

~

beurteilen wir die technische Gultigkeit der
ESEF-Unterlagen, d.h. ob die die ESEF-
Unterlagen enthaltende Datei die Vorgaben der
Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der
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zum Abschlussstichtag geltenden Fassung an die
technische Spezifikation fur diese Datei erfillt.

> beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine
inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des gepriften
Konzernabschlusses und des gepruften Konzern-
lageberichts ermdglichen.

> beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-
Unterlagen mit Inline XBRL-Technologie (iXBRL)
nach MaB3gabe der Artikel 4 und 6 der Delegierten
Verordnung (EU) 2019/815 in der am Abschluss-
stichtag geltenden Fassung eine angemessene und
vollstandige maschinenlesbare XBRL-Kopie der
XHTML-Wiedergabe ermaoglicht.

Ubrige Angaben gemiB

Artikel 10 EU-APrvo

Wir wurden von der Hauptversammlung am 24. Mai 2023
als Konzernabschlussprufer gewéhlt. Wir wurden am
19. Oktober 2023 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir
sind ununterbrochen seit dem Geschaftsjahr 2005 als
Konzernabschlussprufer der LANXESS Aktiengesell-
schaft, Koln, tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk
enthaltenen Prifungsurteile mit dem zusatzlichen Bericht
an den Prufungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO
(Prufungsbericht) in Einklang stehen.

LANXESS am Kapitalmarkt Corporate Governance

Hinweis auf einen sonstigen

Sachverhalt - Verwendung des
Bestatigungsvermerks

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang
mit dem gepruften Konzernabschluss und dem gepriften
Konzernlagebericht sowie den gepruften ESEF-Unter-
lagen zu lesen. Der in das ESEF-Format tberfuhrte
Konzernabschluss und Konzernlagebericht —auch die in
das Unternehmensregister einzustellenden Fassungen —
sind lediglich elektronische Wiedergaben des gepriiften
Konzernabschlusses und des geprtften Konzernlage-
berichts und treten nicht an deren Stelle. Insbesondere
ist der ,Vermerk Uber die Prtfung der fur Zwecke der
Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts
nach § 317 Abs. 3a HGB" und unser darin enthaltenes
Prufungsurteil nur in Verbindung mit den in elektroni-
scher Form bereitgestellten gepriften ESEF-Unterlagen
verwendbar.

Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer
Der fur die Prufung verantwortliche Wirtschaftspruifer
ist Folker Trepte.

Kaéln, den 11. Marz 2024

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Folker Trepte ppa. Daniel Deing

Wirtschaftspriifer Wirtschaftsprifer”
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Uber diesen Bericht

BERICHTSMETHODIK

Der vorliegende Bericht umfasst die Finanz- und die Nach-
haltigkeitsberichterstattung des LANXESS Konzerns. Er
orientiert sich an nationalen und internationalen Standards
der Finanz- und Nachhaltigkeitsberichterstattung, insbe-
sondere den International Financial Reporting Standards
(IFRS), den deutschen Rechnungslegungsstandards
(DRS) sowie den Prinzipien des UN Global Compact.
AuBerdem wurde dieser Bericht in Ubereinstimmung
mit den GRI-Standards erstellt.

Das Sustainability Accounting Standards Board (SASB) hat
77 Industriestandards veroffentlicht, damit Unternehmen
finanziell wesentliche Nachhaltigkeitsinformationen fur
Investoren ausweisen. Ab [ Seite 263 veroffentlichen
wir einen SASB-Index gemé& dem Chemiestandard und
tragen damit der wachsenden Bedeutung dieser Richt-
linien Rechnung.

Dieser Bericht enthalt Angaben geméf den Transparenz-
anforderungen des UK Modern Slavery Act. ] ,Slavery
and human trafficking statement".

Die Berichterstattung erfolgt jéhrlich. Der letzte Bericht
Uber das Geschéftsjahr 2022 wurde im Méarz 2023
verdffentlicht.

LANXESS am Kapitalmarkt

Corporate Governance

LANXESS folgt auBerdem den Empfehlungen fur eine
effektive klimabezogene Berichterstattung der Task
Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD).
Dementsprechend werden wir wiederum im Rahmen
eines TCFD-Index ausfihrliche Informationen zum
Umgang mit klimabezogenen Chancen und Risiken verof-
fentlichen. Sie kénnen den TCFD-Index im April 2024
unter C_J Investoren herunterladen.

NICHTFINANZIELLE
BERICHTERSTATTUNG

Im [ Sustainability-Abschnitt dieses Geschaftsberichts
kommen wir unserer Verpflichtung zur Abgabe eines nicht-
finanziellen Konzernberichts nach. Wir berichten gemaf
88 315b und 315¢i.V.m. §8 289c¢ bis 289e HGB und der
Verordnung (EU) 2020/852 des européischen Parlaments
und des Rates vom 18. Juni 2021 tber die Einrichtung

eines Rahmens zur Erleichterung nachhaltiger Investitionen
und zur Anderung der Verordnung (EU) 2020/2088
sowie des Delegierten Klimaaktes (2022/2139) und des
Delegierten Aktes Art. 8 (2022/2178). Die geforderten
und im Layout gesondert ausgezeichneten nicht-
finanziellen Angaben wurden vom Vorstand aufgestellt
und vom Aufsichtsrat der LANXESS AG gepruft. Der
nichtfinanzielle Bericht sowie die dazugehorigen Daten-
erhebungsprozesse sind im Auftrag des Aufsichtsrats von
der PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungs-

Lagebericht

Konzernabschluss Weitere Informationen

gesellschaft einer Prifung nach dem Prifungsstandard
ISAE 3000 (Revised) mit begrenzter Sicherheit unter-
zogen worden. Den Vermerk finden Sie auf [ Seite 252.
Berichtszeitraum ist das Jahr 2023. Wichtige nicht-
finanzielle Leistungsindikatoren sind integraler Bestandteil
der Prifung des zusammengefassten Lageberichts und
Gegenstand der Konzernabschlussprifung.

Erlauterungen zum Geschaftsmodell finden Sie ab
[ & Seite 97 des Lageberichts.

Verweise auf Angaben auBerhalb des zusammen-
gefassten Lageberichts des LANXESS Konzerns und der
LANXESS AG sowie des Konzern- bzw. Einzelabschlusses
der LANXESS AG sind weiterfiihrende Informationen und
nicht Bestandteil des nichtfinanziellen Berichts.

Innerhalb des nichtfinanziellen Berichts haben wir uns
grundsatzlich an den internationalen Standards der
Global Reporting Initiative (GRI) 2022 als Rahmenwerk
fur die Materialitdtsanalyse und die Berichterstattung
der Managementansatze sowie der allgemeinen und
themenspezifischen Angaben orientiert.

Informationen zu Umweltschutzriickstellungen in Héhe
von 169 Mio. € fur potenziell kiinftig anfallende Kosten
von Umweltschutz- und SanierungsmaBnahmen finden
Sie unter [ Anhangangabe [16] im Anhang zum
Konzernabschluss.

Geschéftsbericht 2023 | LANXESS
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Index zum nichtfinanziellen Bericht

NFB-relevante Belange

Thema (Kapitel)

Seiten

Umweltbelange

Gekennzeichnete Inhalte

Zirkuldre und nachhaltige Beschaffung auf S. 19-21

Gekennzeichnete Inhalte
Sichere und nachhaltige Standorte aufS. 22-29

Gekennzeichnete Inhalte
Klimaschutz und Energieeffizienz auf S. 32-36

Mitarbeiterbelange Gute Unternehmensfiihrung und motivierte Gekennzeichnete Inhalte
Mitarbeitende aufS. 37-55

Sozialbelange Gekennzeichnete Inhalte
Sichere und nachhaltige Standorte aufS. 27-28

Achtung der Menschenrechte Gute Unternehmensfihrung und motivierte Gekennzeichnete Inhalte
Mitarbeitende aufS. 37-39

Gekennzeichnete Inhalte
Zirkuldre und nachhaltige Beschaffung auf S. 19-21

Bekd@mpfung von Korruption Gute Unternehmensfiihrung und motivierte Gekennzeichnete Inhalte
und Bestechung Mitarbeitende aufS. 37-40

DATENERFASSUNG

Bei der Datenzusammenstellung sind wir den Prinzipien
der Ausgewogenheit, Vergleichbarkeit, Genauigkeit,
Aktualitat und Klarheit sowie Verlasslichkeit der Daten
gefolgt.

Fur den Ausweis von Personalkennzahlen nutzt
LANXESS ein globales Reportingsystem, in dem die
wichtigsten Daten fur den gesamten Konzern enthalten
sind.

Um Kennzahlen in den Bereichen Sicherheit und
Umweltschutz weltweit systematisch zu erfassen,

nutzen wir elektronische Datenerfassungssysteme.
Die beiden arbeitssicherheitsbezogenen Kennzahlen
MAQ und RIR bericksichtigen alle Standorte. Die
Datenerhebung im Bereich Umweltschutz erfolgt
grundsétzlich nur an Produktionsstandorten mit
einem Beteiligungsverhéltnis von tber 50 %. Bei der
Erhebung unserer Emissionsdaten haben wir die
Empfehlungen des Greenhouse Gas Protocol (GHG
Protocol) und der International Energy Agency (IEA)
bertcksichtigt. Zur Sicherung der Datenqualitét hat die
PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft ausgewahlte Kennzahlen mit begrenzter
Sicherheit gepruft. Diese sind im Bericht entsprechend
gekennzeichnet.

Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Bereits im Jahr 2022 kuindigten LANXESS und der Private-
Equity-Investor Advent International die Vereinbarung
einer strategischen Allianz an. Neben der Unterzeich-
nung eines Vertrags zur Ubernahme des Engineering-
Materials-Geschafts des niederléandischen Konzerns
Royal DSM vereinbarte LANXESS, seine Business Unit
High Performance Materials in das neue gegrindete
Unternehmen fir technische Hochleistungs-Polymere
einzubringen. Seit dem 1. Juni 2022 wurde die Business
Unit High Performance Materials als nicht fortgefthrter
Geschaftsbereich ausgewiesen. Zum 1. April 2023
wurde die Griindung von Envalior vollzogen. LANXESS
hielt zum 31. Dezember 2023 eine Minderheitsbetei-
ligung in Hohe von 40,94 % an der Envalior GmbH,
Kéln (Deutschland). Die Beteiligung wird nach der
Equity-Methode in den LANXESS Konzernabschluss
einbezogen. Ende des Jahres 2023 kiindigten wir zudem
den Prozess fur den Verkauf unserer Business Unit
Urethane Systems an, des letzten noch bei LANXESS
verbliebenen Polymergeschafts.

WESENTLICHE BERICHTSINHALTE

Die Inhalte des Berichts basieren auf einer im Geschéfts-
jahr 2023 durchgefthrten Materialitatsanalyse. Die
folgende Ubersicht zeigt die wesentlichen Themen, die
in diesem Bericht umfanglich dargestellt werden.

Zirkulére und nachhaltige Beschaffung
Sichere und nachhaltige Standorte
Klimaschutz und Energieeffizienz

Gute Unternehmensfiihrung und motivierte
Mitarbeitende

> Nachhaltige Produkte

Geschéftsbericht 2023 | LANXESS
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Priifbescheinigung fiir den
nichtfinanziellen Konzernbericht

VERMERK DES UNABHANGIGEN
WIRTSCHAFTSPRUFERS UBER
EINE BETRIEBSWIRTSCHAFT-
LICHE PRUFUNG ZUR ERLANGUNG
BEGRENZTER SICHERHEIT DER
NICHTFINANZIELLEN BERICHT-
ERSTATTUNG

»An die LANXESS AG, KélIn

Wir haben den gesonderten nichtfinanziellen Konzern-
bericht der LANXESS AG, Kéln, (im Folgenden die
,Gesellschaft®) fir den Zeitraum vom 1. Januar bis
31. Dezember 2023, der die im Kapitel ,Corporate
Responsibility” des Geschaftsberichts mit einem seit-
lichen grauen Streifen markierten Angaben umfasst (im
Folgenden der ,gesonderte nichtfinanzielle nichtfinan-
zielle Konzernbericht“) einer betriebswirtschaftlichen
Prifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit unterzogen.

Nicht Gegenstand unserer Prifung sind die in dem geson-
derten nichtfinanziellen Konzernbericht genannten exter-
nen Dokumentationsquellen oder Expertenmeinungen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter
Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verant-
wortlich fur die Aufstellung des gesonderten nichtfinan-
ziellen Konzernberichts in Ubereinstimmung mit den
§8 315¢ i.V.m. 289c bis 289e HGB und Artikel 8 der
VERORDNUNG (EU) 2020/852 DES EUROPAISCHEN
PARLAMENTS UND DES RATES vom 18. Juni 2020
Uber die Einrichtung eines Rahmens zur Erleichterung

nachhaltiger Investitionen und zur Anderung der Verord-
nung (EU) 2019/2088 (im Folgenden die ,EU-Taxono-
mieverordnung®) und den hierzu erlassenen delegierten
Rechtsakten sowie mit deren eigenen in Abschnitt
,Berichterstattung zur EU-Taxonomie® des gesonderten
nichtfinanziellen Konzernberichts dargestellten Ausle-
gung der in der EU-Taxonomieverordnung und den
hierzu erlassenen delegierten Rechtsakten enthaltenen
Formulierungen und Begriffe.

Diese Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der
Gesellschaft umfasst die Auswahl und Anwendung ange-
messener Methoden zur nichtfinanziellen Berichterstat-
tung sowie das Treffen von Annahmen und die Vornahme
von Schatzungen zu einzelnen nichtfinanziellen Angaben
des Konzerns, die unter den gegebenen Umstanden
angemessen sind. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als
notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines
gesonderten nichtfinanziellen Konzernberichts zu ermog-
lichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen
aufgrund von dolosen Handlungen (Manipulation des
nichtfinanziellen Berichts) oder Irrtiimern ist.

Die EU-Taxonomieverordnung und die hierzu erlasse-
nen delegierten Rechtsakte enthalten Formulierungen
und Begriffe, die noch erheblichen Auslegungsun-
sicherheiten unterliegen und fur die noch nicht in
jedem Fall Klarstellungen veroffentlicht wurden. Daher
haben die gesetzlichen Vertreter ihre Auslegung der
EU-Taxonomieverordnung und der hierzu erlassenen
delegierten Rechtsakte im Abschnitt ,Berichterstattung

Lagebericht
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zur EU-Taxonomie" des gesonderten nichtfinanziellen
Konzernberichts niedergelegt. Sie sind verantwortlich
fur die Vertretbarkeit dieser Auslegung. Aufgrund des
immanenten Risikos, dass unbestimmte Rechtsbegriffe
unterschiedlich ausgelegt werden kénnen, ist die Rechts-
konformitat der Auslegung mit Unsicherheiten behaftet.

Unabhdngigkeit und Qualitdtssicherung
der Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Wir haben die deutschen berufsrechtlichen Vorschriften
zur Unabhéngigkeit sowie weitere berufliche Verhal-
tensanforderungen eingehalten.

Unsere Wirtschaftsprufungsgesellschaft wendet die nati-
onalen gesetzlichen Regelungen und berufsstandischen
Verlautbarungen — insbesondere der Berufssatzung fuir
Wirtschaftsprifer und vereidigte Buchprifer (BS WP/
vBP) sowie des vom Institut der Wirtschaftsprifer IDW)
herausgegebenen IDW Qualitdtsmanagementstandards 1
»+Anforderungen an das Qualitdtsmanagement in der
Wirtschaftspriferpraxis® (IDW QMS 1 (09.2022))
an, welcher von der Wirtschaftsprufungsgesellschaft
verlangt, ein Qualitdtsmanagementsystem, das den
gesetzlichen und satzungsrechtlichen Anforderun-
gen entspricht, auszugestalten, einzurichten und
durchzusetzen.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers
Unsere Aufgabe ist es, auf Grundlage der von uns durch-
gefuhrten Prufung ein Prafungsurteil mit begrenzter
Sicherheit Uber den gesonderten nichtfinanziellen
Konzernbericht abzugeben.

Geschéftsbericht 2023 | LANXESS
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Wir haben unsere betriebswirtschaftliche Prifung unter
Beachtung des International Standard on Assurance
Engagements (ISAE) 3000 (Revised): ,Assurance
Engagements other than Audits or Reviews of Historical
Financial Information®, herausgegeben vom IAASB,
durchgefthrt. Danach haben wir die Prifung so zu planen
und durchzufuhren, dass wir mit begrenzter Sicherheit
beurteilen kdnnen, ob uns Sachverhalte bekannt gewor-
den sind, die uns zu der Auffassung gelangen lassen,
dass der gesonderte nichtfinanzielle Konzernbericht der
Gesellschaft, mit Ausnahme der in dem gesonderten
nichtfinanziellen Konzernbericht genannten externen
Dokumentationsquellen oder Expertenmeinungen, in
allen wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung mit
den 88 315c¢ i.V.m. 289c bis 289e HGB und der EU-Taxo-
nomieverordnung und den hierzu erlassenen delegierten
Rechtsakten sowie der in Abschnitt ,Berichterstattung
zur EU-Taxonomie" des gesonderten nichtfinanziellen
Konzernberichts dargestellten Auslegung durch die
gesetzlichen Vertreter aufgestellt worden ist.

Bei einer betriebswirtschaftlichen Prifung zur Erlangung
einer begrenzten Sicherheit sind die durchgefihrten
Prufungshandlungen im Vergleich zu einer betriebswirt-
schaftlichen Prufung zur Erlangung einer hinreichenden
Sicherheit weniger umfangreich, sodass dementspre-
chend eine erheblich geringere Prufungssicherheit
erlangt wird. Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt
im pflichtgemé&Ben Ermessen des Wirtschaftspriifers.

Im Rahmen unserer Prifung haben wir u.a. folgende Pri-
fungshandlungen und sonstige Tatigkeiten durchgefihrt:

> Verschaffung eines Verstandnisses Uber die
Struktur der Nachhaltigkeitsorganisation
des Konzerns und Uber die Einbindung von
Stakeholdern

LANXESS am Kapitalmarkt Corporate Governance

~

Befragung der gesetzlichen Vertreter und relevanter
Mitarbeiter, die in die Aufstellung des gesonderten
nichtfinanziellen Konzernberichts einbezogen
wurden, Uber den Aufstellungsprozess, tber das auf
diesen Prozess bezogene interne Kontrollsystem
sowie Uber Angaben in dem gesonderten nichtfinan-
ziellen Konzernbericht

Identifikation wahrscheinlicher Risiken wesentlicher
falscher Angaben in dem gesonderten nichtfinanzi-
ellen Konzernbericht

Analytische Beurteilung von ausgewahlten Angaben

~

~

des gesonderten nichtfinanziellen Konzernberichts

~

Einsichtnahme in die Prozesse zur Erhebung,
Kontrolle, Analyse und Aggregation ausgewahlter
Daten an bestimmten Standorten des Unternehmens

~

Abgleich von ausgewahlten Angaben mit den
entsprechenden Daten im Konzernabschluss und
Konzernlagebericht

Beurteilung des Prozesses zur Identifikation der
taxonomieféhigen und taxonomiekonformen Wirt-
schaftsaktivtdten und der entsprechenden Angaben
in dem gesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht

~

~

Befragung zur Relevanz von Klimarisiken

~

Beurteilung der Darstellung des gesonderten
nichtfinanziellen Konzernberichts

Die gesetzlichen Vertreter haben bei der Ermittlung der
Angaben gemaB Artikel 8 der EU-Taxonomieverordnung
unbestimmte Rechtsbegriffe auszulegen. Aufgrund des
immanenten Risikos, dass unbestimmte Rechtsbegriffe
unterschiedlich ausgelegt werden kénnen, sind die Rechts-
konformitat der Auslegung und dementsprechend unsere
diesbeztgliche Prifung mit Unsicherheiten behaftet.

Priifungsurteil

Auf der Grundlage der durchgefihrten Prifungshand-
lungen und der erlangten Prifungsnachweise sind
uns keine Sachverhalte bekannt geworden, die uns zu
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der Auffassung gelangen lassen, dass der gesonderte
nichtfinanzielle Konzernbericht der Gesellschaft fir den
Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2023 in allen
wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung mit
den 88 315¢i.V.m. 289c¢ bis 289e HGB und der EU-Taxo-
nomieverordnung und den hierzu erlassenen delegierten
Rechtsakten sowie der in Abschnitt ,Berichterstattung
zur EU-Taxonomie" des gesonderten nichtfinanziellen
Konzernberichts dargestellten Auslegung durch die
gesetzlichen Vertreter aufgestellt worden ist. Wir
geben kein Prifungsurteil zu den in dem gesonderten
nichtfinanziellen Konzernbericht genannten externen
Dokumentationsquellen oder Expertenmeinungen ab.

Verwendungsbeschrankung

fiir den Vermerk

Wir weisen darauf hin, dass die Prifung fur Zwecke der
Gesellschaft durchgefuhrt wurde und der Vermerk nur
zur Information der Gesellschaft tber das Ergebnis der
Prifung bestimmt ist. Folglich ist er méglicherweise
fur einen anderen als den vorgenannten Zweck nicht
geeignet. Somit ist der Vermerk nicht dazu bestimmt,
dass Dritte hierauf gestiitzt (Vermogens-)Entscheidun-
gen treffen. Unsere Verantwortung besteht allein der
Gesellschaft gegentber. Dritten gegentiber tbernehmen
wir dagegen keine Verantwortung. Unser Prifungsurteil
ist in dieser Hinsicht nicht modifiziert.

Kaéln, den 11. Marz 2024

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Theres Schafer
Wirtschaftspruferin®

Folker Trepte
Wirtschaftspriifer
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Priifbescheinigung fiir die Umwelt-
und Sicherheitskennzahlen

VERMERK DES UNABHANGIGEN
WIRTSCHAFTSPRUFERS UBER

EINE BETRIEBSWIRTSCHAFT-

LICHE PRUFUNG ZUR ERLANGUNG
BEGRENZTER SICHERHEIT UBER
NACHHALTIGKEITSINFORMATIONEN

LAn die Lanxess AG, Koln

Wir haben die Angaben in der Tabelle ,Umwelt- und
Sicherheitskennzahlen®, die im Kapitel ,Corporate
Responsibility” im Abschnitt ,Sichere und nachhaltige
Standorte" des Geschéftsberichts der LANXESS AG,
Kéln (im Folgenden die ,Gesellschaft), fir den Zeitraum
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2023 (im Folgenden
die ,Umwelt- und Sicherheitskennzahlen®) enthalten ist,
einer betriebswirtschaftlichen Prifung zur Erlangung
begrenzter Sicherheit unterzogen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter
Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verant-
wortlich fur die Erstellung der Umwelt- und Sicher-
heitskennzahlen in Ubereinstimmung mit den in den
Sustainability Reporting Standards der Global Reporting
Initiative genannten Grundsétzen (im Folgenden die
,GRI-Kriterien®) sowie fir die Auswahl der zu beurtei-
lenden Angaben.

Diese Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der
Gesellschaft umfasst die Auswahl und Anwendung ange-
messener Methoden zur Nachhaltigkeitsberichterstat-
tung sowie das Treffen von Annahmen und die Vornahme
von Schatzungen zu einzelnen Nachhaltigkeitsangaben,
die unter den gegebenen Umstédnden angemessen sind.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur
die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt
haben, um die Aufstellung eines Berichts zu ermég-
lichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder
unbeabsichtigten — falschen Angaben ist.

Unabhingigkeit und Qualitétssicherung
der Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Wir haben die deutschen berufsrechtlichen Vorschriften
zur Unabhéngigkeit sowie weitere berufliche Verhal-
tensanforderungen eingehalten.

Unsere Wirtschaftsprifungsgesellschaft wendet
die nationalen gesetzlichen Regelungen und berufs-
standischen Verlautbarungen — insbesondere der
Berufssatzung fur Wirtschaftsprufer und vereidigte
Buchpriifer (BS WP/vBP) sowie des vom Institut
der Wirtschaftsprifer (IDW) herausgegebenen IDW
Qualitatsmanagementstandards 1 ,Anforderungen an
das Qualitatsmanagement in der Wirtschaftsprufer-
praxis“ (IDW QMS 1 (09.2022)) an, welcher von der
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Wirtschaftsprufungsgesellschaft verlangt, ein Qualitats-
managementsystem, das den gesetzlichen und satzungs-
rechtlichen Anforderungen entspricht, auszugestalten,
einzurichten und durchzusetzen.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers
Unsere Aufgabe ist es, auf Grundlage der von uns durch-
gefuhrten Prifung ein Prufungsurteil mit begrenzter
Sicherheit tber die Umwelt- und Sicherheitskennzahlen
abzugeben.

Wir haben unsere betriebswirtschaftliche Prifung unter
Beachtung des International Standard on Assurance
Engagements (ISAE) 3000 (Revised): ,Assurance
Engagements other than Audits or Reviews of Historical
Financial Information”, herausgegeben vom IAASB,
durchgefthrt. Danach haben wir die Priifung so zu planen
und durchzufthren, dass wir mit begrenzter Sicherheit
beurteilen kénnen, ob uns Sachverhalte bekannt gewor-
den sind, die uns zu der Auffassung gelangen lassen,
dass die Umwelt- und Sicherheitskennzahlen fir den
Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2023 in allen
wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung mit
den relevanten GRI-Kriterien aufgestellt worden sind.

Geschéftsbericht 2023 | LANXESS
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Bei einer betriebswirtschaftlichen Prifung zur Erlangung
einer begrenzten Sicherheit sind die durchgefihrten
Prufungshandlungen im Vergleich zu einer betriebswirt-
schaftlichen Prufung zur Erlangung einer hinreichenden
Sicherheit weniger umfangreich, sodass dementspre-
chend eine erheblich geringere Prufungssicherheit
erlangt wird. Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt
im pflichtgemé&Ben Ermessen des Wirtschaftspriifers.

Im Rahmen unserer Prifung haben wir u.a. folgende Prii-
fungshandlungen und sonstige Tatigkeiten durchgefthrt:

> Befragung der gesetzlichen Vertreter und relevanter
Mitarbeiter, die in die Aufstellung der Umwelt- und
Sicherheitskennzahlen einbezogen wurden, tber
den Aufstellungsprozess, tUber das auf diesen
Prozess bezogene interne Kontrollsystem sowie
Uber ausgewéhlte Angaben in den Umwelt- und
Sicherheitskennzahlen

> |dentifikation wahrscheinlicher Risiken wesentlicher
falscher Angaben in den Umwelt- und Sicherheits-
kennzahlen unter Zugrundelegung der GRI-Kriterien

> Einsichtnahme in die Prozesse zur Erhebung,
Kontrolle, Analyse und Aggregation ausgewahlter
Daten an bestimmten Standorten des Unternehmens

> Analytische Beurteilung der Umwelt- und
Sicherheitskennzahlen

> Beurteilung der Darstellung der Umwelt- und
Sicherheitskennzahlen

LANXESS am Kapitalmarkt Corporate Governance

Priifungsurteil

Auf der Grundlage der durchgefihrten Prifungshand-
lungen und der erlangten Prifungsnachweise sind uns
keine Sachverhalte bekannt geworden, die uns zu der
Auffassung gelangen lassen, dass die Umwelt- und
Sicherheitskennzahlen fur den Zeitraum vom 1. Januar
bis 31. Dezember 2023 in allen wesentlichen Belangen
nicht in Ubereinstimmung mit den relevanten GRI-
Kriterien aufgestellt worden sind.

Verwendungszweck des Vermerks

Wir erteilen diesen Vermerk auf Grundlage des mit
der Gesellschaft geschlossenen Auftrags. Die Prufung
wurde fur Zwecke der Gesellschaft durchgeftihrt und der
Vermerk ist nur zur Information der Gesellschaft tiber das
Ergebnis der Prufung bestimmt. Der Vermerk ist nicht
dazu bestimmt, dass Dritte hierauf gestiitzt (Vermdgens-)
Entscheidungen treffen. Unsere Verantwortung besteht
allein der Gesellschaft gegenuber. Dritten gegentber
Ubernehmen wir dagegen keine Verantwortung.

Kaéln, den 11. Marz 2024

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Theres Schafer
Wirtschaftspruferin®

Folker Trepte
Wirtschaftsprifer
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Anwendungs- fiir den Zeitraum 1. Januar 2023 Kommentare und
erkldrung bis 31. Dezember 2023 berichtet. Verweis Online-Ergdanzungen UNGC
GRI 1: Grundlagen 2021
Anwendbare
GRI-Branchen- Esist kein GRI-Branchenstandard
standards verfugbar.
GRI 2: Alilgemeine Angaben 2021
DIE ORGANISATION UND IHRE BERICHTERSTATTUNGSPRAKTIKEN
2-1 Organisationsprofil S.1-3,73-75 rechtlicher Name der
Organisation: LANXESS AG
2-2 Entitaten, die in der Nachhaltigkeits- ~ S. 179-183
berichterstattung der Organisation
bertcksichtigt werden
2-3 Berichtszeitraum, Berichtshaufigkeit ~ S. 250, 268
und Kontaktstelle
2-4 Richtigstellung oder Neudarstellung Im Berichtszeitraum wurde
von Informationen keine Richtigstellung oder
Neudarstellung nachhaltigkeits-
bezogener Informationen
vorgenommen.
2-5 Externe Prifung S.252-255
TATIGKEITEN UND MITARBEITER:INNEN
2-6 Aktivitaten, Wertschopfungskette S.1,6-9 [_1Produkte und L 6sungen
und andere Geschéftsbeziehungen  19-21
97-99
104-108
116-119, 147,
217-218
2-7 Angestellte S. 40-51 6
106-107,
217
2-8 Mitarbeiter:innen, die keine S.48
Angestellten sind
256

Anwendungs- fiir den Zeitraum 1. Januar 2023 Kommentare und
erkldrung bis 31. Dezember 2023 berichtet. Verweis Online-Ergdanzungen UNGC
UNTERNEHMENSFUHRUNG
2-9 Fuhrungsstruktur und S.89-90 10
Zusammensetzung
2-10 Nominierung und Auswahl des S. 80-86
héchsten Kontrollorgans
2-11 Vorsitzende:r des hochsten S.79-80
Kontrollorgans
2-12 Rolle des hochsten Kontrollorgans S. 13 [ Stakeholder-Dialog
bei der Beaufsichtigung der
Bewaltigung der Auswirkungen
2-13 Delegation der Verantwortung fir S.13
das Management der Auswirkungen
2-14 Rolle des hochsten Kontrollorgans bei ~ S. 250
der Nachhaltigkeitsberichterstattung
2-15 Interessenkonflikte S.84-85,94
2-16 Ubermittlung kritischer Anliegen S.79-80
217 Gesammeltes Wissen des hochsten ~ S. 82-86
Kontrollorgans
2-18 Bewertung der Leistung des S. 79-80 [ Abstimmungsergebnisse
hochsten Kontrollorgans
2-19 Vergutungspolitik S. 87,101 LI Vergtitungsbericht
2-20 Verfahren zur Festlegung der S.87 LI Vergtitungsbericht
Vergitung
2-21 Verhaltnis der Jahresgesamt- [ JVergtitungsbericht
vergutung
STRATEGIE, RICHTLINIEN UND PRAKTIKEN
2-22 Anwedendungserklarung zur Strate-  S. 4
gie fur nachhaltige Entwicklung
2-23 Verpflichtungserklarung zu Grund- S.77-86
satzen und Handlungsweisen
2-24 Einbeziehung der Verpflichtungs- S. 37-40

erklarungen zu Grundsatzen und
Handlungsweisen

Geschéftsbericht 2023 |
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LANXESS AG hat in Uberein-
stimmung mit den GRI-Standards

Inhalt An unsere Aktionare Strategie Sustainability
LANXESS AG hat in Uberein-
stimmung mit den GRI-Standards
Anwendungs- fiir den Zeitraum 1. Januar 2023 Kommentare und
erkldrung bis 31. Dezember 2023 berichtet. Verweis Online-Ergdanzungen UNGC
2-25 Verfahren zur Beseitigung S. 37-40
negativer Auswirkungen
2-26 Verfahren fur die Einholung S.22,38-40
von Ratschlagen und die Meldung 63,78
von Anliegen
2-27 Einhaltung von Gesetzen und S.37-40
Verordnungen 77-78
138-140
150-151
2-28 Mitgliedschaft in Verbanden S. 11,14, 20
und Interessengruppen 266
EINBINDUNG VON STAKEHOLDERN
2-29 Ansatz fur die Einbindung von S. 14-15 [ Stakeholder-Dialog
Stakeholdern 52-56, 80
2-30 Tarifvertrage S. 46,56 3
WESENTLICHE THEMEN
3-1 Vorgehen zur Bestimmung des S.14-15 [ Wesentliche Themen
Berichtsinhalts und der Abgrenzung
der Themen
3-2 Liste der wesentlichen Themen S. 15, 251
ZIRKULARE UND NACHHALTIGE BESCHAFFUNG
GRI 3: Wesentliche Themen 2021
GRI 3-3 Management von wesentlichen S.14-15
Themen 19-21
GRI 2: Allgemeine Angaben 2021
2-6 Aktivitaten, Wertschopfungskette S.6-9, [ Produkte und Lésungen
und andere Geschéftsbeziehungen 19-21
97-99
104-108
116-119
147-148
217-218

257

Anwendungs- fiir den Zeitraum 1. Januar 2023 Kommentare und
erkldrung bis 31. Dezember 2023 berichtet. Verweis Online-Ergdanzungen UNGC
GRI 204: Beschaffungspraktiken 2016
204-1 Anteil an Ausgaben fir lokale S. 104
Lieferanten
GRI 308: Umweltbewertung der Lieferanten 2016
308-1 Neue Lieferanten, die anhand von S.20-21
Umweltkriterien Uberprift wurden
308-2 Negative Umweltauswirkungen S. 20-21
in der Lieferkette und ergriffene
MaBnahmen
GRI 414: Soziale Bewertung der Lieferanten 2016
414-1 Neue Lieferanten, die anhand von S. 20-21
sozialen Kriterien bewertet wurden 38-39
414-2 Negative soziale Auswirkungen S. 20-21
in der Lieferkette und ergriffene 38-39
MaBnahmen
SICHERE UND NACHHALTIGE STANDORTE
GRI 3: Wesentliche Themen 2021
GRI 3-3 Management von wesentlichen S. 14-15
Themen 23-28
GRI 203: Indirekte 6konomische Auswirkungen 2016
203-1 Infrastrukturinvestitionen und S. 30-31 1 Mehrwert fiir die Gesellschaft
geforderte Dienstleistungen
GRI 303: Wasser und Abwasser 2018
303-1 Wasser als gemeinsam genutzte S.25-26 [ Sichere und nachhaltige 7,8
Ressource Standorte
1 Geschaftsgetriebene
Innovation
303-2 Umgang mit den Auswirkungen S.25-26 7,8
der Wasserriickfuhrung
303-3 Wasserentnahme S.25-26, 29 7,8
303-4 Wasserrtckfuhrung S.25-26,29 7,8
303-5 Wasserverbrauch S.25-26, 29 7,8
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— Inhalt An unsere Aktionare Strategie Sustainability LANXESS am Kapitalmarkt Corporate Governance Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen
LANXESS AG hat in Uberein- LANXESS AG hat in Uberein-
stimmung mit den GRI-Standards stimmung mit den GRI-Standards
Anwendungs- fiir den Zeitraum 1. Januar 2023 Kommentare und Anwendungs- fiir den Zeitraum 1. Januar 2023 Kommentare und
erkldrung bis 31. Dezember 2023 berichtet. Verweis Online-Ergdanzungen UNGC erkldrung bis 31. Dezember 2023 berichtet. Verweis Online-Ergdanzungen UNGC
GRI 306: Abfall 2020 GRI 305: Emissionen 2016
306-1 Anfallender Abfall und erhebliche S.23,27-29 7,8 305-1 Direkte THG-Emissionen (Scope 1) S. 29, 32-35 7,8
abfallbezogene Auswirkungen 305-2 Indirekte energiebedingte S.29,32-35 7,8
306-2 Management erheblicher abfall- S. 28 7,8 THG-Emissionen (Scope 2)
bezogener Auswirkungen 305-3 Sonstige indirekte THG-Emissionen ~ S. 29, 32-35 7,8
306-3 Angefallener Abfall S.23,27-29 7,8 (Scope 3)
305-4 Intensitat der Treibhausgasemissionen S. 29, 32-35 8
GRI 413: Lokale Gemeinschaften 2016 305-5 Senkung der Treibhausgasemissionen S. 32-35 8,9
413-1 Betriebsstatten mit Einbindung der  S.22, 24-28, [ Mehrwert fur die Gesellschaft 305-6 Emissionen von Ozon abbauender S.29 7
lokalen Gemeinschaften, Folgen- 30-31 Substanzen
abschétzungen und Férderprogram- - 39-40. 50 305-7 Stickstoffoxide (NOx), Schwefel- S.29 7,8
N oxide (SOx) und andere signifikante
413-2 Geschaftstatigkeiten mit erheblichen  S.23,24-28 [ Wirkungsbewertung Luftemissionen
tatsachlichen oder potenziellen
megEiven AUSTRgEn A el GUTE UNTERNEHMENSFUHRUNG UND MOTIVIERTE MITARBEITER
Gemeinschaften
GRI 3: Wesentliche Themen 2021
eI S e b RGIEERRISENE GRI 3-3 Management von wesentlichen S.14-15
Themen 37-56
GRI 3: Wesentliche Themen 2021
GRI 3-3 Management von wesentlichen S.14-15 GRI 2: Allgemeine Angaben 2021
Themen 32-36 2 Angestellte S. 40-51 6
106-107,
GRI 302: Energie 2016 183,185
302-1 Energieverbrauch innerhalb S. 29 7,8 217
der Organisation 2-8 Mitarbeiter:innen, die keine S. 48
302-2 Energieverbrauch auBerhalb S.29 7,8 Angestellten sind
der Organisation 2-27 Einhalten von Gesetzen und S. 37-40
302-3 Energieintensitat S.35-36 8 Verordnungen 77-78
302-4 Verringerung des Energieverbrauchs S. 35-36 7,8,9 138-140
302-5 Senkung des Energiebedarfs fir S.35-36. I New Mobility Solutions 150-151
Produkte und Dienstleistungen 57-62
GRI 201: Wirtschaftliche Leistung 2016
201-3 Verbindlichkeiten fur leistungs- S. 197-205
orientierte Pensionsplane und
sonstige Vorsorgepléne
258 Geschaftsbericht 2023 | LANXESS
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Anwendungs-
erkldrung

LANXESS AG hat in Uberein-
stimmung mit den GRI-Standards
fiir den Zeitraum 1. Januar 2023

bis 31. Dezember 2023 berichtet. Verweis

Kommentare und
Online-Ergdanzungen UNGC

GRI 207: Steuern 2019

207-1 Steuerkonzept [ Steuerleitlinie

207-2 Tax Governance, Kontrolle und [ Steuerleitlinie
Risikomanagement

207-3 Einbeziehung von Stakeholdern [ Steuerleitlinie
und Management von steuerlichen
Bedenken

207-4 Landerbezogene Berichterstattung [ Steuerleitlinie

GRI 401: Beschiftigung 2016

— Inhalt An unsere Aktionare Strategie Sustainability
LANXESS AG hat in Uberein-
stimmung mit den GRI-Standards
Anwendungs- fiir den Zeitraum 1. Januar 2023 Kommentare und
erkldrung bis 31. Dezember 2023 berichtet. Verweis Online-Ergdanzungen UNGC
GRI 202: Marktprasenz 2016
202-1 Verhaltnis des nach Geschlecht ausge- Die Hohe des individuellen
schlusselten Standardeintrittsgehalts Einkommens richtet sich nach
zum lokalen gesetzlichen Mindestlohn den Aufgaben und Leistungen
der Mitarbeitenden. Neben kol-
lektivrechtlichen Vereinbarungen,
die die Gehaltsentwicklung im
Tarifbereich in Deutschland und
vielen weiteren Landern steuern,
tragen auch gesetzliche Vorgaben
wie Mindestldhne maBgeblich
zu einer fairen Vergutung bei. So
arbeiten wir im Bereich der Leih-
und Zeitarbeit in Deutschland
beispielsweise nur mit Anbietern
zusammen, die dem Tarifvertrag
der Zeitarbeit unterliegen. Zu-
satzlich zahlt die Chemiebranche
sogenannte Branchenzuschlage.
202-2 Anteil der aus der lokalen Gemein- S.51-52
schaft angeworbenene oberen
Fuhrungskrafte
GRI 205: Antikorruption 2016
205-1 Betriebsstatten, die auf Korruptions- S.39-40 10
risiken gepriift wurden
205-2 Kommunikation und Schulungen S.39-40 10
zu Richtlinien und Verfahren zur
Korruptionsbekampfung
205-3 Bestatigte Korruptionsvorfalle und S.39-40 10

ergriffene MaBnahmen

GRI 206: Wettbewerbswidriges Verhalten 2016

206-1 Rechtsverfahren aufgrund von wett- Eslagenin 2023 keinerlei
bewerbswidrigem Verhalten, Kartell- Verfahren gegen das Unter-
und Monopolbildung nehmen aufgrund wett-

bewerbswidrigen Verhaltens
oder VerstoBen gegen das
Kartellrecht vor.

259

4011 Neu eingestellte Angestellte und S. 44,50 6
Angestelltenfluktuation

401-2 Betriebliche Leistungen, die nur S. 47-49 6
vollzeitbeschéftigten Angestellten,
nicht aber Zeitarbeitnehmern oder
teilzeitbeschéftigten Angestellten
angeboten werden

401-3 Elternzeit S. 49

GRI 402: Arbeitnehmer-Arbeitgeber-Verhiltnis 2016

40241 Mindestmitteilungsfrist fur betriebliche Nach dem deutschen Betriebs- 3

Veranderungen

verfassungsgesetz ist LANXESS
verpflichtet, den Betriebsrat
rechtzeitig und umfassend tber
geplante Betriebsédnderungen

zu unterrichten, aus denen wesen-
liche Nachteile fur die Belegschaft
oder erhebliche Teile der Beleg-
schaft resultieren konnten. Auch
der Wirtschaftsausschuss wird
regelmaBig tber die wirtschaft-
liche Situation des Unternehmens
unterrichtet. Diesen gesetzlichen
Verpflichtungen gegentber

den zustandigen Gremien
kommen wir vollumfanglich nach.
Ahnliche Vorschriften auBerhalb
Deutschlands werden ebenfalls
eingehalten.

Geschéftsbericht 2023 | LANXESS
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GRI 403: Sicherheit und Gesundheit am Arbeitsplatz 2018

403-1 Managementsystem fur Sicherheit S.52-55
und Gesundheit am Arbeitsplatz
403-2 Gefahrenidentifizierung, Risiko- S.52-55
bewertung und Untersuchung von
Vorféllen
403-3 Arbeitsmedizinische Dienste S.52-55
403-4 Mitarbeiterbeteiligung, Konsultation ~ S. 52-55 Themen des Gesundheitsschutzes

und Kommunikation zu Sicherheit
und Gesundheit am Arbeitsplatz

und der Sicherheit unserer Mit-
arbeitenden sind in allen Landern,
die unter kollektivrechtliche
Vertrage fallen, regelméaBig Teil
des Dialogs zwischen Vertrete-
rinnen und Vertretern der Arbeit-
nehmenden und Arbeitgebenden.
In Deutschland bestehen tber die
gesetzlichen Regelungen hinaus
Betriebsvereinbarungen mit den
Vertretungen der Arbeitnehmen-
den sowohl zum betrieblichen
Gesundheitsmanagement als auch
zum betrieblichen Eingliederungs-
management. Die operativen
Teams werden von Steuerungs-
gremien gefthrt, die paritatisch
besetzt sind.

403-5 Mitarbeiterschulungen zu Sicherheit ~ S. 52-55
und Gesundheit am Arbeitsplatz

403-6 Férderung der Gesundheit S.52
der Mitarbeiter

403-7 Vermeidung und Abmilderung von S.52-55

direkt mit Geschéftsbeziehungen
verbundenen Auswirkungen auf
die Sicherheit und Gesundheit am
Arbeitsplatz

260

LANXESS AG hat in Uberein-

stimmung mit den GRI-Standards
Anwendungs- fiir den Zeitraum 1. Januar 2023
erkldrung bis 31. Dezember 2023 berichtet. Verweis

Kommentare und
Online-Ergdanzungen UNGC

403-8 Mitarbeiter, die von einem S.52-55
Managementsystem fir Sicherheit
und Gesundheit am Arbeitsplatz
abgedeckt sind

Die meisten Unternehmens-
angebote zur Férderung von
Gesundheit und Wohlbefinden
gelten fur Arbeitnehmende, die
Angestellte sind oder deren
Arbeitsplatz von der Organisation
kontrolliert wird. Lokale Angebote
erganzen globale Programme,
wie zum Beispiel Xwork.
Geeignete ArbeitssicherheitsmaB-
nahmen erhalten alle Personen,
die auf dem Unternehmensgelan-
de Arbeiten durchfihren.

403-9 Arbeitsbedingte Verletzungen S.

‘U‘I
(6]

LANXESS erfasst und prift
Verletzungs- und Unfalldaten der
Kontraktoren, die an Standorten
von LANXESS arbeiten. Diese
Daten werden vertraulich behan-
delt und nicht veroffentlicht.

GRI 404: Aus- und Weiterbildung 2016

4041 Durchschnittliche Stundenzahl far S.51-52
Aus- und Weiterbildung pro Jahr und
Angestellten

404-2 Programme zur Verbesserung der S. 51-52
Kompetenzen der Angestellten und
zur Ubergangshilfe

404-3 Prozentsatz der Angestellten, die
eine regelmaBige Beurteilung ihrer
Leistung und ihrer beruflichen
Entwicklung erhalten

Derzeit erhalten alle Fuhrungs- 6
krafte weltweit eine j&hrliche
systembasierte Leistungsbeurtei-
lung und Entwicklungsplanung.
Grundsatzlich sind alle Fihrungs-
krafte und Mitarbeitenden im
Rahmen unserer Unternehmens-
kultur dazu aufgefordert, sich
regelméaBig Feedback zu geben,
z.B.im Rahmen regelmaBiger
Personalgespréche. Die system-
basierte Losung steht neben allen
Fuhrungskréaften auch ausgewahl-
ten Mitarbeitenden auBerhalb des
Managements zur Verfigung. Mit
einem GroBteil der Mitarbeiten-
den wurden zudem individuelle
Ziele vereinbart.

Geschéftsbericht 2023 | LANXESS
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LANXESS AG hat in Uberein-
stimmung mit den GRI-Standards

Anwendungs- fiir den Zeitraum 1. Januar 2023 Kommentare und Anwendungs- fiir den Zeitraum 1. Januar 2023 Kommentare und
erkldarung bis 31. Dezember 2023 berichtet. Verweis Online-Ergdnzungen UNGC erkldarung bis 31. Dezember 2023 berichtet. Verweis Online-Ergdnzungen UNGC
GRI 405: Diversitat und Chancengleichheit 2016 GRI 411: Rechte der indigenen Vélker 2016
405-1 Diversitat in Kontrollorganen und unter  S. 17, 42-43 6 411-1 Vorfélle, in denen Rechte der Unseren Mitarbeitenden sowie 1,2
Angestellten 46, 82-86 indigenen Vélker verletzt wurden externen Dritten stehen tber das
405-2 Verhaltnis des Grundgehalts und S.47 6 SpeakUp-System Meldewege
der Vergltung von Frauen zum zur Verfugung, um Beschwerden
Grundgehalt und zur Vergtitung von hinsichtlich der Verletzung der
Mannern Rechte indigener Volker zu mel-
den. Uns liegen fur das Geschafts-
GRI 406: Nichtdiskriminierung 2016 Jahr fozi_ke'”e_ M?_'S“”g?; oder
406-1 Diskriminierungsvorfalle und ergrifie- . 38 6 SIS TS 2 [FEAIE volf
. in denen Rechte indigener Vélker
ne AbhilfemaBnahmen
verletzt wurden.
GRI 407: Verelnlgung.sfrel.l?elt und Ta;'lfverhand.lunggn 2016 GRI 415: Politische Einflussnahme 2016
4071 Betriebsstatten und Lie erar.wten, bei .56 3 151 e — [ Stakeholderdialo 0
denen das Recht auf Vereinigungsfrei- | BQ' [y don ke
heit und Tarifverhandlungen bedroht s 2 qu enkeine
f I Spenden an Parteien gemacht.
sein kénnte
GRI 408: Kinderarbeit 2016 GRI 416: Kundeng : heit und - : heit 2016
408-1 Betriebsstatten und Lieferanten mit S.19-21 1,2,5 e Beurt:}lL;ng de'rDAu;v:rkuné;en S.18.59 ] Produktportfolio-Bewertung
einem erheblichen Risiko fiir Vorfalle  38-39 verschiedener Produkt-und
) . Dienstleistungskategorien auf die
von Kinderarbeit ) ) .
Gesundheit und Sicherheit
GRI 409: Zwangs- oder Pflichtarbeit 2016 416-2 Verst(?Be im Zusammenhang mit den Unseren Mlt'arbeltenden”some
- - - - Auswirkungen von Produkten und externen Dritten stehen tUber das
AOgH B.etr|ebsstatt§n ume L|§fere?lnten nj't S.19-21, 1,2, 4 Dienstleistungen auf die Gesundheit SpeakUp-System Meldewege
cinemletheblichen R\.5|ko furYorfaIIe 38=39 und Sicherheit zur Verfligung, um Beschwerden
von Zwangs- oder Pflichtarbeit hinsichtlich Nichteinhaltung von
Vorschriften bezuglich Gesund-
GRI 410: Sicherheitspraktiken 2016 heit und Sicherheit zu melden.
410-1 Sicherheitspersonal, das in Menschen- LANXESS beschaftigt an 1,2 Fur das Geschéftsjahr 2023 sind
rechtspolitik und -verfahren geschult seinen Standorten kein eigenes keine Hinweise auf entsprechen-
wurde Sicherheitspersonal, sondern de VerstoBe eingegangen.
bezieht Sicherheitsleistungen von
Sperelliiericn exdeimen Ansie: GRI 417: Marketing und Kennzeichnung 2016
tgrn. Diese unterliegen wie alle 417-1 Anforderungen fiir die Produkt- und S.58-60
Lisierntin Wneiem ,,Buﬁlness Dienstleistungsinformationen und
Partnel.' Code of Conduct®, dgr Kennzeichnung
auch die Menschenrechte bein-
haltet. Dartiber hinaus unterliegen
die von LANXESS beauftragten
professionellen Sicherheitsfirmen
den jeweiligen Security Acts des
betreffenden Landes.
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— Inhalt An unsere Aktionare Strategie Sustainability
LANXESS AG hat in Uberein-
stimmung mit den GRI-Standards
Anwendungs- fiir den Zeitraum 1. Januar 2023 Kommentare und
erkldrung bis 31. Dezember 2023 berichtet. Verweis Online-Ergdanzungen UNGC
417-2 Verst6Be im Zusammenhang mit Unseren Mitarbeitenden sowie
den Produkt- und Dienstleistungs- externen Dritten stehen tUber das
informationen und der Kenn- SpeakUp-System Meldewege
zeichnung zur Verfligung, um Beschwerden
hinsichtlich VerstoBen gegen
die gesetzlichen und freiwilligen
Informationspflichten fir Produkte
und Dienstleistungen zu melden.
Fur das Geschéftsjahr 2023 sind
keine Hinweise auf entsprechende
Verst6Be eingegangen.
GRI 418: Schutz der Kundendaten 2016
418-1 Begriindete Beschwerden in Bezug Unseren Mitarbeitenden sowie
auf die Verletzung des Schutzes externen Dritten stehen tber das
von Kundendaten und den Verlust von SpeakUp-System Meldewege
Kundendaten zur Verfagung, um Beschwerden
in Bezug auf DatenschutzmaB-
nahmen zu melden. Uns liegen
fur das Geschaftsjahr 2023
keine Meldungen oder sonstigen
Hinweise Gber Beschwerden vor,
die in Bezug auf die Verletzung
des Schutzes der Kundendaten
oder deren Verlust eingereicht
wurden.
NACHHALTIGE PRODUKTE
GRI 3: Wesentliche Themen 2021
GRI 3-3 Management von wesentlichen S.14-15,18
Themen 57-68
GRI 2: Alilgemeine Angaben 2021
2-6 Aktivitaten, Wertschopfungskette und S, 6=9, [—JProdukte und Lésungen
andere Geschaftsbeziehungen 19-21
97-99
104-108
116-119
147-148
217-218
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LANXESS AG hat in Uberein-
stimmung mit den GRI-Standards

Anwendungs- fiir den Zeitraum 1. Januar 2023 Kommentare und
erkldarung bis 31. Dezember 2023 berichtet. Verweis Online-Ergdnzungen UNGC
GRI 201: Wirtschaftliche Leistung 2016
201-2 Finanzielle Folgen des Klimawandels ~ S. 34, 61
fur die Organisation und andere mit 64-71
dem Klimawandel verbundene Risiken  145-146, 174
und Chancen
GRI 301: Materialien 2016
301-1 Eingesetzte Materialien nach Gewicht ~ S. 23-25 7,8
oder Volumen
GRI 416: Kundengesundheit und -sicherheit 2016
416-1 Beurteilung der Auswirkungen S. 18,59 1 Produktportfolio-Bewertung
verschiedener Produkt- und
Dienstleistungskategorien auf die
Gesundheit und Sicherheit
416-2 Verst6Be im Zusammenhang mit den Unseren Mitarbeitenden sowie
Auswirkungen von Produkten und externen Dritten stehen tber das
Dienstleistungen auf die Gesundheit SpeakUp-System Meldewege
und Sicherheit zur Verfligung, um Beschwerden
hinsichtlich Nichteinhaltung von
Vorschriften bezuglich Gesund-
heit und Sicherheit zu melden.
Fur das Geschéftsjahr 2023 sind
keine Hinweise auf entsprechen-
de VerstoBe eingegangen.
GRI 417: Marketing und Kennzeichnung 2016
417-1 Anforderungen fur die Produkt-und ~ S. 57-59
Dienstleistungsinformationen und
Kennzeichnung
417-2 Verst6Be im Zusammenhang mit Unseren Mitarbeitenden sowie
den Produkt- und Dienstleistungs- externen Dritten stehen tber das
informationen und der Kenn- SpeakUp-System Meldewege
zeichnung zur Verflgung, um Beschwerden
hinsichtlich VerstéBen gegen die
gesetzlichen und freiwilligen Infor-
mationspflichten fir Produkte und
Dienstleistungen zu melden. Fur
das Geschéftsjahr 2023 sindkeine
Hinweise auf entsprechende
Verst6Be eingegangen.
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Thema, Erfassungsmethodik und Code Kapitel/Abschnitt Weitere 6ffentlich zugédngliche
MessgroBen Informationen
Treibhausgasemissionen Globale Scope-1-Emissionen (brutto); Prozentsatz, RT-CH-110a.1 > Klimaschutz und Energieeffizienz, » iR Errabsren — Cliisie Cenes
- : . . = LDr-Fragebogen — Llimate Lhange
der unter emissionsbegrenzende Vorschriften fallt siehe Seite 34 2023, siche Abschnitte C6.1. C11.1b
Erlduterung der lang- und kurzfristigen Strategie oder RT-CH-110a.2 > Strategie, siehe ab Seite 9 > -1 CDP-Fragebogen — Climate Change
des Plans zum Umgang mit Scope-1-Emissionen, > Corporate-Responsibility-Ziele, 2623 siche Abschnitte C2, C3, C4
Emissionsreduktionsziele und Analyse der Leistung siehe Seite 17 y [ h’ttDS'//Ianxess com/dtle-DE’/
in Bezug auf diese Ziele > Klimaschutz und Energieeffizienz, R;sponswbiIitv/KIimaneutra|-204O
siehe ab Seite 32
Luftqualitat Luftemissionen der folgenden Schadstoffe: RT-CH-120a.1 > Umwelt- und Sicherheitskennzahlen, 5 (3| P Erssbesen - Clinsie Ciemses
(1) NO (auBer N0), siehe Seite 29 2023, siche Abschnitt C7.1a
(2) SOy, > Klimaschutz und Energieeffizienz,
(3) fliichtige organische Verbindungen (VOCs) und siehe Seite 32
(4) gefahrliche Luftschadstoffe (HAPs)
Energiemanagement (1) Gesamte verbrauchte Energie, RT-CH-130a.1 > Klimaschutz und Energieeffizienz, » L] CDP-Fragebogen = Climate Change
(2) Anteil Netzstrom, siehe Seite 29, 36 2623 siche Abschnitte C6.1. C11.1b
(3) Anteil erneuerbarer Energien, ' '
(4) gesamte selbst erzeugte Energie
Wassermanagement (1) Gesamtes entnommenes Wasser, RT-CH-140a.1 > Umwelt- und Sicherheitskennzahlen, siehe Seite 29 y [ CDP-Fragebogen — Water Security
(2) insgesamt verbrauchtes Wasser, jeweiliger Anteil > Schonender Umgang mit Wasser, siehe Seite 26 2623’ siche Abschnitte W1.2b, W1.2d,
in Regionen mit hohem oder extrem hohem W1.2h
Baseline-Wasserstress
Anzahl der Vorfélle, wo Genehmigungen, Standards und RT-CH-140a.2 > GRI-Index, siehe Seite 257 (GRI 2-27)
Vorschriften zur Wasserqualitat nicht eingehalten wurden
Beschreibung von Risiken im Wassermanagement, RT-CH-140a.3 > Sichere und nachhaltige Standorte, y [Jinvestoren — ESG —
Erlauterung von Strategien und Praktiken zur Minderung siehe ab Seite 25 G?undlaqenpaoierWasser
dieser Risiken » [L_1CDP-Fragebogen — Water Security
2023, siehe Abschnitte W3.3, W4
Management gefédhrlicher Menge des erzeugten gefahrlichen Abfalls, RT-CH-150a.1 > Sichere und nachhaltige Standorte, siehe ab Seite 27

Abfille

Anteil des recycelten Abfalls

~

Umwelt- und Sicherheitskennzahlen, siehe Seite 29
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https://lanxess.com/de-DE/Investoren/ESG
https://lanxess.com/-/media/Project/Lanxess/Corporate-Internet/Responsibility/References/Indices-and-Ratings/CDP-Water-Climate-Niehof-Juli-2022/LANXESS_AG_-_CDP_Water_Security_Questionnaire_2022_-_20220721182211_Ohne-Supply-Chain.pdf
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Thema, Erfassungsmethodik und Code Kapitel/Abschnitt Weitere 6ffentlich zugéngliche
MessgroBen Informationen
Lokale Beziehungen Erlduterung von Engagement-Prozessen zum Umgang RT-CH-210a.1 > Bekenntnis zur nachhaltigen Transformation, » [_JResponsibility — Mehrwert fair
mit Risiken und Chancen im Zusammenhang mit siehe ab Seite 11 die Gesellschaft
Gemeinschaftsinteressen > Corporate Citizenship, siehe ab Seite 30 » [investoren — ESG —
> Nachhaltige Produkte, siehe ab Seite 57 Grundlagenpapier Wasser
» [_1CDP-Fragebogen — Water Security
2023, siehe Abschnitt W3.3c
Arbeitssicherheit und (1) Total Recordable Incident Rate (TRIR) und RT-CH-320a.1 > Arbeitsunfélle von LANXESS Mitarbeitenden,
Gesundheitsschutz (2) Todesfallrate fur siehe Seite 55
(a) direkte Mitarbeitende und > GRI-Index, siehe Seite 260 (GRI 403-9)
(b) Kontraktoren
Beschreibung der MaBnahmen zur Bewertung, Uberwachung ~ RT-CH-320a.2 > Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz,
und Reduzierung der Exposition von Mitarbeitenden siehe ab Seite 52
und Kontraktoren gegeniiber langfristigen (chronischen)
Gesundheitsrisiken
Produktdesign fiir Umsatz mit Produkten, die auf Ressourceneffizienz in der RT-CH-410a.1 > Nachhaltige Produkte, siehe ab Seite 57
Ressourceneffizienz in der Nutzungsphase ausgelegt sind > Berichterstattung zur EU-Taxonomie, siehe ab
Nutzungsphase Seite 64
Sicherheit und 6kologische (1) Anteil der Produkte, die gesundheits- und RT-CH-410b.1 > Nachhaltige Produkte, siehe ab Seite 57
Produktverantwortung umweltgefahrdende Stoffe der Kategorien 1 und 2
des Globally Harmonized System zur Einstufung und
Kennzeichnung von Chemikalien (GHS) enthalten,
(2) Anteil dieser Produkte, die einer Gefahrenbewertung
unterzogen wurden
Erlauterung der Strategie zum (1) Umgang mit bedenklichen RT-CH-410b.2 > Nachhaltige Produkte, siehe ab Seite 57
Chemikalien und zur (2) Entwicklung von Alternativen mit
geringeren Auswirkungen auf Mensch und/oder Umwelt
Genetisch veridnderte Umsatzanteil der Produkte, die gentechnisch veranderte RT-CH-410c.1 > Nicht zutreffend, da kein Umsatzanteil in

Organismen

Organismen (GVOs) enthalten

diesem Bereich.
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Thema, Erfassungsmethodik und Code Kapitel/Abschnitt Weitere 6ffentlich zugédngliche
MessgroBen Informationen
Management des rechtlichen Erlauterung der Unternehmenspositionen in Bezug auf RT-CH-530a.1 > Bekenntnis zur nachhaltigen Transformation, » [_JResponsibility — Politische Positionen
und regulatorischen Umfelds staatliche Vorschriften und/oder politische Vorschlage, siehe ab Seite 11
die sich mit branchenrelevanten 6kologischen und > Nachhaltige Produkte, siehe ab Seite 57
sozialen Faktoren befassen
Betriebliche Sicherheit, Process Safety Incidents Count (PSIC), Process Safety RT-CH-540a.1 > Angaben zur globalen Prozessicherheit,
Notfallvorsorge und Total Incident Rate (PSTIR) und Process Safety Incident siehe Seite 16
ReaktionsmaBnahmen Severity Rate (PSISR)
Anzahl der Transportvorfélle RT-CH-540a.2 > Corporate-Responsibility-Ziele, siehe Seite 16
> Sichere und nachhaltige Standorte, siehe ab Seite 22
Aktivitatskennzahl Produktion nach Berichtssegmenten RT-CH-000.A > Gesamte verkaufte Menge in kt, siehe Seite 29
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Wir unterstiitzen

unglobalcompact.or

cdp.net tfs-initiative.com

responsible-care.de

chemiehochdrei.de

sdgs.un.org

wbcsd.org

Die LANXESS Aktie im
Nachhaltigkeitsindex

MEMBER OF

Dow Jones
Sustainability Indices
In Collaboration with RobecoSAM @

sustainability-indices.com
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