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Bericht des Aufsichtsrats 

SEHR GEEHRTE AKTIONÄRINNEN, 
SEHR GEEHRTE AKTIONÄRE, 

die Entwicklung von LANXESS wurde auch im 

Geschäftsjahr 2024 durch ein herausforderndes Umfeld 

beeinflusst. Geopolitische Krisen wie der Krieg in der 

Ukraine und die Auseinandersetzungen im Nahen 

Osten dauerten bedauerlicherweise weiterhin an. 

Mit dem Wahlausgang in den USA verschärfen sich 

protektionistische Bestrebungen, die sich nun erheb­

lich auf den Welthandel und die Inflation auswirken 

können. Deutschland befand sich 2024 erneut in einer 

Rezession, wobei vergleichsweise hohe Energiepreise 

sowie bürokratische Hürden die Unternehmen zusätzlich 

zur schwachen Nachfrage belasteten. Auch wenn der 

massive Lagerabbau aus dem Vorjahr in den meisten 

Industriebereichen - außer in der agrochemischen 

Industrie - endete, befindet sich die globale Nachfrage 

nach wie vor auf einen niedrigen Level. 

Operativ hat sich LANXESS in diesem herausfordernden 

Umfeld behauptet. Durch unsere frühzeitige Implementie­

rung des Aktionsplans FORWARD! konnten wir maßgeb­

lich und sichtbar diesen Belastungsfaktoren begegnen. 

Die nachhaltigen Einsparungen durch strukturelle 

Maßnahmen sowie eine höhere Auslastung steigerten 

das EBITDA vor Sondereinflüssen um 20 %, trotz eines 

vor allem durch Lagerabbau verursachten massiven 

Geschäftsrückgangs in der Agrochemie. Gleichzeitig 

generierte LANXESS einen soliden freien Cashflow, der 

zu einer weiteren Reduzierung der Nettoverschuldung 

beitrug. 

LANXESS hat im Oktober den Verkauf seines Urethane­

Systems-Geschäfts an den japanischen Chemiekonzern 

UBE verkündet. Der Abschluss dieser Transaktion wird 

im ersten Halbjahr 2025 erwartet. Mit dem erwarteten 

Verkaufserlös von rund einer halben Milliarde Euro 

wird die Verschuldung weiter verringert. LANXESS 

vollendet mit dem Verkauf von Urethane Systems die 

in 2016 begonnene Portfoliotransformation und steigt 

vollständig aus der Polymerchemie aus. Die Plattform 

für ein profitables organisches Wachstum mit klarer 

Ausrichtung auf attraktive Spezialchemie-Märkte ist 

geschaffen. Der Fokus liegt nun in der Weiterentwicklung 

dieser Geschäfte. 

Darüber hinaus konnte LANXESS erneut positive Ergeb­

nisse im Bereich Nachhaltigkeit und insbesondere im 

Klimaschutz erzielen. Die renommierte Science Based 

Targets initiative (SBTi) hat kürzlich erneut bestätigt, dass 

unsere Klimaziele im Einklang mit dem 1,5-Grad-Pfad 

des Pariser Klimaabkommens sind. Im Rahmen unserer 

Nachhaltigkeitsstrategie wurden die Konditionen unse­

rer neuen nachhaltigen Kreditlinie an unsere Ziele für 

Scope-1-, Scope-2- und Scope-3-Emissionen sowie an 

unseren Frauenanteil in Management-Positionen gekop­

pelt. Externe ESG-Ratingagenturen für Nachhaltigkeit 

haben unsere ganzheitliche Nachhaltigkeitsstrategie 

im Jahr 2024 erneut mit sehr guten Bewertungen 

ausgezeichnet. 

Auch für das Geschäftsjahr 2025 gehen wir weiterhin 

von einem schwierigen Umfeld mit politischen und wirt­

schaftlichen Unsicherheiten aus. Wir werden uns daher 

2025 auf die Themen fokussieren, die durch uns beein­

flusst und gesteuert werden können: weiterer Abbau 

unserer Verschuldung, Kosteneinsparungen durch 

den Aktionsplan FORWARD! sowie Stärkung unseres 

Produktportfolios und unserer Wettbewerbsfähigkeit 

durch Innovationen sowie weitere Exzellenzprojekte. 

Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr seine ihm nach 

Gesetz, Satzung und Geschäftsordnung obliegenden 

Aufgaben und Pflichten ordnungsgemäß und umfassend 

wahrgenommen. Er hat den Vorstand bei der Leitung 

der Gesellschaft regelmäßig beraten und seine Tätigkeit 

überwacht. Wir konnten uns dabei stets von der Recht-, 

Zweck- und Ordnungsmäßigkeit der Vorstandsarbeit 

überzeugen. 
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