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Kennzahlen LANXESS Konzern

in Mio. € Q4/2014 Q4/2015  Verand.in % 2014 2015 Verand. in %
Umsatzerlése 1.904 1.806 -5,1 8.006 7.902 -1,3
EBITDA vor Sondereinflissen 154 151 -1,9 808 885 9,5
EBITDA-Marge vor Sondereinflissen 8,1% 8,4% 10,1% 11,2%
EBITDA 62 111 >100 644 833 29,3
EBIT vor Sondereinflissen 49 25 -49,0 402 422 5,0
EBIT -62 71 >100 218 415 90,4
EBIT-Marge -3,3% 3,9% 2,7% 5,3%
Konzernergebnis -68 15 >100 47 165 >100
Ergebnis je Aktie (€) -0,74 0,16 >100 0,53 1,80 >100
Dividende je Aktie (€) 0,50 0,607 20,0
ROCE 7,9% 8,4%
Cashflow aus operativer Tatigkeit 409 350 -14,4 797 692 -13,2
Abschreibungen/Wertaufholungen 124 70 -43,5 426 418 -1,9
Auszahlungen fir Investitionen 240 205 -14,6 614 434 -29,3
Bilanzsumme 7.250 7.219 -0,4
Eigenkapital (einschl. Anteilen
anderer Gesellschafter) 2.161 2.323 75
Eigenkapitalquote 29,8% 32,2%
Nettofinanzverbindlichkeiten 1.336 1.211 -9,4
Mitarbeiter 16.584 16.225 -2,2
Personalaufwand (Mio. €) 1.457 1.432 -1,7
Arbeitsunfalle mit Ausfalltagen
(je eine Million Arbeitsstunden) 2,3 2,2
Energieeinsatz (Petajoule) 53 535 0,9
Gesamtwassereinsatz (in 1.000.000 m?) 290,5 278,5 —41
Direkte Emissionen von Treibhausgasen (CO,-Aquivalente in 1.000 t) 1.845 1.643 -10,1
Emissionen flichtiger organischer Verbindungen (in 1.000 t) 57 5,4 -5,3
Gesamtabfallerzeugung (in 1.000 t) 298,5 292 -2,2
Produktionsabwasser (in 1.000.000 m?) 31,5 3,5 0,0
1) Dividendenvorschlag an die Hauptversammlung am 20. Mai 2016.
Umsatz nach Regionen Mitarbeiter nach Regionen
in % in %
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Dieser Geschaftsbericht enthalt bestimmte in die Zukunft gerichtete Aussagen, die auf den gegenwartigen Annahmen und Prognosen

der Unternehmensleitung der LANXESS AG beruhen. Verschiedene bekannte wie auch unbekannte Risiken, Ungewissheiten und andere
Faktoren kénnen dazu fuhren, dass die tatséchlichen Ereignisse, die Finanzlage, die Entwicklung oder die Performance der Gesellschaft
wesentlich von den hier gegebenen Einschatzungen abweichen. Die Gesellschaft tbernimmt keinerlei Verpflichtung, solche zukunfts-

gerichteten Aussagen fortzuschreiben und an kiinftige Ereignisse oder Entwicklungen anzupassen.



Veranderte Marktstrukturen, veranderte Erfolgsfaktoren —
die Chemiebranche ist im Wandel. Auch wir miissen uns
verdndern, um langfristig erfolgreich zu bleiben.

2015 haben wir mit konsequenten Entscheidungen
die Weichen fiir einen neuen strategischen Kurs
gestellt. Unsere Perspektive heiBt nun wieder Wachstum:
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Vorwort
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Vorwort

2015 war in der Tat ein arbeitsreiches Jahr, das uns alle sehr gefordert hat und auf das wir alle mit Stolz
zurlckblicken dirfen. So haben wir im abgelaufenen Geschaftsjahr nicht nur unsere finanziellen Ziele
Ubertroffen, die wir lhnen zu Beginn des Jahres zugesichert hatten, sondern wir sind auch mit der Neu-
ausrichtung des Konzerns deutlich und schnell vorangekommen.

Wir haben unsere Geschéftsbereiche und Stabsfunktionen zu Beginn des Geschéaftsjahres neu aufgestellt,
das Fuhrungsteam umgebaut und nachhaltige Kostensenkungen eingeleitet, die zum Teil bereits vorzeitig
zum Ende des Geschaftsjahres 2015 wirksam wurden. Zum anderen haben wir mit Saudi Aramco den
besten Partner fur unser Kautschukgeschaft gefunden. Ein verbesserter Zugang zu strategisch wichtigen
Rohstoffen, kombiniert mit den Stérken unserer beiden Business Units Tire & Specialty Rubbers und High
Performance Elastomers, wird deren langfristige Wettbewerbsfahigkeit in einem Markt sichern, der sich
in den vergangenen Jahren fundamental verandert hat.

Die finanziellen Mittel, die uns aus der Partnerschaft mit Saudi Aramco zuflieBen, wollen wir nutzen, um
LANXESS mit einer klaren Strategie weiterzuentwickeln: Wir werden unser Portfolio besser ausbalancieren
und uns vorrangig in mittelgroBen Méarkten engagieren. Und wir werden ausschlieBlich dort investieren,
wo nachhaltiges Wachstum maglich ist. Unser Ziel ist klar: Im Jahr 2020 soll LANXESS ein stabilerer,
weniger zyklischer und profitablerer Spezialchemie-Konzern sein.

Qualitat und Nachhaltigkeit bilden das stabile Fundament, auf dem wir diesen Wandel gestalten. Den
Qualitatsbegriff limitieren wir dabei nicht auf unsere Produkte und Services. Qualitét pragt vielmehr unsere
Kultur, unser gesamtes unternehmerisches Selbstverstandnis. Zu diesem Selbstverstandnis zahlt auch,
weltweit unserer Verantwortung fir Mensch und Umwelt gerecht zu werden. Dies haben wir im Jahr 2015
mit unserem Bekenntnis zu den Prinzipien des UN Global Compact erneut unterstrichen.

Ich mochte an dieser Stelle —auch im Namen meiner Vorstandskollegen — unseren Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern meinen herzlichen Dank fur ihre auBerordentliche Einsatz- und Verédnderungsbereitschaft
aussprechen. Sie haben erstklassige Arbeit geleistet! Ebenso danke ich unseren Kunden, Geschafts-
partnern und insbesondere Ihnen, sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionére, fir das Vertrauen, mit
dem Sie unseren Veranderungsprozess begleiten. Gemeinsam haben wir in kirzester Zeit etwas ganz
Wichtiges erreicht. Wir sind wieder LANXESS! Und ich bin fest davon tberzeugt: Wenn wir diese Dynamik
und diesen Erfolgswillen behalten, werden wir in den kommenden Jahren noch sehr viel mehr erreichen.

Matthias Zachert
Vorstandsvorsitzender



Gemeinsam haben wir in kUrzester Zeit
etwas ganz Wichtiges erreicht.

» Wir sind wieder LANXESS!

Im Jahr 2020 soll LANXESS ein
» stabilerer, weniger zyklischer

und profitablerer
Spezialchemie-Konzern sein.

LANXESS Geschéftsbericht 2015
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Management

Dr. Rainier van Roessel
Vorstandsmitglied und Arbeitsdirektor

Segment Performance Chemicals |
Human Resources

Michael Pontzen
Finanzvorstand

Accounting | Corporate Controlling |
Mergers & Acquisitions | Tax & Trade Compliance |
Information Technology | Treasury & Investor Relations




Matthias Zachert
Vorstandsvorsitzender

BUs High Performance Elastomers und Tire & Specialty Rubbers |
Corporate Communications | Corporate Development |
Executive Human Resources | Legal & Compliance

6vor5tand.\anxess.de

Dr. Hubert Fink
Vorstandsmitglied

BU High Performance Materials | Segment Advanced
Intermediates | Global Procurement & Logistics |
Production, Technology, Safety & Environment



“INE NEUE
QUALITAT
DER KOOPERATION

Erfinder des Synthesekautschuks. Mehr als 100 Jahre Erfahrung. Weltmarktfihrer
mit dem breitesten Produktportfolio der Branche. Global anerkannt fir erstklassige
Produkt- und Servicequalitat. Die Charakteristika unseres Kautschukgeschéfts lassen
nicht unmittelbar auf ein wirtschaftliches Sorgenkind schlieBen. Aber ist Tradition
ein Wert, wenn die Zukunft andere Anforderungen stellt? Ist Marktfuhrerschaft ein Wert,

wenn adaquate Ertréage ausbleiben?
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> Eine neue Qualitit der Kooperation

K Matthias Zachert und Abdulrahman F. Al-Wuhaib,
Senior Vice President Downstream von Saudi Aramco,
unterzeichneten im September 2015 die Vereinbarung
Uber das neue Gemeinschaftsunternehmen.

Nichts ist, wie es war

Der Wind im globalen Kautschukmarkt hat sich ge-
dreht: Mitbewerber haben die Wettbewerbsverhélt-
nisse nachhaltig verandert. In ehemals klassischen
Exportmarkten wie China sind in den vergangenen
Jahren erhebliche Produktionskapazititen entstan-
den — auch fur hochwertige Produkte. Und die in
vielen Regionen der Welt gtinstigeren Rohstoff- und
Energiepreise haben die lohnbedingten Kosten-
nachteile européischer Produzenten noch einmal
verscharft.

Der griechische Philosoph Aristoteles gilt nicht un-
bedingt als Vater der modernen Managementlehre.
Aber er pragte einen Ausspruch, der auch Jahr-
tausende spater nichts an Relevanz eingeblBt hat:
,Wir kénnen den Wind nicht &ndern, aber die Segel
anders setzen." Am 22. September 2015 haben wir
entsprechend gehandelt und mit der Saudi Arabian
Oil Company — kurz: Saudi Aramco — eine Verein-
barung unterzeichnet, um ein Gemeinschaftsunter-
nehmen fur synthetischen Kautschuk zu griinden.
Sein Name: ARLANXEO. Darin werden wir unsere
beiden Business Units Tire & Specialty Rubbers
und High Performance Elastomers einschlieBlich
unterstitzender Stabsfunktionen einbringen. -
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—— DATEN & FAKTEN

Fokus

X Unser Partner Saudi Aramco
verflgt tber die weltweit umfang-
reichsten Roholreserven.

»Ein starke

Team: die Nummer eins

im Kautschukgeschiift vereint
mit der Nummer eins unter den
integrierten Energiekonzernen.«

Erfolgsfaktor Integration

Die Nummer eins im Kautschukgeschéft vereint mit
der Nummer eins unter den integrierten Energie-
konzernen. Fur unser Kautschukgeschaft bedeutet
diese Allianz eine neue Qualitat der Kooperation,
denn als einziger Produzent in den globalen Top 10
waren wir bislang weder rick- noch vorwarts inte-
griert. Erneut sind wir damit bei der Frage nach
dem Wert angelangt. Worin besteht der Wert dieser
Kooperation, fur den wir, oberflachlich betrachtet,
die Unabhéangigkeit unseres groBten Geschéfts-
bereichs aufgeben?

Bereits in ertragsstérkeren Zeiten zeigte unser Kaut-
schukgeschéft eine offene strategische Flanke:
unseren eingeschrénkten Zugang zu wichtigen
Rohstoffen. Uber das Gemeinschaftsunternehmen
werden wir nach Ablauf unserer derzeitigen Liefer-
vertrage kostengunstig Zugriff auf die weltweit um-
fangreichsten Roholreserven erhalten. Das Reizvolle
dabei: Zwar wird Saudi Aramco unser bevorzugter

Partner sein und in der Geschaftsfuhrung der neuen
Gesellschaft den Chefeinkéufer stellen, allerdings
sind wir nicht verpflichtet, unsere Rohstoffe dort
zu kaufen.

Von woher auch immer wir unsere Rohstoffe be-
ziehen — am Ende greifen die Gesetze der Be-
triebswirtschaft. Gunstigere Einkaufskonditionen
bedeuten in einem materialintensiven Geschaft
wie der Kautschukproduktion spurbar niedrigere
Herstellungskosten — und damit eine héhere preis-
liche Wettbewerbsfahigkeit auf der Vertriebsseite.
In Kombination mit unserem Qualitadtsanspruch
werden wir unseren Kunden kiinftig also ein noch
attraktiveres Leistungspaket schntren kénnen.

Denn auch wenn die wirtschaftlichen Ergebnisse
der Business Units Tire & Specialty Rubbers und
High Performance Elastomers in der jungeren
Vergangenheit nicht zufriedenstellend waren, sollte
eines nicht in Vergessenheit geraten: Die struktu-
rellen Probleme liegen im Markt, -

ARLANXEO wird Uber eine
Holdinggesellschaft in den
Niederlanden gefihrt und

in den ersten drei Jahren bei
LANXESS vollkonsolidiert.

LANXESS stellt Vorsitzenden




> Eine neue Qualitit der Kooperation

Schnelle und entschlossene Umsetzung fiir eine langfristige Wettbewerbsfahigkeit

2015 > 2016 Uber 2019 hinaus
Unterzeichnung Abschluss erwartet
September 2015 zum 1. April 2016
Rechtliche
Trennung Empfang
der Geldzahlung
Rechtliche Uberfiihrung
f
Kartellrechtlicher
Genehmigungsprozess
f
Integration Vorbereitung fur die Integration der Wertschopfungskette
des Geschifts I
Integration

»Wir konnen den
Wind nicht andern,
aber die Segel
anders setzen.«

« Das EPDM-Werk im chinesischen
Changzhou ist der jlingste Zugang
in unserem globalen Kautschuk-
Produktionsnetzwerk.

11

Etwa LANXESS
Mitarbeiter gehen im Zuge der
Transaktion auf das Gemeinschafts-

Das neue Unternehmen ist mit insgesamt unternehmen iiber.
2,75 Mrd. € bewertet.



1 2 Fokus

ARLANX=0

Performance Elastomers

Global prasent,
Integriert,
wettbewerbsfahig
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—— DATEN & FAKTEN

44 TSR Produktion

44 HPE Produktion

nicht im Produkt selbst. Der synthetische Kautschuk
ist alles andere als ein Auslaufmodell. Im Gegenteil:
Moderne Hochleistungskautschuke werden fur die
umweltfreundlichere Gestaltung der Mobilitat in
den kommenden Jahrzehnten eine bedeutende
Rolle spielen.

Eine Partnerschaft, die
Freiraum schafft

Wahrend unser Kautschukgeschaft unmittelbar profi-
tieren wird, birgt die Transaktion noch einen zweiten,
nicht minder bedeutsamen wertschaffenden Aspekt
far LANXESS. Den Betrag von voraussichtlich rund
1,2 Mrd. €, den Saudi Aramco fur seinen 50%igen
Anteil an dem Gemeinschaftsunternehmen zahlt,
werden wir zu etwa einem Drittel fur Wachstums-
investitionen in den Segmenten Advanced Inter-
mediates und Performance Chemicals sowie der
Business Unit High Performance Materials nutzen.

Orange (USA)

f
Cabo de Santo Agostinho
(Brasilien)

Duque de Caxias
(Brasilien)

Vor allem die beiden erstgenannten Geschéftsfelder
zeichnen sich nicht nur durch hohere Margen und
eine geringere Konjunktursensitivitat aus, sondern
auch dadurch, dass LANXESS hier als fuhrender
Anbieter bereits aus einer starken Position heraus
agiert.

Ungeachtet aller Vorteile fiur LANXESS ist die Ver-
einbarung auch fir Saudi Aramco — ganz konkret
deren Tochtergesellschaft Aramco Overseas
Company, B. V. als unseren Vertragspartner — ein
lohnendes Geschéft: Der weltgréBte integrierte
Energiekonzern erschlieft sich nicht nur eine neue

2014 I 3,1 MIrd. €

Gemessen an den Zahlen des Jahres 2015 liegt der Jahresumsatz
des Gemeinschaftsunternehmens bei rund 2,8 Mrd. €.

— Triunfo
(Brasilien)



> Eine neue Qualitit der Kooperation

Hauptsitz (Niederlande)

(1)
Geleen (Niederlande
Y @
Zwijndrecht (Belgien
<

/

Dormagen (Deutschland)
Leverkusen (Deutschland)

Point Jéréme (Frankreich)

Changzhou (China)
Nantong (China)

Singapur Sﬁ

Einnahmequelle in seinem Kerngeschéft, sondern
fordert mit einer aussichtsreichen neuen Beteiligung
zudem die angestrebte Diversifikation der saudi-
arabischen Volkswirtschaft.

Gemeinsam nehmen wir also Kurs auf eine aus-
sichtsreiche Zukunft. Wenn wir diesen Kurs konse-
quent halten, wird LANXESS sich zu einem deutlich
stabileren, ertragsstérkeren Spezialchemie-Konzern .
entwickeln — mit einem Kautschukgeschaft, das Milliarden Euro

sich nicht nur durch eine erstklassige Produkt- und zahlt Saudi Aramco voraussichtlich
fur seinen 50%-Anteil am neuen
Gemeinschaftsunternehmen.

Service-, sondern auch eine hohe Erlésqualitat aus-
zeichnet. Die Segel daftr haben wir gesetzt.

Abgesehen von Pensionsverpflichtungen
Die Partner haben sich auf und Verpflichtungen aus Leasingvertragen

eine funfjahrige Haltefrist fur wird ARLANXEO schuldenfrei starten.
ihre Anteile geeinigt.
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Der LANXESS Vorstand im Gesprach Uber
S‘ —|A = F = \ die Neuausrichtung des Konzerns,
— Wachstumspldne und die Chancen am Kapitalmarkt.

y
| ﬂ:

A

X Matthias Zachert

LANXESS Geschéftsbericht 2015



In den vergangenen eineinhalb
Jahren hat LANXESS einen
markanten Veranderungsprozess
durchlaufen. Was zeichnete ihn
aus lhrer Sicht aus?

Matthias Zachert: Erstmals in der Konzern-
geschichte war an diesem Veréanderungsprozess
nicht nur ein kleines Team beteiligt, sondern wir
haben Business-Unit- und funktionstibergreifend
gearbeitet und enorm viel Wissen gemeinschaft-
lich ausgewertet. Das Resultat dieses Prozesses
sind die organisatorischen und strategischen Ver-
anderungen sowie verschiedene Initiativen mit sehr
greifbaren und beachtlichen Ergebnissen.

Zum Beispiel?

Matthias Zachert: Ganz zentral sind hierbei
naturlich die Straffung der Business-Unit-Auf-
stellung und die strategische Neuausrichtung des
Konzerns zu nennen, die auch wegweisend war
fur die Entscheidung, eine Partnerschaft fur das
Kautschukgeschéft einzugehen.

Dr. Hubert Fink:  Wir haben uns zudem intensiv
mit Projekten beschaftigt, die unsere Wettbewerbs-
fahigkeit verbessern sollen. Nehmen Sie unsere
Produktionsoptimierungsinitiative. Bis Mitte 2018
analysieren interdisziplindre Expertenteams in ins-
gesamt etwa 40 Produktionsbetrieben die Verfahren,
Arbeitsprozesse und Aufbauorganisation, mit dem
Ziel, Betriebskosten und Materialeinsatz zu reduzie-
ren. Mittelfristig halten wir jahrliche Einsparungen
von insgesamt 150 Mio. € fur realistisch.

Dr. Rainier van Roessel: Ein weiteres konkretes
Beispiel ist unsere Initiative zur Optimierung von
Vertrieb und Lieferketten. Sie wird dazu beitragen,
dass wir uns noch besser an unseren jeweiligen
Markten ausrichten. Bei dieser Initiative erleben wir
ganz besonders den starkeren Austausch zwischen
Kollegen aus den Vertriebsgesellschaften, Business
Units und Group Functions. Hier istim Rahmen der
Strategieentwicklung etwas in Gang gekommen,
von dem wir kiinftig auch im operativen Geschéft
profitieren werden.

X Dr. Hubert Fink

LANXESS ist bisher immer mit
dem Thema Kautschuk verbunden
gewesen - wofiir steht der Name
kiinftig?

Matthias Zachert: Die Neuausrichtung bedeutet
nicht, dass wir uns vom Kautschuk verabschieden.
Doch wir kénnen in diesem Markt nur zukunftsféhig
bleiben, wenn wir genauso stark aufgestellt sind
wie unsere Wettbewerber. Und die sind zumeist
rickwartsintegriert, das heift, sie produzieren selbst
die erforderlichen Rohstoffe fur den Kautschuk. Des-
halb sind wir die Partnerschaft mit Saudi Aramco
eingegangen und werden kunftig mit vereinten
Kraften agieren. Idealerweise steht LANXESS in
Zukunft gar nicht mehr vor allem fur ein einzelnes
Produkt, sondern grundsatzlich fur qualitativ erst-
klassige Spezialchemie.

»Erstmals haben wir in einem
Strategieprozess Business-Unit-
und funktionstbergreifend

gearbeitet. «

LANXESS Geschéftsbericht 2015
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»Es gibt genligend Beispiele, die zeigen,
dass nachhaltiges Handeln zu einer hoheren
Profitabilitat beitragt. «

LANXESS Geschéftsbericht 2015

Stichwort erstklassig - als LANXESS
Aktiondr war man mit empfindlichen
Kursverlusten und dem DAX-Abstieg
in den vergangenen Jahren nicht
gerade verwohnt. Wann werden die
Anleger wieder Freude an ihrem
Investment haben?

Michael Pontzen: Auf diese Frage gibt es
leider keine einfachen Antworten oder Patent-
rezepte. Grundsatzlich gilt: Wir missen den
Investoren aussagekraftige Argumente fur eine
hohere Bewertung der LANXESS Aktie liefern.
In dieser Hinsicht haben wir 2015 sicher einiges
erreicht. Und es ist ja auch nicht so, dass der
Kapitalmarkt unsere Neuausrichtung bislang
ganzlich ignoriert hatte. Standard & Poor’s hat
seinen Ausblick fur LANXESS hochgesetzt, und
auch Moody’s hat unsere MaBBnahmen positiv
kommentiert. Wenn diese nun wie geplant greifen,
sollte sich das friher oder spater auch im Kurs-
niveau unserer Aktie widerspiegeln. In diesem
Zusammenhang ist aber auch immer noch der
Faktor ,Gesamtmarkt" zu bertcksichtigen, den
wir leider nicht beeinflussen kénnen und der gegen-
wartig die gesamte Branche nach unten zieht.

Sehr wohl beeinflussen konnen Sie
hingegen lhre Verschuldung, die
der Kapitalmarkt zuletzt scharf im
Auge hatte. Wann wird sie wieder
ein gesundes MaB erreichen?

Michael Pontzen: Das hat sie schon. Erfreu-
licherweise konnten wir unsere Verschuldung in
den zurickliegenden zwei Jahren bereits deutlich
reduzieren. Die Transaktion mit Saudi Aramco und
der damit verbundene Kapitalzufluss wird unsere
Kapitalausstattung 2016 nochmals sptrbar verbes-
sern und uns in eine relativ komfortable Finanzlage
bringen. Wir sind damit als Konzern finanziell wieder
stark aufgestellt und kénnen wieder Investitionen
tatigen.
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Sie sprechen neben Investitionen
auch wieder von Akquisitionen.
Steht das im Widerspruch mit einem
sicheren Investment-Grade-Rating?

Michael Pontzen: Ein solides Investment-Grade-
Rating zu bewahren ist fur uns wichtig. Ja, wir priifen
Wachstumsmoglichkeiten — aber immer unter der
MaBgabe, dass wir dieses Ziel weiterverfolgen
wollen. Dabei legen wir groBen Wert darauf, dass
unsere Investitionen ein gutes Potenzial fur Ertrags-
steigerungen bieten. Gleichzeitig ist uns wichtig, auch
das Risikoprofil unseres Portfolios zu verbessern. Also
sollte unter dem Strich eine héhere Profitabilitét bei
niedrigerer Volatilitédt unserer Ergebnisse stehen.

LANXESS Geschaftsbericht 2015

2 Dr. Rainier van Roessel

»Ein solides
Investment-
Grade-Rating
ZU bewahren
ist flr uns
wichtig.«

¥

« Michael Pontzen
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Verédnderungen schaffen Perspektiven

LANXESS Geschéftsbericht 2015

»\Wir mochten jeden Einzelnen darin
unterstitzen, kreativ und initiativ
zu werden, Themen aufzugreifen
und voranzubringen. «

Dafiir sollen vor allem Investitionen
in den Segmenten Advanced Inter-
mediates und Performance Chemicals
sorgen. Lauft LANXESS damit nicht
wieder Gefahr, in dieser Hinsicht zu
einseitig zu agieren?

Matthias Zachert: Absolut nicht. Grundsatz-
lich sind wir in allen drei Geschéftsfeldern bereit
zur Weiterentwicklung, also auch bei den High
Performance Materials. Voraussetzung ist tberall,
dass wir wertschaffende Investitionsmaglichkeiten
identifizieren. Dabei liegen die Investitionsbudgets in
GroBenordnungen zwischen 100 und 150 Mio. €.

Sie haben das Ziel, die Profitabilitat
des Konzerns zu verbessern. Wie
vertragt sich das mit den weltweit
steigenden kostenintensiven
Anforderungen in den Bereichen
Qualitatsmanagement, Sicherheit
und Umweltschutz?

Dr. Hubert Fink: Etwas salopp gesprochen: Es
wird sich vertragen mussen. Die Anforderungen
in den genannten Bereichen ziehen weltweit an,
und es werden sich Uber kurz oder lang globale
Standards ausbilden — hohe Standards. Diese ein-
zuhalten, mit allen dafiir erforderlichen Investitionen,
wird fur Unternehmen die Lizenz sein, um tberhaupt
weiter Geschéfte machen zu durfen. Darin liegt fur
uns mit unserer erwiesen hohen Produktionskultur
eine groBBe Chance — gerade in einigen wichtigen
Auslandsmarkten. Daneben gibt es aber gentigend
Beispiele, die zeigen, dass nachhaltiges Handeln
zu einer héheren Profitabilitét beitragt. Wenn ich
weniger Energie verbrauche, senke ich nicht nur
meine Emissionen, sondern spare bares Geld.
Wenn ich meine Produkte effizienter transportiere,
reduziere ich Umweltbelastungen und spare bares
Geld. Bei Wasser oder Abféllen gilt das genauso.



LANXESS hat gravierende Verande-
rungen durchlebt und wird sich immer
wieder neuen Situationen anpassen
miissen. Was tun Sie, um lhre Mann-
schaft in diesen Prozessen zu moti-
vieren beziehungsweise LANXESS fiir
neue Mitarbeiter attraktiv zu machen?

Dr. Rainier van Roessel: Wirhaben intensiv daran
gearbeitet, das Miteinander im Unternehmen zu ver-
bessern. Das bedeutet, dass wir enger zusammen-
arbeiten, ein offeneres Feedback miteinander
pflegen, mehr Beteiligung bei wichtigen Entschei-
dungen ermdglichen. Es ist mir sehr wichtig, unsere
Mitarbeiter zu motivieren. Wir mochten jeden Ein-
zelnen darin unterstutzen, kreativ und initiativ zu
werden, Themen aufzugreifen und voranzubringen.
Das fordert die Identifikation mit der eigenen Tatig-
keit und ist der beste Nahrboden fir den geschaft-
lichen Erfolg von LANXESS. Und davon profitieren
letztlich ja auch wieder unsere Mitarbeiter.

Matthias Zachert: Wir sind wieder ein Unter-
nehmen, das mit viel Energie, Tatendrang und
Freude darangeht, seine Zukunft zu gestalten. Ich
denke, das macht uns fur alle Zielgruppen attraktiv.
Fur unser bestehendes Team, fur potenzielle neue
Kolleginnen und Kollegen, aber nattrlich auch fur
unsere Geschaftspartner und Kapitalgeber.

LANXESS Geschaftsbericht 2015
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Fir uns reicht der Qualitatsbegriff weit tiber unsere Produkte
oder Serviceleistungen hinaus. Qualitdt nimmt ihren
Ursprung bereits im Selbstverstédndnis unseres Unternehmens

und jedes einzelnen Mitarbeiters. Sie ist geprégt durch

und unkonventionelle Lésungen.
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Erfolgreich im Wandel

In einem Marktumfeld, das sich fundamental verdndert, missen auch wir uns wandeln.
Mit unserem dreistufigen Programm zur Neuausrichtung, das wir konsequent und
erfolgreich umsetzen, haben wir 2015 die Voraussetzungen flr einen neuen strate-
gischen Kurs geschaffen. Im Jahr 2020 soll LANXESS ein deutlich stabilerer
und profitablerer Spezialchemie-Konzern sein.

Eine Branche im Umbruch

Ungeachtet ihres vergleichsweise hohen Reifegrades ist die Chemieindustrie nach wie vor eine wachsende
Branche. Weltweit erreicht sie Zuwachsraten, die teilweise deutlich tber dem allgemeinen Wachstum der
Weltwirtschaft liegen. Insbesondere fur europaische Chemieunternehmen wird es jedoch mittelfristig
immer herausfordernder, von diesen grundsatzlich positiven Rahmenbedingungen zu profitieren. Ursache
dafir sind tiefgreifende Verédnderungsprozesse, die teilweise Uber Jahrzehnte etablierte Marktstruktu-
ren und -mechanismen erfasst haben und die das Branchenumfeld auch in den kommenden Jahren
wesentlich prégen werden:

1. Uberkapazititen im Markt fiir synthetische Kautschuke

Mit der Inbetriebnahme groBer neuer Werke zur Produktion von synthetischen Kautschuken sind in diesem
Markt in den letzten Jahren erhebliche Uberkapazitaten entstanden, die den bestehenden Preisdruck
weltweit verstarkt haben.

2. Wettbewerbsfdhige Rohstoffpreise und stetige
Kostenoptimierung entscheidend

Im preissensiblen Geschaft mit synthetischen Kautschuken machen Rohstoffe und Energie etwa 75 %
der Herstellkosten aus. Produzenten aus den Schwellenldndern und dem Nahen Osten mit ihrem meist
besseren Zugang zu preisglnstigen Rohstoffen und Energie profitieren, ebenso wie auch die USA, von
Kostenvorteilen, die européische Anbieter kaum noch durch eine hohere Effizienz kompensieren konnen.

3. Europdische Chemie unter Druck

Mit dem stetigen Aufbau lokaler Produktionskapazitéten in den globalen Wachstumsregionen, ins-
besondere in Asien, sinken die Exportmoglichkeiten fur europaische Anbieter sukzessive. Im Gegenzug
entwickeln sich die USA und der Nahe Osten — befliigelt von niedrigen Energiepreisen und einer guten
Rohstoffverfigbarkeit — insbesondere im Commodity-Segment von Importeuren zu Exporteuren, die mit
gunstigen Produkten auf die Weltmérkte dréangen.

4. China bleibt der Hauptwachstumsmarkt
China wird seine Rolle als Wachstumsmotor der globalen Chemieindustrie bis zum Jahr 2030 weiter

festigen. Schatzungen des Marktforschungsunternehmens IHS zufolge durften auf das Land im Jahr
2030 etwa 40% der weltweiten Chemie-Nachfrage entfallen. Ein signifikanter Teil davon soll dabei aus
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dem Inland bedient werden. Anbieter, die von diesem Wachstum profitieren wollen, werden vor Ort nicht
nur einzelne Werke, sondern komplette Wertschopfungsketten aufbauen missen.

5. Der Innovationsfokus verlagert sich von Molekiilen
auf Anwendungen und Prozesse

In der Vergangenheit driickte sich Innovationskompetenz vor allem darin aus, erfolgreich neue chemische
Verbindungen mit verbesserten oder neuen Eigenschaften zu entwickeln. Angesichts des enormen
wissenschaftlichen Fortschritts und der hohen Kosten fur die Registrierung neuer Substanzen bestehen
heute weniger Chancen, kommerziell relevante neue chemische Verbindungen in den Markt zu bringen.
Innovation wird fur die breite Mehrheit der Chemieunternehmen kiinftig bedeuten, neue Anwendungs-
felder fur bestehende Produkte zu erschlieBen und die Produktionsprozesse maglichst sicher und effizient
zu gestalten.

6. Umweltstandards werden mittel- bis langfristig
auf hohem Niveau konvergieren

Infolge eines zunehmenden Umweltbewusstseins werden die Standards fur eine nachhaltige Produktion
weltweit auf hohem Niveau konvergieren. In dieser Entwicklung liegt mittelfristig eine Chance zur
Konsolidierung, da insbesondere in den Wachstumsmérkten nicht alle Wettbewerber die erforderlichen
Investitionen aufbringen werden, um ihre Anlagen den regulatorischen Anforderungen entsprechend
aufzurtsten. Allerdings entféllt fir Anbieter, die sich seit jeher an hohen Standards orientiert haben, somit
langfristig ein Differenzierungsmerkmal.

Auch wir sind gefordert, auf diese Veranderungsprozesse zu reagieren. Unsere MaBnahmen lassen sich
auf sechs strategische Ansatzpunkte verdichten:

Rohe<tnffa

Reduktion der Abhangigkeit von
volatilen Rohstoffen wie z.B. Ethylen
und Butadien

KG'sien

Prozess- und Kostenoptimierung
als anhaltende unternehmerische

Herausforderung A[ﬁ] H@g@m

Wettbewerbsfahigkeit
der Verbundstandorte starken

Wertschopfungs-
ketten prung

Weiterer Ausbau unserer
integrierten Wertschopfungsketten

Mirkte

Augenmerk zunehmend
auf profitable mittelgroBe Markte

LANXESS Geschéftsbericht 2015

Wachstiim

Nachhaltiges Wachstum in China,
Nordamerika und Stidostasien
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Erfolgreiche Neuausrichtung schafft
strategischen Handlungsspielraum

Mehrere der genannten Ansatzpunkte spiegelten sich bereits deutlich in unserem 2014 eingeleiteten
dreistufigen Programm , Let's LANXESS again” zur weltweiten Neuausrichtung des Konzerns wider, das
wir im Berichtsjahr mit messbaren Erfolgen vorantrieben.

nwLet’s LANXESS again“ - dreistufiges Programm zur Neuausrichtung in Umsetzung

Wettbewerbsfahigkeit »

11l. Wettbewerbsfihigkeit

des Geschéftsportfolios

1. Operative
" Wettbewerbsfihigkeit

I
I. Wettbewerbsfahigkeit der

‘ Geschifts- und Verwaltungsstruktur

MaBnahmen

= Konsolidierung von
Business Units und Group
Functions

= Produktionsoptimierung:

— Analyse und Anpassung
der Produktionsanlagen

— Prifung temporérer oder
dauerhafter Stilllegungen
von Anlagen

— Implementierung
von operativen
Best-Practice-Ansatzen

= Verschlankung der Ver-
waltungsstrukturen durch
Restrukturierung

= Optimierung von Vertrieb
und Lieferketten

Ergebnisse

= Abbau von rund
1.000 Stellen

= J&hrliche Einsparungen
von 150 Mio. € ab Ende

= Jahrliche Einsparungen Geschaftsjahr 2019

von 150 Mio. € ab
Geschéaftsjahr 2015

= Prifung von Portfolio-
optionen zur besseren
Ausbalancierung der
Unternehmensaufstellung

= Prifung von Allianzen zur
Verbesserung des Zugangs
zu Rohstoffen, z.B. im
Kautschukbereich

= \erbesserung des Markt-
zugangs bspw. durch
Vertriebskooperationen

= Partnerschaft fur
synthetischen Kautschuk
mit Saudi Aramco

= Mittelzufluss von voraus-
sichtlich rund 1,2 Mrd. €

Leistungs- und Fiihrungskultur




> Erfolgreich im Wandel > Erfolgreiche Neuausrichtung schafft strategischen Handlungsspielraum

Stufe I: Wettbewerbsféhigkeit der Geschéfts- und Verwaltungsstruktur

Mit unserer neuen, effizienteren Organisationsstruktur (siehe auch Lagebericht, S. 112) sowie um-
fassenden Optimierungen in unseren Business Units und Group Functions férdern wir nicht nur unsere
Markt- und Kundennéhe, sondern verbessern auch unsere Kostenposition nachhaltig. Einsparungen
von jahrlich etwa 150 Mio. €, urspriinglich erst fir 2016 angestrebt, konnten wir bereits im Berichtsjahr
vollstéandig realisieren. Ihnen standen einmalige Sonderaufwendungen von insgesamt ca. 150 Mio. € in
den Geschéftsjahren 2014 und 2015 gegenuber. Im engen und konstruktiven Dialog mit den Arbeitneh-
mervertretungen haben wir im Rahmen der ersten Stufe weltweit rund 1.000 Stellen eingespart — davon
etwa die Halfte in Deutschland.

Stufe II: Operative Wettbewerbsféhigkeit

Als Ergebnis unserer Initiative zur Produktionsoptimierung beabsichtigen wir, die Herstellung von EPDM-
Kautschuk am Standort Marl (Deutschland) bis zum Ende des ersten Quartals 2016 einzustellen. An
unseren Standorten La Wantzenau (Frankreich) und Duque de Caxias (Brasilien) reduzieren wir dariiber
hinaus die Kapazitaten fur NBR- bzw. ESBR-Kautschuk. Im Zusammenspiel mit zahlreichen MaBnahmen
zur Prozessverbesserung und Effizienzsteigerung wollen wir bis Ende 2019 jahrliche Einsparungen von
weiteren 150 Mio. € erreichen.

Im Zuge unserer Initiative zur Optimierung von Vertrieb und Lieferketten automatisierten und harmoni-
sierten wir 2015 den Auftragsbearbeitungsprozess. Ein weiteres Projekt widmete sich der Entwicklung
eines neuen Kundenbetreuungskonzepts, mit dem wir unsere Services noch gezielter auf die jeweiligen
Bedurfnisse und Erwartungen unserer unterschiedlichen Kundengruppen zuschneiden wollen.

Stufe Ill: Wettbewerbsféhigkeit des Geschéftsportfolios

Im September 2015 vereinbarten wir mit Saudi Aramco, dem groBten integrierten Energiekonzern der
Welt, eine Partnerschaft fur das Geschaft mit synthetischen Kautschuken, an dem beide Parteien einen
Anteil von jeweils 50 % halten werden. Wir bringen in die Allianz unsere Business Units Tire & Specialty
Rubbers und High Performance Elastomers mit insgesamt 20 Werken in neun Landern und rund
3.800 Mitarbeitern sowie unterstitzende Stabsfunktionen ein. Unser Partner ermoglicht diesem
Geschéftsbereich mittelfristig einen wettbewerbsfahigen Zugang zu strategischen Rohstoffen (siehe
auch Fokusthema, S. 8).

Saudi Aramco wird fur seinen Anteil von 50 % nach Abzug von Schulden und anderen finanziellen
Verbindlichkeiten voraussichtlich rund 1,2 Mrd. € zahlen. Dieser Mittelzufluss erlaubt uns nicht nur, unsere
Finanzverschuldung weiter zu reduzieren, sondern verschafft uns dartiber hinaus den entscheidenden
Handlungsspielraum, um den Konzern in den kommenden Jahren strategisch weiterzuentwickeln.

LANXESS Geschéftsbericht 2015
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300

Mio. €

werden durch die MaBnahmen
der Stufen lund Il ab 2019
nachhaltig eingespart.

- 6 www.saudiaramco.com
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Als Wachstumsmérkte fur  «
LANXESS haben wir China,
Nordamerika und Stidostasien
definiert.

LANXESS Geschéftsbericht 2015

Fortschritt mit klarem Konzept

LANXESS soll durch seine neue strategische Ausrichtung bis 2020 ein cashflowstarker und weniger
zyklischer Spezialchemie-Konzern mit einem ausgewogenen Portfolio werden. Dabei bauen wir insbe-
sondere auf unsere Starken in mittelgroBen Mérkten. Hier bieten wir unseren Kunden eine attraktive
Kombination aus der Professionalitét eines global aufgestellten Chemiekonzerns und der Kundennahe
sowie Handlungsschnelligkeit eines spezialisierten Nischenanbieters. In Verbindung mit den meist
Uberdurchschnittlichen Wachstumsraten dieser Markte eroffnen sich fur LANXESS gute Perspektiven.

Wir fokussieren uns bei der Weiterentwicklung von LANXESS insbesondere auf folgende Handlungsfelder:

1. Portfolio besser ausbalancieren

Es ist unser erklartes Ziel, in Zukunft wirtschaftliche Abh&angigkeiten von einzelnen Branchen oder stark
korrelierenden Markten zu verringern. Auch in regionaler Hinsicht wollen wir unser Portfolio noch besser
ausbalancieren, indem wir den Anteil der Wachstumsmarkte China, Nordamerika und Stdostasien an
unserem Geschaft erhohen.

Die auf eben diese bessere Balance abzielende Entwicklung der beiden Segmente Advanced Intermediates
und Performance Chemicals sowie der Business Unit High Performance Materials unseres Segments
Performance Polymers konnen wir in vielfacher Hinsicht aus einer Position der Starke angehen.

Die beiden Business Units unseres Segments Advanced Intermediates nehmen mit ihren breit diversi-
fizierten Produktportfolios fihrende Marktpositionen ein und zahlen zahlreiche Global Player zu ihren
Kunden. Mit der Erweiterung unserer hocheffizienten Verbundstandorte in Deutschland schaffen wir die
notwendigen Kapazitdten, um Wachstumschancen in Asien und den USA zu nutzen.

Unsere anwendungsorientierten Geschafte, die wir im Segment Performance Chemicals zusammengefasst
haben, zéhlen in ihren Nischenmarkten jeweils zur Weltspitze. Potenziale liegen vor allem in der weiteren
Integration der globalen Wertschépfungsketten und dem Abbau bestehender Kapazitatsengpésse.
Teilweise hochfragmentierte Wettbewerbsstrukturen werden uns mittelfristig zudem die Chance bieten,
aktiv an Marktkonsolidierungen teilzunehmen.

High Performance Materials ist mit ihrer Kompetenz bei innovativen Hybrid- und Verbundtechnologien,
einer rickwartsintegrierten Wertschépfungskette und einem weltumspannenden Netzwerk moderner
Produktionsanlagen aussichtsreich positioniert, um an der wachsenden Nachfrage nach Hightech-
Kunststoffen fir Automobil- und zahlreiche weitere Anwendungen zu partizipieren. Insbesondere durch
die zunehmende interne Nutzung von Vorprodukten fur unsere innovativen Polyamid-Compounds, die
wir weiter ausbauen werden, balancieren wir die Wertschépfungskette in diesem Geschaft weiter aus.
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Advanced Intermediates

@ Stabilitit

Performance Chemicals

High Performance Materials

= Fihrende Positionen
in mittelgroBen Markten

= Vielfaltige Produkte und
Abnehmerbranchen

= Fahig, Produktion und
Nachfrage auszubalancieren

@ Mittelzufliisse

= Fihrende Positionen
in mittelgroBen Markten

= Vielfaltige Geschéfte
und Abnehmerbranchen
fordern Stabilitat

= Geringere Abhangigkeit von
(kritischen) Rohstoffen

= Breit diversifiziert in Abnehmer-
branchen wie Automotive,
Elektro, Bau, Sport & Freizeit

= Fokus auf hochwertige
Leichtbau-Materialien mit
geringer Abhéngigkeit von
Handelsmérkten

= Zuverlédssiges Produktions-
netzwerk mit guter Auslastung

= \ergleichsweise kleines
Volumen bei Investitions-
mafBnahmen

@ Wachstum

= GrofBe Business Units
Inorganic Pigments und
Rhein Chemie Additives
erwirtschaften hohe und
stabile Cashflows

= Wertschopfungskette mit
Fertigstellung der neuen
Polyamid-Anlage in Belgien
ausbalanciert — Fokus auf
Hightech-Kunststoffe

= Potenzial, kontinuierlich orga-
nisch zu wachsen: Abnehmer-
branchen wachsen nachhaltig
um 3-4% p.a.

= Beide Business Units bereit,
globale Produktionsplattform
zu erweitern

= Umweltfreundliche Produk-
tion fordert Wachstum

= Stabile Wachstumsraten mit
auBergewshnlich hohem
Potenzial im Geschaftsfeld
Wasseraufbereitung

= | eichtbau-Materialien fur
Nischenanwendungen mit durch-
schnittlichen Wachstumsraten
von rund 7% (2015-2020)

= Potenzial, organisch und extern
zu wachsen

M

100-150 Mio. €
Budget fur
organisches Wachstum

¥

100-150 Mio. €
Budget fur
organisches Wachstum

M

50-100 Mio. €
Budget fur
organisches Wachstum

LANXESS Geschéftsbericht 2015
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2. Finanzielle Soliditat bewahren

Stabilitat soll unverandert auch eine konservative, an klaren Mal3stdben ausgerichtete Finanzpolitik gewahr-
leisten, in deren Fokus der Erhalt unseres Investment-Grade-Ratings und ein starker Free Cashflow stehen.

LANXESS Finanzpolitik

Kostenoptimierung

Finanzmanagement

Vollstandig
erfllt bis
Ende 2019 Einsparungen von jéhrlich Total Net Debt Ratio?:
rund 400 Mio. €7 2-2,5
Ausgabenkontrolle Wachstumsférderung

Investitionen, Zinsen, Restrukturierung,
Steuern und Working Capital

Faktenbasierte
Investitionskriterien

M

Free Cashflow
verbessern

¥

Investment-Grade-Rating
behalten

Mio. €

wollen wir in unser organisches
Wachstum investieren.

LANXESS Geschéftsbericht 2015

1) Basisjahr 2013. Summe umfasst 300 Mio. € aus ,Let's LANXESS again“ und 100 Mio. € aus friheren Programmen.
2) Nettofinanzverbindlichkeiten zzgl. Pensionsriickstellungen im Verhéltnis zum EBITDA vor Sondereinflissen.

3. Wachstumspotenziale nutzen

Um die Aufstellung unserer Geschafte weiter zu verbessern und kinftige Wachstumspotenziale aus-
zuschopfen, wollen wir rund 400 Mio. € aus dem Erlos der Kautschuk-Transaktion in unser organisches
Wachstum investieren. Den Ausbau der Produktionskapazitdten von Saltigo am Verbundstandort
Leverkusen haben wir bereits beschlossen. Dort werden rund 60 Mio. € in den Bau von zwei neuen
Produktionslinien fur Agrochemikalien investiert. Der Baubeginn ist fir Mitte 2016 geplant, die Pro-
duktion soll bis Ende 2017 aufgenommen werden.

Daneben suchen wir auch nach externen Wachstumsmaglichkeiten. So wollen wir einerseits Konsoli-
dierungsoptionen in Geschaftsfeldern wahrnehmen, in denen LANXESS bereits aktiv ist. Andererseits
prufen wir auch Méglichkeiten, unser Portfolio auf angrenzende Geschaftsfelder mit passender Aufstel-
lung zu erweitern. Hierbei betrachten wir sowohl integrierte chemische Wertschopfungsketten als auch
passende anwendungsorientierte Geschéfte.
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» Qualitat und Nachhaltigkeit — wesentliche Erfolgsfaktoren
» Ein klares Ziel vor Augen

Qualitat und Nachhaltigkeit -
wesentliche Erfolgsfaktoren

Qualitat und Nachhaltigkeit bilden das starke Fundament, auf dem wir LANXESS gestalten. Den Qualitats-
begriff limitieren wir dabei nicht auf unsere Produkte oder die sie flankierenden Serviceleistungen.
Qualitat nimmt ihren Ursprung bereits im Selbstverstandnis unseres Unternehmens und jedes einzelnen
Mitarbeiters. Wir pflegen und férdern eine werteorientierte Erfolgskultur. Jeder Mitarbeiter ist unabhangig
von seiner Funktion oder hierarchischen Position dazu aufgefordert, unternehmerisch zu denken, schnell
und I6sungsorientiert zu entscheiden sowie offen zu sein fur neue — auch unkonventionelle — Wege.
Unser vielféltiges Team ist der Schlissel, um unsere Strategie erfolgreich umzusetzen. Entsprechend
ist auch unsere globale Personalarbeit (sieche CR-Kapitel, S. 42) ein maBgeblicher Eckpfeiler unserer
Unternehmensstrategie.

Unter Qualitat verstehen wir ebenfalls, im umfassenden Sinne nachhaltig zu handeln. Es ist unser Anspruch,
in unserer Tatigkeit Sicherheit, Umweltschutz, soziale Verantwortung und Wirtschaftlichkeit miteinander
zu verbinden. Nachhaltigkeit ist ein bedeutendes Kriterium in allen unseren strategischen Uberlegungen
und Entscheidungen. Dies bringen wir nicht zuletzt in unserem Leitsatz ,Gut fur das Geschaft, gut fur die
Gemeinschaft* zum Ausdruck (siehe CR-Kapitel, S. 32). Es ist unser Ziel, den Unternehmenswert nach-
haltig zu steigern und im Interesse der Aktionare, der Kunden, der Mitarbeiter sowie der Gesellschaft
einen Wertbeitrag zu leisten.

In der externen Perspektive sind Qualitat und Nachhaltigkeit gewissermalen die Katalysatoren, um Werte
zu schaffen: fur unsere Kunden, die in LANXESS einen verlédsslichen Partner finden, der ihnen nicht nur
zuverléssig Produkte erster Gute liefert, sondern ihre Innovationsprozesse aktiv unterstitzt. Fur unsere
Investoren, deren Kapital wir verantwortungsvoll einsetzen und die wir auch in herausfordernden Phasen
durch eine kontinuierliche Dividendenpolitik angemessen am Unternehmenserfolg beteiligen. Und fir die
Gesellschaft, der wir in vielfacher Hinsicht ein konstruktiver und fairer Partner sind.

Ein klares Ziel vor Augen

Mit den operativen Fortschritten und den wichtigen strategischen Weichenstellungen, die wir im Jahr
2015 erzielten, ist der Weg fur LANXESS geebnet, sich zukunftsféahig weiterzuentwickeln — gemeinsam
mit dem starken Partner Saudi Aramco im Kautschukgeschaft, eigensténdig als ein fuhrender Anbieter
in aussichtsreichen mittelgro3en Spezialchemie-Markten. Im Jahr 2020 soll der Name LANXESS fur
Stabilitat, Ertragskraft und maBvolles Wachstum stehen. Oder kurz gesprochen: fur erfolgreichen Wandel.

LANXESS Geschéftsbericht 2015
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= Wir handeln nach dem Leitsatz
,Gut fur das Geschéft,
gut fur die Gemeinschaft.”
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Wir handeln nach dem Leitsatz ,,Gut fur das
Geschaft, gut fir die Gemeinschaft”. Damit driicken

wir unseren Anspruch aus, in unserer Tatigkeit

und Wirtschaftlichkeit miteinander zu verbinden.
Nachhaltigkeit ist ein bedeutendes Kriterium
in allen unseren strategischen Uberlegungen und

Entscheidungen.
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Corporate Responsibility

Als global tatiger Spezialchemie-Konzern tragen wir eine grof3e Verantwortung

far Mensch und Umwelt. Unser unternehmerisches Handeln reflektiert dieses Ver-
antwortungsbewusstsein, das auch wichtiger Bestandteil unserer Strategie ist.
Sicherheit, Umweltschutz, soziale Verantwortung, Qualitadt und Wirtschaftlichkeit

sind fur uns wesentliche Unternehmensziele.

CR-Management

Wir verstehen nachhaltiges Denken und Handeln bei LANXESS als Aufgabe jedes einzelnen Mitarbeiters.
Doch Nachhaltigkeit an sich ist zunédchst nicht mehr als ein abstraktes Konzept. Erst addquate
organisatorische Strukturen, Strategien, Handlungsleitlinien und Ziele ermdéglichen es unseren Mitar-
beitern, in ihrer taglichen Arbeit nachhaltig zu agieren und aus dem abstrakten Konzept einen konkreten
unternehmerischen Erfolgsfaktor zu machen.

Innovation Wissen Produkte
Corporate . Corporate
Governance Nachhaltigkeit Citizenship
T 1
Wirtschaftliche Gesellschaftliche Okologische
Verantwortung Verantwortung Verantwortung

Um zu gewdhrleisten, dass unsere CR-Strategie sowie unsere Regeln und Standards eingehalten und
kontinuierlich weiterentwickelt werden, haben wir mehrere Gremien und Funktionen eingerichtet.

= CR-Committee
Vertreter ausgewahlter Group Functions entwickeln unsere CR-Strategie und stellen sicher, dass alle
CR-bezogenen Aktivitdten im Konzern dieser Strategie entsprechen. Als interdisziplindres Kompetenz-
zentrum berét das Committee sowohl den Vorstand als auch die Geschéftsbereiche in allen Fragen
nachhaltigen Handelns. Dartber hinaus erhebt und pflegt es belastbare und aktuellen Marktstandards
entsprechende Daten fur unsere externe CR-Kommunikation. Der Vorstand ist im CR-Committee
regelmé&Big durch Herrn Dr. van Roessel vertreten.

= HSEQ-Committee
Das gesamte obere Fiihrungsgremium von LANXESS unter Leitung des Vorstandsmitglieds Dr. Hubert Fink
sorgt fur weltweit einheitlich hohe Qualitdtsmanagement-, Sicherheits-, Umwelt-, Energie- und
Klimaschutzstandards. Das Gremium definiert die notwendigen globalen HSEQ-Richtlinien, -Strategien
und -Programme sowie unsere HSEQ-Ziele und verfolgt deren Umsetzung. Gleichzeitig verantwortet
es unsere weltweite Strategie fur das integrierte Qualitats- und Umweltmanagementsystem sowie
das Energiemanagementsystem.

LANXESS Geschéftsbericht 2015
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= Compliance-Organisation
Die Compliance Organisation — bestehend aus dem Group Compliance Officer und einem Netzwerk
lokaler Compliance Officer — befasst sich mit allen Hinweisen zu Compliance-VerstoBen, um ungesetz-
lichem oder unethischem Verhalten im LANXESS Konzern frithzeitig entgegenzuwirken und Fehlver-
halten mit geeigneten MaBnahmen zu vermeiden.

Dartiber hinaus haben wir Ende 2015 ein interdisziplinares Projektteam unter der Leitung von Dr. Fink gebildet,
das unsere strategischen Unternehmensziele enger mit den Anforderungen des Nachhaltigkeitsmanagements
und der unternehmerischen Verantwortung bei LANXESS verknupfen soll. Dabei spielen die Wechsel-
wirkungen zwischen den politischen, gesellschaftlichen und unternehmensstrategischen Entwicklungen
eine zentrale Rolle. Die Entscheidung tber unseren kinftigen Weg bei bedeutenden Nachhaltigkeitsthemen
wie Klimastrategie, operative Okoeffizienz, Produktverantwortung oder Personal- und Lieferketten-
management soll letztlich ein aus Vertretern des Top-Managements (Vorstand, Business Units und Group
Functions) zusammengesetztes Gremium treffen.

Integriertes Managementsystem schafft Transparenz

Ein zentral gefihrtes Managementsystem sorgt bei LANXESS fuir die notwendigen globalen Management-
strukturen, um verantwortliches unternehmerisches Handeln zu gewéhrleisten. Mit diesem Instrument
haben wir ein transparentes System und Spielregeln geschaffen, die das Management und alle Mitarbeiter
grenztberschreitend verbinden. Weltweit orientieren wir uns an internen Richtlinien und Handlungs-
anweisungen, dartiber hinaus an den internationalen Normen ISO 9001 und ISO 14001 fur Qualitats-
bzw. Umweltmanagement sowie ISO 50001 fur Energiemanagement.

Den Fortschritt der Integration neuer Standorte in unser Managementsystem und seine Leistungsfahigkeit
lassen wir regelméBig weltweit von externen und unabhangigen Experten priifen. Die Bestatigung der
Compliance mit den Normen ISO 9001 und ISO 14001 erfolgt in einem globalen Matrixzertifikat. 2015
haben wir dazu das Rezertifizierungsaudit erfolgreich absolviert. Unser Energiemanagementsystem wurde
in Deutschland gesondert zertifiziert.

Zum Stichtag 31. Dezember 2015 umfasste unser Matrixzertifikat 48 Gesellschaften mit 80 Standorten
in 23 Landern. Erstmals wurden, wie geplant, die Standorte Epierre (Frankreich), Lipetsk (Russland) und
Little Rock (USA) bertcksichtigt. An unseren Standorten in den USA wurde zusétzlich das Zertifikat
gemaB RC14001 (RC = Responsible Care®) bestatigt. 2016 beabsichtigen wir, die Produktionsstandorte
Neville Island (USA), Rustenburg (Stidafrika) und Joo Koon (Singapur) in das Zertifikat zu integrieren.

Ein wichtiger Bestandteil unseres integrierten Managementsystems ist das HSEQ-Management. HSEQ steht
fur Health, Safety, Environmental Protection, Quality (Gesundheitsschutz, Sicherheit, Umweltschutz und
Qualitét). Unser HSEQ-Management ist global ausgerichtet, um einheitliche Standards und Bemessungs-
grundlagen fur alle unsere Standorte sicherzustellen. Dazu erfassen wir weltweit entsprechende
Kennzahlen. So kénnen wir die Leistungen jeder Geschaftseinheit und jedes Standorts systematisch
ermitteln, analysieren und nachhaltig weiterentwickeln.

LANXESS Geschéftsbericht 2015

= Unser globales Matrixzertifikat
umfasst inzwischen 48 Gesellschaften
mit 80 Standorten in 23 Landern.
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LANXESS bekenntsich zuden «
Prinzipien des UN Global Compact.

6 www.unglobalcompact.org
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Leitlinien der Unternehmensfiihrung

Eine klare Orientierung fur Management und Mitarbeiter anhand von Leitlinien ist das Fundament eines
jeden Managementsystems. Dabei orientieren wir uns nicht nur an unseren eigenen, kontinuierlich
angepassten Unternehmensgrundregeln, sondern auch an etablierten globalen Standards.

LANXESS respektiert das geltende Recht und verlangt das Gleiche von seinen Mitarbeitern und Ge-
schéftspartnern. Jede unserer Entscheidungen und Aktivitaten muss diesen Anspruch unseres Compli-
ance-Kodex erfullen, unabhangig von den Zielen, die wir verfolgen, oder den Rahmenbedingungen,
denen wir unterliegen. Als geltendes Recht definieren wir zunachst jedes internationale und nationale
Gesetz der Rechtsraume, in denen LANXESS aktiv ist. Dartber hinaus gelten Menschenrechte und
ethische Grundsétze uneingeschrénkt, auch wenn sie nicht in den jeweiligen Rechtsordnungen nieder-
gelegt sind. Als global agierender Konzern setzen wir uns in allen unseren Markten daftr ein, dass
Menschenrechte jederzeit geachtet und Kinder- bzw. Zwangsarbeit konsequent verhindert werden. In
diesem Kontext haben wir auch den UN Global Compact unterzeichnet und erkennen dessen Prinzipien
als unabdingbares Recht an. Unser Bekenntnis haben wir auch fiir das Berichtsjahr 2015 erneuert.

Wir verstehen Compliance als die Einhaltung aller den LANXESS Konzern und seine Mitarbeiter bindenden
rechtlichen Bestimmungen sowie der LANXESS-internen Regelungen. Zudem fiihlen wir uns auch inter-
national anerkannten Grundprinzipien unternehmerischer Tatigkeit verpflichtet. Hierzu zéhlen neben den
Prinzipien der Responsible Care® Global Charter die ILO-Arbeitsnormen sowie die Grundprinzipien des
Global Compact. Zum Erfolg unseres Unternehmens tragen nicht zuletzt das Verantwortungsbewusstsein
und die Integritat unserer Mitarbeiter bei. Der konzernweit gultige ,Code of conduct — Kodex fur integres

Die zehn Prinzipien des UN Global Compact

Thema @

Prinzip

Menschenrechte

©

Arbeitsstandards

1 Unternehmen sollen den Schutz
der internationalen Menschenrechte
innerhalb ihres Einflussbereichs
untersttitzen und achten.

2 Unternehmen sollen sicherstellen,
dass sie sich nicht an Menschen-
rechtsverletzungen mitschuldig
machen.

3 Unternehmen sollen die Ver-
einigungsfreiheit und die wirksame
Anerkennung des Rechts auf
Kollektivwerhandlungen wahren.

4 Unternehmen sollen fur die Be-
seitigung aller Formen der Zwangs-
arbeit eintreten.

5 Unternehmen sollen fir die
Abschaffung der Kinderarbeit
eintreten.

6 Unternehmen sollen fur die Be-
seitigung von Diskriminierung bei
Anstellung und Beschaftigung
eintreten.
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und regelkonformes Verhalten bei LANXESS" legt Mindeststandards fest und gibt unseren Mitarbeitern
Hinweise und Orientierung fir deren Einhaltung.

Die Richtlinie umfasst Themen wie wettbewerbswidriges Verhalten, Antikorruption, Datenschutz, Arbeits-,
Produkt- und Anlagensicherheit oder Umweltschutz. Weitere Richtlinien konkretisieren einzelne im
Verhaltenskodex genannte Regelungsbereiche und definieren konkrete Handlungsvorgaben fur LANXESS
Mitarbeiter. Alle weltweit gultigen LANXESS Leit- und Richtlinien sind Uber ein System abrufbar, das fur
jeden Mitarbeiter zuganglich ist. Unser Verhaltenskodex ist auf unserer Internetseite www.lanxess.de
einsehbar unter der Rubrik Corporate Responsibility/Corporate Governance/Compliance bei LANXESS.

Compliance-Management-System

Um unser klares Bekenntnis zu Compliance in unserer téglichen Arbeit umzusetzen, haben wir ein
Compliance-Management-System (CMS) etabliert: Es leitet unsere Mitarbeiter an und beugt méglichen
Unsicherheiten in Bezug auf unsere Compliance-Handlungsmaxime vor. Dies beinhaltet auch Beratung
und Schulung in Compliance-relevanten Fragestellungen.

Das globale Compliance-Management-System ist in unserer CMS-Richtlinie definiert und wird regelmaBig
extern in seiner Gesamtheit (Konzeption, Angemessenheit und Wirksamkeit) geprift. Die Kontrolle ist
nicht auf definierte Risiken eingeschrénkt, fokussiert sich aber auf die zehn gréten Compliance-Risiken,
die wir identifiziert haben. Die letzte Prifung, die 2012 von der Deloitte & Touche GmbH vorgenommen
wurde, schlossen wir ohne Feststellung mit einem uneingeschrénkten Prifurteil ab.

S

Umweltschutz Korruptionsbekdmpfung

7 Unternehmen sollen im Umgang 10 Unternehmen sollen gegen alle
mit Umweltproblemen einen vor- Arten der Korruption eintreten,
sorgenden Ansatz unterstiitzen. einschlieBlich Erpressung und

8 Unternehmen sollen Initiativen Bestechung.

ergreifen, um ein groBeres
Verantwortungsbewusstsein fur
die Umwelt zu erzeugen.

9 Unternehmen sollen die Ent-
wicklung und Verbreitung umwelt-
freundlicher Technologien fordern.

LANXESS Geschéftsbericht 2015
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Unsere CMS basiert auf den folgenden Grundelementen:

Compliance-Kultur

Sie ist gepragt vom Commitment und vom Engagement unseres Vorstands sowie des Aufsichtsrats. Es
ist essenzielle Aufgabe aller Fihrungsebenen, unsere Compliance-Kultur vorzuleben und zu kommuni-
zieren, damit sie das gesamte Unternehmen durchdringt. Compliance- und Geschéftsverantwortung
liegen bei LANXESS stets in einer Hand.

Compliance-Ziel
Wir wollen jegliche Compliance-VersttBe vermeiden.

Compliance-Risiken

Sie werden regelméaBig analysiert, mit dem Vorstand diskutiert und nach Eintrittswahrscheinlichkeit
und maoglicher Schadensauswirkung bewertet. Die Risikoexposition wird sowohl fur Unternehmens-
bereiche als auch fur Lander vorgenommen und es werden entsprechende GegenmafBnahmen
definiert. Potenzielle Compliance-Hauptrisikofelder sind: Kartellrecht/\Wettbewerbsrecht, Korruption,
AuBenwirtschaftsrecht, Umwelt-/Sicherheitsregeln, Datenschutz, Produkthaftung, Insiderhandel,
Diskriminierung, Bilanzrecht sowie der Betrug am Unternehmen.

Compliance-Programm

Es enthalt alle ,klassischen” Elemente eines CMS, wie einen Compliance-Kodex sowie spezifische
Richtlinien und Arbeitsanweisungen, etablierte Hinweisgeber-Systeme, Informationen und Schulungen.
Klare Verantwortlichkeiten in unserer Aufbau- und Ablauforganisation, ein funktionierendes internes
Kontrollsystem sowie angemessene Priifungs- und Monitoring-Aktivitdten sollen Compliance in einem
weiter gehenden Sinne sicherstellen.

Compliance-Organisation

Um seine Mitarbeiter zu untersttitzen, den Verhaltenskodex einzuhalten und das Compliance-
Management-System zu betreuen, hat LANXESS eine Compliance-Organisation eingerichtet. Diese
wird vom Group Compliance Officer geleitet. In den einzelnen Landern, in denen LANXESS mit
Tochtergesellschaften vertreten ist, wird der Group Compliance Officer von lokalen Compliance Of-
ficern unterstutzt. Die Verantwortung fur rechtskonformes Handeln liegt jedoch stets beim jeweiligen
Entscheidungstréager. Insofern sehen wir Compliance in erster Linie als eine wesentliche Fiihrungs-
aufgabe an.
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= Compliance-Kommunikation

Informationsveranstaltungen und Schulungen ermdglichen unseren Mitarbeitern, ihre Aufgaben
sachgemaf und rechtskonform zu erfillen. Der Compliance-Auftritt im LANXESS Intranet bietet zudem
E-Learning-Programme. Bottom-up werden Compliance-Themen und -Probleme an die lokalen Compli-
ance Officer und von dort an den Group Compliance Officer berichtet. Alle wesentlichen Entwicklungen,
Feststellungen und MaBBnahmen werden regelméBig an den Vorstand und den Prifungsausschuss
des Aufsichtsrats kommuniziert. Eine Pflicht zur Ad-hoc-Meldung an Vorstand und Aufsichtsrat, die
bei weitreichenden Compliance-VerstoBen besteht, ist bisher noch nicht eingetreten.

= Compliance-Uberwachung
Sie erfolgt mittels allgemeiner Priifungen sowie spezieller Priifprogramme durch die interne Revision
und eine zentrale HSE-Abteilung. Da die Revision selbst Bestandteil des CMS ist, lassen wir dieses
regelméBig durch unabhéngige Dritte prifen. Die Compliance-Situation bei LANXESS wird zudem
regelmaBig durch den Wirtschaftsprufer beurteilt.

Responsible Care®

Transparenz und eine verstarkte Kommunikation mit der Offentlichkeit sind erklarte Ziele der internationalen
Charter zu Responsible Care®. So soll Vertrauen in eine Industrie aufgebaut werden, die entscheidend
dazu beitrégt, den Lebensstandard und die Lebensqualitét der Menschen zu verbessern. Bereits 2006
hatten wir die entsprechende Erklarung des Weltchemieverbands ICCA mit unterzeichnet. Unser Bekennt-
nis zu den Visionen und dem ethischen Anliegen der Initiative haben wir durch die Unterzeichnung der
Uberarbeiteten Responsible Care® Global Charter 2014 erneuert. Die Responsible Care® Charter in der
Praxis anzuwenden, bedeutet fuir uns: Wir arbeiten kontinuierlich daran, unsere Prozesse und Leistungen
in puncto Umweltschutz, Klimaschutz, Gesundheit, Sicherheit und Qualitét zu verbessern. Mit unseren
unternehmenseigenen Leitlinien haben wir die Grundsatze der Charter in unsere Leitungsprinzipien und
unsere Unternehmensstrategie integriert.

Auch von unseren Lieferanten erwarten wir, dass sie sich zu unseren Werten und Regeln, insbesondere
zum Global Compact, bekennen und Systeme etablieren, um rechtskonformes Verhalten sicherzustellen.
Wir erwarten zudem, dass sie ethisches Verhalten innerhalb ihrer Organisation weiterentwickeln. Der
LANXESS ,Supplier Code of Conduct" ist fester Bestandteil unserer Lieferantenkommunikation. Zu
prufen, ob diese Vorgaben eingehalten werden, ist ein wesentlicher Aspekt unserer Arbeit in der Initia-
tive ,Together for Sustainability”, die wir gemeinsam mit 17 anderen global operierenden
Chemieunternehmen betreiben (siehe S. 119). Darlber hinaus priifen wir im Rahmen von Akquisitionen
in unseren Due-Diligence-Prozessen grundsétzlich, ob die Menschenrechte auch im Zielunternehmen
eingehalten werden.

LANXESS Geschéftsbericht 2015

— Bereits seit 2006 unterstutzen
wir die weltweite Initiative
Responsible Care
der chemischen Industrie.

6 www.responsible-care.de

— Im Rahmen der Initiative
Together for Sustainability fordern
wir Nachhaltigkeit in der Lieferkette
der chemischen Industrie.

6 www.tfs-initiative.com
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Aktiver Stakeholder-Dialog

Relevante Stakeholder sind fur LANXESS Gruppen, Institutionen oder Personen, zu denen wir durch
unsere Geschaftsfelder direkt oder indirekt in einer Beziehung stehen und die damit ein Interesse an un-
seren Aktivitaten haben. Kunden, Mitarbeiter, Lieferanten, Kapitalmarktvertreter, die Medien, Nachbarn
unserer Standorte sowie Vertreter von Politik, 6ffentlichen Behorden und Nichtregierungsorganisationen
sind unsere wichtigsten Anspruchsgruppen. Wir fiihren mit allen genannten Gruppen einen intensiven
Dialog, um kontinuierlich Themen zu identifizieren, die aus Sicht unseres Umfelds bedeutsam sind im
Sinne der unternehmerischen Verantwortung. Gleichzeitig wollen wir mit einem offenen und konstruktiven
Austausch das gegenseitige Versténdnis fordern und Vertrauen aufbauen.

Externe Stakeholderbefragung prézisiert die Materialitdtsanalyse

Um unsere Nachhaltigkeitsstrategie zu optimieren und Ressourcen moglichst effektiv einzusetzen, ist es
unerlasslich, die vielfaltigen Handlungsfelder systematisch zu priorisieren. Die Materialitdtsanalyse nach
den Vorgaben der Global Reporting Initiative (GRI) ist fiir uns in diesem Zusammenhang ein wichtiges
Instrument. Sie orientiert sich an den vier Grundsatzen Nachhaltigkeitskontext, Wesentlichkeit, Voll-
standigkeit und Einbeziehung von Stakeholdern.

Wir lieBen 2015 eine ausfuhrliche personliche Befragung unserer bedeutendsten externen Anspruchs-
gruppen durchfihren, die sowohl inhaltlich als auch methodisch auf unsere interne Befragung aus dem
Vorjahr aufsetzte.

Teilnehmer an unserer externen Stakeholderbefragung
in %
9,2

B Kunden
B Lieferants

leteranten 13,6
W Investoren 36,4
B Medien

NGOs

Politik

13,6

S’

13,6 13,6

Die Befragten waren sich in dem Punkt einig, dass Nachhaltigkeit fur ein global agierendes Chemie-
unternehmen von hoher strategischer Bedeutung ist. Eine breite Mehrheit erlebt LANXESS als nach-
haltig handelndes Unternehmen und bescheinigte uns gute Leistungen in der Wahrnehmung unserer
unternehmerischen Verantwortung. Von den insgesamt 31 Themen aus sechs Handlungsfeldern, die
bewertet werden sollten, messen unsere externen Stakeholder der Antikorruption, der Arbeitssicherheit
und dem Thema Compliance die héchste Relevanz zu. Verbesserungsbedarf sehen die Befragten bei der
Nachhaltigkeitskommunikation im persénlichen Gespréach — vor allem die befragten Kunden wiinschen
sich von LANXESS eine aktivere Informationspolitik.



> CR-Management

Die konsolidierten Ergebnisse beider Befragungen spiegeln sich in unserer Materialitatsmatrix wider, die

wir in ein neues, Ubersichtliches Darstellungsformat Uberfiihrt haben.

LANXESS Materialitatsmatrix

@ Corporate Governance

Verantwortung fiir die Umwelt

@ Verantwortung in der Lieferkette

@ Antikorruption
(s9) Menschenrechte

sehr hoch »

Emissionsreduktion

@ Verantwortungsvolle
Ressourcennutzung

Toxizitat

Wirtschaftsethik

Wassermanagement

Bedeutung fiir Stakeholder

Klimaschutz

Transport

@ Work-Life-Balance

hoch

hoch

Nachhaltige Beschaffung

@ Verantwortung fiir die Mitarbeiter

@ Produkt- und Prozessverantwortung

Gesellschaftliche Verantwortung

@ Arbeitssicherheit
(3 Compliance
Umweltstandards

@ Verantwortungsvoller
Umgang mit Chemikalien

Ressourceneffizienz
Umweltmanagement
Energieeffizienz

Produktsicherheits-
informationen

©

Gesundheit am
Arbeitsplatz

Aus- und Weiterbildung

®®©® @

Verbindungen zu
Interessengruppen

Transparenz
Talent Management

Faire Vergutung

® @O

Demografischer Wandel

Bedeutung fiir LANXESS

@ Risikomanagement

©) Qualitat

Anlagen- und
Verfahrenssicherheit

©) Forschung und
Entwicklung

(® Globalisierung

sehr hoch >

Dartber hinaus flieBen die Interessenschwerpunkte unserer Stakeholder in die inhaltliche Ausgestaltung
unserer kombinierten Geschafts- und Nachhaltigkeitsberichterstattung ein, die fur das Berichtsjahr 2015
erstmals den G4-Leitlinien der GRI folgt.

LANXESS Geschéftsbericht 2015
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GRI <«
G4-18
G4-26
G4-27

421

Teilnehmer zéhlten
unsere Kundenbefragungen
im Jahr 2015.

LANXESS Geschéftsbericht 2015

So finden sich neben der ausfihrlichen Darstellung unseres Compliance-Management-Systems in diesem
Kapitel erneut zahlreiche weitere Informationen rund um die Themen Antikorruption und Compliance
im GRI Content Index ab Seite 247 dieses Berichts. MaBnahmen zur kontinuierlichen Verbesserung
der Arbeitssicherheit bindeln wir in der Vorstandsinitiative Xact, tber die wir auf Seite 55 umfassend
berichten. Dem Wunsch nach einer transparenten Darstellung der Nachhaltigkeit in unserer Lieferkette
entsprechen wir mit der bereits erwahnten Initiative , Together for Sustainability”. Die Fortschritte, die wir
im Berichtsjahr erzielten, finden sich im zusammengefassten Lagebericht auf Seite 119.

Erfolgsfaktor Kundenzufriedenheit

Kundenzufriedenheit und -bindung gehéren zu den wichtigsten Erfolgsfaktoren far uns. Uber ein zentrales
Anfragemanagement erhalten Kunden Informationen zu unseren Produkten, deren Anwendungen und
potenziellen Risiken sowie Produktzertifikaten. Kritische Riickmeldungen der Kunden liefern uns wertvolle
Hinweise, um Verbesserungen unserer Produkte und Prozesse zu erzielen. Seit Anfang 2015 haben wir
ein dezentrales Kundenbeschwerdemanagement in den operativen Einheiten etabliert. Dieser direkt in
den Business Units verankerte Prozess hat zum Ziel, das Anliegen eines Kunden gleichermafen schnell
wie kompetent zu bearbeiten und ihn so dauerhaft an uns zu binden.

Durch regelmaBige Kundenbefragungen nach anerkannten Methoden der Meinungsforschung gewinnen
wir wichtige Erkenntnisse Uber die Loyalitdt unserer Kunden, ihre Erwartungen und ihre Wahrnehmung
unserer Leistungen im Vergleich zu Wettbewerbern. Im Zuge von ,Let's LANXESS again” wurde die
Verantwortung fir Kundenbefragungen auf die einzelnen Business Units Ubertragen und somit
dezentralisiert. 2015 fuhrten finf unserer zehn Business Units Befragungen mit insgesamt 421 Teilneh-
mern durch. Positive Bewertungen erhielten dabei vor allem unsere Fachkompetenz, Kundenorientierung
und Liefertreue. Verbesserungspotenzial sahen die befragten Kunden hingegen noch bei der Preisge-
staltung und Lieferflexibilitat. Im Jahr 2016 werden die verbleibenden finf Business Units mit entspre-
chenden Befragungen nachziehen.

Dass unser taglicher Einsatz fur eine hohe Produktqualitat und Kundenzufriedenheit wahrgenommen
und anerkannt wird, belegen regelmaBig Auszeichnungen und Preise. So wurde LANXESS 2015 bei-
spielsweise im Rahmen der China International Rubber Industry Exposition, einer der bedeutendsten
Branchenveranstaltungen, als ,Top Influential Brand" geehrt. Das US-amerikanische Unternehmen
Dayco, weltweit fuhrend in der Herstellung von Zahnriemen und einer der wichtigsten Kunden fir unser
Hochleistungs-Elastomer Therban, zeichnete uns wiederum als ,besten Lieferanten in China“ aus.

Gemeinsam handeln - leistungsstarke Netzwerke pflegen

Es ist uns wohl bewusst, dass die grof3en gesellschaftlichen Herausforderungen unserer Zeit von keiner
Organisation — ob Unternehmen, Regierung, Forschungsinstitut oder NGO - allein bewaltigt werden
konnen. Neben den CR-Engagements, die wir eigenstandig vornehmen, beteiligen wir uns deshalb
an leistungsstarken globalen Netzwerken, in denen wir unsere Kompetenz zu Themen nachhaltiger
Entwicklung mit der Expertise weiterer Partner btindeln. Dabei spielen neben staatlichen Institutionen
insbesondere NGOs mit ihnrem umfassenden Expertenwissen zu spezifischen Themen eine wichtige Rolle.
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Seit dem Jahr 2013 unterstttzen wir beispielsweise die Initiative ,Chemie3", unter deren Dach sich der
Verband der Chemischen Industrie e.V. (VCI), die Industriegewerkschaft Bergbau, Chemie, Energie
(IG BCE) und der Bundesarbeitgeberverband Chemie (BAVC) fur Nachhaltigkeit engagieren. Im Zentrum
von ,Chemie?" stehen die insgesamt zwolf Handlungsfelder umfassenden ,Leitlinien zur Nachhaltigkeit
fur die chemische Industrie in Deutschland", die unter Einbeziehung interner und externer Stakeholder
formuliert wurden. Sie sind Leitbild der Branche und unterstitzen Unternehmen und Beschéftigte dabei,
ihre Beitrdge zur Nachhaltigkeit auszubauen. Bis 2017 hat sich die Initiative zudem zum Ziel gesetzt, neue
6konomische, dkologische und soziale Fortschrittsindikatoren im Bereich der Nachhaltigkeit zu erarbeiten.

Neben Messen sind hochrangig besetzte Kongresse fiir uns wichtige Foren, um uns mit potenziellen und
bestehenden Geschaftspartnern, Mitbewerbern, Wissenschaftlern oder Meinungsbildnern zu aktuellen
Entwicklungen und kiinftigen Herausforderungen im Bereich der Nachhaltigkeit auszutauschen. Im
November 2015 folgten mehr als 150 internationale Teilnehmer unserer Einladung zum zweiten
,LANXESS Pigments Symposium* in Schanghai (China). Insgesamt rund 750 Besucher zéhlten die
beiden ,TfS Supplier Days*, die wir im Berichtsjahr in Sdo Paulo (Brasilien) und Schanghai veranstalteten.

Immer wieder beteiligen wir uns an Studien zu gesellschaftlich relevanten Themen wie beispielsweise
der umweltschonenden Gestaltung von Mobilitat. Gro3e Aufmerksamkeit generierte im Berichtsjahr die
von uns unterstutzte Studie ,Fuelling Britain’s Future” der European Climate Foundation, die sogar im
Britischen Unterhaus vorgestellt wurde. Die zentrale Erkenntnis der Untersuchung: Nicht nur alternative
Antriebe, sondern auch Hightech-Kunststoffe kénnen einen signifikanten Beitrag zum Klimaschutz leisten.
In einem gemeinsam mit dem Energieversorger RheinEnergie durchgefiihrten Langzeittest konnten wir —
von TUV Rheinland bestatigt — wiederum nachweisen, dass der Einsatz ,griiner* Reifen den Treibstoff-
verbrauch im Stadtverkehr um bis zu 7 % senken kann.

Auch auf der politischen Bihne fuhren wir einen offenen Dialog mit Regierungsvertretern und Behorden
auf kommunaler bis hin zur européischen und internationalen Ebene. Im Fokus steht dabei der aktive
Austausch zu unternehmensstrategischen Themen. Dazu zéhlen umweltschonende Produkt- und Prozess-
innovationen, die Entwicklung der Rohstoff- und Energiemarkte sowie arbeitsmarkt- und bildungspolitische
Fragen. Mit eigenen Bliros in Berlin und Brissel sind wir nah am Zentrum der politischen Entscheidungen.
Vertreter von LANXESS nehmen dartber hinaus aktive Funktionen in diversen Verbanden wahr.

Ein weiteres wichtiges Element unserer Stakeholder-Kommunikation ist der strukturierte Austausch mit den
Menschen im unmittelbaren Umfeld unserer Standorte. So bieten beispielsweise die Chempunkt-Buros
in Leverkusen, Dormagen und Krefeld-Uerdingen, die von unserer Beteiligungsgesellschaft Currenta
betrieben werden, allen Interessierten die Gelegenheit, zu Themen rund um die Chemparks ins Gesprach
zu kommen.

Auszeichnungen fiir nachhaltiges Engagement

Unser Einsatz wurde auch im Geschaftsjahr 2015 wieder mit verschiedenen Auszeichnungen honoriert.
So verdffentlichten die China Enterprise Evaluation Association (CEEA) und die Sozialwissenschaftliche
Fakultat der Universitat Tsinghua erstmals eine Liste der 500 Unternehmen in China, die ihre gesell-
schaftliche Verantwortung am besten wahrnehmen. LANXESS konnte sich mit Rang 130 im oberen
Drittel platzieren. Bereits zum zweiten Mal in Folge erhielten wir zudem den ,Best CSR Award", der beim
chinesischen Finanzgipfel ,Salute to the China Dream" vergeben wird. Der Preis wurde LANXESS
als Anerkennung fur seine Fihrungsposition im Bereich Corporate Social Responsibility und seine
umweltgerechte Unternehmensentwicklung verliehen.

LANXESS Geschéftsbericht 2015

- Seit 2013 unterstitzen wir in
Deutschland die Initiative Chemie3.

6 www.chemiehochdrei.de

- GRI
G4-26
G4-27
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Neueinstellungen nach Altersgruppen, Geschlecht und Regionen

EMEA

Mitarbeiter

Unser langfristiger unternehmerischer Erfolg beruht ganz wesentlich auf der Verantwortung, der Profes-
sionalitat und der Losungsorientierung unserer Mitarbeiter. Nur ein stetiges Investment in ihre Aus- und
Weiterbildung — insbesondere in ihre Féhigkeit, auf der Basis von Werten zu handeln, Themen neu zu
denken und zligig umzusetzen sowie dabei gerade im Team Lésungen zu erarbeiten — gewahrleistet,
dass wir als Unternehmen die Chancen sich verandernder Markte auch kunftig erfolgreich nutzen konnen.

Mit unserer Personalstrategie unterstitzten wir auch 2015 die erfolgreiche Neuausrichtung des Konzerns.
Um den angestrebten Kulturwandel zu gestalten und zu steuern, entwickelten Vorstand und Top-
management in einem interaktiven Ansatz ein neues Wertemodell und diskutierten es mit Mitarbeitern
in zahlreichen Workshops an nahezu allen Standorten weltweit. Weitere personalstrategische Schwer-
punktthemen waren die Umsetzung und Begleitung der weltweiten Restrukturierung sowie die organi-
satorische Gestaltung unseres neuen Gemeinschaftsunternehmens mit Saudi Aramco.

Die fortschreitende Neuausrichtung des Konzerns spiegelte sich 2015 in unseren globalen Personal-
zahlen wider. Weltweit traten im Geschéftsjahr 2015 insgesamt 825 neue Mitarbeiter in den Konzern
ein. In Deutschland haben wir 155 neue Mitarbeiter eingestellt. Unser Fokus lag dabei insbesondere auf
Spezialisten verschiedener Funktionsgebiete.

Deutschland Nordamerika Lateinamerika Asien/Pazifik

(ohne Deutschland)

Altersgruppe Weiblich Mannlich Weiblich Mannlich Weiblich Mannlich Weiblich Mannlich Weiblich Mannlich
<20 1

20-29 24 17 52 6 12 18 26 30 184
30-39 13 17 1 39 2 19 16 21 23 142
40-49 5 17 6 17 2 19 1 4 6 28
50-59 5 9 1 10 1 5 1 1 2
=60 1 1 1 2

Gesamt 31 67 35 120 12 57 36 52 59 356

LANXESS Geschéftsbericht 2015



> Mitarbeiter

Von den weltweit rund 1.000 Stellen, die im Rahmen der Neuausrichtung (siehe Strategiekapitel, S. 24)
bis 2016 entfallen sollen, wurden bis Ende 2015 wie geplant 933 tber Vorruhestandsregelungen bzw.
Aufhebungsvereinbarungen mit Abfindungszahlungen abgebaut. Zur sozialvertraglichen Abfederung
haben wir unter anderem in Deutschland eine Beratungs- und Placementagentur hinzugezogen.

Vor dem Hintergrund unseres Personalanpassungsprogramms verzeichneten wir im Berichtszeitraum
eine steigende Fluktuation. In Deutschland betrug die Fluktuationsquote auf Basis von Eigenkiindigungen
im Berichtsjahr 1,1% (Vorjahr: 0,69 %). Weltweit lag diese Quote bei 2,9 % (Vorjahr: 3,29 %).

Fluktuation auf Basis von Eigenkiindigungen (in %, ohne Abbauprogramme)

EMEA

(ohne Deutschland)

Deutschland

Nordamerika

Lateinamerika

Asien/Pazifik

Altersgruppe Weiblich Maénnlich Weiblich Maénnlich Weiblich Maénnlich Weiblich Maénnlich Weiblich Maénnlich
<20 0,0 0,0 0,0 0,0
20-29 0,0 1,9 7.5 3,5 12,4 22,3 10,1 3,5 15,6 14,5
30-39 6,0 1,3 3,1 19 5,7 6,3 12,6 1.1 11,0 7.3
40-49 3,6 1,0 1,4 0,8 5,6 2,9 4,0 0,3 4,4 53
50-59 1,0 0,5 0,0 0,3 0,8 0,8 3,1 0,0 9,3 3,7
=260 26,7 4,0 0,0 0,0 4,6 12,5 0,0 0,0 0,0 13,3
Gesamt 4,0 1,1 1,8 1,0 4,1 5,3 9,2 1,0 10,3 8,2

Fluktuation gesamt (in %, inkl. Abbauprogrammen)

EMEA

(ohne Deutschland)

Deutschland

Nordamerika

Lateinamerika

Asien/Pazifik

Altersgruppe Weiblich Mainnlich Weiblich Ménnlich Weiblich Mainnlich Weiblich Mainnlich Weiblich Mannlich
<20 0,0 0,0 0,0 0,0
20-29 6,1 2,4 12,5 4,0 16,5 24,6 20,3 9,9 17,2 15,4
30-39 8,0 3,8 8,5 3,4 7,6 8,6 21,8 7,4 12,5 9,1
40-49 8,6 3,6 8,2 2,3 7,0 51 9,9 7,6 8,9 8,3
50-59 5,1 7,3 12,3 6,6 2,4 9,0 9,4 12,9 15,5 12,2
=60 133,3 39,4 48,8 41,0 13,9 27,2 0,0 24,2 0,0 53,3
Gesamt 9,3 6,0 11,0 6,2 7,0 11,0 17,5 9,5 12,8 10,8

LANXESS Geschéftsbericht 2015
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Talente weltweit begeistern

Im Rahmen einer nachhaltigen, wertebasierten Unternehmenspolitik und vor dem Hintergrund des
demografischen Wandels investiert LANXESS weiterhin in gut ausgebildete Talente — Auszubildende
wie Hochschulabsolventen — sowie erfahrene Fach- und Fuhrungskréfte.

Um unsere Unternehmensziele zu erreichen, ist es wesentlich, auch im Hinblick auf Recruiting und Talent
Management flexibel und veranderungsbereit zu sein. Von unseren Mitarbeitern erwarten wir einen hohen
Grad an Professionalitat, Flexibilitat und Veranderungsbereitschaft in Zeiten herausfordernder Markte
und Rahmenbedingungen. Im Gegenzug bieten wir vielféltige Entwicklungschancen, beispielsweise in
Form von Auslandseinsatzen, der Ubernahme interdisziplinarer Projekte oder des Wechsels zwischen
Business Units und Zentralfunktionen.

Weltkarte der «
Bildungsforderung

LANXESS engagiert sich
weltweit fur Bildung

Kanada

= Kooperation mit der Western University
USA

Kooperation mit Community College
of Beaver County (Pittsburgh),
Forderung der Ausbildung von
Verfahrenstechnikern

= Bereitstellung von Praktikumsplatzen
fur Post-Doktoranden im Forschungs-
zentrum London (Ontario)

% = Unterstutzung des Polymer Research

L= Institute der University of Waterloo

= Kooperation mit dem Lambton College
of Applied Arts and Technology (Sarnia)

Partnerschaft mit dem Schey Sales
Centre der Ohio University, Bereit-
stellung von Praktikumsplatzen im
Vertrieb

Brasilien

= Zweijahriges Praktikantenprogramm
fur Studierende

= Kooperation mit der Universidade
Federal do Rio de Janeiro, Stipendien
fur Masterstudenten im Bereich der
Kautschuktechnologie

LANXESS Geschéftsbericht 2015
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Im Geschéftsjahr 2015 haben wir erneut weltweit den direkten Kontakt zu talentierten Studierenden und
Schulern gesucht — sei es im Rahmen des Hochschuldialogs, auf wissenschaftlichen Tagungen oder bei
eigenen Veranstaltungen.

Wir legen besonderen Wert darauf, junge Talente wahrend ihrer Studienzeit oder Promotion zu fordern
und beim Start in ein erfolgreiches Berufsleben zu unterstutzen. Damit die besten Studierenden ihr
Potenzial voll ausschoépfen konnen, unterstitzen wir gezielt herausragende Masterstudenten und
Doktoranden in Natur- und Ingenieurwissenschaften mit dem LANXESS Foérderprogramm. Neben
der finanziellen Unterstttzung legen wir dabei groBen Wert auf einen fachlichen und berufsbezogenen
Austausch.

A 2 Deutschland

g = Betreuung von rund 200 Studenten-
e praktika und ca. 40 Bachelor- und
. Masterarbeiten

~
[]

Forderung von 50 Studierenden im
B Rahmen des Deutschlandstipendiums

’ []

Unterstutzung der Technischen
Hochschule Kéln bei Aufbau und
Entwicklung des Masterstudiums
»Technische Chemie", Forderung
einer Honorarprofessur

Unterstutzung der Initiative Teach First
Deutschland

China

= Kooperation mit dem Changzhou
Institute of Engineering

———————— = Kooperation mit dem
u Ningbo Polytechnic
= Kooperation mit der Qingdao
University of Science and Technology

Indien = Karriereprogramm mit Partnerschulen

= Unterstitzung der Initiative JUERRNAN des Goethe-Instituts
Teach For India Lo g
Kk
y ~ A m

Singapur

= Kooperation mit der Singapore University
of Technology and Design

= Kooperation mit der National University
of Singapore

= Kooperation mit dem Temasek
Polytechnic

\7

Siidafrika 7
= Stipendienprogramm fur wirtschaftlich /

benachteiligte Studierende am Standort
Rustenburg
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www.teachforall.org 6 «
www.teachfirst.de
www.teachforindia.org

«
internationale Traineeprogramme
bieten Hochschulabsolventen
attraktive Einstiegsmdglichkeiten
bei LANXESS.

«

junge Menschen befanden
sich zum Bilanzstichtag
bei LANXESS in Ausbildung.

LANXESS Geschéftsbericht 2015

Praktikanten, die uns mit Gberdurchschnittlichen Leistungen Uberzeugen, kénnen im Rahmen unseres
Praktikanten-Talentprogramms eXclusive weiter geférdert werden. Es ist darauf ausgerichtet, Positionen
im Unternehmen bevorzugt mit Kandidaten des Talentprogramms zu besetzen.

Ein erfolgreiches Recruitinginstrument, das zudem auch gesellschaftlichen Nutzen stiftet, ist unsere
Partnerschaft mit den Non-Profit-Organisationen Teach First Deutschland und Teach For India (TFI), die
wir jeweils seit 2010 als einer der Hauptforderer unterstutzen. Beide Organisationen sind nationale
Netzwerkpartner der globalen Initiative Teach For All, die darauf zielt, weltweit Schuler mit schlechten
Startbedingungen besonders zu férdern, ihre individuellen Talente zu entwickeln und ihnen eine beruf-
liche Perspektive zu ertffnen. Dabei unterstitzen persénlich geeignete und fachlich besonders qualifi-
zierte Hochschulabsolventen aller Studienrichtungen als Fellows zwei Jahre lang Schulen in sozial
schwachen Einzugsgebieten in ihrer Erziehungs- und Bildungsarbeit.

Fach- und Fiihrungskrifte gewinnen und binden

Mit Erfolg fihrten wir in den letzten Jahren unsere internationalen Traineeprogramme durch. Be-
sonders qualifizierte Hochschulabsolventen werden auf anspruchsvolle Fach- und Fiihrungsaufgaben im
Konzern vorbereitet und sammeln bereits wahrend des Traineeprogramms Erfahrungen im Ausland.
2015 starteten in Deutschland neun internationale Traineeprogramme mit insgesamt 16 Teilnehmerinnen
und Teilnehmern (12 Frauen und 4 Ménner). Die Schwerpunkte lagen dabei auf den Bereichen Marketing,
Controlling, Ingenieurwesen, Human Resources und Finanzen.

In verschiedenen Regionen bieten wir dartber hinaus lokale Trainee- und Studentenprogramme an: In
den USA kooperieren wir im Rahmen unserer Trainee- und Praktikantenprogramme, deren Schwerpunkte
in den Bereichen Finanzen und Ingenieurwesen liegen, mit verschiedenen Universitéten.

Unter dem Namen XTrainee Programs bietet LANXESS Indien gleich drei unterschiedlich strukturierte
Traineeprogramme fur Studenten, Absolventen und Managementnachwuchs an. Im Rahmen dieser
Programme erhalten die Teilnehmer einen Projektauftrag und werden durch einen Mentor unterstitzt.
2015 wurden so 29 Studenten, Absolventen und Management-Nachwuchskréafte ausgebildet und be-
treut. Ein weiteres einjahriges Trainingsprogramm fur vierzehn junge Menschen fuhrt LANXESS Indien
mit dem Industrial Training Institute (ITI) durch. Die Auszubildenden werden nach ihrer Ausbildung zu
Facharbeitern und Technikern fir Produktionsbetriebe weiterqualifiziert.

Aufgrund ihrer Lage abseits der groBen Wirtschaftszentren ist es fur unsere stidafrikanischen Standorte
traditionell eine besondere Herausforderung, ausreichend qualifizierte Hochschulabsolventen zu gewinnen.
Deshalb bieten wir attraktive Traineeprogramme in einer Vielzahl von technischen und kaufmannischen
Themengebieten an. Im Jahr 2015 beschaftigten wir insgesamt elf Trainees.

Berufliche Ausbildung bewahrt sich beim Recruiting

Die Ausbildung junger Menschen hat fir uns von jeher einen hohen Stellenwert, sowohl um die Zukunft
des Unternehmens zu sichern als auch im Rahmen unserer gesellschaftlichen Verantwortung. Die be-
rufliche Ausbildung ist ein integrales Element unserer Strategie, Fachkréfte fur die deutschen Standorte
aus den eigenen Reihen zu entwickeln. Im Berichtsjahr 2015 nahmen bei LANXESS in Deutschland 139
(Vorjahr: 147) junge Menschen (126 Manner und 13 Frauen) ihre berufliche Erstausbildung bzw. ein
duales Studium auf. Zum Stichtag 31. Dezember 2015 bildete LANXESS insgesamt 500 junge Menschen
(82 Frauen und 418 Manner) in 19 unterschiedlichen Berufsbildern, darunter sechs duale Studiengénge,
aus. Im Geschéftsjahr 2015 haben wir in Deutschland trotz unseres Restrukturierungsprogramms 80 %
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der Ausbildungspruflinge tibernommen. Sowohl die Zahl der Ausbildungsplatze als auch die Ubernahme-
quote werden wir in den nachsten Jahren weiter auf diesem hohen Niveau halten.

Mit unserem Einstiegsqualifizierungsprogramm XOnce bieten wir dartiber hinaus jungen Menschen mit
fehlender Ausbildungsreife in einer einjghrigen FérdermaBnahme Hilfestellung auf dem Weg in die Aus-
bildung. Wir wollen auch die stetig steigende Zahl von Menschen unterstitzen, die in Deutschland Zuflucht
vor Krieg und Armut suchen. So erarbeiten wir derzeit ein Konzept, um Flichtlingen bei der Berufswahl
Orientierung zu bieten. Ebenso prufen wir, ob wir mittelfristig zusatzliche, spezifisch zugeschnittene
Praktikums-, Ausbildungs- und Arbeitsplatze anbieten konnen.

Ein Modell macht Schule

Dass sich das deutsche Ausbildungsmodell mit seiner ausgewogenen Mischung theoretischer
und praktischer Elemente auch andernorts als Vorbild eignet, beweist unsere stdafrikanische
Landesgesellschaft. Zum Jahresende 2015 befanden sich 18 junge Menschen in einer zwei- bis
dreijahrigen Ausbildung in verschiedenen handwerklichen Disziplinen. Selbstverstandlich ist
es unser Ziel, moglichst viele von ihnen nach bestandener Prifung in eine feste Anstellung bei
LANXESS zu Gibernehmen. Doch auch fiir diejenigen, die keine berufliche Heimat bei uns finden,
erdffnen sich mit ihrer erworbenen Qualifikation gute berufliche Perspektiven, beispielsweise in
der Bergbauindustrie. Auf diese Weise tibernehmen wir an unseren stdafrikanischen Standorten

auch eine wichtige gesellschaftliche Funktion.

Fithrung und Leistung neu definieren — Entwicklungen weltweit optimieren

Erfolgreicher Wandel ist in erster Linie das Resultat einer erfolgreichen Fuhrung. Erfolgreiche Fiihrung
ist wiederum das Ergebnis klarer, global verbindlicher Werte und Handlungsmal3stébe. Deshalb haben
wir unser neues Wertemodell in finf Fihrungsprinzipien tbersetzt, die weltweit gelten. Bis 2016 werden
wir diese Fuhrungsprinzipien in alle relevanten HR-Prozesse und -Instrumente tUbertragen.

Wir haben unsere Fiihrungsprinzipien auch bei der Entwicklung der ,Executive Database” bertcksichtigt,
eines globalen Talent Management Tool, das den Abgleich zwischen Stellenprofilen und den Profilen von
Kandidaten erméglicht, die bei den jahrlichen Personalentwicklungskonferenzen ermittelt werden. Im
Rahmen dieser Konferenzen diskutieren wir alle Manager weltweit hinsichtlich ihrer Leistungen, ihres Poten-
zials, ihres individuellen Entwicklungsbedarfs und der Planung ihres weiteren Karrierewegs. Die Executive
Database soll im Laufe des Jahres 2016 global fiir die oberen Fihrungsebenen implementiert werden.

Die Frage, wie gut eine Personlichkeit die angestrebte LANXESS Erfolgskultur in allen ihren Facetten
reprasentiert, gewinnt im Zuge unseres Verédnderungsprozesses auch bei Mitarbeitern an Bedeutung,
die erstmals eine Fuhrungsaufgabe tbernehmen sollen. In Indien ist eine diesbeztigliche Analyse seit
2015 fester Bestandteil entsprechender Beférderungsverfahren. Einen ahnlichen Ansatz verfolgen wir
auch in Brasilien.

Naturlich waren auch Trainings und Weiterbildungen fur die Mitarbeiter im Jahr 2015 unverdndert
wichtige Bestandteile unserer Personalentwicklung. Neben formalen Trainings und Seminaren, die
beispielsweise in Frankreich 10.973 Stunden umfassten, konnten Mitarbeiter erneut zahlreiche informelle
Angebote wie Mentoring und kollegiale Beratung nutzen, die den kontinuierlichen Wissensaustausch
bereichsubergreifend fordern.

LANXESS Geschéftsbericht 2015

- Mit der ,Executive Database*
koénnen wir Fiihrungspositionen kiinftig
noch zielgerichteter besetzen.
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LANXESS Mitarbeiterstruktur nach Beschiftigungsart, Geschlecht und Regionen (umfasst zusétzlich befristete Mitarbeiter)

EMEA
(ohne Deutschland)

In Deutschland ist das Weiterbildungsformat der Sommerakademie in ein neues ganzjahriges Angebot
Ubergegangen. Das Programm, das allen Fach- und Fuhrungskraften an unseren deutschen Standorten
zugénglich ist, bot mit insgesamt 19 Trainings eine Vertiefung von Hard- und Softskills sowie einen inten-
siven interdisziplinaren Erfahrungsaustausch. 194 Mitarbeiter aus unterschiedlichen Geschéftsbereichen,
davon 62 % Manner und 38 % Frauen, nutzen das vielfaltige Angebot.

Am Standort Singapur fuhrten wir das Skills-Matrix-Programm ein, das sich speziell an Produktionstechniker
richtet. Im Rahmen des Programms koénnen die Teilnehmer in einem selbstgestalteten Lernprozess ihr
Wissen tber Produktionsprozesse tber ihren eigentlichen Aufgabenbereich hinaus erweitern.

Deutschland Nordamerika Lateinamerika Asien/Pazifik

Vertrag Weiblich Ménnlich Weiblich Ménnlich Weiblich Ménnlich Weiblich Ménnlich Weiblich Ménnlich
Unbefristeter Arbeits-

vertrag Vollzeit 406 2.477 891 6.118 299 995 259 1.150 550 2.275
Unbefristeter Arbeits-

vertrag Teilzeit 84 176 366 149 17 1 2 1 7 3
Befristeter Arbeits-

vertrag Vollzeit 37 62 127 552 0 0 22 42 23 53
Befristeter Arbeits-

vertrag Teilzeit 4 1 6 7 2 " 17 3

Gesamt 531 2.716 1.389 6.826 316 998 294 1.210 583 2.331

LANXESS Geschéftsbericht 2015

Erfahrungen fiir internationale Markte

Wir verstehen unsere globale Aufstellung als strategischen Vorteil. Derzeit sind Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter aus 69 (Vorjahr: 77) verschiedenen Nationen fir LANXESS in aller Welt tatig. Qualifikation,
Know-how-Transfer und Auslandserfahrungen sind fir uns dabei keine Frage der Herkunft oder Hierarchie.
Talenten und Spitzenkraften aus allen Regionen geben wir gleichermal3en die Moglichkeit, weltweit
Erfahrungen zu sammeln und einzusetzen.

Internationale Entsendungen sind eine Schlisselkomponente unserer systematischen Personalentwicklung.
Expatriate-Stellen schreiben wir weltweit intern aus. Es ist uns zudem wichtig, bei internationalen Entsendungen
die jeweilige familiare Situation unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bestmoglich zu berticksichtigen.
So unterstitzen wir beispielsweise den mitreisenden Partner in seiner beruflichen Weiterentwicklung.

Kurzfristige Entsendungen, die bei Projekteinsatzen notwendig sind, werden auch fur LANXESS immer
bedeutender. Gleichzeitig ermdglichen sie Mitarbeitern, die lediglich kurzfristig grenztiberschreitend
mobil sind, internationale Erfahrung zu sammeln. Wir haben deshalb bessere Rahmenbedingungen fur
kurzfristige Entsendungen geschaffen. So wird ein attraktiver Mix aus Nebenleistungen und speziellen
Trainings jetzt auch bei kurzzeitigen Eins&tzen angeboten.

Die Zahl unserer Mitarbeiter, die wir langfristig ins Ausland entsenden, haben wir im Zuge der Neuausrichtung
seit 2014 spirbar reduziert. Zum Jahresende 2015 waren 87 Mitarbeiter (Vorjahr: 136 Mitarbeiter) und
damit rund 2,7 % (Vorjahr: 4%) unserer Fach- und Fuhrungskrafte auBerhalb ihres Heimatlandes als
Expatriates tatig. Schwerpunktregionen waren hierbei EMEA und Asien/Pazifik.
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Neben einem gezielten weltweiten Know-how-Austausch durch die Entsendung von Experten und
Fuhrungskraften bleibt es weiterhin unser Ziel, vor Ort in den Landern lokales Management mit Fach-
wissen und internationaler Kompetenz aufzubauen und geeigneten Mitarbeitern anspruchsvolle Aufgaben
zu Ubertragen. Derzeit haben wir an Standorten auBerhalb Deutschlands 81,1 % (Vorjahr: 80,9 %) unserer
Fuhrungsfunktionen mit lokalen Mitarbeitern besetzt.

Unser Projekt ,,Diversity & Inclusion® (D&I) hat das Ziel, die Vielfalt bei LANXESS weiterzuentwickeln
und ihre positiven Effekte fir unser Unternehmen und unsere Mitarbeiter zu nutzen. Bei unserem
D&I-Projekt konzentrieren wir uns auf die Dimensionen Alter, Geschlecht und Nationalitat. Es hilft uns,
innovativer und leistungsfahiger zu werden, und fordert die Gewinnung und Bindung vielversprechender
Talente. Denn unser Geschaft wird immer internationaler und die demografische Entwicklung stellt uns
in vielen unserer Kernlander vor gro3e Herausforderungen.

Unser D&I-Dashboard erméglicht detaillierte Kennzahlenbetrachtungen der drei Schwerpunktdimen-
sionen: Jede Business Unit bzw. Group Function kann ihre D&I-Kennzahlen auf Landes-, regionaler oder
globaler Ebene einsehen und entsprechende strategische MaBBnahmen ableiten.

Seit dem Start des Projekts haben wir eine Vielzahl von MaBnahmen implementiert und Strukturen
geschaffen. Im Berichtsjahr wurde das Projekt, das 2011 unter der Schirmherrschaft von Vorstandsmitglied
und Arbeitsdirektor Dr. Rainier van Roessel als konzernweite Vorstandsinitiative aufgesetzt worden war,
in die regulére HR-Organisation und -Arbeit Gberfuhrt.

So haben wir 2015 beispielsweise unser globales Mentoring-Programm erfolgreich ausgebaut: In China
gewannen wir mehr als zehn Fuhrungskrafte als neue Mentoren, die ihre Erfahrungen und Ansichten nun
mit vielversprechenden Nachwuchstalenten teilen.

In Indien schuf unsere HR-Organisation mit ,,EmpowHER" eine Interessenvertretung fir Frauen, die kinftig
gezielt MaBnahmen zur Frauenférderung entwickelt und Anlaufstelle fir alle Mitarbeiterinnen sein wird.
Ein ,Experiential Learning Program* richtet sich dartiber hinaus gezielt an Mitarbeiterinnen und bestéarkt
sie, ihren eigenen Karriereweg voranzutreiben. Zwei standortibergreifende Netzwerkveranstaltungen
rundeten das vielféltige Angebot fir unsere Mitarbeiterinnen in Indien ab.

Unsere D&l-Initiative leistet mit diesen MaBBnahmen einen wichtigen Beitrag, um unser bereits im Jahr 2012
im Rahmen der DAX-30-Selbstverpflichtung gesetztes Ziel zu erreichen, den Frauenanteil im mittleren
und oberen Management bis 2020 weltweit auf 20% zu erhohen. Aktuell liegt dieser Wert bei 15,6 %.

Durch das am 1. Mai 2015 in Kraft getretene Gesetz fur die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und
Mannern an Fuhrungspositionen in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst sind in Deutschland
bestimmte Gesellschaften verpflichtet, ZielgroBen u.a. fur den Frauenanteil der zwei Fiihrungsebenen
unterhalb des Vorstands festzulegen und zu bestimmen, bis wann der Frauenanteil erreicht werden soll.
Dabei darf bei der erstmaligen Festlegung die Umsetzungsfrist nicht tber den 30. Juni 2017 hinaus-
gehen. Vor dem Hintergrund der im LANXESS Konzern laufenden Restrukturierungen hat der Vorstand
der LANXESS AG als ZielgroBe fur den Frauenanteil fur die erste und zweite Fihrungsebene bis zum
30. Juni 2017 eine Beibehaltung des bestehenden Frauenanteils beschlossen. Zum Zeitpunkt der
Beschlussfassung betrug der Frauenanteil fur die erste Fihrungsebene unterhalb des Vorstands 9,8 %
und der Frauenanteil der zweiten Fuhrungsebene 20,5 %. Fur beide Fihrungsebenen zusammen soll
der Frauenanteil zum Stichtag 18,6 % betragen. MaBBnahmen zur konzernweiten Férderung von Frauen
in Fiihrungspositionen sind bereits getroffen worden und werden weiter vorangetrieben.
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LANXESS Mitarbeiterstruktur nach Altersgruppen, Geschlecht und Regionen

EMEA
(ohne Deutschland)

Herausforderungen der Demografie meistern

Um die demografische Herausforderung anzugehen, haben wir bereits im Jahr 2009 — eng abgestimmt
mit den Arbeitnehmervertretern und in Anlehnung an den Chemie-Tarifvertrag ,Lebensarbeitszeit und
Demografie” — ein umfangreiches Demografieprogramm unter dem Namen Xcare ins Leben gerufen.
Das Programm, das fir unsere deutschen Gesellschaften gilt, soll Antworten auf die Herausforderungen
eines steigenden Durchschnittsalters unserer Mitarbeiter bei gleichzeitiger Verknappung junger Nach-
wuchskréfte finden. Die MaBBnahmen, die wir unter dem Dach von Xcare buindeln, erstrecken sich auf
funf Handlungsfelder:

= Mensch & Gesundheit
= Arbeit & Qualifizierung
= Zeit & Organisation

= Beruf & Familienleben
= Sparen & Vorsorgen

Ein wichtiger Schwerpunkt von Xcare bleibt unverandert die Vereinbarkeit von Familie und Beruf, die fur
eine stetig steigende Zahl von Mitarbeitern von Bedeutung ist. 7,0% (Vorjahr: 6,7 %) unserer Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter in der Altersgruppe von 20 bis 40 Jahren in Deutschland nutzten die Elternzeit
zeitweilig, davon fast 43 % Véter (Vorjahr: 42 %). 97 % (Vorjahr: 82 %) aller Mitarbeiter, die ihre Elternzeit
im Jahr 2015 beendeten, kehrten auf einen Arbeitsplatz bei LANXESS zurtick.

Unsere betriebsnahe Kindertagesstatte Xkids in Leverkusen ist im dritten Jahr im Betrieb und voll belegt.
Insgesamt bietet die Einrichtung mit zwei Kindergarten- und einer Krippengruppe Platz fur rund 50 Kinder
im Alter von sechs Monaten bis sechs Jahren. Zusatzlich bieten wir eine bedarfsorientierte Anzahl an
Belegplatzen in Kélner Kindertagesstatten, Notfallbetreuungsplatze bei Ausfall der regularen Betreuungs-
person bzw. -einrichtung sowie einen bundesweiten Vermittlungsservice fur Kinderbetreuungspersonal
und -angebote.

Der in Deutschland selbstverstandliche gesetzliche Mutterschutz sowie &dhnliche Modelle in der Euro-
paischen Union sind weltweit keineswegs Standard. Deshalb prifen wir an unseren auBereuropaischen
Standorten, ob ein landesspezifisches Modell eingefiihrt oder erweitert werden kann. So haben wir
den Mutterschutz in Brasilien durch eine Vereinbarung mit den Gewerkschaften zugunsten unserer
Mitarbeiter von den gesetzlichen vier auf Uber sechs Monate ausgeweitet. Dartber hinaus tbernehmen
wir in Brasilien fir Kinder, deren Eltern aus der Elternzeit zu uns zurtckkehren, bis zum Alter von zwei
Jahren die Kindergartengebuhren.

Deutschland Nordamerika Lateinamerika Asien/Pazifik

Altersgruppe Weiblich Maénnlich Weiblich Maénnlich Weiblich Ménnlich Weiblich Maénnlich Weiblich Maénnlich
<20 1 3 1
20-29 50 201 125 487 24 81 54 187 119 532
30-39 195 673 263 979 51 173 124 380 265 992
40-49 136 849 418 2.046 68 275 50 294 138 556
50-59 103 833 419 2.438 128 373 31 262 33 190
=60 6 96 32 316 45 94 1 28 2 8
Gesamt 490 2.653 1.256 6.267 316 996 261 1.151 557 2.278
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Eine wichtige Rolle im Handlungsfeld ,Beruf & Familienleben®* des Xcare-Programms spielt vor dem
Hintergrund der demografischen Entwicklung in Deutschland das Thema Pflege. Wir bieten unseren
Mitarbeitern neben einer Beratung durch einen externen Dienstleister und der bundesweiten Vermittlung
eines Pflegeplatzes auch eine bezahlte kurzfristige Freistellung. Kernstiick des LANXESS Pflegemodells
bleibt weiterhin die Pflegezeit, die es unseren Mitarbeitern ermoglicht, wahrend der Pflegephase ihre
Arbeitszeit starker als das Entgelt zu reduzieren und die dem Entgelt entsprechende Arbeitszeit nach
ihrer Ruckkehr nachzuarbeiten. Pflegezeit und Freistellungen wurden bislang von 40 Mitarbeitern in
Deutschland genutzt.

Flexiblere Arbeitszeitmodelle werden auch an unseren internationalen Standorten immer wichtiger. So
haben wir 2015 fur unsere kaufmannischen Mitarbeiter in China mit Gleitzeit, Teilzeit und Arbeit im
Homeoffice gleich drei neue Arbeitszeitmodelle eingefihrt. In Brasilien bieten wir beispielsweise unseren
Mitarbeitern im Verwaltungsbereich ein Modell der flexibilisierten Anfangszeiten an.

Gesundheit und Vorsorge

Themen des Gesundheitsschutzes und der Sicherheit unserer Mitarbeiter standen auch 2015 im Fokus.
Sie sind in allen Landern, die unter kollektivrechtliche Vertrage fallen, regelmaBig Teil des Dialogs zwischen
Arbeitnehmer- und Arbeitgebervertretern.

Unser Betriebliches Gesundheitsmanagement basiert darauf, alle Mitarbeiter fur die eigene Gesundheit zu
sensibilisieren und zu gesundheitsgerechtem Verhalten im beruflichen und privaten Umfeld zu motivieren.
In zahlreichen Betrieben und Abteilungen nahmen Mitarbeiter an Lauftreffs teil. Allen Mitarbeitern bieten
wir zudem an den verschiedenen Standorten Grippeschutzimpfungen an. Unser Top-Management kann
dariber hinaus eine umfangreiche Vorsorgeuntersuchung in Anspruch nehmen. Sind bereits gesund-
heitliche Beeintrachtigungen eingetreten, bieten wir beispielsweise bei Muskel-Skelett-Erkrankungen
einen orthopéadischen Fachérzteservice an, der unsere Mitarbeiter deutlich schneller versorgt als das
reguldre Gesundheitssystem.

Das Betriebliche Eingliederungsmanagement (BEM) setzen wir sehr erfolgreich seit mehreren Jahren an
allen deutschen Standorten ein. Mitarbeiter, die bereits erkrankt sind oder in den letzten zwoIf Monaten
l&anger arbeitsunfahig waren, werden von unseren BEM-Beauftragten, die der Arbeitgeber stellt, und
den BEM-Teams, die aus Arbeitnehmervertretern bestehen, umfassend beraten. Die Teams vermitteln
u.a. externe Ansprechpartner und unterstitzen individuell bei technischem oder organisatorischem
Handlungsbedarf am Arbeitsplatz. 2015 nahmen wie im Vorjahr tber 40 % der eingeladenen Mitarbeiter
das Angebot zu einem personlichen Beratungsgesprach mit den standortbezogenen BEM-Teams wahr.

In Deutschland basieren sowohl unser Betriebliches Gesundheitsmanagement als auch das Betriebliche
Eingliederungsmanagement auf Betriebsvereinbarungen mit den Arbeitnehmervertretungen. Die opera-
tiven Teams werden von Steuerungsgremien gefthrt, die paritatisch besetzt sind.

An unseren internationalen Standorten bieten wir ebenfalls Initiativen zur Gesundheitsforderung unserer
Mitarbeiter. So kdnnen alle unsere Mitarbeiter in den USA tber die Krankenversicherung voll finanzierte
Vorsorgeuntersuchungen wahrnehmen. In Kanada erhalten unsere Mitarbeiter einen Zuschuss fur
Fitnesscenter oder andere gesundheitsfordernde Einrichtungen. Unser ,Employee Assistance Program*
in Stdafrika reicht weit tber das Thema Gesundheit hinaus: Bei personlichen, familiaren, finanziellen
oder gesundheitlichen Problemen kénnen sich unsere Mitarbeiter vertraulich an qualifizierte externe
Beratungsstellen wenden.
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Im Zuge unserer
Demografie-Initiative
fordern wir weltweit
flexible Arbeitszeitmodelle.
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%

unserer Tarifmitarbeiter nutzen
das Langzeitkonto und haben
so die Méglichkeit, friher in den
Ruhestand gehen.

11,2

Mio. €

vergaben wir 2015 als
Pramien fir auBergewohnliche
Einzelleistungen.
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Im Handlungsfeld ,Sparen & Vorsorgen® fihrten wir das Langzeitkonto fiir die Gruppe der Tarifmitarbeiter
gemalB Vereinbarung und Tarifvertrag fort. Es gelang im Berichtszeitraum, die sehr gute Beteiligungs-
quote weiter auf rund 97 % zu erhohen. In diesem Jahr kamen die ersten Mitarbeiter vor ihrem Eintritt in
den Ruhestand in den Genuss ihres angesparten Zeitwertguthabens.

Alle Leistungen bezuglich Beruf und Familie, Gesundheit und Altersversorgung gelten fir unsere Stamm-
belegschaft. Dies schlieBt nicht aus, dass einzelne Leistungen in den Regionen teilweise unterschiedlich
ausgestaltet und lokal an die Bediirfnisse unserer Mitarbeiter angepasst sind. Zu unserer Stammbeleg-
schaft zéhlen alle Mitarbeiter mit einem unbefristeten Arbeitsverhaltnis in Voll- oder Teilzeit. Bis zum
Stichtag 31. Dezember 2015 waren dies 93,3 % unserer Gesamtbelegschaft weltweit. Im Geschéfts-
jahr 2015 beschéftigten wir in unseren deutschen Gesellschaften LANXESS GmbH, Saltigo GmbH und
IAB lonenaustauscher GmbH insgesamt 140 Leiharbeiter (134 Manner und 6 Frauen).

88,3 % (Vorjahr: 88 %) unserer Mitarbeiter weltweit erhalten eine variable Vergitung. Von einer riick-
stellungsfinanzierten betrieblichen Altersversorgung profitieren 64,7 % (Vorjahr: 65 %) unserer Mitarbeiter
weltweit.

Leistung transparent und fair honorieren

LANXESS bietet seinen Mitarbeitern weltweit eine transparente und marktgerechte Vergitung, die auch
ein Bonussystem einschlieBt, das am nachhaltigen Erfolg des Unternehmens ausgerichtet ist. Die Hohe
des individuellen Einkommens richtet sich nach den Aufgaben und Leistungen der Mitarbeiter. Neben
kollektivrechtlichen Vereinbarungen, die die Gehaltsentwicklung im Tarifbereich in Deutschland und
vielen weiteren Landern steuern, tragen auch gesetzliche Vorgaben wie Mindestléhne maBgeblich zu
einer fairen Vergitung bei. So arbeiten wir im Bereich der Leih- und Zeitarbeit in Deutschland beispiels-
weise nur mit Anbietern zusammen, die dem Tarifvertrag der Zeitarbeit unterliegen. Zusatzlich zahlt die
Chemiebranche sogenannte Branchenzuschlage.

Wir bieten im Ubertariflichen, teilweise aber auch im Tarifbereich, ergédnzend zu den festen Bezligen eine
erfolgsabhangige Vergitungskomponente: das Annual Performance Payment (APP), das Mitarbeitern
in Landern zukommt, die sich an diesem Programm beteiligen. Das Annual Performance Payment ist
daran geknupft, dass der Konzern ein definiertes EBITDA-Ziel erreicht. Fir das Top-Management gelten
zusatzlich weitere individuelle Ziele. 2015 beteiligten wir unsere Mitarbeiter weltweit mit einem Betrag
von 63 Mio. € am Erfolg des Geschaftsjahres 2014.

Im Rahmen des Individual Performance Payment (IPP) kdnnen Fuhrungskréfte dariiber hinaus auBer-
gewohnliche Leistungen eines Mitarbeiters auch unterjéhrig zeitnah und unbirokratisch honorieren. Im
Geschaftsjahr 2015 wurden allein fur auBergewodhnliche Einzelleistungen weltweit 11,2 Mio. € vergeben.
Zur Teilnahme am IPP sind derzeit rund 82 % unserer Mitarbeiter weltweit berechtigt, die in diesem
Rahmen auch eine zeitnahe Beurteilung ihrer Leistung und Karriereperspektiven erhalten.

Unseren Fuhrungskréften in Deutschland bieten wir zusatzlich seit [angerem ein Long-Term-Incentive-
Programm an. Ahnlich konzipierte Programme gibt es in den USA, Kanada, Indien und den Niederlanden.
Der Long Term Stock Performance Plan (LTSP) 2014 — 2017 besteht aus vier jahrlich startenden Tranchen
und betrachtet — jeweils Uber einen Zeitraum von vier Jahren — die Entwicklung der LANXESS Aktie im
Vergleich zum MSCI World Chemicals Index. Dadurch, dass die Teilnehmer Eigeninvestment einbringen
und durch den mdéglichen Wertzuwachs ist dieses Programm ein attraktives langfristiges Anreiz- und
Bindungsinstrument. Die Beteiligung aller Berechtigten am aktuellen Programm liegt bei 99,8 %.
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Gute Ideen erkennen, fordern und nutzen

2015 haben wir unser Ideenmanagement in seinen Prozessen und Strukturen weiter optimiert: Eine neue
Gesamtbetriebsvereinbarung, die zum 1. September 2015 in Kraft trat, soll den Prozess der Bearbeitung
und Bewertung von Ideen vereinfachen und beschleunigen. Zudem wurde die Saltigo GmbH in das
I[deenmanagement von LANXESS integriert.

2015 wurden in unseren deutschen Gesellschaften 2.027 (Vorjahr: 2.807) Vorschldge von unseren
Mitarbeitern eingereicht, was einer Tausend-Mitarbeiter-Quote von 274 (Vorjahr: 373) entspricht. Im
gleichen Zeitraum wurden 1.077 Ideen (Vorjahr: 1.312) mit einem Gesamtnutzen von 2,56 Mio. €
(Vorjahr: 2,52 Mio. €) realisiert. Zusatzlich verbesserten 789 Vorschlage (Vorjahr: 887) die Arbeits-
sicherheit und den Umweltschutz. Die Mitarbeiter, deren Ideen realisiert wurden, beteiligten wir tber
Préamienzahlungen von 0,95 Mio. € (Vorjahr: 1 Mio. €) an den erzielten Einsparungen.

Veranderungsprozesse partnerschaftlich gestalten

Die enge Abstimmung mit den Sozialpartnern — Gewerkschaften wie Arbeitgeberverbanden — als Prinzip
gelebter Mitbestimmung gehort zu den konstituierenden Pfeilern unserer Personalpolitik und ist weltweit
gelebte Praxis. Dies schlie3t auch ein, dass wir die Assoziierungsfreiheit unserer Mitarbeiter geméaB der
International Labour Organisation ILO und Global Compact respektieren sowie Tarifvertrdge achten.
Weltweit fallen 66,9 % unserer Mitarbeiter (Vorjahr: 67 %) unter Tarifvertrége, in Deutschland knapp
90% (Vorjahr: 90 %).

Im Dialog mit den Gremien der Arbeitnehmervertreter in Deutschland, in Europa und weltweit diskutieren
wir regelmaBig unsere Unternehmensziele und binden sie friihzeitig in organisatorische Anderungen ein.
Vor dem Hintergrund der Neuausrichtung und des damit verbundenen weltweiten Restrukturierungs-
programms erarbeiteten Unternehmensleitung und Arbeitnehmervertretungen im Berichtszeitraum in
unterschiedlichen Landern sozialvertrégliche Losungen und setzten sie in enger Abstimmung um. Auch
die jahrliche Dialog-Tagung des Europaforums, des européischen Mitbestimmungsgremiums, stand im
August 2015 ganz im Zeichen der Neupositionierung des Konzerns.

Nach dem deutschen Betriebsverfassungsgesetz ist LANXESS gehalten, den Betriebsrat rechtzeitig und
umfassend tber geplante Betriebsédnderungen zu unterrichten, aus denen wesentliche Nachteile fur die
Belegschaft oder erhebliche Teile der Belegschaft resultieren kénnten. Auch der Wirtschaftsausschuss
wird regelmé&Big Gber die wirtschaftliche Situation des Unternehmens unterrichtet. Diesen gesetzlichen
Verpflichtungen gegenlber den zustandigen Gremien kommen wir vollumfanglich nach. Die Mitteilungs-
frist, die in den jeweiligen Kollektivvereinbarungen in Deutschland und weiteren Landern definiert ist,
betragt in Deutschland beispielsweise vier Wochen. Ahnliche Fristen auBerhalb Deutschlands wurden
ebenfalls in jedem Fall eingehalten.

Auch auBerhalb Europas legen wir groBen Wert auf einen fairen Umgang mit Arbeitnehmervertretungen
und Gewerkschaften. So orientieren wir uns in Stidafrika im Hinblick auf die Vereinigungsfreiheit unserer
Mitarbeiter an den Standards der International Labour Organisation (ILO). Dazu zihlen der regelméaBige
Austausch zwischen dem lokalen Management und Gewerkschaftsvertretern sowie verbindliche tarif-
vertragliche Regelungen zu Vergtitung und Arbeitsbedingungen. An unserem kanadischen Standort
Sarnia entwickelten das ¢rtliche Management und Gewerkschaftsvertreter im Berichtsjahr gemeinsam
einen Aktionsplan, um die Kommunikation und Zusammenarbeit beider Parteien zu verbessern.
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mit Arbeitnehmervertretungen
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Produktionsanlagen

haben wir 2015 im Rahmen von
HSE-Compliance-Checks tberpruft.
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Gesundheit, Sicherheit, Umwelt und Klimaschutz
in der Wertschopfungskette

LANXESS verantwortet sein Handeln entlang der gesamten Liefer- bzw. Wertschopfungskette — von der
weltweiten Beschaffung von Rohstoffen und der Produktentwicklung tiber die Produktion, Lagerung und
den Transport bis hin zur Verwendung und Entsorgung. Auf jeder dieser Stufen haben Gesundheit und
Sicherheit unserer Stakeholder — Mitarbeiter, Kontraktoren, unmittelbare Nachbarn unserer Produktions-
standorte sowie Kunden und Endverbraucher — eine zentrale Bedeutung.

Mit unseren Sicherheitsstandards wollen wir den verantwortungsvollen Umgang mit der Chemie sicher-
stellen, im Gesundheits- und Umweltschutz, bei der Handhabung von Chemikalien, bei der Anlagensicherheit
sowie bei den Sicherheitsvorkehrungen an Arbeitsplatzen. Unternehmensweit giltige Standards legen
dazu die Anforderungen und Verantwortlichkeiten fest. Die kontinuierliche Schulung unserer Mitarbeiter
und die regelmaBige Uberpriifung unseres Gesundheits-, Sicherheits- und Umweltmanagements anhand
von Audits sollen gewéhrleisten, dass die Vorgaben systematisch und nachhaltig in unseren Prozessen
umgesetzt werden.

Einheitliche Standards in der Produktion

LANXESS ist weltweit an 52 Produktionsstandorten vertreten (Beteiligungen > 50 %, Stichtag: 31.
Dezember 2015). Das vielfaltige Produktportfolio erfordert den Einsatz zahlreicher unterschiedlicher
chemisch-technischer Verfahren. Einheitliche Standards fur die Planung, den Bau und den Betrieb von
Anlagen gewahrleisten ein hohes Niveau der Verfahrens-, Anlagen- und Arbeitssicherheit. Die Handha-
bung chemischer Stoffe und die Arbeit mit technischen Anlagen bergen grundsatzlich Gesundheits- und
Sicherheitsrisiken. Weltweit ermitteln wir diese Risiken und Gefahrdungspotenziale systematisch — sowohl
fur bestehende Anlagen als auch fir neue — und minimieren sie, indem wir festgelegte Vorsorge- und
SchutzmaBnahmen implementieren. Daftr haben wir im Rahmen unseres globalen Managementsystems
LANXESS-spezifische Richtlinien erstellt, die unsere Vorgehensweise bei allen sicherheitstechnisch be-
deutsamen Ablaufen in den Produktionsanlagen regeln. Diese Richtlinien umfassen u.a. die Bestimmung
und Umsetzung technischer und organisatorischer SchutzmaBnahmen sowie den umweltgerechten
Umgang mit Einsatzstoffen, Produkten und Abféllen.

Die Umsetzung der LANXESS Richtlinien und lokalen Vorschriften fur den sicheren Betrieb der Anlagen
Uberprufen Experten vor Ort anhand gezielter Stichproben in Audits, deren Haufigkeit sich nach dem
jeweiligen Risikoprofil und Ergebnis richtet. Die Einhaltung der Sicherheitsstandards muss weltweit fur
jede Anlage regelmafig, mindestens jedoch der lokalen Gesetzgebung entsprechend, tber Testate
nachgewiesen werden. Im Jahr 2015 sind insgesamt 45 Produktionsanlagen (Vorjahr: 38) im Rahmen
sogenannter HSE-Compliance-Checks (Health, Safety, Environment) tberprift worden, 19 (Vorjahr: 19)
davon in Deutschland.
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Xact: globale Vorstandsinitiative fiir die Sicherheit

Die Sicherheit aller Arbeitsprozesse genief3t bei LANXESS hochsten Stellenwert. Unser 2011 gestar-
tetes globales Sicherheitsprogramm Xact verfolgt das Ziel, dass sich alle Mitarbeiter gemeinsam fur die
Verbesserung der Sicherheit im Konzern einsetzen und noch starker fur das Thema sensibilisiert werden.

Ein Unternehmen sicherer zu machen ist eine komplexe Aufgabe. Jeder Mitarbeiter ist dabei selbst der
wichtigste Teil dieser Aufgabe. Deshalb haben wir sechs Xact-Sicherheitsregeln entwickelt: die zentralen
Grundsétze sicheren Arbeitens bei LANXESS. Sie sprechen die entscheidenden Punkte an, mit denen
jeder Mitarbeiter — ob im Betrieb oder im Biro, unabhéngig von Hierarchie und Position — aktiv etwas zu
seiner Sicherheit und der seiner Kollegen beitragen kann.

Aktiv far Sicherheit

= |ch nehme mir Zeit fur Sicherheit. = |ch spreche unsichere Situationen
= |ch achte auf meine Sicherheit offen an.
und die meiner Kollegen. = |ch werde aktiv bei einem Verstof3
= |ch lehne Arbeiten ab, die ich nicht gegen Sicherheitsregeln.
sicher ausfuhren kann. = |ch gebe keine Anweisungen
zu unsicherem Handeln.

Nachdem wir unsere Mitarbeiter im Vorjahr weltweit mit den sogenannten Kulturelementen unserer
Arbeitssicherheit vertraut gemacht hatten, fuhrten wir 2015 finf weitere HSE-Standards ein. Sie regle-
mentieren technische Tétigkeiten mit einem erhéhten Risikopotenzial — zum Beispiel das Begehen von
Behéltern und engen Raumen oder die Nutzung von Flurférderfahrzeugen — stérker als bisher. Von den
Xact Regional Managern umfassend geschult, trugen unsere Fuhrungskrafte diese Standards tber das
Berichtsjahr hinweg in die gesamte Organisation.

Parallel hierzu haben wir die Implementierung unserer Kulturelemente weiter vorangetrieben. Ein wichtiges
Format ist der sogenannte Sicherheitsdialog: Positives und kritisches Verhalten wird in den Gespréchen
gemeinsam diskutiert und Verbesserungsmaglichkeiten erarbeitet. Die Gespréche werden regelméfig
sowohl zwischen Vorgesetzten und Mitarbeitern als auch zwischen den Mitarbeitern gefthrt.

Auch mit Lieferanten, die fur uns unter anderem technische Services erbringen, méchten wir ein verbes-
sertes gemeinsames Verstandnis des Arbeitsschutzes erzielen und beziehen sie daher vermehrt in un-
sere Sicherheitskultur ein. Dabei agieren wir nach dem Prinzip ,selektieren, schulen, begleiten, evaluieren®.
So missen unsere Partner beispielsweise nachweisen, dass sie ein eigenes Sicherheitsmanagement
unterhalten und alle fur uns tatigen Mitarbeiter bestimmte Sicherheitsschulungen durchlaufen haben.
Unabhéngig davon fuhren wir fur Mitarbeiter unserer Partnerunternehmen grundsatzlich persénliche
Sicherheitsunterweisungen durch.
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— Lieferanten beziehen wir aktiv in
unsere Sicherheitskultur ein.
Dabei agieren wir nach dem Prinzip
,selektieren, schulen, begleiten,
evaluieren®,
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Ein immer besser etabliertes Instrument von Xact ist die Pulse-Check-Befragung, die wir auch 2015 unter
allen LANXESS Mitarbeitern durchfuhrten. Sie bot ihnen erneut die Gelegenheit, sich zu duBBern, wie sie
wichtige Aspekte der Sicherheit bei LANXESS personlich erleben. Die anonyme Befragung sollte unter
anderem ermitteln, wie wichtig es dem Einzelnen ist, sicher zu arbeiten, ob der jeweilige Mitarbeiter in die
Sicherheitsarbeit eingebunden ist oder positive Rickmeldungen fur sicheres Arbeiten bekommt. Mehr
als 10.000 Mitarbeiter — dies entspricht einer Riicklaufquote von 61 % — gaben Feedback zu ihren Erfah-
rungen. Damit war die Beteiligung nahezu doppelt so hoch wie bei der ersten Befragung im Jahr 2014.
Grundsaétzlich wurden alle konkreten Fragen positiver bewertet als noch beim ersten Mal. So kennen
beispielsweise mittlerweile 87 % der Teilnehmer die sechs Xact-Sicherheitsregeln gut. Raum fur Verbes-
serung sehen unsere Mitarbeiter bei der Anerkennung fur sicheres Arbeiten durch ihre Vorgesetzten.
Auch die Uberzeugung, dass wirklich alle Unfalle vermeidbar sind, wird von unseren Mitarbeitern noch
nicht im angestrebten MaBe geteilt.

Unfélle und Ereignisse erfassen

Mithilfe eines elektronischen Meldesystems (Incident Reporting System — IRS) erfassen wir weltweit Unfélle
und Ereignisse nach einheitlichen Vorgaben. Dokumentiert werden Personen- und Transportunfélle,
Beinaheunfalle, sicherheitsrelevante Ereignisse sowie Umweltereignisse und Stillstande, beispielsweise
aufgrund von Unwettern oder Streiks. Wesentliche Vorkommnisse kommunizieren wir weltweit tber unser
Intranet und per Newsletter. Jedes Ereignis wird sorgféltig analysiert, um MaBnahmen abzuleiten, mit
denen wir dhnliche Unfélle, betriebliche Stérungen oder Beinaheereignisse kiinftig vermeiden kénnen.

Indikatoren fur die Bewertung der Arbeitssicherheit bei LANXESS sind die Recordable Incident Rate
(RIR: Anzahl der nach den OSHA-Regeln meldepflichtigen Arbeitsunfalle pro 200.000 Arbeitsstunden)
und die Million-Arbeitsstunden-Quote (MAQ). Die MAQ lag im Jahr 2015 bei 2,2 und damit leicht unter
dem Niveau des Vorjahres. Im Jahr 2013 hatte sie noch bei 3,2 gelegen, im Jahr 2012 bei 3,4. Der
mittelfristig betrachtet deutliche Riickgang belegt: Die in den vergangenen drei Jahren unternommenen
MaBnahmen, um die Arbeitssicherheit bei LANXESS zu verbessern, entfalten ihre Wirkung. So ver-
zeichneten wir beispielsweise einen deutlichen Rickgang der Arbeitsunfélle in unserer Chromerzmine
in Stdafrika. Die neu eingefthrte RIR, die eine bessere internationale Vergleichbarkeit ermaglicht, lag in
den Jahren 2015 und 2014 bei 0,8 nach 1,1 im Jahr 2013.

Um den positiven Trend der letzten Jahre fortzuschreiben, sind weiterhin konsequente Anstrengungen erforder-
lich, die durch Xact unterstutzt werden. Dabei sollten wir davon profitieren, dass unsere Mitarbeiter angesichts

der héheren Prasenz des Themas Arbeitssicherheit deutlich starker als in der Vergangenheit sensibilisiert sind.

Arbeitsunfille von LANXESS Mitarbeitern mit Ausfalltagen (MAQ)

’ 3,2
3 2,7
2,3 2,2
2 I
;
2011 2012 2013 2014 2015

1) MAQ = Million-Arbeitsstunden-Quote, Anzahl der Unfélle per 1 Mio. Arbeitsstunden ab 1 Tag;
Ausfall ohne Unfalltag, bezogen auf alle Mitarbeiter (inkl. Leiharbeitern) an allen Standorten.
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Globale Produktverantwortung

LANXESS hat sich der Responsible Care® Global Charter, einer weltweiten Initiative der Chemieindus-
trie fur eine umfassende Produktverantwortung, verpflichtet. Die vom International Council of Chemical
Associations (ICCA) ins Leben gerufene Initiative trug wesentlich zur Entwicklung der ,Global Product
Strategy (GPS)“ bei. Sie zielt darauf, Basisinformationen sowie Risikobewertungen von Stoffen bereit-
zustellen, um die Auswirkungen von Chemikalien auf die menschliche Gesundheit und die Umwelt zu
minimieren beziehungsweise Produkte so herzustellen und zu vertreiben, dass Schaden fir Mensch und
Umwelt vermieden werden.

Im Sinne der oben genannten Verpflichtungen umfasst unsere Produktverantwortung die sichere Hand-
habung chemischer Stoffe und Produkte entlang des gesamten Lebenszyklus — von der Beschaffung, der
Forschung und Entwicklung Uber die Produktion, die Lagerung, den Transport und die Weiterverarbeitung
bis hin zur Vermarktung und Entsorgung.

Die ,Richtlinie Produktsicherheitsmanagement bei LANXESS* regelt konzernweit, wie die Produktver-
antwortung wahrgenommen werden soll, und stellt die Zusammenarbeit aller Beteiligten sicher. Dies gilt
insbesondere fir die Substanzen in unserem Produktportfolio, die als geféhrlich einzustufen sind. Mit der
Richtlinie ,Zentrale Produktbeobachtung” steuern wir systematisch die weltweite Uberwachung unserer
Produkte und deren Anwendung hinsichtlich méglicher gesundheitlicher und ¢kologischer Auswirkungen.
Die gesammelten Erfahrungen lassen unsere Produktentwickler und Experten fur Produktsicherheit in
ihre Bewertung einflie3en.

Management von Chemikalienkontrollregelungen
Die Einhaltung der weltweiten Chemikalienkontrollregelungen ist unabdingbare Voraussetzung fur die
sichere Handhabung, die Vertriebsfahigkeit und den sicheren Transport unserer Chemikalien und Produkte.

LANXESS gewabhrleistet die Umsetzung verbindlicher und freiwilliger Anforderungen tber eine weltweite
Organisation und mithilfe eines elektronischen Sicherheitsdatensystems. In mehr als 30 Sprachen
informieren Sicherheitsdatenblatter unsere Kunden weltweit tber Stoffdaten und SchutzmaBnahmen,
die im Umgang mit den jeweiligen Chemikalien erforderlich sind. Die sukzessive weltweite Anbindung
dieses Sicherheitsdatensystems an unser SAP-System soll die Vertriebsfahigkeit und Bereitstellung von
Gefahrgutdaten auf einen weltweit einheitlichen Sicherheits- und Technikstandard heben. 2015 haben
wir unsere Landesorganisation in Spanien sowie die Rhein Chemie Organisation in den USA in das
System integriert.

Wir passen unser elektronisches Sicherheitsdatensystem regelméaBig an die Neuerungen des GHS (Globally
Harmonized System of Classification and Labelling of Chemicals) in den verschiedenen Landern an. Das
GHS ist ein System unter dem Dach der Vereinten Nationen mit dem Ziel, bestehende Einstufungs- und
Kennzeichnungssysteme aus unterschiedlichen Sektoren wie Transport, Verbraucher-, Arbeitnehmer- und
Umweltschutz weltweit zu harmonisieren. Regionale Besonderheiten in der Umsetzung des GHS, wie die
CLP-Verordnung (Regulation on Classification, Labelling and Packaging of Substances and Mixtures),
werden von uns bericksichtigt.

Vor der Herstellung, dem Import oder dem Vertrieb unserer Produkte prifen wir landerspezifisch die
Vertriebsfahigkeit nach dem dort geltenden Chemikalienrecht. Unsere Stoffe und Produkte registrieren
wir gemalB lokal geltenden Anforderungen. Wir beteiligen uns an Stoffbewertungsprogrammen der zu-
standigen Behorden, indem wir alle zur Verfiigung stehenden Informationen liefern und gegebenenfalls
neue Daten ermitteln. Die veranderten Anforderungen im Chemikalienrecht in Taiwan und Stdkorea —
sowohl im Hinblick auf Registrierungsanforderungen fur neue Stoffe als auch fur bereits gelistete Stoffe
—wurden im Berichtsjahr weiter umgesetzt. Hierbei helfen uns die Erfahrungen aus der Implementierung
von REACH in der Européischen Union.
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Wir beftirworten ausdricklich die Schutzziele der européischen Chemikalienverordnung REACH: ein
hohes Maf3 an Sicherheit fur die menschliche Gesundheit und die Umwelt bei der Herstellung und der
Verwendung von Chemikalien. Fristgerecht haben wir bislang alle fur LANXESS relevanten Stoffe bei
der zentralen européischen Chemikalienagentur (ECHA) in Helsinki vorregistriert. Zum Abschluss der
dritten Registrierungsphase am 31. Mai 2018 werden alle Stoffe, die wir in Mengen von mehr als einer
Tonne herstellen, in Europa registriert sein. Fur die Registrierung werden Informationen zu unseren
Stoffen sowie deren Verwendungen von uns systematisch evaluiert. Dabei betrachten wir den gesamten
Produktlebenszyklus. Im Rahmen einer Selbstverpflichtung der deutschen chemischen Industrie zur
Erfassung und Bewertung von Stoffen (VCI-Selbstverpflichtung, 1997) ermitteln wir Giber die gesetzlichen
Anforderungen hinaus auch fur unsere Zwischenprodukte immer einen Grunddatensatz in Anlehnung
an Anhang VIl der REACH-Verordnung.

Insbesondere bei verbrauchernahen Anwendungen — wie beispielsweise bei Trinkwasser- und Lebens-
mittelkontakt oder einer Verwendung in Spielzeug und Kosmetik-, Pharma- oder Medizinprodukten — stellen
wir sicher, dass unsere Produkte den nationalen und internationalen Gesetzen, Normen und Zertifikaten
wie beispielsweise Halal und Koscher sowie Gutesiegeln entsprechen. So unterstitzen wir z.B. aktiv
unsere Kunden bei der Zertifizierung ihrer Trinkwasserkontaktmaterialien.

Der Informationsaustausch mit unseren Kunden ist ein wesentlicher Bestandteil unserer Produktverant-
wortung. Wir stellen ihnen daher umfangreiche Daten unserer Produkte zur Verfligung, zum Beispiel tber
das IMDS (International Material Data System; ein Archiv-, Austausch- und Verwaltungssystem fiir den
Fahrzeugbau) oder tiber eine LANXESS-produktspezifische Datenbank mit einem &ffentlichen sowie
einem geschitzten Bereich fur angemeldete Geschéaftspartner.

,No Pellets Emission” —
damit alles bleibt, wo es hingehort

Ein gutes Beispiel, wie wir aus den Erkenntnissen unserer Produktbeobachtung eigene
MaBnahmen zum Schutz von Anwendern und Umwelt entwickeln, ist unser Projekt
,No Pellets Emission®. In dessen Fokus stehen Kunststoffgranulate, die durch Un-
aufmerksamkeit an verschiedenen Punkten unserer Wertschopfungskette — wie Produktion,
Vertrieb, Lagerung und Transport —in die Meeresumwelt emittiert werden kénnen. Kunst-
stoffpellets zeigen an sich keine chemischen Reaktionen, konnen aber durch ihre kleine
Form und Menge unerwiinschte Folgen hervorrufen. Unter dem Dach der Responsible-
Care®-Initiative haben wir deshalb zusammen mit dem Kunststoffverband PlasticsEurope
Deutschland die Initiative ,No Pellets Loss" ins Leben gerufen, welche einen verantwor-
tungsvollen Umgang aller Beteiligten mit Kunststoffgranulaten bewirken soll.

In dem LANXESS-eigenen Projekt ,No Pellets Emission“ haben unsere Betriebe in
Deutschland, in denen Pellets gehandhabt werden, systematisch alle Austrittsméglichkeiten
analysiert und die erforderlichen MaBnahmen ergriffen, um sicherzustellen, dass eine Ge-
wasserverunreinigung durch Pellets wirksam verhindert wird. Auf Basis der gewonnenen
Erfahrungen und Erkenntnisse wollen wir ,No Pellets Emission” im Jahr 2016 zu einem
globalen Projekt ausweiten.
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Beschaffung in der Lieferkette

Verantwortliches Handeln beginnt bei der Beschaffung. Rohstoffe, Materialien, Anlagen und Dienst-
leistungen unterliegen bei LANXESS weltweit einheitlichen Anforderungen hinsichtlich Sicherheit und
Umweltschutz. Insbesondere Rohstoffe werden streng tiberwacht, um eine sichere Verarbeitung in unseren
Produktionsbetrieben zu gewahrleisten. So ist die Vorlage eines aktuellen Sicherheitsdatenblatts durch den
Lieferanten zwingende Voraussetzung fir die Beschaffung jeden Rohstoffs. Bei Rohstofflieferungen nicht
européischer Lieferanten klart unser Einkauf, welche Verpflichtungen im Rahmen der REACH-Verordnung
zu erfullen sind. Um unsere Risiken im Bereich der Beschaffung weiter zu minimieren und eine hohere
Transparenz in der Lieferkette zu erzielen, haben wir im Jahr 2012 gemeinsam mit fiinf anderen inter-
nationalen Chemieunternehmen die Initiative , Together for Sustainability” gegriindet (siehe Seite 119).

Globales Gefahrgut- und Transportsicherheitsmanagement

Mit einem globalen Gefahrgut- und Transportsicherheitsmanagement stellen wir sicher, dass wir Geféhr-
dungen in den entsprechenden Prozessen vermeiden. Wir koordinieren, Gberwachen und tberprifen
zentral die Umsetzung internationaler, regionaler und lokaler Gefahrgut- bzw. Transportsicherheits-
regelungen sowie unternehmensinterner Vorgaben. Eine zentrale Klassifizierung unserer Produkte nach
internationalen, regionalen und lokalen Gefahrgutvorschriften gewéhrleistet, dass die jeweiligen Vorgaben
einheitlich interpretiert und gleichzeitig regionale bzw. lokale Besonderheiten berticksichtigt werden.

Die Klassifizierung bestimmt unter anderem die Art der UmschlieBung (Verpackungen und Tanks),
die Markierung und Kennzeichnung, die erlaubten Verkehrstrager und Transportrouten sowie Maf3-
nahmen, die Einsatzkrafte im Fall eines Transportereignisses ergreifen mussen. Die entsprechenden
Klassifizierungsdaten sind im Sicherheitsdatensystem fiir Chemikalien bei LANXESS hinterlegt. Im
Berichtszeitraum haben wir die zentrale Gefahrgutklassifizierung fir Mexiko und Uruguay ausgeweitet
sowie die Aufnahme Australiens in das System vorbereitet. In den kommenden Jahren wollen wir den
eingeschlagenen Weg konsequent fortfiihren und die noch verbleibenden Lander — Argentinien, Indien,
Japan, Russland und Stidkorea — integrieren.

Lagermanagement

Wir betreiben eigene Lager und beauftragen auch externe Dienstleister mit der Bereitstellung von Lagern.
Diese Dienstleister wahlen wir in einem spezifizierten Auswahlverfahren aus und berticksichtigen dabei
relevante Gesichtspunkte wie Logistik, Sicherheit, Umweltschutz und Wirtschaftlichkeit. In Anlehnung an
ein Konzept der chemischen Industrie wenden wir ein weltweit einheitliches Lagerkonzept an, das den
Anforderungen der gelagerten Stoffe entspricht und die Erfordernisse von Brandschutz sowie Arbeits-
und Gesundheitsschutz erfullt.
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Okologische Verantwortung

Naturliche Ressourcen zu schonen — beispielsweise durch einen moglichst effizienten Einsatz von Rohstoffen
und Energien — und weitere Potenziale zu identifizieren, um Emissionen und Abfélle zu reduzieren, verstehen
wir als kontinuierliche Aufgabe im Rahmen unserer ¢kologischen Verantwortung und Kompetenz. Alle
neuen Produktionsstandorte riisten wir, unter Berlicksichtigung lokaler Anforderungen, nach modernsten
Umweltstandards aus. Damit heben wir uns haufig von lokalen Wettbewerbern ab.

Direkter und indirekter Energieeinsatz pro Reg

in Petajoule/in %

\16 0/0

84 %

Nordamerika

10PJ

15 %

\

85%

0
Deutschland 34%

19,5PJ

29 %r 16 %
66 % \
48% ‘ 15%

23% EMEA 69 %
(ohne Deutschland)
Lateinamerika 12PJ
5PJ Asien/Pazifik

M Direkte Energietrager
B Direkte Energietrager (Biomasse)
M Indirekte Energietrager

7PJ
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Systematisches Energiemanagement

Ressourcen- und Energieeffizienz sind wesentliche Faktoren sowohl fur die Wirtschaftlichkeit unseres
Unternehmens als auch fiir den Klima- und Umweltschutz. Wir haben dazu weltweit eine Vorgehensweise fur
ein Energiemanagementsystem nach dem Standard ISO 50001 etabliert. Das zentral gesteuerte Projekt zur
weltweiten Umsetzung wurde 2014 abgeschlossen. In Deutschland wurde die Gultigkeit des Zertifikats
2015 erneut bestatigt. Unsere Strategie der globalen Zertifizierung des Energiemanagementsystems
haben wir aufgrund der Neuausrichtung des Konzerns zugunsten einer Strategie regionaler Zertifizierungen
geéndert. Entscheidungen werden kinftig jeweils lokal auf Basis regulatorischer Notwendigkeiten
getroffen. So wurde zum Beispiel LANXESS Liyang in China im April 2015 erfolgreich zertifiziert.

Das LANXESS Energy Efficiency Programme (LEEP), in dem wir seit 2012 unsere MaBnahmen zur
Steigerung der Energieeffizienz gebtindelt hatten, schlossen wir 2015 ab und tbergaben die laufenden
Projekte zur weiteren Umsetzung an die betreffenden Business Units. Einige Business-Unit-tibergreifende
Projekte waren bis zu diesem Zeitpunkt bereits umgesetzt worden. Die aus dem LEEP hervorgegangenen
Ergebnisse speisen nun die Potenzialanalysen und Optimierungsprojekte der Business Units.
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Energieeinsatz

Da neben der Effizienz auch die produzierte Menge und der jeweilige Produktmix eine bedeutende Rolle
spielen, lassen sich die Einspareffekte nicht unmittelbar in den absoluten Energie- und Emissionsdaten ab-
bilden. So stellt sich der weltweite Energieeinsatz gegentber dem Vorjahr nicht wesentlich verandert dar.

Energieeinsatz

Mio. GJ GJ/t Produkt

100 10
8,43 8,37 8,30 8,31 8,26

80 = : f ' 8

60 54,5 55,0 53,0 53,0 53,5 6

40 4

20 2
2011 2012 2013 2014 2015

B Absolut

— Bezogen auf verkaufte Menge

Energieeinsatz pro Segment
GJ/t Produkt

10

8,697 8,94

8,38 8,44 8,40 8,47

6,53

Performance Advanced Performance
Polymers Intermediates Chemicals

m 2013
H 2014
M 2015

1) Vorjahreswert geéndert.

Senkung klimasché&dlicher Emissionen

Wir konnten im Berichtszeitraum einen Rickgang sowohl der absoluten als auch spezifischen COe-
Scope-1-Emissionen verzeichnen. Scope-1-Emissionen umfassen direkte Emissionen aus der Produktion
und der eigenen Energieerzeugung. Bei CO,e Scope 2 handelt es sich um indirekte Emissionen aus dem
Zukauf von Energie.
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Treibhausgasemissionen (Scope 1 und Scope 2)

1.000tCO,e t CO, e/t Produkt
0,47 0,47
8.000 0,45 0,46 0,45 ! 0,48
7.000 0,42
6.000 0,36
0,30 0,29 0,29 0,29"
—_— : + 0,30
4.000 0,24
2867 3.068 2899 28840 3.075
3.000 0,18
1.937 1.913 1.837 1.8459
2.000 1.643 0,12
1.000 0,06
2011 2012 2013 2014 2015

W Scope 1 absolut
21 Scope 2 absolut

— Scope 1 bezogen auf verkaufte Menge
— Scope 2 bezogen auf verkaufte Menge

1) Vorjahreswert gedndert.

2015 nahmen wir zum zehnten Mal in Folge am Carbon Disclosure Project (CDP) teil und tibermittelten
Daten und Informationen zum Klimaschutz sowie zur Reduktion von Emissionen. Im CDP haben sich
internationale institutionelle Investoren zusammengeschlossen, um in Fragen des Klimawandels und der
dazugehdrigen Unternehmensleitlinien Transparenz fur den Finanzmarkt zu schaffen. Im Berichtsjahr
konnten wir mit einem Disclosure Score von 98 von 100 moglichen Punkten eine sehr hohe Transparenz
hinsichtlich der von LANXESS verursachten Treibhausgasemissionen sowie unserer Strategien und
MaBnahmen zur Reduktion unserer Umweltauswirkungen schaffen.

In Europa unterliegen 17 LANXESS Anlagen bzw. Standorte dem Europaischen Emissionshandel. Der
Handel mit CO,-Emissionsrechten, sogenannten Zertifikaten, soll den AusstoB des klimaschadlichen
Gases CO, kosteneffizient vermindern. Da alle unsere Anlagen, die dem Emissionshandel unterworfen
sind, dem Stand der Technik entsprechen und im internationalen Wettbewerb stehen, rechnen wir damit,
bis zum Ende der 3. Handelsperiode 2020 ausreichend Zertifikate aus der kostenlosen Zuteilung zu
erhalten, um die erwarteten CO,-Emissionen abdecken zu kénnen.

Treibhausgasemi

t CO,e/t Produkt

(Scope 1) pro Segment

0,5

0,4

0,3
023 023 0,23

0,2 0,16

0,1

Performance Advanced Performance

Polymers Intermediates Chemicals
W 2013
W 2014
W 2015

1) Vorjahreswert gedndert.
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Nachhaltige Logistik
Unsere Transportlésungen wahlen wir weltweit individuell nach den Prinzipien Sicherheit, Punktlichkeit und
Kosteneffizienz aus. Dabei betrachten wir auch die aus den Transporten resultierenden CO,-Emissionen.

Bereits heute nutzen wir Schiffe als emissionsarmste Verkehrstrager fur rund 90 % der Tonnenkilometer
(transportierte Tonnage mal Transportkilometer). Fiir unseren Giitertransport auf der Schiene setzen wir
in Deutschland weiterhin auf das vom TUV SUD gepriifte Eco-Plus-Angebot des Logistikunternehmens
DB Schenker Rail. Die fur den Transport benétigte Strommenge wird aus regenerativen Energiequellen
bezogen. So kénnen wir unsere CO,-Emissionen im nationalen Schienentransport gegentiber dem
herkdmmlichen Angebot um fast 75 % reduzieren. Unser bewahrtes Railshuttle-Konzept haben wir im
Berichtsjahr fur unseren Standort Uerdingen weiter ausgebaut. Inzwischen werden von dort taglich bis
zu 20 Export-Container per Bahn in Seehafen befordert. Im Gegenzug nutzen wir das Konzept auch fur
Rohstoffe, die wir Uber diese Seehafen beziehen.

Verpackung, haufig ein kritischer Aspekt eines nachhaltigen Logistikprozesses, féllt bei LANXESS als
Chemiekonzern in geringerem Ma@ an, da immerhin 60 % unserer Produkte in Behéltnissen transportiert
werden, die wiederverwendet werden.

Weitere Emissionen in die Luft

Unsere VOC-Emissionen (Volatile Organic Compounds) sind, absolut und bezogen auf die verkaufte
Menge, im Berichtsjahr weiter gesunken. Dies ist unter anderem auf verschiedene MaBnahmen zurick-
zuftihren, mit denen wir unser Umweltschutzziel ,Reduktion der VOC-Emissionen um 30 % bis Ende
2015 (Basisjahr 2010)" verfolgt haben.

VOC-Emissionen

t kg VOC/t Produkt
14.000 1,4
122
12.000 — 115 5
1,04
10.000 0,90 1,0
o \‘\0'?3
8.000 ‘ 600 0.8
6.600
6000 5.700 5.400 06
4.000 04
2.000 0.2
2011 2012 2013 2014 2015
B Absolut

— Bezogen auf verkaufte Menge

Schonender Umgang mit der Ressource Wasser

Grundsatzlich unterliegen alle Abwasser- und Oberflachenwassereinleitungen an unseren Standorten
gesetzlichen und genehmigungsrechtlichen Anforderungen. Ihnen entsprechen wir sowohl mit technischen
(Abwasserbehandlung) als auch mit organisatorischen MaBnahmen (Uberwachung).

Vor einer Betriebsgenehmigung durch die Behtrden werden maogliche wirtschaftliche, soziale und
umweltrelevante Einflisse von Wasserentnahmen auf das Umfeld gepriift. Sie finden an allen LANXESS
Standorten unter genehmigten Bedingungen statt. Auch in unserem Umweltschutz-Compliance-Programm
ist das Thema Wasserentnahmen berticksichtigt.
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Unseren Gesamtwasserverbrauch, bezogen auf die verkaufte Menge, konnten wir im Berichtsjahr erneut
leicht reduzieren. Langerfristig betrachtet bewegen wir uns damit auf einem stabilen Niveau.

Wassereinsatz

1.000.000 m® m?/t Produkt
800 80
600 60

45,4 469 46,4 45,87 42,9

—_ + —

400 40

239 257 244 2365 225
200 20

53 52 52,57 54 53,5
2011 2012 2013 2014 2015

B Kiihlwasser absolut
171 Prozesswasser absolut
— Bezogen auf verkaufte Menge (gesamter Wassereinsatz)

1) Vorjahreswert gedndert.

Bei der Menge der klarpflichtigen Abwasser haben wir, bezogen auf die verkaufte Menge unserer Produkte,
Uber die Jahre hinweg ebenfalls ein relativ stabiles Niveau erreicht.

Ab

1.000.000 m® m?/t Produkt

80 8

60 6
51 5,1 51 5,0 4,9

40 4
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20 2
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— Bezogen auf verkaufte Menge

Nachhaltiges Abfallmanagement

Ein konsequentes Stoffstrommanagement vom Rohstoffeinsatz bis zur Produktendfertigung soll gewahr-
leisten, dass wir Ressourcen moglichst effizient nutzen und unsere Abfallmengen so gering wie moglich
ausfallen. Abfalle sind zum Teil Sekundérrohstoffe und damit eine wichtige Ressource. Nachhaltiges
Abfallmanagement soll Abfélle deshalb konsequent vermeiden und sie dort, wo das nicht moglich ist, als
Rohstoff oder Energietréager einsetzen. Um den Anteil von Abféllen, der entsorgt werden muss, moglichst
gering zu halten, versuchen wir, unsere Produktionsprozesse kontinuierlich zu verbessern.
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Die Gesamtmenge unseres Abfalls, bezogen auf die verkaufte Menge, hat sich gegentber dem Vorjahr
leicht reduziert. Gleichzeitig nahm auch die Menge des als gefahrlich einzustufenden Abfalls ab. Alle Abfalle
werden entsprechend den rechtlichen Anforderungen entsorgt beziehungsweise verwertet. Nahezu die
Halfte unserer Abfélle wird einer stofflichen oder energetischen Verwertung zugefiihrt.

Gesamtabfallerzeugung

1.000t kg Abfall/t Produkt

800 80

600 60

47,10

41,6 42,9 43,6V 45,0

400 40
267 283 2780 298,5" 292

200 20
2011 2012 2013 2014 2015

B Absolut

— Bezogen auf verkaufte Menge

1) Vorjahreswert gedndert.

Abfille zur Entsorgung

in %
8,5

M Deponierter Abfall
B Verbrannter Abfall mit 10,5

energetischer Verwertung 32
B Verwerteter Abfall stofflich
W Verbrannter Abfall ohne

energetische Verwertung

Abfall sonstige Entsorgung

20,5 '
28,5

LANXESS Geschéftsbericht 2015

65



OO  Corporate Responsibility

Input-Output-Bilanz 2015

LANXESS Berichtsgrenze

Direkte Treibhausgasemissionen

(Scope 1) 1.643
Indirekte Treibhausgasemissionen in 1.000 Tonnen

(Scope 2) 3.075%
in 1.000 Tonnen

Py

Strom, Dampf 39,5

A
Treibhausgasemissionen
aus Biomasse
(klimaneutral) 236

in 1.000 Tonnen

in Petajoule
. .T. Mitarbeiter Vi
e V€T KU E
.|! 16.225" Menge 6.496 « Umsiﬂtz
Gesamt- " v in 1.000 Tonnen (7.9 Mrd. €)
iceinsat waly Kohle, Gas, Ol 12
« energieeinsatz = : MA =k =

ca. 530 Mio.€ IR ™ Petajoule . 3 )

i 2 |

Biomasse 2

L {h 7
V% in Petajoule > Abfall 292

in 1.000 Tonnen

Strategische i

|_ = Rohstoffe ~6.300

ial- B i 1.000 T
(e iy T LANXESS
3,1 Mrd. € H - ﬁ. Energizing Charmiatry
| =

\/

LANXESS Werksgrenze
Abwasser 31,5
Gesamtwasserentnahme 278,5 in 1.000.000 m*
H 3 NN
in 1.000.000 m ~~
\
é Kiihlwasser 225

in 1.000.000 m?

1) Stammbelegschaft der Kerngesellschaften (exklusive Leiharbeiter) zum 31.12.2015.

2) MAQ = Million-Arbeitsstunden-Quote, Anzahl der Unfélle per 1 Mio. Arbeitsstunden ab 1 Tag; Ausfall ohne Unfalltag, bezogen auf alle Mitarbeiter (inkl. Leiharbeitern) an allen Standorten.
3) Berechnet entsprechend der ,Market-based Method* des GHG Protocol.
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> Gesundheit, Sicherheit, Umwelt und Klimaschutz in der Wertschopfungskette

Systematische Erfassung von Kennzahlen

Um Kennzahlen in den Bereichen Sicherheit und Umweltschutz weltweit systematisch zu erfassen,
nutzen wir ein elektronisches Datenerfassungssystem. Es ermdglicht uns, ein umfassendes Spektrum von
,HSE Performance Data" pro Business Unit und Standort weltweit zu ermitteln, die als valide Datenbasis
fur die interne und externe Berichterstattung genutzt werden. Diese bilden die Fortschritte ab, die wir
bei unseren global giltigen HSEQ-Zielen (siehe Tabelle Seite 72) erreichen. Die Datenerhebung erfolgt
mit Ausnahme der MAQ nur an Produktionsstandorten mit einem Beteiligungsverhéltnis von Gber 50 %.
Wir arbeiten konsequent an der Verbesserung der Datenerfassungsprozesse und der Datenqualitét.

Fur die Jahre 2013 bis 2015 hat die PricewaterhouseCoopers AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft unsere
nachfolgend ausgewiesenen HSE-Kennzahlen und die hierzu erforderlichen Datenerhebungsprozesse im
Rahmen einer betriebswirtschaftlichen Prifung mit dem Ziel beurteilt, eine ,begrenzte Prifungssicherheit”
(,limited assurance") zu erlangen. Die Priifbescheinigung ist auf Seite 245 einsehbar.

Umwelt- und Sicherheitskennzahlen*

2013 2014 2015

Sicherheit

Arbeitsunfalle mit Ausfalltagen von LANXESS Mitarbeitern

(MAQY) 3,2 2,3 2,2
Verkaufte Menge? in 1.000 Tonnen 6.371 6.343 6.496
Energie in PJ (10 Joule)? 53 53 53,9

Direkte Energietrager

nicht erneuerbare 13 13 12

erneuerbare

Indirekte Energietrager
nicht erneuerbare 38 38 39,5

Weitere direkte Energietrager

aus Biomasse 2 2 2

Wasser in 1.000.000 m3

G twasserentnah 296,52 290,5? 278,5
Oberflachenwasser 138 120,5 107
Grundwasser 7 6 7
Regenwasser 0,5 0,5 0,5
Abwasser 19 1 1
Andere Wasserversorger 1502 162,52 163
Menge Kiihlwasser an Gesamtwasserentnahme 244 236,5 225
Menge Prozesswasser an Gesamtwasserentnahme 52,59 542 B35

Luftemissionen in 1.000 Tonnen

G te Treibhausg issi CO.e 4.7362 4729 4.718
direkt (Scope 1)? 1.8372 1.8452 1.643
indirekt (Scope 2)® 2.899 2,884 3.075
Ozon abbauende Stoffe 0,00115 0,00132 0,00113
NOy, SO, und andere

NO,” 2,5 2,8 2,8
SO,? 11 1,1 1,0
CcO 2,1 2,1 2,2
NH, 01 0,1 0,1
NMVOC? 6,6 5,7 5,4
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Umwelt- und Sicherheitskennzahlen*

2013 2014 2015
Abwasser in 1.000.000 m3
Gesamte Abwassereinleitung 276 268 256,5
Kuhlwasser (unverschmutzt, ohne Klarung)® 244 236,5 225
Produktionsabwésser (mit Klarung) 32 31,5 31,5
Emissionen ins Abwasser (nach Klirung)
in 1.000 Tonnen
Gesamt-Stickstoff 0,48 0,52 0,54
Total Organic Carbon (TOC) 2,0 2,2 1,9
Schwermetalle'® 0,0045 0,0065 0,0059
Abfall in 1.000 Tonnen

Gesamtgewicht des Abfalls 2782 298,52 292
Verbrennung mit energetischer Verwertung 682 82,59 84
Verbrennung ohne energetische Verwertung 242 26,52 30
Deponierung 99 11 93,5
Stoffliche Verwertung 64 56,5 59,5
Sonstige Entsorgung 232 229 25
Art des Abfalls
gefahrlich 160 191 188
nicht gefahrlich 1182 107,52 104

Erlduternde Angaben zu den Umwelt- und Sicherheitskennzahlen

* Die aggregierten Daten beziehen sich auf alle LANXESS Produktionsstandorte, die zu mehr als 50 %
zum Konzern gehéren.

2013/2014/2015: Die Zahlen basieren teilweise auf Schatzungen und Hochrechnungen.

Die Kennzahlen wurden durch die PwC AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft einer betriebswirtschaftlichen Prifung
mit begrenzter Sicherheit unterzogen (limited assurance).

1) MAQ = Million-Arbeitsstunden-Quote, Anzahl der Unfélle per 1 Mio. Arbeitsstunden ab 1 Tag; Ausfall ohne Unfalltag,
bezogen auf alle Mitarbeiter (inkl. Leiharbeitern) an allen Standorten.
2) Verkaufte Menge eigens erzeugter Waren, die intern an eine andere LANXESS Gesellschaft oder extern verkauft wurden
(exklusive Handelsware).
3) Die angegebene Energiemenge wurde unter vereinfachenden Annahmen errechnet und basiert auf typischen
Stoffwerten. Nicht enthalten sind andere Formen importierter Energie (z. B. in Rohstoffen enthaltene Energien).
4) Entspricht Durchlaufkiihlwasser.
5) Die verwendeten Emissionsfaktoren fur fossile Brennstoffe beruhen auf Berechnungen der US EPA (AP-42 des Jahres
1998) sowie den IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories (2006).
Die Faktoren zur Berechnung der CO.e beruhen, geméaf der Vorgabe des ,GHG Protocol A Corporate Reporting
Standard (2004 - revised edition)*, auf dem Global Warming Potential (Zeithorizont: 100 Jahre) des Second Assessment
Report (SAR 1995) der IPCC.
Alle Scope-1-Treibhausgase sind berechnet als CO,e. GemaB GHG Protocol werden die CO,-Emissionen aus der
Verbrennung von Biomasse separat ausgewiesen und sind nicht in den Scope-1-Emissionen enthalten. Im Berichts-
zeitraum sind hierbei folgende Emissionen angefallen: 2013: 223 kt CO,, 2014: 217 kt CO,, 2015: 236 kt CO,
Alle Scope-2-Treibhausgase sind berechnet als CO,e. Die Umrechnungsfaktoren wurden von den Energieerzeugern fur
2008 oder 2009 angegeben. Dort, wo Angaben fehlten, wurden Faktoren aus dem Jahr 2011 der IEA (International Energy
Agency) fiir das Geschéftsjahr 2013, die Faktoren aus dem Jahr 2012 fur das Geschéftsjahr 2014 und die Faktoren aus
dem Jahr 2013 fur das Geschaftsjahr 2015 zugrunde gelegt.
Die dargestellten CO,e-Scope-2-Emissionen entsprechen der Berechnungsmethode ,Market-based” des GHG Protocol.
Berechnet nach der ,Location-based“-Methode ergeben sich fiir das Jahr 2015 CO,e-Scope-2-Emissionen in Héhe von
4.508 kt.
7) Stickoxide (NOy) berechnet als NO, (ohne N,O; Lachgas).
8) Schwefeldioxid (SO,) + SO, berechnet als SO,.
9) Summe VOC ohne Methan und Aceton (fliichtige organische Verbindungen).
10) Schwermetalle sind Arsen, Cadmium, Chrom, Kupfer, Quecksilber, Nickel, Blei, Zinn, Zink.

6

a7

a) Aufgrund einer Nachmeldung wurde der Wert angepasst.




> Gesundheit, Sicherheit, Umwelt und Klimaschutz in der Wertschopfungskette

Mittelfristige Emissionsziele erreicht

Im Jahr 2010 hatten wir uns zum Ziel gesetzt, sowohl den spezifischen Energieverbrauch als auch die
spezifischen CO,e-Emissionen jedes unserer Geschaftssegmente bis zum Ende des Geschéftsjahres 2015
um 109% zu reduzieren. Auch fur unsere VOC-Emissionen hatten wir ein Reduktionsziel formuliert:
Diese sollten bis Ende 2015 um 30 % sinken. Aufgrund verschiedener Einflussfaktoren haben wir auf
unbereinigter Basis per Ende 2015 sowohl unser CO,e-Ziel als auch unser VOC-Ziel erreicht, jedoch
nicht unser Energie-Ziel. Zum einen haben wir unsere unternehmerischen Wachstumsziele, auf deren
Basis damals sowohl die vorgenannten Ziele definiert als auch entsprechende Investitionen in Effizienz-
maBnahmen budgetiert wurden, nicht wie geplant realisiert. Hinzu kommt ein mafBgeblicher Effekt durch
Portfolioverdnderungen in Form von Zukaufen und neuen Anlagen, die teils gegenldufige Auswirkungen
auf die Entwicklung der Zielwerte zur Folge hatten. Da neben der Effizienz auch die produzierte Menge
und der jeweilige Produktmix eine bedeutende Rolle spielen, lassen sich die Einspareffekte zudem nicht
unmittelbar in den absoluten Energie- und Emissionsdaten abbilden.

Spezifischer Energieverbrauch

Der Vergleich des spezifischen Energieverbrauchs in den einzelnen Segmenten im Jahr 2015 mit dem
Basisjahr 2010 zeigt lediglich fur das Segment Advanced Intermediates eine Verbesserung, die beiden
anderen Segmente haben sich nicht verbessern konnen. Zum einen lasst sich dieses Ergebnis auf die
geschéftliche Entwicklung von LANXESS zurtickfuhren, mit Produktions- und Absatzmengen, die unter
den urspringlichen Annahmen lagen. Zum anderen spielen auch MaBBnahmen aus dem Programm ,Let’s
LANXESS again“ und Umstellungen in der Energieerfassung eine Rolle. Als Folge des Programms zur
Neuausrichtung konnten beispielsweise die im Rahmen des LEEP identifizierten Energieeffizienzmaf-
nahmen nicht oder nur teilweise realisiert werden. Zudem flieBen angesichts des kontinuierlichen Ausbaus
unserer Energieerfassung mittlerweile wesentlich mehr Energiequellen in die Berichterstattung ein als
noch im Basisjahr 2010.

Spezifische CO,-Emissionen

Hinsichtlich der spezifischen CO,-Emissionen konnten alle Segmente das gesetzte Reduktionsziel errei-
chen. Mit einer Einsparung von rund 30% konnte das Segment Performance Chemicals den Zielwert
sogar deutlich tbertreffen. Auch in den beiden anderen Segmenten stellt sich die Situation sehr erfreulich
dar: Sowohl im Segment Performance Polymers als auch im Segment Advanced Intermediates gelang
es uns, den spezifischen CO,-Aussto3 um rund 13 % zu reduzieren. Ein wesentlicher Grund dafiir ist die
teilweise Umstellung der eigenen Energieerzeugung auf klimaneutrale Biomasse. Uber alle Segmente
hinweg konnten wir unsere spezifischen CO,-Emissionen um mehr als 15 % senken.
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VOC absolut

Erfreulich stellt sich die Situation auch bei den VOC-Emissionen dar. Hier konnten wir durch gezielte
MaBnahmen unser Reduktionsziel von 30% (absolut) sogar tibertreffen. So haben wir allein an unseren
Standorten in Belgien, Brasilien und Kanada, die einen maBgeblichen Teil zum Ausstol fltichtiger orga-
nischer Verbindungen beitragen, die Emissionen um rund 3.000 Tonnen senken kénnen.

Betrachtung bereinigter Werte

Bereinigt um die Effekte aus Portfolioverdnderungen und der ausgeweiteten Erfassung von Energie-
daten ergibt sich beim spezifischen Energieverbrauch ein leicht verédndertes Bild. Auch hier haben wir im
Segment Advanced Intermediates das gesteckte Ziel im Bereich Energieeffizienz erreicht. Das Segment
Performance Polymers konnte den spezifischen Energieverbrauch leicht reduzieren. Das Segment
Performance Chemicals kann fur den Zeitraum 2010 bis 2015 keine verbesserte Energieeffizienz vor-
weisen. Fur den gesamten LANXESS Konzern ergibt sich dennoch eine Reduktion des spezifischen
Energieverbrauchs um 5 %.

Bezuglich der CO,-Emissionen je Tonne verkaufter Herstellmenge haben die Segmente Advanced
Intermediates und Performance Chemicals mit Senkungen von 13,9 % bzw. 33,4 % die gesteckten Ziele
erreicht. Die Reduktion von 2,9 % im Segment Performance Polymers liegt zwar unter dem angestrebten
Zielwert, leistet aber in der Gesamtbetrachtung immer noch einen positiven Beitrag. Uber alle Segmente
hinweg konnten wir unsere spezifischen CO,-Emissionen um 12,3 % senken.

Bei den flichtigen organischen Verbindungen gelang es, unser Ziel auch in der bereinigten Betrach-
tung nicht nur zu erreichen, sondern sogar deutlich zu Gbertreffen. Hier zeigt sich, dass die getroffenen

MaBnahmen in den Anlagen, die schon im Basisjahr 2010 zu LANXESS gehorten, wirkungsvoll sind.

Zielerreichung Energie und CO, unbereinigt

in %

40 Energie co,
32,6
30
20 16,8
13,6 139

-10

-12,9

-20

B LANXESS gesamt

B Performance Polymers
M Advanced Intermediates
M Performance Chemicals
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Zielerreichung Energie und CO, bereinigt

in %

40 Energie co,

33,4

30

-20

B | ANXESS gesamt

B Performance Polymers
M Advanced Intermediates
B Performance Chemicals

Zielerreichung VOC-Emissionen

%

50 VOC (absolut)

40

B LANXESS bereinigt
B LANXESS unbereinigt
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HSEQ-Ziele 2015

Themenfeld Programm/MaBnahmen Termin  Zielerreichung
Management von Entwicklung und Einfiihrung eines globalen HSEQ- 2020 Im Rahmen der Vorbereitung auf die anstehende Normrevision
HSEQ-bezogenen Risikoerkennungs- und -bewertungsprozesses mit (IS0 9001714001 Revision 2015) wurde ein Team zusammen-
Risiken den folgenden Zielen: gestellt, um die risikobezogenen Anforderungen zu ermitteln
und in HSEQ-bezogene Handlungsfelder zu tbertragen; beispiels-
weise
= Starkung des Bewusstseins und des Sensibili-
5|?rungsgrades nglv' Arbe‘\tssmherhen sowie = Xact-Pulse-Check-Befragung als wichtiger Indikator
Forderung der kontinuierlichen V.erbesser.ung fiir die weltweite Sicherheitskultur
zur Unterstltzung des konzernweiten Arbeits- ) ) ) ) )
sicherheitsprogramms Xact = Projekt zur erweiterten Ladungssicherung in Frachtcontainern
= Reduktion und Prévention von = Ausweitung der Kontrollen im Bereich der Anlagen-
und Verfahrenssicherheit auf Lohnfertiger und externe Lager
— Ereignissen in Bezug auf Anlagen-
und Verfahrenssicherheit
—Umweltereignissen und deren Auswirkungen
— Transportereignissen
Nachhaltiges Weiterentwicklung und Einflihrung eines neuen 2020 Ein standardisiertes Auditverfahren wurde innerhalb
Lieferantenmanagement Nachhaltigkeitsstandards fur unsere Lieferanten: der TfS-Arbeitsgruppen entwickelt und ausgerollt.
o . ) Ein globaler Auditrahmen fir 3rd Party Audits wurde etabliert.
® Der Nachhaltigkeitsstandard fiir unsere Lieferanten Ab 2016 wird die Anzahl der Audits deutlich erweitert.
soll gemeinsam mit relevanten Industrie-Initiativen
vorangetrieben werden. Die Zusammenarbeit in den Arbeitsgruppen der TfS-Initiative
wurde intensiviert.
= Unterstutzung der ,Together for Sustainability“-
Initiative mit dem Ziel, u.a. Nachhaltigkeitsbewer-
tungen von Lieferanten in der gleichen Industrie zu
standardisieren und auszutauschen.
Klimaschutz, Zusammenfthrung bestehender EffizienzmaBnahmen 2016 Die aus dem zentralen Konzernprojekt ,LANXESS Energy
Ressourcenmanagement in ein Gbergreifendes globales Ressourceneffizienz- Efficiency Programme” (LEEP) hervorgegangenen Ergebnisse
Programm mit den folgenden Zielen: wurden in einen dezentralen Ansatz tberfiihrt und an die
Business Units Gbertragen.
= Verbesserung der Energieeffizienz innerhalb Ende 2015 wurde das Projekt ,Operational Eco Efficiency”
des LANXESS Konzerns gestartet, das auch die Risikobewertung ,Wassermanagement"
= Reduktion der spezifischen Treibhausgasemissionen beinhaltet.
innerhalb des LANXESS Konzerns
= Einfihrung eines Wassermanagementsystems an
Firmenstandorten mit relevanter Wasserknappheit
Fortgesetzt aus den Vorjahren: 2015 Siehe detaillierte Beschreibung im Abschnitt ,Mittelfristige
= Senkung der spezifischen CO,-Emissionen Emissionsziele erreicht
um 10% pro Geschaftssegment bis 2015
(Basisjahr 2010)
= Senkung des spezifischen Energieverbrauchs
um 10% pro Geschaftssegment bis 2015
(Basisjahr 2010)
= Senkung der Emissionen von flichtigen organi-
schen Verbindungen (VOC) um 30 % bis 2015
(Basisjahr 2010)
Produktverantwortung Erarbeitung von Lebenszyklusanalysen fir wesentliche 2016 Ende 2015 wurde das Projekt ,Product Stewardship” gestartet,

Schlisselprodukte (z.B. fir alle ,griinen” Produkte)

welches eine risikobezogene Betrachtung des Konzernportfolios
beinhaltet.
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> Gesundheit, Sicherheit, Umwelt und Klimaschutz in der Wertschopfungskette

Neue Umweltschutz- und Klimaziele bis 2025 formuliert

Umwelt- und Klimaschutz b

leiben auch weiterhin ein zentrales Anliegen von LANXESS. So haben wir

uns Anfang 2016 im Bereich der CO,- und VOC-Emissionen sowie im Bereich der Energiereduktion
neue langfristige Ziele gesetzt: Bis 2025 wollen wir unsere spezifischen CO,- und VOC-Emissionen um
25% senken (Basis: 31. Dezember 2015). Auch der spezifische Energieverbrauch soll bis 2025 um 25 %
gesenkt werden. Betrachtungsebene werden kunftig nicht mehr die Berichtssegmente sein, sondern der

gesamte Konzern. Damit tragen wir den sich andernden Konzernstrukturen Rechnung.

HSEQ-Ziele 2016

Themenfeld Programm/MaBnahmen Termin
Management von HSEQ- Fortgesetzt aus dem Vorjahr: 2020
bezogenen Risiken
Entwicklung und Einfiihrung eines globalen HSEQ-Risikoerkennungs- und -bewertungsprozesses mit den folgenden Zielen:
= Starkung des Bewusstseins und des Sensibilisierungsgrades bzgl. Arbeitssicherheit
= Forderung der kontinuierlichen Verbesserung zur Unterstltzung des konzernweiten Arbeitssicherheitsprogramms Xact
= Reduktion und Vorbeugung von
— Ereignissen in Bezug auf Anlagen- und Verfahrenssicherheit
— Umweltereignissen und deren Auswirkungen
— Transportereignissen
Nachhaltiges Fortgesetzt aus dem Vorjahr: 2020
Lieferantenmanagement
Weiterentwicklung und Einfihrung eines neuen Nachhaltigkeitsstandards fur unsere Lieferanten:
= Die Weiterentwicklung des Nachhaltigkeitsstandards fur unsere Lieferanten soll gemeinsam mit relevanten
Industrie-Initiativen vorangetrieben werden, mit dem Ziel, eine nachhaltige Lieferkette weiter auszubauen.
= Unterstitzung der ,Together for Sustainability“-Initiative mit dem Ziel, u.a. Nachhaltigkeitsbewertungen von
Lieferanten in der gleichen Industrie zu standardisieren und auszutauschen
Klimaschutz, Fortgesetzt aus dem Vorjahr: 2016
Ressourcenmanagement
Zusammenfihrung bestehender EffizienzmaBnahmen in ein tbergreifendes globales Ressourceneffizienz-Programm
mit den folgenden Zielen:
Verbesserung der Okoeffizienz innerhalb des LANXESS Konzerns
= Entwicklung integrierte Geschéftsstrategie/Operational Eco Efficiency
= Weiterentwicklung LANXESS Klimastrategie
= Einfuhrung eines Wassermanagementsystems an Firmenstandorten mit relevanter Wasserknappheit
» Ubertrag in Projekt ,Operational Eco Efficiency"
Neue Zielsetzungen: 2025
= Senkung der spezifischen CO,e-Scope-1-Emissionen um 25% im LANXESS Konzern bis Ende 2025 (Basis: 31.12.2015)
= Senkung der spezifischen CO,e-Scope-2-Emissionen um 25 % im LANXESS Konzern bis Ende 2025 (Basis: 31.12.2015)
= Senkung des spezifischen Energieverbrauchs um 25% im LANXESS Konzern bis Ende 2025 (Basis: 31.12.2015)
= Senkung der Emissionen von fliichtigen organischen Verbindungen (NMVOC) um 25 % bis
Ende 2025 (Basis: 31.12.2015)
Produktverantwortung Konzept Lebenszyklusanalysen fur wesentliche nachhaltigkeitsrelevante Produkte 2016

» Ubertrag in Projekt ,Product Stewardship*
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Gesellschaft

Als Unternehmen profitieren wir in vielfacher Hinsicht von der Gesellschaft — von gut ausgebildeten Mit-
arbeitern, zufriedenen Kunden, rechtlicher und politischer Stabilitit oder einer guten Infrastruktur. Es ist
fur uns selbstverstandlich, im Sinne von Corporate Citizenship Verantwortung zu Ubernehmen und auf
diese Weise zur Entwicklung der Gesellschaft beizutragen.

In unseren Aktivitaten fokussieren wir uns auf die vier Handlungsfelder Bildung, Klimaschutz, Wasser und
Kultur. Weltweit haben wir 2015 im Rahmen dieser Handlungsfelder wieder eine Vielzahl von Projekten
initiiert oder unterstutzt. Der regionale Fokus unserer Aktivitdten lag im Berichtsjahr im européischen
Raum, hier wurde mehr als die Halfte aller Projekte umgesetzt. Insgesamt profitierten mehr als 335.000
(Vorjahr: mehr als 218.000) vor allem junge Menschen von unseren Projekten, fur die wir 2015 eine
Summe von rund 2 Mio. € (Vorjahr: rund 0,9 Mio. €) bereitstellten.

Aktivitaten im Bereich Gesellschaft
nach Themenfeldern ”

%

Aktivitaten im Bereich Gesellschaft
nach Regionen "

%

6
M Bildung B EMEA
W Kultur 31 B Nordamerika 16 -
 Klimaschutz B Asien/Pazifik
Wasser W Lateinamerika
B Andere

4 4’}

1) Basis: 161 im Jahr 2015 durchgefihrte Projekte.

Die LANXESS Bildungsinitiative - eine globale Erfolgsgeschichte

Weltweit wollen wir jungen Menschen schon friihzeitig die Faszination der Chemie vermitteln, ihren
Erfindergeist wecken und sie auf diese Weise auch fur die vielfaltigen beruflichen Perspektiven im LANXESS
Konzern begeistern. Unter dem Dach der LANXESS Bildungsinitiative haben wir an vielen unserer
Standorte Projekte initiiert, die diesen Zielsetzungen in ganz unterschiedlicher Weise gerecht werden.



> Gesellschaft

Unser klares Bekenntnis zum Wirtschafts- und Chemiestandort Deutschland unterstreichen wir nicht
nur mit finanziellen Zuwendungen an Schulen im Einzugsbereich unserer Standorte, sondern auch durch
Kooperationen im Bereich naturwissenschaftlicher Lerninhalte. So haben wir gemeinsam mit einem
erfahrenen Partner, der auf Bildungsmedien spezialisiert ist, eigens fir den Sachunterricht an Grund-
schulen konzipierte Unterrichtsmaterialien zu den Themen Mobilitat, Globalisierung, Urbanisierung und
Wasser entwickelt. Deutschlandweit verteilen wir die Materialien an insgesamt 269 Grundschulen. An
Grundschdiler richtet sich auch das Projekt ,, TuWaS!", das die Industrie- und Handelskammer Kéln initiierte
und das LANXESS unterstitzt, mit dem Ziel, Kinder spielerisch an naturwissenschaftliche und technische
Fragen heranzufuhren. Weiterfihrende Schulen an unseren Standorten in Krefeld, Leverkusen, Dormagen,
Brunsbuttel und Kéln haben wir mit insgesamt 90.000 € unterstitzt. Damit haben diese Schulen Projekte
im MINT-Unterricht umsetzen kénnen, wie zum Beispiel zu den Themen ,Sauren”, ,Photometrie”, zur
computergesteuerten Messwerteerfassung sowie zur Erzeugung und Speicherung von Strom.

In Brasilien férdern wir naturwissenschaftliche Kenntnisse und Umweltbewusstsein an unseren Standorten
mit dem Wettbewerb ,Green Cycle”, der Teilnehmern die Mdglichkeit bietet, eigene Umweltschutzprojekte
zu entwickeln. Die Umsetzung der siegreichen Konzepte finanziert LANXESS vollstéandig. Die Teilnehmer
werden dabei von einer Agentur unterstitzt, die auf Umweltprojekte spezialisiert ist. Seit dem Start des
Wettbewerbs im Jahr 2010 haben wir bereits 38 Projekte erfolgreich auf den Weg gebracht —zum Nutzen
von mehr als 8.000 Menschen. Am ,Community Day"“ unterstiitzen Mitarbeiter unserer brasilianischen
Gesellschaft zudem einmal j&hrlich Einrichtungen wie Kindergérten, Kliniken, Schulen und Sozialzentren
mit praktischen Einsatzen.

Die Initiative ,Educar para Crecer* (auf Deutsch etwa ,Bildung schafft Wachstum*) in Argentinien ver-
folgt das Ziel, die Entwicklung der Region Zarate voranzutreiben, indem sie Schulen und gemeinnutzige
Organisationen aus den Bereichen Bildung, Soziales und Umweltschutz fordert. Wir stellen dazu nicht nur
Mittel fir nachhaltige Bildungsprojekte bereit, sondern vermitteln im Vorfeld auch wichtiges Grundwissen
Uber die Konzeption derartiger Projekte. Seit dem Start der Initiative 2007 wurden mehr als 40 Projekte
umgesetzt, von denen direkt oder indirekt bereits rund 10.000 Menschen profitierten. Mit der seit 2012
in Zarate verfolgten Initiative ,La Basura Sirve* (,Mull ist niitzlich®) leisten wir einen weiteren Beitrag zum
verantwortungsvollen Umgang mit der Umwelt. Das Programm, das wir mit einer Gruppe von Schulen
durchfihren, fordert dazu auf, anorganischen Hausmdull zu sammeln und zu sortieren. Mit den Erlésen
aus dem Verkauf der Wertstoffe an Unternehmen, die sie erneut verwerten, kénnen die teilnehmenden
Schulen Anschaffungen finanzieren.

Gemeinsam mit dem lokalen Goethe-Institut erméglichen wir in China im Rahmen des LANXESS-
PASCH Dream Career Program jéhrlich zwei ausgewéhlten Schulern der Partnerschulen des Instituts
ein vierwochiges Praktikum bei LANXESS. An unserem Standort Liyang fordern wir besonders begabte
bzw. sehr engagierte Schuler mit Stipendien. Die Chance auf ein Stipendium und dartber hinaus auf
einen Praktikumsplatz bei uns haben jedes Jahr auch die Studenten unserer drei renommierten Partner-
universitaten in Qingdao, Shaanxi und Changzhou.
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Weltweit haben wir mit der  «
LANXESS Bildungsinitiative
bereits zehntausende Kinder,
Jugendliche und junge
Erwachsene gefordert.
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In Japan kooperieren wir bereits seit einigen Jahren mit der Hilfsorganisation Save the Children Japan.
Unter dem Motto ,,Aufregende Experimente” veranstaltete unsere japanische Landesgesellschaft im
August 2015 Workshops an drei Schulen in der Prafektur Miyagi, bei denen die Teilnehmer unter anderem
elektrische Batterien aus Gemdse bastelten.

Alljahrlich engagieren wir uns in Korea fur die ,Fun Chemistry World*, eine Initiative des koreanischen
Responsible Care Council, die in vier Stadten ausgerichtet wird. LANXESS Mitarbeiter vermitteln den
regelmaBig mehr als 1.000 teilnehmenden Schilern in abwechslungsreichen Experimenten Einblicke
in die spannende Welt der Chemie.

Seit 2011 unterstttzen wir in Stidafrika als Hauptforderer die Initiative ,Rally to Read”. Sie zielt darauf, die
signifikant unterschiedlichen Lese- und Schreibfahigkeiten zwischen Schulern landlicher Regionen und
stadtischer Ballungsraume abzubauen. So statten wir jedes Jahr abgelegene Schulen unter anderem mit
Unterrichtsleitlinien fur Lehrer aus und stiften transportable Bibliotheken, Schreibmaterialien, Sportgerate,
Lehrspielzeug und Schuhe fur den Schulbesuch. 2015 profitierten zwélf Schulen im Umfeld unseres
Standorts Rustenburg von der Aktion.

Ganzim Zeichen des Corporate Volunteering steht auch unsere Partnerschaft mit der Organisation Junior
Achievement in den USA. LANXESS Mitarbeiter besuchen im GroBraum Pittsburgh regelméaBig Schulen
und vermitteln Erst- bis Funftklasslern wichtiges Grundwissen Gber wirtschaftliche Zusammenhange, Un-
ternehmertum und unternehmerische Verantwortung. Ein weiteres von LANXESS bereits seit langerem
unterstutztes Projekt ist die Neighborhood Academy, in der benachteiligte Jugendliche aus Pittsburgh
auf ihrem Weg zur Hochschulreife intensiv unterstitzt und begleitet werden.

Seit ihrer Grindung haben wir mit der LANXESS Bildungsinitiative weltweit zehntausende Kinder,
Jugendliche und junge Erwachsene gefordert. Die Rickmeldungen von Fachlehrern, Schulleitern und
den verantwortlichen Schulverwaltungen zeigen, dass die Bedeutung der MINT-Facher im Schulalltag
dadurch deutlich gesteigert werden konnte.

Engagiert fiir den Schutz von Klima und Wasser

Ein weiterer Schwerpunkt unseres gesellschaftlichen Engagements liegt darauf, Menschen weltweit fir die
Ursachen und Konsequenzen von Klimawandel und Trink- bzw. Nutzwasserknappheit zu sensibilisieren.
In Brasilien veranstalteten wir 2015 gemeinsam mit Valdemir Cunha, einem der renommiertesten Land-
schafts- und Naturfotografen des Landes, an funf Standorten Fotografieworkshops fur Schuler. In dem
von LANXESS unterstiitzten Buchprojekt Agua (Wasser) hatte Cunha zuvor den alltaglichen Umgang
der Brasilianer mit Wasser fotografisch dokumentiert. Anlasslich der Veroffentlichung des ,Water Action
Plan® durch die chinesische Regierung richteten wir im Berichtsjahr dartiber hinaus in China erstmals
einen Forschungswettbewerb aus. Studenten von insgesamt fiinf Universitaten waren aufgerufen, Ansatze
zum Schutz der lebenswichtigen Ressource Wasser zu entwickeln.



> Gesellschaft

Kunst und Kultur fordern

Wir sind davon tberzeugt, dass erfolgreiche wissenschaftliche Arbeit und damit letztlich der gesellschaft-
liche Fortschritt auf einer Kultur des Denkens, Forschens und Hinterfragens basieren. Im Rahmen unseres
kulturellen Engagements fordern wir daher literarische und musikalische Talente. Im Bereich Literatur
unterstitzen wir seit dem Jahr 2010 als Hauptpartner die lit. COLOGNE, Europas groBtes Festival fur
Literatur. Seit 2013 sind wir zudem Partner der Schwesterveranstaltung phil. COLOGNE, eines hochkarétig
besetzten internationalen Festivals der Philosophie.

Das zweite wichtige Standbein unseres kulturellen Engagements ist die Forderung der musikalischen
Bildung, insbesondere bei jungen Menschen. Young Euro Classic fuhrt Talente aus Deutschland und
bedeutenden internationalen LANXESS Markten zusammen. LANXESS SNYO Classic fordert ein
Austausch- und Mentoring-Programm des nationalen Jugendorchesters von Singapur. Die von uns
unterstitzte Ozawa International Chamber Music Academy (OICMA) in Japan ermdglicht talentierten
jungen Musikern aus ganz Asien eine erstklassige musikalische Ausbildung. Dartber hinaus sind wir mit
der Kélner Philharmonie partnerschaftlich verbunden, die zu den fihrenden kulturellen Institutionen in
Europa z&hlt. Neben dem zeitgendssischen Musikfestival , Acht Bricken® unterstitzen wir beispielsweise
auch ein vergunstigtes Konzert-Abonnement fir Studenten.

Not lindern, Chancen eroffnen

Mehr als eine Million Flichtlinge suchten 2015 in Deutschland Schutz vor Krieg und Armut
in ihren Heimatlandern. Auch wir méchten einen sinnvollen Beitrag leisten, die unmittel-
bare Not dieser Menschen zu lindern und ihnen Perspektiven fur die Zukunft zu eréffnen.
Mit einem Betrag von 400.000 € haben wir daher ausgewahlte Projekte im Rahmen der
Fluchtlingshilfe in Kéin, Leverkusen, Dormagen, Krefeld und Brunsbuttel unterstutzt.
Die Mittel dienen vor allem der Finanzierung von Sprachkursen fir Kinder an Schulen
im Rahmen von Vorbereitungsklassen sowie fur Erwachsene an Volkshochschulen. Wir
sehen in der Beherrschung der Sprache den entscheidenden Schlissel zur erfolgreichen
Integration.

Zudem fordern wir ausdricklich das personliche Engagement unserer Mitarbeiter: Bis
zu acht Tage werden sie bezahlt freigestellt, um etablierte Hilfsorganisationen bei ihrer
Arbeit zu unterstitzen. Fur lokale oder selbst initiierte Hilfsprojekte gewahren wir zwei
arbeitsfreie Tage. Wir wollen den Zuflucht suchenden Menschen dartber hinaus eine
berufliche Perspektive eréffnen und — mit Blick auf die demografische Entwicklung —auch
gut ausgebildete Mitarbeiter fir LANXESS gewinnen. Deshalb haben wir zunéchst einmal
zwolf zuséatzliche Platze fur den einjahrigen Vorbereitungskurs vor dem Start der Berufs-
ausbildung geschaffen. Dartiber hinaus wollen wir im Rahmen sogenannter Schnupper-
wochen Orientierungsmaoglichkeiten fur die Berufswahl anbieten sowie mittel- bis langfristig
zusétzliche, zum Teil speziell zugeschnittene Praktikums-, Ausbildungs- und Arbeitsplétze.
Wir stehen im engen Austausch mit den verantwortlichen staatlichen Einrichtungen und
werden zu gegebener Zeit ebenfalls gern bei der Kompetenzerkennung der Fluchtlinge
unterstutzen.
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Wir verfolgen eine konservative, an klaren MaBstaben
ausgerichtete Finanzpolitik, in deren Fokus der Erhalt unseres
und ein starker Free Cashflow
stehen. Unser guter Zugang zu den Kapitalmarkten
gewahrleistet unabh&ngig von zyklischen Schwankungen eine

und eine sehr solide
Liquiditatslage.
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Von allen Benchmarks — «
verzeichnete im Berichtsjahr
lediglich der MDAX
eine starkere Performance.
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LANXESS am Kapitalmarkt

In einem Boérsenjahr, das erneut von hoher Volatilitat gepragt war, entwickelte
sich die LANXESS Aktie besser als der DAX und die beiden branchenbezogenen
Vergleichsindizes. Auf Jahressicht erzielte sie einen Kursgewinn von rund

11 %. Seit Ende September ist unsere Aktie nach einem Indexwechsel wieder
im MDAX notiert.

Der deutsche Aktienmarkt entwickelte sich 2015 insgesamt positiv, erlebte unterjéhrig allerdings starke
Kursschwankungen. Der deutsche Leitindex DAX startete ausgesprochen stark in das Bérsenjahr. Er
wurde befliigelt von dem Anleihenkaufprogramm der Europaischen Zentralbank (EZB), das im Januar
bekannt gegeben wurde, sowie von verbesserten Konjunkturdaten aus dem Euroraum und einer unver-
andert expansiven Geldpolitik in wichtigen Volkswirtschaften wie den USA und China. Eine mehr als drei
Monate andauernde Rallye fiihrte den Index auf neue Rekordstande. So schloss der DAX am 10. April
auf einem neuen Allzeithoch von 12.375 Punkten.

Kurz darauf gewannen jedoch negative Einflussfaktoren fur mehrere Monate die Uberhand. Insbeson-
dere die anhaltende Staatsschuldenkrise in Griechenland, schwachere Konjunkturdaten aus China
und eine scharfe Korrektur an den dortigen Aktienmarkten sowie aufkeimende Diskussionen Uber eine
Zinserhdhung in den USA lieBen den DAX bis Ende September wieder unter die 9.500-Punkte-Marke
fallen. Erst die Anktindigung der EZB, ihre expansive Geldpolitik zum Jahresende eventuell noch einmal
auszuweiten, sorgte im Oktober fir eine klare Trendwende. Die Hoffnungen der Marktteilnehmer auf eine
Aufstockung der Anleihek&ufe erfillten sich im Dezember jedoch nicht. Belastend wirkte zudem die lang
erwartete Zinserhohung durch die US-amerikanische Notenbank. Am 30. Dezember ging der DAX mit
einem Stand von 10.743 Punkten aus dem Handel — ein Plus von 9,6 % gegenuber seinem Schlusskurs
2014. Deutlich stabiler zeigte sich auf Jahressicht der MDAX: Er legte um 22,7 % auf 20.775 Punkte zu.

Demgegentber zeigten sich die LANXESS Vergleichsindizes Dow Jones STOXX 600 Chemicals™
und MSCI World Chemicals Index 2015 deutlich schwécher. Der Dow Jones STOXX 600 Chemicalss™
erreichte bei einem Jahresschlusskurs von 829 Punkten lediglich ein Plus von 5,6 %. Der umfassendere
und internationaler zusammengesetzte MSCI World Chemicals Index verlor im Jahresvergleich sogar
2,8% und schloss zum Jahresende bei 250 Punkten.

Nachdem der Kursverlauf der LANXESS Aktie im Jahr 2014 noch stark von individuellen Unternehmens-
nachrichten gepragt war, entwickelte sich unsere Aktie im Berichtsjahr weitgehend parallel zum Gesamt-
markt. Positiven Nachrichten wie der erfolgreichen Umsetzung unseres Programms zur Neuausrichtung
und einer deutlich verbesserten operativen Entwicklung stand der Wechsel aus dem DAX in den MDAX
gegenlber, der aufgrund einer nicht ausreichenden Marktkapitalisierung erfolgte. Seit dem 21. September
2015 ist LANXESS wieder im MDAX notiert. Das Jahreshoch erreichte unsere Aktie am 26. Juni bei
55,59 €, konnte die 50-€-Marke in der zweiten Jahreshalfte jedoch nicht halten. Der Schlusskurs am
30. Dezember lag bei 42,68 €. Die LANXESS Aktie gewann somit 2015 11,0% an Wert und entwickelte
sich deutlich besser als ihre beiden branchenbezogenen Vergleichsindizes. Auch gegentiber dem DAX
zeigte sie einen besseren Verlauf. Von allen Benchmarks verzeichnete im Berichtsjahr somit lediglich der
MDAX eine stérkere Performance.
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Performance-Daten 2015

Q1/2015 Q2/2015 Q372015 Q4/2015 GJ/2015
Grundkapital/Anzahl Aktien €/Stuck 91.522.936 91.522.936 91.522.936  91.522.936 91.522.936
Marktkapitalisierung? Mrd. € 4,54 4,84 3,83 3,91 3,91
Hochst-/Tiefstkurs € 51,00/33,53 55,87/47,05 56,50/39,99 51,92/40,80 56,50/33,53
Schlusskurs? € 49,63 52,89 41,82 42,68 42,68
Volatilitat? % - - - - 31,15
Handelsvolumen® Mio. Stiick 62,838 36,504 53,481 29,748 181,333
Ergebnis je Aktie € 0,24 0,95 0,45 0,16 1,80
KCV ™99 - - - - 5,64

1) Stichtagsbetrachtung zum Quartalsende: Q1: 31. Marz 2015, Q2: 30. Juni 2015, Q3: 30. September 2015, Q4 und GJ: 31. Dezember 2015.
2) Quelle: Bloomberg.

3) Quelle: Xetra/Frankfurt Parkett.

4) Ergebnis- und Cashflow-GréBen werden dabei durch Sondereinflisse verzerrt, was die Aussagekraft entsprechend einschrénkt.

5) BezugsgréBe: operativer Cashflow.
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Zum funften Mal wurden wir 2015 «
in den Dow Jones Sustainability
Index (DJSI) World aufgenommen.

Bei der Teilnahme am Carbon <«
Disclosure Project
erzielten wir im Bereich Disclosure

von 100 moglichen Punkten.
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Kapitalmarktrelevante Stammdaten

Aktien Stiickaktien (nennwertlos)
Borsenkurzel LXS

WKN 547040

ISIN DE0005470405

Reuters- und Bloomberg-Kurzel

LXSG.DE/LXS:GR

Marktsegment

Prime Standard

Handelsplatze

Xetra, Frankfurt, Miinchen, Stuttgart,
Dusseldorf, Hamburg, Hannover, Berlin

Auswahlindizes

MDAX, DAXsupersector Basic Materials, Dow Jones STOXX 600
Chemicals®™, MSCI Germany Standard, MSCI Germany Mid Cap,
Dow Jones Sustainability Index World, FTSE4Good

Investment-Grade-Ratings
(Ausblick)

Standard & Poor’s: BBB- (positiv)
Moody’s: Baa3 (stabil)

Nachhaltigkeit

Verantwortliches unternehmerisches Handeln ist ein zentraler Bestandteil unserer Unternehmensstra-
tegie. Entsprechend haben wir den Anspruch, LANXESS gegentber Eigen- und Fremdkapitalgebern
Uberzeugend als nachhaltiges Investment zu positionieren.

Bereits zum funften Mal in Folge wurden wir 2015 in den renommierten Dow Jones Sustainability Index
(DJSI) World aufgenommen. Der Index folgt dem ,Best in Class“-Prinzip: Pro Branche werden nur die
besten zehn Prozent der bewerteten Unternehmen aufgenommen. In diesem Jahr wurde insbesondere
unser Engagement in den Bereichen Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz, Verhaltenskodizes und
Compliance, Risiko- und Krisenmanagement, Customer Relationship Management, Corporate Citizenship
sowie Innovationsmanagement gewurdigt. Unsere Notierung im FTSE4Good Index, dem wir seit dem
Jahr 2011 angehoren, wurde ebenfalls bestatigt. Zudem bewertet uns eine der fiihrenden Ratingagenturen
im Nachhaltigkeitsbereich, oekom research, mit einem Corporate-Responsibility-Rating von ,,C*.

Im Bereich Nachhaltigkeit nimmt der Klimaschutz mit einer entsprechend transparenten Berichterstattung
eine zentrale Rolle ein. Dem tragen wir durch die alljghrliche Teilnahme am Carbon Disclosure Project
(CDP) Rechnung. 2015 erzielten wir im Bereich Disclosure 98 von 100 méglichen Punkten. Dariiber
hinaus ist die Aufbereitung von Umweltdaten ein wichtiger Bestandteil unserer Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung.

Ausfuhrliche Informationen zum Thema Nachhaltigkeit erhalten Sie im Kapitel ,Corporate Responsibility*
ab Seite 32 und auf unserer Unternehmenswebsite.



> Nachhaltigkeit

> Aktionarsstruktur

Aktionarsstruktur

Die LANXESS Aktionarsstruktur besteht Uberwiegend aus institutionellen Anlegern, die eine wachstums-
oder wertorientierte Anlagestrategie verfolgen. Ihr Anteil an der Aktionarsstruktur betrug zum Stichtag
31. Januar 2016 rund 89 %. Die verbleibenden etwa 11 % der LANXESS Aktien sind im Besitz von
Privatinvestoren. Hierzu z&hlen auch unsere Mitarbeiter, deren Anteil bei rund 1% liegt. Seit LANXESS
an die Borse gegangen ist, kommt der gréBte Teil unserer privaten Anleger aus Deutschland.

Die regionalen Schwerpunkte unserer institutionellen Investoren lagen 2015 unverandert in den USA,
GroBbritannien und Deutschland. Der Anteil unserer Aktionare in den USA stieg weiter an und lag zum
31. Januar 2016 bei rund 35 % (Vorjahr: 31 %). In GroBbritannien wurden an diesem Stichtag etwa 17 %
(Vorjahr: 18 %) der LANXESS Aktien gehalten, wihrend institutionelle Investoren aus Deutschland rund
15% (Vorjahr: 14 %) unserer Aktien vertraten. Private Anteilseigener hinzugerechnet, erhshte sich der
Anteil in Deutschland leicht auf etwa 26 % (Vorjahr: 25 %).

In den Ubrigen Regionen sind wir insbesondere in anderen européischen Léndern wie Frankreich, den
Niederlanden und der Schweiz vertreten. Der Anteil institutioneller Investoren im sonstigen Europa sank
im Jahresvergleich auf 12 % (Vorjahr: 18%). Demgegentiiber stieg ihr Anteil in den tbrigen Regionen,
insbesondere durch einen steigenden Anteilsbesitz asiatischer Investoren, auf rund 10% (Vorjahr: 8 %).

Eine Ubersicht tiber die institutionellen Investoren, die verpflichtet sind, uns einen Anteilsbesitz von min-
destens 3% der ausstehenden LANXESS Aktien mitzuteilen, finden Sie im Investor-Relations-Bereich
unserer Website.

Aktiondre nach Gruppen Aktionére nach Regionen™
in % zum 31. Januar 2016 in % zum 31. Januar 2016
11 10

B Institutionelle Investoren B USA
B Privatanleger B Deutschland 12

M GroBbritannien 35

M Sonstiges Europa

Ubrige Regionen
17
89 v
26

1) Auf Basis der identifizierten Aktionére.
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O,60€e

betragt der Dividendenvorschlag
fur das Geschaftsjahr 2015.
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Analysten

Der regelmaBige und umfassende Dialog mit Analysten hat fiir uns einen hohen Stellenwert. Im Ge-
schaftsjahr 2015 schatzten wieder rund 30 Sell-Side-Analysten die aktuelle und kiinftige Entwicklung
unseres Konzerns ein und veréffentlichten ihre Ergebnisse. Prégende Themen waren die Umsetzung der
Neuausrichtung und — nach Bekanntgabe unserer strategischen Allianz mit Saudi Aramco im Kautschuk-
bereich — die kiinftige Ausrichtung von LANXESS. Neben dem Austausch mit der Sell-Side pflegten wir
im Berichtsjahr auch einen intensiven Kontakt zu Fixed-Income-Analysten.

Zum Stichtag 31. Januar 2016 empfahlen 36 % der Analysten unsere Aktie zum Kauf (Vorjahr: 37 %). Die
Empfehlung, unsere Aktie zu ,halten, gaben 48% (Vorjahr: 42 %) ab, wihrend 16 % (Vorjahr: 21 %) der
Analysten eine Verkaufsempfehlung duBBerten. Im Investor-Relations-Bereich unserer Website stellen wir
Konsensusschatzungen zur Verfiigung, die ein unabhangiger Dienstleister aus den aktuellen Analysten-
bewertungen zusammenstellt.

Analystenempfehlungen

in % zum 31. Januar 2016

W Halten
W Kaufen
W Verkaufen

Hauptversammlung

Auf unserer ordentlichen Hauptversammlung am 13. Mai 2015 waren 47.783.228 Stickaktien mit
ebenso vielen Stimmen vertreten. Das entsprach 52,21 % des stimmberechtigten Grundkapitals. Damit
hat sich die Préasenz gegentiber dem Vorjahr auf gutem Niveau nochmals verbessert. Alle zur Abstimmung
gestellten Tagesordnungspunkte wurden von den LANXESS Aktiondren angenommen. Die detaillierten
Abstimmungsergebnisse sowie weitere Informationen rund um die LANXESS Hauptversammlung finden
Sie im Investor-Relations-Bereich unserer Website.

Dividende

LANXESS verfolgt eine kontinuierliche Dividendenpolitik. Es ist unser Ziel, unsere Aktionare angemessen
und nachhaltig an der Geschaftsentwicklung zu beteiligen. Dies gilt auch fur herausfordernde Geschafts-
jahre. Vorstand und Aufsichtsrat der LANXESS AG werden der Hauptversammlung am 20. Mai 2016
eine Dividendenzahlung von 0,60 € pro Aktie fir das Geschaftsjahr 2015 vorschlagen (Vorjahr: 0,50 €
pro Aktie). Der Dividendenanstieg von 20 % ist ein Zeichen fir die gestiegene Profitabilitat und finanzielle
Soliditat des Konzerns.

Bezogen auf den Jahresschlusskurs 2015 von 42,68 € ergabe sich damit eine Dividendenrendite
von 1,4 %. Die Dividende wird vorbehaltlich der Beschlussfassung in der Hauptversammlung am
23. Mai 2016 ausgezahlt.



> Analysten

>Hauptversammlung
> Dividende

> Anleihen

> Ratings

Anleihen

Im Geschaftsjahr 2015 haben wir den Anleihenmarkt nicht in Anspruch genommen. Unsere im Februar
2012 begebene Offshore-Renminbi-Anleihe ist nach dreijahriger Laufzeit im Februar 2015 abgelaufen
und wurde von uns zurlickgezahlt. Sie verfugte tber ein Volumen von umgerechnet rund 62 Mio. € und
einen jahrlichen Zinskupon von 3,950 %.

Wesentliche LANXESS Anleihen im Uberblick

ISIN/WKN Volumen Laufzeit Nominalzinssatz

21. September 2009-

XS0452802175 200 Mio. € 21.September 2016 5,500%
23. Mai 2011-

XS0629645531 500 Mio. € 23.Mai 2018 4,125%
21. November 2012—

XS0855167523 500 Mio. € 21. November 2022 2,625%

Alle bestehenden LANXESS Euroanleihen sind an der Luxemburger Borse gelistet. lhre jeweiligen
Anleihebedingungen kénnen Sie im Investor-Relations-Bereich unserer Website einsehen. Weitere Infor-
mationen zu unseren Anleihen erhalten Sie zudem im zusammengefassten Lagebericht auf Seite 141 ff.

Ratings

Die Kreditwurdigkeit von LANXESS wird regelmaBig von den Ratingagenturen Standard & Poor’s und
Moody'’s Investors Service bewertet. Es ist unser strategisches Unternehmensziel, ein Investment-Grade-
Rating im ,BBB*-Bereich zu halten.

Standard & Poor’s bestatigte im September 2015 das Investment-Grade-Rating von LANXESS mit ,BBB-*,
hob aber den Ausblick von ,stabil* auf ,positiv* an. Als Grund fur die Anhebung fuhrte die Ratingagentur
das Finanzprofil an, das sich durch den bevorstehenden Mittelzufluss aus der Saudi-Aramco-Transaktion
spurbar verbessere. Auch unsere weiterhin konservative Finanzpolitik und die im Verlauf des Geschafts-
jahres verbesserte operative Entwicklung stitzten das Urteil. Moody’s bestatigte im Juli 2015 das
Investment-Grade-Rating von LANXESS mit ,Baa3" bei stabilem Ausblick und kommentierte unsere
strategische Partnerschaft mit Saudi Aramco im September 2015 ebenfalls positiv. Die Ratingagentur
Fitch, die LANXESS zuletzt mit einem ,BBB-"-Rating bei stabilem Ausblick gefthrt hatte, stellte ihr
unbeauftragtes Rating im Marz 2015 ein.
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70 1o

waren Finanzvorstand und
Investor-Relations-Team auf Roadshows
und Kapitalmarktkonferenzen vertreten.
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Investor-Relations-Aktivitaten

Der aktive, umfassende und kontinuierliche Dialog mit Investoren und Analysten hat fir uns hochste
Prioritat. Es ist unser Ziel, zu jeder Zeit konsistent und nachhaltig tber LANXESS zu informieren. Den
Mittelpunkt unserer Aktivitadten bildet weiterhin die Ansprache von Investoren der Eigenkapitalseite.
Dartber hinaus fihren wir einen intensiven Dialog mit Fremdkapital-Investoren sowie mit institutionellen
Anlegern, die sich auf den Bereich Nachhaltigkeit fokussieren.

Roadshows und Konferenzen haben fir uns eine sehr hohe Relevanz, da sie dem LANXESS Manage-
ment und Investor Relations die Méglichkeit bieten, sich umfassend und personlich mit institutionellen
Anlegern auszutauschen. Wichtige Roadshow-Orte sind weltweit bedeutende Kapitalmarktzentren wie
Boston, New York, London, Paris, Frankfurt oder Zirich. In Europa haben sich daneben auch die Benelux-
Lander, Italien, Skandinavien und Spanien als Ziele regelméBiger Roadshows etabliert. Weitere Regionen,
in denen Interesse an unserer Aktie besteht, sind Asien mit Singapur und Japan sowie weitere Stadte in
Nordamerika. Bei den Konferenzen legen wir einen Schwerpunkt auf international ausgerichtete, sektor-
Ubergreifende Veranstaltungen von namhaften Banken. Zudem sind wir auf Konferenzen vertreten, die
gezielt fur ,Mid Caps" oder den Chemiesektor ausgerichtet werden. Dartber hinaus prasentieren wir
auch Privatanlegern auf entsprechenden Foren unsere Geschaftsentwicklung. Im Geschaftsjahr 2015
waren der Vorsitzende des Vorstands, der Finanzvorstand und das Investor-Relations-Team von LANXESS
an insgesamt 76 Tagen (Vorjahr: 72) auf Roadshows und auf Kapitalmarktkonferenzen vertreten.

Wir nutzen aber auch eigene Veranstaltungen, um zentrale Unternehmensthemen ausfihrlich zu erldutern
und zu diskutieren. So stand auf dem LANXESS Capital Markets Day am 6. November 2015 unser
neuer strategischer Fokus nach der erfolgreich umgesetzten Neuausrichtung im Mittelpunkt. Samtliche
Prasentationen zum Capital Markets Day stehen im Investor-Relations-Bereich unserer Website zum
Download bereit.

Ein wesentliches Instrument zur zeitnahen und umfassenden Information der Kapitalmarktteilnehmer sind
zudem unsere Telefonkonferenzen, in denen der Vorstand unsere veroffentlichten Konzernergebnisse
kommentiert und tber aktuelle LANXESS MaBnahmen informiert. Die Telefonkonferenzen werden
zeitgleich im Internet auf der LANXESS Investor-Relations-Website tbertragen und sind dort als
Aufzeichnung ein Jahr abrufbar. Hier finden Sie selbstversténdlich auch alle wesentlichen Prasentationen,
unsere Finanzpublikationen sowie Informationen zu unserer Aktie und unseren Anleihen.

Die hohe Qualitat unserer Investor-Relations-Arbeit wurde 2015 erneut von externer Seite gewurdigt.
So wéhlten uns beispielsweise die alljahrlich vom US-Magazin Institutional Investor befragten Sell-Side-
Analysten unter allen européischen Unternehmen im Sektor Chemie in den Kategorien ,Best Investor
Relations" und ,Best IR Professional” auf Platz 1. LANXESS schaffte es unter fast 1.300 von den Befragten
genannten Unternehmen zudem in den Kreis der ,Most Honored Companies".
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Ansprechpartner Investor Relations

Leiter Treasury und Investor Relations
Oliver Stratmann

Tel.: +49 (0) 221 8885 9611

E-Mail: oliver.stratmann@lanxess.com

Institutionelle Investoren, Analysten

Leiter Investor Relations

Ulrike Rockel

Tel.: +49 (0) 221 8885 5458
E-Mail: ulrike.rockel@lanxess.com

Dirk Winkels
Tel.: +49 (0) 221 8885 8007
E-Mail: dirk.winkels@lanxess.com

Matthias Arnold
Tel.: +49 (0) 221 8885 1287
E-Mail: matthias.arnold@lanxess.com

Katharina Forster
Tel.: +49 (0) 221 8885 1035
E-Mail: katharina.forster@lanxess.com

Privatanleger, Hauptversammlung, Veranstaltungen

Tanja Satzer
Tel.: +49 (0) 221 8885 3801
E-Mail: tanja.satzer@lanxess.com
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Es ist unser Ziel, in Zukunft wirtschaftliche Abhangigkeiten
von einzelnen Branchen oder stark korrelierenden Markten
zu verringern. Auch in regionaler Hinsicht wollen wir unser
Portfolio noch besser ausbalancieren, indem wir den Anteil der

an unserem Geschaft erh6hen.
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Corporate-Governance-Bericht

Vorstand und Aufsichtsrat von LANXESS sind den Grundsétzen einer transparenten
und verantwortungsvollen Unternehmensfihrung und -kontrolle verpflichtet.

Sie messen den Standards guter Corporate Governance einen hohen Stellenwert
bei. Hierdurch soll das Vertrauen von Anlegern, Kunden, Mitarbeitern und der
Offentlichkeit in LANXESS gestarkt werden.

Vorstand und Aufsichtsrat berichten gemaf Ziff. 3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex
nachfolgend Uber die Corporate Governance bei LANXESS. Der Vorstand gibt dartber hinaus die
Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemaB § 289a HGB ab, in der ebenfalls Grundsé&tze zur Corporate
Governance beschrieben werden.

Umsetzung des Deutschen Corporate Governance Kodex

Die Corporate Governance bei LANXESS als deutscher borsennotierter Aktiengesellschaft richtet sich
insbesondere nach dem deutschen Aktien- und Kapitalmarktrecht, den mitbestimmungsrechtlichen
Vorschriften sowie dem Deutschen Corporate Governance Kodex. Der Kodex gibt Empfehlungen und
Anregungen zur Corporate Governance. Eine Verpflichtung zur Befolgung dieser Standards besteht
nicht. Vorstand und Aufsichtsrat von LANXESS sind aber nach § 161 AktG verpflichtet, hinsichtlich
der Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex jahrlich eine Entsprechenserklarung
abzugeben und Uber Abweichungen von den Empfehlungen zu informieren und diese zu begriinden. Die
Entsprechenserklarung ist den Aktionéren auf der Internetseite der Gesellschaft dauerhaft zuganglich.
Dort sind auch die nicht mehr aktuellen Erklarungen der vergangenen funf Jahre verfugbar.

Vorstand und Aufsichtsrat haben am 9. Dezember 2015 die nachfolgende gemeinsame Erklarung gemai
§ 161 AktG abgegeben:

»l. Empfehlungen

Die LANXESS AG hat seit Abgabe der letzten Entsprechenserklarung am 10. Dezember 2014 den vom
Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen
der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex (,Kodex-Kommission®) in der Fassung
vom 24. Juni 2014 (verdffentlicht am 30. September 2014) mit den in der Erklarung vom 10. Dezember
2014 beschriebenen Ausnahmen der Ziffern 4.2.3 Abs. 2 Satz 6, 4.2.3 Absatz 2 Satz 8, 5.1.2 Absatz 2
Satz 3, 5.4.1 Absatz 2 Satz 1 sowie der mittlerweile entfallenen Abweichung in Ziffer 4.2.3 Abs. 4 Satz 1
entsprochen. Die LANXESS AG hat und wird den Empfehlungen der Kodex-Kommission in der Fassung
vom 5. Mai 2015 (veréffentlicht am 12, Juni 2015) zukinftig mit den nachfolgend beschriebenen Aus-
nahmen entsprechen:
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Ziffer 4.2.3 Absatz 2 Satz 6
Die Vergtitung soll insgesamt und hinsichtlich ihrer variablen Vergitungsteile betragsméBige Héchst-
grenzen aufweisen.

Die laufenden Anstellungsvertrage der Vorstandsmitglieder weisen neben der Festvergltung betrags-
maBige Hochstgrenzen fir die variablen Vergitungsteile und sonstigen Nebenleistungen auf. Eine dartber
hinausgehende, gesonderte Begrenzung der Vergitung insgesamt’ auch unter Einschluss eines moglichen
Ermessensbonus sehen sie hingegen nicht vor. Der Aufsichtsrat wird jedoch sein Ermessen bei der Priifung
eines moglichen Ermessensbonus wie in der Vergangenheit pflichtgemal austiben.

Ziffer 4.2.3 Absatz 2 Satz 8
Eine nachtragliche Anderung der Erfolgsziele oder der Vergleichsparameter soll ausgeschlossen sein.

Der Aufsichtsrat hat von seinem im Dezember 2014 bei Festlegung der Bedingungen der variablen Ver-
gutungskomponente Annual Performance Payment (APP) fur die Mitglieder des Vorstands beschlossenen
Anderungsvorbehalt fir das Geschaftsjahr 2015 Gebrauch gemacht. Um einen Gleichlauf mit den fur
das Ubrige Management geltenden Bedingungen herzustellen, hat er das Verhaltnis der Zielerreichung
zur Auszahlungshohe des APP angepasst.

Ziffer 5.1.2 Absatz 2 Satz 3
Eine Altersgrenze fiir Vorstandsmitglieder soll festgelegt werden.

Der Aufsichtsrat erachtet eine Altersgrenze fur Vorstandsmitglieder fir nicht angemessen. Die Fahigkeit,
ein Unternehmen erfolgreich zu fithren, entfallt nicht generell bei Uberschreiten einer bestimmten Alters-
grenze. Vielmehr kann das Unternehmensinteresse eine Bestellung Uber die Altersgrenze hinaus erfordern.

Ziffer 5.4.1 Absatz 2 Satz 1

Der Aufsichtsrat soll fir seine Zusammensetzung konkrete Ziele benennen, die unter Beachtung der
unternehmensspezifischen Situation die internationale Tétigkeit des Unternehmens, potentielle Inter-
essenkonflikte, die Anzahl der unabhéngigen Aufsichtsratsmitglieder im Sinn von Nummer 5.4.2, eine
festzulegende Altersgrenze flir Aufsichtsratsmitglieder und eine festzulegende Regelgrenze fiir die
Zugehdrigkeitsdauer zum Aufsichtsrat sowie Vielfalt (Diversity) berticksichtigen.

Der Aufsichtsrat halt ebenfalls eine starre Altersgrenze fur Aufsichtsréte fur nicht angemessen. Das
Alter der Aufsichtsratsmitglieder ist kein Kriterium fur ihre Qualifikation und Kompetenz. Auf langjéhrige
Erfahrungen wollen wir nicht verzichten. AuBerdem wirde sich das Unternehmen pauschal bei der Wahl
geeigneter Aufsichtsratsmitglieder einschranken.
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Il. Anregungen

Neben den Empfehlungen enthalt der Deutsche Corporate Governance Kodex eine Reihe von An-
regungen fur eine gute und verantwortungsbewusste Corporate Governance, deren Einhaltung nach
den gesetzlichen Bestimmungen nicht offengelegt werden muss. LANXESS erfillt heute, bis auf wenige
Ausnahmen, auch samtliche Anregungen.

In Ubereinstimmung mit Ziffer 3.10 Satz 2 des Deutschen Corporate Governance Kodex geben Vorstand
und Aufsichtsrat daher folgende freiwillige Erklarung ab:

Die LANXESS AG hat seit Abgabe der letzten Entsprechenserklarung am 10. Dezember 2014 den vom
Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten Anregungen
der Kodex-Kommission in der Fassung vom 24. Juni 2014 (veréffentlicht am 30. September 2014) mit
den nachfolgenden Ausnahmen entsprochen und wird den Anregungen der Kodex-Kommission in der
Fassung vom 5. Mai 2015 (veroffentlicht am 12. Juni 2015) zukiinftig mit den nachfolgend beschriebenen
Ausnahmen entsprechen:

Ziffer 2.3.2 Satz 2 2. HS
Der Vorstand soll fir die Bestellung eines Vertreters fir die weisungsgebundene Austibung des Stimm-
rechts der Aktiondre sorgen; dieser sollte auch wahrend der Hauptversammlung erreichbar sein.

Die von der LANXESS AG benannten Stimmrechtsvertreter sind fur Teilnehmer der Hauptversammlung
bis zur Abstimmung erreichbar. Aktionére, die an der Hauptversammlung nicht teilnehmen, erreichen die
Stimmrechtsvertreter bis zum Abend vor der Hauptversammlung.

Ziffer 2.3.3
Die Gesellschaft sollte den Aktionéren die Verfolgung der Hauptversammlung dber moderne Kommuni-
kationsmedien (z. B. Internet) erméglichen.

Die Rede des Vorstandsvorsitzenden in der Hauptversammlung wird im Internet Ubertragen. Eine weiter
gehende Ubertragung, insbesondere von Redebeitragen der Aktionare, kénnte als Eingriff in die Personlich-
keitsrechte von Aktionaren angesehen werden. Daher ist eine weiter gehende Ubertragung nicht geplant.”
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Weitere wesentliche Prinzipien der bei
LANXESS angewendeten Unternehmensfiihrung

Zu den weiteren relevanten, unternehmensweit angewendeten Unternehmensfiihrungspraktiken zahlen
vor allem die Grundsétze geschaftlichen Verhaltens. LANXESS versteht Compliance, d.h. die Einhaltung
von Gesetzen und ethischen Grundsatzen, als Grundlage nachhaltiger Unternehmensfiihrung. Zum Erfolg
unseres Unternehmens tragen nicht zuletzt das Verantwortungsbewusstsein und die Integritat unserer
Mitarbeiter bei. Die Einhaltung der Gesetze, soziale Verantwortung, nachhaltiger Umweltschutz sowie
Arbeits-, Anlagen- und Produktsicherheit sind wesentlicher Bestandteil unserer unternehmerischen
Kultur. Der konzernweit gultige ,Kodex fur integres und regelkonformes Verhalten bei LANXESS* legt
Mindeststandards fest und gibt den Mitarbeitern Hinweise und Orientierung fur deren Einhaltung. Der
Kodex kann auf unserer Internetseite http://www.lanxess.de/ unter den Rubriken Corporate Responsibility/
Corporate Governance/Compliance bei LANXESS eingesehen werden.

Fur die Umsetzung des Kodex wurde ein wirksames Compliance-Management-System etabliert, das
einer regelméaBigen Uberprifung unterzogen wird. Das Compliance-Management-System wurde im
Jahr 2012 global auch durch die Deloitte & Touche GmbH im Hinblick auf die Standards des Instituts der
Wirtschaftsprifer (IDW) PS 980 gepriift und erhielt eine uneingeschrénkte positive Beurteilung. Kom-
ponenten dieses Systems sind u.a. eine in die Gesamtorganisation des LANXESS Konzerns integrierte
Compliance-Organisation, Risikoerkennung und -bewertung, ein Compliance-Programm (Richtlinien,
Hotlines, Schulungen und Wissensvermittlung, Compliance-Reporting und Vorgaben zur Reaktion auf
festgestellte VerstoBe gegen die Compliance) sowie MaBnahmen zur Beobachtung der Compliance-
Situation im Konzern. Zielsetzung ist die Préavention von Compliance-Verstoen und die Schaffung und
Erhaltung einer Compliance-Kultur. Verstte werden nicht hingenommen, die Beachtung der Regeln des
Verhaltenskodex wird vom Unternehmen durchgesetzt.

Als global tatiger Spezialchemie-Konzern tragt LANXESS eine grof3e Verantwortung fir Mensch
und Umwelt. Unser unternehmerisches Handeln reflektiert dieses Verantwortungsbewusstsein.
Sicherheit, Umweltschutz, soziale Verantwortung, Qualitadt und Wirtschaftlichkeit stellen wesentliche
Unternehmensziele dar. Wir streben dabei eine nachhaltig zukunftsvertragliche Entwicklung, die die
Erfordernisse von Okonomie, Okologie und Gesellschaft miteinander verbindet, an. Der Nutzen unserer
MaBnahmen im Bereich Corporate Responsibility ist dann am gréBten, wenn diese im Einklang mit
unseren unternehmerischen, insbesondere auch wirtschaftlichen Zielsetzungen stehen. Alle unsere
Aktivitaten im Bereich Corporate Responsibility mtssen daher einen Bezug zu unserem Kerngeschaft
oder zum vorhandenen Know-how haben. Eine Ubersicht zur Umsetzung von Corporate Responsibility
bei LANXESS kann auf unserer Internetseite http://www.lanxess.de/ im Bereich Corporate Responsibility
eingesehen werden. LANXESS ist dartber hinaus im Juli 2011 dem ,Global Compact” der Vereinten
Nationen beigetreten. Mit der im August 2014 unterzeichneten Responsible Care® Global Charter erneuert
LANXESS sein Bekenntnis zur Initiative. Als Unterzeichner der Charter des Weltchemieverbands ICCA
unterstitzt LANXESS Responsible Care® seit 2006.

Mit einer konzernweit gultigen Insiderrichtlinie werden bei LANXESS die gesetzlichen Regelungen zum
Verbot von Insidergeschaften erganzt. Die Richtlinie enthélt Verhaltensregeln fir den Handel mit Wert-
papieren des Unternehmens, um Insiderhandel zu vermeiden. Personen, die im Rahmen ihrer Tatigkeit
bestimmungsgemal Zugang zu Insiderinformationen haben, werden in ein regelmafig aktualisiertes
Insiderverzeichnis aufgenommen. Ebenfalls geregelt sind die Mitteilungs- und Veroffentlichungspflichten
von Geschaften mit LANXESS Aktien, sogenannten Director’s Dealings.

Weitere wesentliche Unternehmensgrundsétze, die im Rahmen von Vorstandsinitiativen unternehmensweit
umgesetzt werden, betreffen beispielsweise Arbeitssicherheit sowie Diversity. Mit dem Projekt ,Diversity
& Inclusion” will LANXESS die Chancengleichheit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie die Verein-
barkeit von Familie und Beruf fordern. Weitere Informationen hierzu finden sich auf unserer Internetseite
unter http://www.lanxess.de/im Bereich Uber LANXESS/Wer wir sind/Diversity & Inclusion.
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Zusammensetzung und Arbeitsweise von Vorstand,
Aufsichtsrat und seinen Ausschiissen

Die LANXESS AG ist eine Gesellschaft deutschen Rechts. Ein Grundprinzip des deutschen Aktienrechts
ist das dualistische Fuhrungssystem mit den Organen Vorstand und Aufsichtsrat. Dieses System ist durch
eine strikte personelle Trennung zwischen dem Vorstand als Leitungsgremium und dem Aufsichtsrat als
Beratungs- und Uberwachungsgremium gekennzeichnet. Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten dabei im
Unternehmensinteresse eng und vertrauensvoll zusammen.

Vorstand

Der Vorstand der LANXESS AG besteht aus vier Mitgliedern. Dies sind die Herren Matthias Zachert als
Vorsitzender des Vorstands sowie Dr. Hubert Fink, Michael Pontzen und Dr. Rainier van Roessel. Infor-
mationen Uber die Mitglieder des Vorstands sind im Internet unter http://www.lanxess.de/ im Bereich
Investor Relations/Corporate Governance/Vorstand abrufbar.

Der Vorstand ist zur Geschaftsfihrung und Vertretung der Gesellschaft berufen. Er fuhrt die Geschafte
mit dem Ziel nachhaltiger Wertschopfung in eigener Verantwortung und im Unternehmensinteresse. Zu
seinen Aufgaben zéhlen insbesondere die Festlegung der Unternehmensziele und der strategischen
Ausrichtung, die Steuerung und Uberwachung der operativen Einheiten, Personalpolitik, die Konzernfinan-
zierung sowie die Einrichtung eines effektiven Risikomanagementsystems. Er stellt ferner die Quartals- und
Halbjahresabschlusse des Unternehmens, den Jahresabschluss der LANXESS AG, den Konzernabschluss
und den Lagebericht der Gesellschaft und des Konzerns auf.

Der Vorstandsvorsitzende koordiniert die Arbeit im Vorstand. Der Vorstand trifft seine Entscheidungen
durch Beschluss grundsétzlich mit einfacher Mehrheit. Bei Stimmengleichheit gibt die Stimme des
Vorstandsvorsitzenden den Ausschlag. Beschlisse des Vorstands werden grundsatzlich in regelmaBig
stattfindenden Sitzungen gefasst. Die vom Aufsichtsrat fur den Vorstand erlassene Geschéftsordnung
enthéalt weitere Regelungen tber die Form der Zusammenarbeit im Vorstand, die Geschéftsverteilung
sowie die dem Gesamtvorstand vorbehaltenen Angelegenheiten. Bei der Zusammensetzung des Vor-
stands achtet der Aufsichtsrat auf fachliche Eignung und Fiihrungsqualitit sowie auf Vielfalt (Diversity).

Zur Umsetzung des am 1. Mai 2015 in Kraft getretenen Gesetzes fir die gleichberechtigte Teilhabe von
Frauen und Mannern an Fihrungspositionen in der Privatwirtschaft und im &ffentlichen Dienst hat der
Aufsichtsrat aufgrund der tber den 30. Juni 2017 hinaus laufenden Bestellungen und Anstellungsver-
trage der bei Beschlussfassung amtierenden Vorstandsmitglieder eine ZielgréBe fur den Frauenanteil im
Vorstand der LANXESS AG bis zum 30. Juni 2017 von O % als Beibehaltung des Status quo festgelegt.
Der Aufsichtsrat strebt jedoch zukinftig eine Besetzung des Vorstands auch mit fachlich und personlich
geeigneten weiblichen Mitgliedern an.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der LANXESS AG besteht aus zwolf Mitgliedern. Er setzt sich nach den Regeln des
Mitbestimmungsgesetzes von 1976 zu gleichen Teilen aus Vertretern der Anteilseigner und Vertretern
der Arbeitnehmer zusammen. Die Vertreter der Anteilseigner werden von der Hauptversammlung ge-
wahlt, die Vertreter der Arbeitnehmer nach den Regelungen des Mitbestimmungsgesetzes und seiner
Wahlordnungen. Die Amtszeit der Aufsichtsratsmitglieder betrégt regelmaBig funf Jahre.
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Vertreter fur die Arbeitnehmer im Aufsichtsrat der Gesellschaft sind Frau Gisela Seidel, Frau Manuela
Strauch sowie die Herren Werner Czaplik, Dr. Hans-Dieter Gerriets, Thomas Meiers und Ralf Sikorski.
Fur die Anteilseigner sind im Aufsichtsrat der Gesellschaft Frau Claudia Nemat sowie die Herren Dr. Friedrich
Janssen, Lawrence A. Rosen, Dr. Rolf Stomberg, Theo H. Walthie und Dr. Matthias L. Wolfgruber vertreten.
Vorsitzender des Aufsichtsrats ist Dr. Rolf Stomberg, stellvertretende Vorsitzende Frau Gisela Seidel.
Informationen zu den Mitgliedern des Aufsichtsrats sind im Internet unter http://www.lanxess.de/ im
Bereich Investor Relations/Corporate Governance/Aufsichtsrat verfigbar.

Die Funktion des Aufsichtsrats ist es, den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens zu beraten und
seine Geschaftsfiihrung zu Uberwachen. Der Aufsichtsrat erértert in regelméaBigen Abstanden die Ge-
schaftsentwicklung und Planung sowie die Strategie. Daneben ist er insbesondere fur die Bestellung der
Mitglieder des Vorstands und die Prifung des Jahresabschlusses der LANXESS AG und des Konzerns
zustandig. Der Aufsichtsrat trifft seine Entscheidungen mit der Mehrheit der abgegebenen Stimmen,
soweit nicht gesetzlich eine andere Mehrheit zwingend vorgesehen ist. Bei Stimmengleichheit hat der
Aufsichtsratsvorsitzende bei einer erneuten Abstimmung Uber den Beschlussgegenstand, wenn auch
diese Stimmengleichheit ergibt, zwei Stimmen. Besondere Beschlusserfordernisse sieht das Mitbe-
stimmungsgesetz vor. Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit im Aufsichtsrat, leitet dessen
Sitzungen und nimmt die Belange des Gremiums nach auBen wahr. Beschlusse des Aufsichtsrats werden
grundsatzlich in regelmaBig stattfindenden Sitzungen gefasst.

Der Aufsichtsrat hat sich eine Geschaftsordnung gegeben, die neben seinen Aufgaben und Zustandig-
keiten sowie den personlichen Anforderungen an seine Mitglieder die Einberufung, Vorbereitung und
Leitung seiner Sitzungen sowie das Verfahren der Beschlussfassungen regelt.

Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat rechtzeitig und umfassend Uber den Gang der Geschafte und die
Lage des Konzerns einschlieBlich der Risikolage und Uber die relevanten Fragen der Unternehmensplanung.
Der Aufsichtsrat hat die Informations- und Berichtspflichten des Vorstands in seiner Geschéftsordnung
naher festgelegt. Der Vorstandsvorsitzende befindet sich in regelméaBigem Informationsaustausch mit
dem Aufsichtsratsvorsitzenden, um Fragen der Strategie, Planung, Geschéftsentwicklung, der Risikolage,
des Risikomanagements und der Compliance zu beraten. Bestimmte Geschéfte und MaBBnahmen von
wichtiger und nachhaltiger Bedeutung bedurfen der Zustimmung des Aufsichtsrats. Zu den zustimmungs-
bedurftigen Geschéften gehdren insbesondere die Verabschiedung der Unternehmensplanung, der
Erwerb, die VerduBerung oder die Belastung von Grundstticken, Unternehmensanteilen oder sonstigen
Vermogensgegenstdnden oder auch Kreditaufnahmen und weitere bestimmte Finanztransaktionen. Fir
bestimmte dieser Geschafte sind Wertgrenzen festgelegt.

Ziele fiir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Nach Ziffer 5.4.1 Deutscher Corporate Governance Kodex sollen im Corporate-Governance-Bericht die
konkreten Ziele des Aufsichtsrats hinsichtlich seiner Zusammensetzung sowie der Stand der Umsetzung
veroffentlicht werden.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats der LANXESS AG sollen tber die zur Wahrnehmung ihrer Aufgaben
erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verftigen. Sie nehmen die fur ihre
Aufgaben erforderlichen Aus- und FortbildungsmaBnahmen eigenverantwortlich wahr und werden hierbei
von der Gesellschaft unterstitzt. Bei konkreten Wahlvorschlagen wendet der Aufsichtsrat nur rechtlich
zulassige, faire Auswahlkriterien an, orientiert sich am Wohl des Unternehmens und achtet auf die Integ-
ritét, die Leistungsbereitschaft und die Unabhangigkeit der vorgeschlagenen Personen.
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Der Aufsichtsrat der LANXESS AG soll eine unabhangige Beratung und Uberwachung des Vorstands
gewshrleisten. Alle derzeitigen Vertreter der Anteilseigner des Aufsichtsrats sind unabhéngig. Der Auf-
sichtsrat geht ferner davon aus, dass auch die Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat unabhéngig sind und
deren Unabhangigkeit grundsétzlich nicht durch die Tatigkeit als Mitarbeiter des Unternehmens bzw. einer
Gewerkschaft betroffen wird. Kein Mitglied des Aufsichtsrats steht in einer personlichen oder geschéftlichen
Beziehung zur Gesellschaft, zu deren Organen, einem kontrollierenden Aktionar oder einem mit diesem
verbundenen Unternehmen, die einen wesentlichen und nicht nur vortibergehenden Interessenkonflikt
begrinden kann. Kein ehemaliges Mitglied des Vorstands der LANXESS AG gehort dem Aufsichtsrat
an. Der Aufsichtsrat strebt auch in Zukunft an, dass alle Aufsichtsratsmitglieder unabhzngig im Sinne
von Ziff. 5.4.2 Deutscher Corporate Governance Kodex und frei von Interessenkonflikten sein sollen.

Eine starre Altersgrenze fur seine Mitglieder sieht der Aufsichtsrat nicht als sachgerecht an. Das bloBe
Alter der Aufsichtsratsmitglieder erachtet der Aufsichtsrat als kein Kriterium fur Qualifikation und Kompe-
tenz. Auf langjahrige Erfahrungen soll das Unternehmen nicht verzichten mussen. Die vom Aufsichtsrat
festgelegte maximale Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat von in der Regel nicht mehr als drei vollen
Amtszeiten (15 Jahre) wird berticksichtigt.

Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats soll insgesamt den Grundsétzen der Vielfalt (Diversity) entspre-
chen. Die Mitglieder des Aufsichtsrats bringen aufgrund ihres unterschiedlichen privaten und beruflichen
Werdegangs ein breites Spektrum von Erfahrungen und Fahigkeiten ein. Die internationale Tatigkeit der
LANXESS AG wurde bisher bei der Zusammensetzung des Aufsichtsrats und wird auch weiterhin bei
den Wahlvorschléagen des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung bertcksichtigt. Viele der Erfahrungen
und Fahigkeiten der Mitglieder des Aufsichtsrats wurden durch langjahrige Tatigkeiten im Ausland oder
im Umgang mit einem international ausgerichteten Aufgabengebiet erworben. Zwei Mitglieder des Auf-
sichtsrats sind auslandischer Staatsangehérigkeit. Es sind im Aufsichtsrat fachliche Kenntnisse aus der
Chemie und aus anderen fir das Geschaft der Gesellschaft wichtigen Branchen vertreten.

Diversity bedeutet auch Geschlechtervielfalt. Nach dem Gesetz fur die gleichberechtigte Teilhabe von
Frauen und Mé&nnern an Fuhrungspositionen in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst gilt fur
borsennotierte und mitbestimmte Gesellschaften wie die LANXESS AG ein gesetzlicher Mindestanteil
von jeweils 30% Frauen und 30% Mannern fur Neubesetzungen von ab dem 1. Januar 2016 frei wer-
denden Aufsichtsratsmandaten. Bestehende Bestellungen — auch die der Ersatzmitglieder — kénnen bis
zu ihrem regularen Ende auslaufen. Im zwdlfkopfigen Aufsichtsrat der LANXESS AG sind derzeit drei
Frauen vertreten. Dies entspricht einem Anteil von 25 %. Zukunftige Neubesetzungen haben im Einklang
mit den gesetzlichen Vorgaben zu erfolgen.

Zusammensetzung und Arbeitsweise der Ausschiisse des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat als Ausschisse ein Prasidium, einen Prifungsausschuss, einen Ausschuss nach
§ 27 Abs. 3 MitbestG sowie einen Nominierungsausschuss gebildet.

Das Prasidium berat tiber Schwerpunktthemen und bereitet die Sitzungen sowie die Beschlisse des
Aufsichtsrats vor. Das Préasidium entscheidet Gber zustimmungsbedurftige Geschéfte, die bereits in der
jahrlichen Unternehmensplanung vorgesehen sind. Das Présidium kann ferner tiber die Austibung von
Beteiligungsrechten nach § 32 Mitbestimmungsgesetz und Uber zustimmungsbedirftige Geschafte
entscheiden, die keinen Aufschub dulden. Es berat regelmaBig Gber die langfristige Nachfolgeplanung fur
den Vorstand. Der Ausschuss bereitet ferner die Personalentscheidungen des Aufsichtsrats und Beschluss-
fassungen des Plenums zur Vergtitung der Vorstandsmitglieder vor. Anstelle des Aufsichtsrats beschlie3t
das Prasidium tiber Abschluss und Anderung der mit den Mitgliedern des Vorstands abzuschlieBenden
Anstellungsvertrage und samtliche nicht vergttungsrelevanten sonstigen Vertragsangelegenheiten.



>Zusammensetzung und Arbeitsweise von Vorstand, Aufsichtsrat und sei A

> Aktionédre und Hauptversammlung

Mitglieder des Présidiums sind Herr Dr. Stomberg (Vorsitz), Frau Seidel, Frau Strauch sowie die Herren
Sikorski, Walthie und Dr. Wolfgruber.

Der Priifungsausschuss unterstiitzt den Aufsichtsrat bei der Uberwachung der Geschéftsfiihrung und
befasst sich mit der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen Kon-
trollsystems, des Risikomanagementsystems und des internen Revisionssystems, der Abschlussprifung
einschlieBlich der Unabhangigkeit des Abschlusspriifers und der vom Abschlussprufer zusatzlich erbrachten
Leistungen sowie der Compliance. Er bereitet die Beschlisse des Aufsichtsrats tiber den Jahres- und
den Konzernabschluss vor und empfiehlt dem Aufsichtsrat einen Abschlussprufer, auf die der Aufsichtsrat
seinen Wahlvorschlag an die Hauptversammlung stutzt. Mitglieder des Prifungsausschusses sind Herr
Dr. Janssen (Vorsitz), Frau Nemat sowie die Herren Czaplik, Dr. Gerriets, Meiers und Rosen. Herr Dr.
Janssen ist als Vorsitzender des Priifungsausschusses unabhéngiger Finanzexperte und verfligt aus seiner
beruflichen Praxis Uber besondere Kenntnisse und Erfahrungen auf dem Gebiet der Rechnungslegung.

Der Ausschuss nach § 27 Abs. 3 MitbestG nimmt die in § 31 Abs. 3 MitbestG beschriebenen Aufga-
ben wahr. Mitglieder dieses Ausschusses sind Herr Dr. Stomberg (Vorsitz), Frau Seidel sowie die Herren
Meiers und Dr. Wolfgruber.

Der Nominierungsausschuss setzt sich ausschlieBlich aus Vertretern der Anteilseigner zusammen und
unterbreitet dem Aufsichtsrat Vorschlage fiir dessen Wahlvorschlédge fir neue Aufsichtsratsmitglieder an
die Hauptversammlung. Mitglieder dieses Ausschusses sind die Herren Dr. Stomberg (Vorsitz), Rosen
und Dr. Wolfgruber.

Aus besonderem Anlass gegriindete weitere Ausschisse des Aufsichtsrats nehmen die ihnen jeweils
durch Beschluss des Aufsichtsrats zugewiesenen Aufgaben wahr.

Die jeweiligen Ausschussvorsitzenden berichten regelméBig an den Aufsichtsrat tber die Arbeit der
Ausschusse.

Aktiondre und Hauptversammlung

Die Aktionadre der LANXESS AG nehmen ihre Rechte in der Hauptversammlung wahr und tiben dort ihr
Stimmrecht aus. Die Hauptversammlung beschlieBt tiber alle durch das Gesetz bestimmten Angelegen-
heiten mit verbindlicher Wirkung fir die Aktionare und die Gesellschaft. Jede Aktie gewéhrt bei den
Abstimmungen eine Stimme.

Die Hauptversammlung beschlieBt unter anderem Uber die Verwendung des Bilanzgewinns, die Entlas-
tung der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats, die Wahl des Abschlussprifers sowie die Wahl
der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat. Ferner beschlieBt die Hauptversammlung insbesondere tber
Satzungsanderungen, KapitalmaBnahmen sowie die Zustimmung zu Unternehmensvertréagen. Jedes Jahr
findet eine ordentliche Hauptversammlung statt, in der Vorstand und Aufsichtsrat Rechenschaft tiber das
abgelaufene Geschéaftsjahr ablegen. In besonderen Fallen sieht das Aktiengesetz die Einberufung einer
aufl3erordentlichen Hauptversammlung vor.

Jeder Aktionér, der sich rechtzeitig anmeldet und seine Berechtigung zur Teilnahme an der Hauptver-
sammlung und zur Austibung seines Stimmrechts nachweist, ist zur Teilnahme an der Hauptversammilung
berechtigt. Die Aktionare haben die Méglichkeit, ihr Stimmrecht in der Hauptversammlung selbst oder
durch einen Bevollmachtigten ihrer Wahl oder einen weisungsgebundenen Stimmrechtsvertreter der
Gesellschaft austiben zu lassen.
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Vergiitungsbericht

Der Vergutungsbericht zum Vergutungssystem und zur Vergutung der Vorstands- und Aufsichtsrats-
tatigkeit im Geschéaftsjahr 2015 ist im zusammengefassten Lagebericht fur die LANXESS AG und den
Konzern enthalten.

Risikomanagement

Corporate Governance beinhaltet ebenfalls den verantwortungsbewussten Umgang mit geschéftlichen
Risiken. Eine professionelle Unternehmensfiihrung setzt deshalb ein systematisches und effektives
Risikomanagementsystem voraus. Unser Risikomanagementsystem soll Risiken und Chancen friihzeitig
erkennen und auftretende Risiken steuern und minimieren. Es wird kontinuierlich weiterentwickelt und
den sich verandernden Rahmenbedingungen angepasst. Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regel-
maBig tber magliche Risiken und deren Entwicklung. Der Prifungsausschuss tberpriift regelmaBig die
Wirksamkeit des Risikomanagement- sowie des internen Kontroll- und Revisionssystems.

Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung

Die Gesellschaft unterhalt eine Vermdgensschaden-Haftpflichtversicherung, in deren Deckung die Tatig-
keit der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats einbezogen ist (sog. D&O-Versicherung). Fur
den Vorstand wurde der durch § 93 Absatz 2 AktG gesetzlich vorgesehene angemessene Selbstbehalt
und fur den Aufsichtsrat der empfohlene Selbstbehalt in Ubereinstimmung mit Ziffer 3.8 des Deutschen
Corporate Governance Kodex vereinbart.

Meldepflichtige Wertpapiergeschifte

Nach dem Wertpapierhandelsgesetz (§ 15a Abs. 1 WpHG) ist der Wertpapierhandel u. a. von Mitgliedern
des Vorstands und des Aufsichtsrats meldepflichtig, wenn die Gesamtsumme der Handelsgeschafte
5.000 € pro Kalenderjahr erreicht oder tberschreitet. Dartiber hinaus unterliegen der Mitteilungspflicht
Personen, die in einer engen Beziehung zu der definierten Personengruppe stehen (u.a. Ehepartner, ein-
getragene Lebenspartner und Verwandte ersten Grades). Meldepflichtige Wertpapiergeschafte werden
auf der Internetseite der LANXESS AG verdffentlicht.

Der Gesamtbesitz aller Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder an Aktien der LANXESS AG betrug zum
31. Dezember 2015 weniger als 1% der von der Gesellschaft ausgegebenen Aktien.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Die LANXESS AG erstellt ihren Konzernabschluss und die Zwischenabschlisse nach den International
Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Europdischen Union anzuwenden sind. Der Jahres-
abschluss der LANXESS AG wird nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) erstellt. Der
Jahres- und Konzernabschluss der LANXESS AG sowie der zusammengefasste Lagebericht werden nach
Feststellung bzw. Billigung durch den Aufsichtsrat binnen 90 Tagen nach dem Ende des Geschéftsjahres
veroffentlicht. Die Rechnungslegung des Unternehmens fiir das Geschéftsjahr 2015 wurde von dem durch
die Hauptversammlung 2015 gewahlten Abschlussprufer PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft



> Weitere Angaben
> Mandate der amtierenden Mitglieder des Vorstands

Wirtschaftsprifungsgesellschaft (,PwC*) geprift. Auch wurde der Halbjahresfinanzbericht 2015 einer
pruferischen Durchsicht durch PwC unterzogen. Verantwortlicher Abschlussprufer ist seit 2011 Herr
Bernd Boritzki. Die Prifungen erfolgen nach deutschen Prufungsvorschriften und unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftsprifer festgelegten Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung. Mit
dem Abschlussprifer wurde vereinbart, dass er den Aufsichtsrat umgehend Uber auftretende mogliche
Ausschluss- und Befangenheitsgriinde sowie tUber wesentliche Feststellungen und Vorkommnisse
wahrend der Prifung unterrichtet.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Der Vorstand der LANXESS AG hat am 26. Februar 2016 fur das Geschéftsjahr 2015 die Erklarung
zur Unternehmensfiihrung geméB § 289a HGB abgegeben. Sie wird zusammen mit dem Corporate-
Governance-Bericht unter http://www.lanxess.de/ im Bereich Investor Relations/Corporate Governance
veroffentlicht.

Mandate der amtierenden Mitglieder des Vorstands
(Stand: 31. Dezember 2015)

Mitglied des Externe Mandate Konzernmandate

Vorstands

Matthias = Mitglied im Présidium des Verbands der Chemischen Industrie (VCI) = Vorsitzender der Geschaftsfihrung der LANXESS Deutschland GmbH
Zachert = Mitglied im Asien-Pazifik-Ausschuss der Deutschen Wirtschaft (APA)

Vorstands-

) Mitglied im Prasidium der ,stiftung neue verantwortung e.V."
vorsitzender

Dr. Hubert = Mitglied der Geschéftsfuhrung der LANXESS Deutschland GmbH
Fink = Vorsitzender des Board of Directors der LANXESS (Liyang)
Vorstands- Polyols Co., Ltd.

mitglied

Michael = Mitglied im Vorstand des Deutschen Aktieninstituts (DAI) = Mitglied der Geschaftsfuhrung der LANXESS Deutschland GmbH
Pontzen

Mitglied in der Gesellschaft fur Finanzwirtschaft in der Unternehmens- = Vorsitzender des Aufsichtsrats der Saltigo GmbH
Fi G
nanzvorstand  fishrung e.V. (GEFIU) Mitglied des Board of Directors der LANXESS Corp.

Dr. Rainier = Mitglied im Aufsichtsrat der Currenta Geschéftsfuhrungs-GmbH, = Mitglied der Geschaftsfiihrung der LANXESS Deutschland GmbH
van Roessel Leverkusen = Vorsitzender des Board of Directors der LANXESS S.A. de C.V.
Vorstands- = Mitglied im Vorstand des Verbands der Chemischen Industrie (VCI) = Geschaftsfihrendes Mitglied des Verwaltungsrats der LANXESS N.V.
mitglied und Nordrhein-Westfalen

Vorsitzender des Board of Directors der LANXESS Hong Kong Ltd.
Vorsitzender des Board of Directors der LANXESS Chemicals S.L.

. ) Vorsitzender des Board of Directors der LANXESS Corp.
= Mitglied der Erfa-Gruppe 1 b bei der Deutschen Gesellschaft fur o ) ) _
Personalfiihrung e.V. (DGFP) Mitglied des Board of Directors der LANXESS Chemical (China) Co. Ltd.

= Mitglied im Vorstand des Bundesarbeitgeberverbandes Chemie (BAVC) * Vorsitzender des Board of Directors der LANXESS India Private Ltd.
Vorsitzender des Board of Directors der LANXESS K.K.
Vorsitzender des Board of Directors der LANXESS Butyl Pte. Ltd.
Vorsitzender des Board of Directors der LANXESS Pte. Ltd.
Vorsitzender des Board of Directors der LANXESS International SA

Arbeitsdirektor

Vorsitzender im Handelspolitischen Ausschuss des VCI

= Mitglied im Ostausschuss der Deutschen Wirtschaft
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Aufsichtsrat der LANXESS AG

Amtierende Mitglieder (Stand: 31. Dezember 2015)

Dr. Rolf Stomberg (Vorsitzender)

= Vorsitzender des Aufsichtsrats der LANXESS AG
= Ehemaliger Chief Executive der Sparte Shipping, Refining und Marketing von The British Petroleum Co. plc., London
= Ehemaliges Mitglied des Board of Directors von The British Petroleum Co. plc., London

Weitere Mandate:

= | ANXESS Deutschland GmbH, Kéln* (Vorsitzender)

= Biesterfeld AG, Hamburg® (stellvertretender Vorsitzender)
= HOYER GmbH, Hamburg

= KEMNA Bau Andreae GmbH & Co. KG, Pinneberg

Gisela Seidel (stellvertretende Vorsitzende)

= Vorsitzende des Betriebsrats am Standort Dormagen

Weitere Mandate:
= | ANXESS Deutschland GmbH, KéIn* (stellvertretende Vorsitzende)

Werner Czaplik

= Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats LANXESS

Weitere Mandate:
= | ANXESS Deutschland GmbH, Kéln*

Dr. Hans-Dieter Gerriets

= Vorsitzender des Konzernsprecherausschusses der leitenden Angestellten der LANXESS AG und Vorsitzender
des Sprecherausschusses LANXESS

= Verantwortlicher Betriebsleiter eines Produktionsbetriebs in der Business Unit
Advanced Industrial Intermediates der LANXESS Deutschland GmbH

Weitere Mandate:
= | ANXESS Deutschland GmbH, Kéln*

Dr. Friedrich Janssen

= Ehemaliges Mitglied des Vorstands der E.ON Ruhrgas AG, Essen

Weitere Mandate:

= LANXESS Deutschland GmbH, KéIn*

= National-Bank AG, Essen*

= Hoberg & Driesch GmbH, Dusseldorf (Vorsitzender des Beirats)




> Aufsichtsrat der LANXESS AG

Thomas Meiers

= Bezirksleiter der |G Bergbau, Chemie, Energie (IG BCE), KéIn

Weitere Mandate:

= LANXESS Deutschland GmbH, KoIn*

= INEOS Deutschland Holding GmbH, K&In*
= INEOS Kéln GmbH, KéIn*

Claudia Nemat

= Mitglied des Vorstands der Deutsche Telekom AG

Weitere Mandate:

= LANXESS Deutschland GmbH, KoIn*

= Buyln SA, Brissel/Belgien (Vorsitzende)

= Hellenic Telecommunications Organization S.A. (OTE S.A.), Maroussi, Athen/Griechenland

Lawrence A. Rosen

= Mitglied des Vorstands der Deutsche Post AG

Weitere Mandate:
= LANXESS Deutschland GmbH, Kéln*
= Qiagen N.V,, Venlo/Niederlande

Ralf Sikorski

= Mitglied im geschéftsfihrenden Hauptvorstand der IG BCE, Hannover

Weitere Mandate:

= LANXESS Deutschland GmbH, KoIn*

= RAG AG, Herne*

= RAG Deutsche Steinkohle AG, Herne*

= RWE AG, Essen*

= RWE Power AG, Kéln und Essen* (stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats)
= RWE Generation AG, Essen”

= KSBG - Kommunale Beteiligungsgesellschaft GmbH & Co. KG, Essen*

= KSBG - Kommunale Verwaltungsgesellschaft GmbH, Essen” (stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats)

Manuela Strauch

= Vorsitzende des Betriebsrats LANXESS am Standort Uerdingen

Weitere Mandate:
= LANXESS Deutschland GmbH, KoIn*
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Theo H. Walthie

= Selbstandiger Berater

= Ehemaliger Global Business President des Geschéftsbereichs Hydrocarbons & Energy der Dow Chemical Company

Weitere Mandate:
= LANXESS Deutschland GmbH, Koln*
= NBE Therapeutics AG, Basel/Schweiz (Président des Verwaltungsrats)

Dr. Matthias L. Wolfgruber

= Selbstandiger Berater
= Ehemaliger Vorsitzender des Vorstands der ALTANA AG

Weitere Mandate:

= LANXESS Deutschland GmbH, KoIn*

= Grillo Werke AG, Duisburg”

= ARDEX GmbH, Witten (Vorsitzender des Beirats)

= Cabot Corporation, Boston, Massachusetts (Vereinigte Staaten)

Mandatsangaben beziehen sich auf Mitgliedschaften in weiteren Aufsichtsraten und vergleichbaren in- und
auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen (Stand 31. Dezember 2015).

* Gesetzlich zu bildende Aufsichtsréte.
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Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Aktiondrinnen, sehr geehrte Aktiondre,

hinter LANXESS liegt erneut ein herausforderndes Geschéftsjahr. Die Gesellschaft hat die Herausforde-
rungen angenommen und sie erfolgreich gemeistert.

Mit einem EBITDA vor Sondereinfliissen von 885 Mio. € konnten wir trotz des anhaltenden schwierigen
Wettbewerbsumfelds im Kautschukgeschaft die Ertragskraft des Konzerns deutlich verbessern. Hierzu
haben alle drei Segmente beigetragen. Der Vorstand von LANXESS hat mit Unterstitzung des Aufsichts-
rats das im vergangenen Geschéftsjahr eingeleitete umfassende Programm zur Neuausrichtung des
Konzerns konsequent umgesetzt. Wir haben unsere Verwaltungsstrukturen verbessert, Optimierungen in
der Produktion eingeleitet und mit Saudi Aramco den strategischen Partner fir unser Kautschukgeschéft
gefunden. Der Abschluss des Joint Ventures mit dem Namen ARLANXEO liegt voll im Plan, so dass wir
schon bald zusammen mit unserem starken Partner unser Kautschukgeschéft vorantreiben kénnen.

Das Jahr 2016 wird weiterhin von Herausforderungen im synthetischen Kautschukgeschaft gekennzeichnet
sein, dennoch hat der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats die Weichen fir neues Wachstum
in unseren Geschéften der Segmente Advanced Intermediates, Performance Chemicals sowie in der
Business Unit High Performance Materials gestellt. Neben der Integration des Joint Ventures soll, bei
weiterer Stabilisierung der Finanzen, nun wieder Wachstum fir LANXESS im Fokus stehen.

Der Aufsichtsrat hat im Jahr 2015 seine ihm nach Gesetz, Satzung und Geschéftsordnung obliegenden
Aufgaben und Pflichten ordnungsgeméf und umfassend wahrgenommen. Er hat den Vorstand bei der
Leitung der Gesellschaft regelmé&Big beraten, seine Tatigkeit Gberwacht und sich besonders intensiv mit der
Neuausrichtung des Unternehmens, seiner strategischen Weiterentwicklung, den Handlungsalternativen
fur das Kautschukgeschaft sowie MaBBnahmen zur Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit befasst.
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Der Aufsichtsrat war in alle Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fur das Unternehmen un-
mittelbar eingebunden. Der Vorstand unterrichtete uns regelméBig sowohl schriftlich als auch mindlich
Uber die Geschaftsentwicklung, die Lage des Konzerns einschlieBlich der Risikolage und die strategische
Entwicklung sowie Uber jeweils aktuelle Themen. Bedeutende Geschaftsvorgange haben wir auf Basis der
Berichte des Vorstands ausfuhrlich erortert. Die Berichte und Beschlussvorschlége des Vorstands haben
wir griindlich geprdift und im Plenum sowie in den Ausschissen des Aufsichtsrats umfassend diskutiert.
Soweit zu MaBnahmen des Vorstands, die nach Gesetz, Satzung oder sonstigen Bestimmungen der
Zustimmung des Aufsichtsrats bedurfen, Entscheidungen des Aufsichtsrats erforderlich waren, haben
wir darlber beraten und Beschluss gefasst.

AuBerhalb der Aufsichtsratssitzungen bestand ein regelmaBiger Kontakt zwischen dem Vorsitzenden
des Aufsichtsrats und dem Vorstand. In regelmaBigen Gesprachen wurden die aktuelle Lage der Gesell-
schaft, Fragen der Strategie, Planung, Geschaftsentwicklung, Risikolage, des Risikomanagements, der
Fuhrungskrafteentwicklung und der Compliance sowie wesentliche Geschéftsvorfalle erortert.

Schwerpunkte der Beratungen im Aufsichtsrat
Im Geschaftsjahr 2015 fanden insgesamt acht Sitzungen des Aufsichtsrats statt.

In den Aufsichtsratssitzungen haben wir regelmé&Big die Umsatz- und Ergebnisentwicklung des Konzerns
und seiner Segmente sowie die Finanzlage beraten. Ferner unterrichtete uns der Vorstand fortlaufend
Uber die allgemeine Wirtschaftslage, die Branchensituation, die Kursentwicklung der LANXESS Aktie
sowie Uber Investitions- und Akquisitionsvorhaben. Im Ubrigen behandelte der Aufsichtsrat folgende
Schwerpunkte:

In der Sitzung des Aufsichtsrats am 17. Madrz 2015 stand die Prifung des Jahres- und Konzernabschlusses
fur das Geschéftsjahr 2014 und des Gewinnverwendungsvorschlags im Mittelpunkt der Beratungen des
Aufsichtsrats. Zudem hat der Aufsichtsrat die Tagesordnung fur die Hauptversammlung diskutiert und
verabschiedet sowie Fragen der Corporate Governance erortert. Ein weiteres Schwerpunktthema dieser
Sitzung waren Personalangelegenheiten des Vorstands. Der Aufsichtsrat stimmte der einvernehmlichen
Beendigung der Bestellung von Herrn Dr. Bernhard Duttmann als Mitglied des Vorstands mit Wirkung
zum 31. Marz 2015 sowie der Aufhebungsvereinbarung zu dessen Vorstandsanstellungsvertrag zu. Mit
Wirkung zum 1. April 2015 wurde Herr Michael Pontzen zum Mitglied des Vorstands bestellt. Zugleich
wurde eine neue Geschéftsverteilung des Vorstands beschlossen. Ferner legte der Aufsichtsrat auf Basis
der Zielerreichung fur das Geschéftsjahr 2014 die variablen Vergttungskomponenten fir die Mitglieder
des Vorstands fest.

In der Sitzung am 6. Mai 2015 diskutierten wir mit dem Vorstand die aus den Vorgaben des Gesetzes
far den Ausbau erneuerbarer Energien und des Emissionshandelssystems resultierenden Auswirkungen
auf die Energiekosten bei LANXESS. Der Vorstand erstattete uns einen ausfuhrlichen Bericht zu Umwelt-
schutz, Arbeits- und Anlagensicherheit, den wir anschlieBend im Plenum diskutiert haben.

Die Sitzung unmittelbar vor der Hauptversammlung am 13. Mai 2015 diente der Vorbereitung der Ver-
sammlung. Im Anschluss an die Hauptversammlung fand eine konstituierende Sitzung des Aufsichtsrats
mit den von der Hauptversammlung neu gewéhlten Anteilseignervertretern sowie mit den bereits im April
von den LANXESS Mitarbeitern gewahlten Arbeitnehmervertretern statt. Herr Dr. Rolf Stomberg wurde
zum Vorsitzenden des Aufsichtsrats wiedergewahlt. Als stellvertretende Vorsitzende wurde Frau Gisela
Seidel bestimmt. Zudem wurden die Ausschisse neu besetzt.

In der Sitzung am 5. August 2015 berichtete uns der Vorstand ausfuhrlich tber den Stand verschiedener
Losungsmaoglichkeiten fur das Kautschukgeschaft und einer geplanten rechtlichen Verselbstéandigung



der betroffenen Unternehmenseinheiten. Des Weiteren diskutierten wir mit dem Vorstand die fur die
Berechnung der in Deutschland gebildeten Pensionsrickstellungen relevanten Faktoren. Wir beschlossen
zudem den Prifungsauftrag fur die Abschlussprifung fur das Geschéftsjahr 2015. Die Umsetzung des
neuen Gesetzes fur die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an Fihrungspositionen in
der Privatwirtschaft und im ¢ffentlichen Dienst wurde vom Vorstand erléutert. Der Aufsichtsrat legte
aufgrund der tber den 30. Juni 2017 hinaus laufenden Bestellungen und Anstellungsvertrage der bei
Beschlussfassung amtierenden Vorstandsmitglieder eine ZielgréBe fir den Frauenanteil im Vorstand der
LANXESS AG bis zum 30. Juni 2017 von 0% als Beibehaltung des Status quo fest.

In einer auBerordentlichen Sitzung am 22. September 2015 bewertete der Aufsichtsrat den fortge-
schrittenen Verhandlungsstand mit moglichen Partnern fur das Kautschukgeschaft. Die Angebote wurden
hinsichtlich ihrer Chancen und Risiken abschlieBend geprift. Im Ergebnis beschlossen wir, der vom
Vorstand vorgeschlagenen Eingehung eines Joint Ventures mit Saudi Aramco mit einem Beteiligungs-
anteil von je 50% zuzustimmen, in das LANXESS sein gesamtes Kautschukgeschéft einbringt. Zudem
entschied der Aufsichtsrat, die vakante Position des zweiten operativen Vorstandsmitglieds mit Blick auf
die Neuausrichtung des Konzerns zu besetzen. Mit Wirkung zum 1. Oktober 2015 wurde Herr Dr. Hubert
Fink zum Mitglied des Vorstands bestellt. Zugleich wurde Gber eine Anderung der Ressortverteilung im
Vorstand entschieden.

In der Sitzung am 4. November 2015 berichtete uns der Vorstand tber Investitionsentscheidungen in
der Business Unit Saltigo, die wir ausfuhrlich diskutierten. Wir informierten uns ferner Gber den Stand
der SchlieBung des Standorts Marl sowie weitere MaBnahmen zur Stérkung der Wettbewerbsfahig-
keit der Kautschukaktivitdten. Der Vorstand stellte uns weiter die Finanzlage und die Finanzpolitik des
Konzerns vor. Wir stimmten der Schaffung eines neuen Finanzierungsrahmens zum Abschluss weiterer
Finanzierungsvertrage in einer Gesamthohe von 1 Mrd. € zu. Der Vorstand erlduterte uns schlief3lich die
internen Kontroll-, Risikomanagement- und Revisionssysteme des Konzerns.

Am 9. Dezember 2015 stimmte der Aufsichtsrat in der Budgetsitzung nach eingehender Prifung der
vom Vorstand vorgeschlagenen Unternehmensplanung fir das Jahr 2016 zu. Daneben wurden die stra-
tegische Ausrichtung des Unternehmens und die Investitionspolitik behandelt. Wie in den vergangenen
Jahren waren in der Dezember-Sitzung aktuelle Entwicklungen der Corporate Governance ein Thema.
Nach Prufung der Einhaltung der Empfehlungen und Anregungen des Corporate Governance Kodex
haben wir die Abgabe einer Entsprechenserklarung beschlossen. Zudem haben wir eine Regelgrenze
fur die Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat von maximal drei vollen Amtszeiten (15 Jahre) festgelegt und
Anderungen der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats beschlossen. Um einen Gleichlauf mit den fur das
Ubrige Management geltenden Bedingungen herzustellen, hat der Aufsichtsrat beschlossen, das Verhalt-
nis der Zielerreichung zur Auszahlungshohe der variablen Vergttungskomponente Annual Performance
Payment (APP) fur die Mitglieder des Vorstands fiir das Geschéftsjahr 2015 anzupassen. SchlieBlich
legte der Aufsichtsrat die Konditionen fur die variablen Vergitungskomponenten des Vorstands fir das
Geschéaftsjahr 2016 fest.

Alle Mitglieder des Aufsichtsrats und der Ausschiisse haben ihre Pflichten engagiert und mit hohem
Verantwortungsbewusstsein wahrgenommen. Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt
in diesem Bericht einen Vermerk, falls ein Mitglied des Aufsichtsrats nur an der Halfte der Sitzungen
des Plenums und der Ausschusse, der er angehort, oder weniger teilnimmt. Herr Robert J. Koehler hat
bis zu seinem Ausscheiden mit Ablauf der Hauptversammlung am 13. Mai 2015 aufgrund schwerer
Krankheit an weniger als der Halfte der bis dahin stattgefundenen Sitzungen von Plenum und Pré&sidium
teilgenommen. Die Vertreter der Anteilseigner und die Vertreter der Arbeitnehmer im Aufsichtsrat haben
vertrauensvoll zusammengearbeitet. Die Sitzungen haben sie regelmaBig in getrennten Vorbesprechungen
vorbereitet. Die Mitglieder des Vorstands haben an den Aufsichtsratssitzungen teilgenommen, soweit
der Aufsichtsratsvorsitzende nichts anderes bestimmt hatte.

LANXESS Geschéftsbericht 2015
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Bericht des Aufsichtsrats

LANXESS Geschéftsbericht 2015

Arbeit der Ausschiisse

Der Aufsichtsrat verfugt mit dem Prifungsausschuss, dem Prasidium sowie dem Nominierungsausschuss
und dem Ausschuss nach § 27 Abs. 3 MitbestG Uber vier Ausschusse. Die Ausschisse haben die Auf-
gabe, Themen und Beschlisse der Aufsichtsratssitzungen vorzubereiten. Zum Teil nehmen sie auch
Entscheidungsbefugnisse wahr, die ihnen vom Aufsichtsrat tibertragen worden sind.

Der Priifungsausschuss tagte im Berichtsjahr viermal. Der Prifungsausschuss befasste sich insbesondere
mit dem Jahresabschluss der LANXESS AG, dem Konzernabschluss sowie dem zusammengefassten
Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2014, den auf das Geschaftsjahr 2015 bezogenen Quartalsberichten
sowie dem im Halbjahresfinanzbericht 2015 enthaltenen verkirzten Abschluss und Zwischenlagebericht.
Die Risikomanagement- und internen Kontrollsysteme der Gesellschaft wurden von ihm tberpriift. Weitere
Themen waren die wesentlichen Prifungsfeststellungen der internen Revision, die Unternehmensplanung,
Compliance, die Entwicklung der Pensionsruckstellungen sowie die Festlegung der Prifungsschwer-
punkte fur die Abschlussprufung fur das Geschéftsjahr 2015. Der Abschlussprifer nahm an zwei von
vier Sitzungen des Prifungsausschusses teil und berichtete tber seine Prifungstatigkeiten.

Das Prasidium tagte im Berichtsjahr sechsmal. Zentrale Themen im Prasidium waren neben der Vor-
bereitung der Aufsichtsratssitzungen die Vorbereitungen der Entscheidungen des Plenums zu den
dargestellten PersonalmaBnahmen im Vorstand der Gesellschaft.

Der Nominierungsausschuss und der Ausschuss nach § 27 Abs. 3 MitbestG traten im Geschafts-
jahr 2015 nicht zusammen.

Die Ausschussvorsitzenden haben in den Plenumssitzungen jeweils tGber die Sitzungen und die Arbeit
der Ausschusse berichtet.

Corporate Governance und Entsprechenserkldrung

Der Aufsichtsrat hat sich auch im abgelaufenen Geschaftsjahr mit dem Deutschen Corporate Governance
Kodex (DCGK) beschéftigt. Die gemeinsame Entsprechenserkldrung von Vorstand und Aufsichtsrat nach
§ 161 AktG vom 9. Dezember 2015 ist den Aktionaren auf der Internetseite der Gesellschaft dauerhaft
zuganglich. Danach entspricht die LANXESS AG den Empfehlungen und Anregungen des DCGK mit
wenigen begrindeten Ausnahmen. Interessenkonflikte der Aufsichtsratsmitglieder sind im abgelaufe-
nen Geschéftsjahr nicht bekannt geworden. Weitere Informationen zur Corporate Governance sind im
Corporate-Governance-Bericht sowie in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemaf § 289a HGB
der Gesellschaft enthalten.

Jahresabschluss und Konzernabschluss

Der vom Vorstand der LANXESS AG nach den Regeln des HGB aufgestellte Jahresabschluss und
der nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellte Konzernabschluss sowie
der zusammengefasste Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2015 wurden durch den von der Hauptver-
sammlung gewahlten und vom Aufsichtsrat beauftragten Abschlussprufer PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft geprift und jeweils mit einem uneingeschréankten
Bestatigungsvermerk versehen.

Der Aufsichtsrat hat sich von der Unabhangigkeit des Abschlussprufers und der fiir den Abschlussprufer
handelnden Personen tberzeugt.



Die Abschlussunterlagen und die Prufberichte wurden am 14. Marz 2016 in der Sitzung des Prifungs-
ausschusses mit Vorstand und Wirtschaftsprufer intensiv erértert. AuBerdem wurden sie am 15. Mérz
2016 in der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats auf der Grundlage der erforderlichen Unterlagen und Erlau-
terungen ausfuhrlich behandelt. Bei den Beratungen tber den Jahresabschluss und den Beratungen
Uber den Konzernabschluss war der verantwortliche Abschlussprtifer anwesend. Er berichtete Gber die
wesentlichen Ergebnisse der Prifungen. Auch stand der verantwortliche Abschlusspriifer dem Prifungs-
ausschuss und dem Aufsichtsrat fiir erganzende Auskiinfte zur Verfiigung.

Auf Basis seiner eigenen Prifung und umfassenden Beratung des Jahresabschlusses der LANXESS AG,
des Konzernabschlusses, des zusammengefassten Lageberichts und des Vorschlags fur die Gewinn-
verwendung sowie auf Basis der Empfehlung des Prifungsausschusses hat sich der Aufsichtsrat dem
Ergebnis der Priifung durch den Abschlussprifer angeschlossen. Einwendungen waren nicht zu erheben.
Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss festgestellt und den Konzern-
abschluss gebilligt. Dem Vorschlag des Vorstands fiir die Verwendung des Bilanzgewinns schloss sich
der Aufsichtsrat nach intensiver Priifung und Beratung unter Abwéagung des Wohls der Gesellschaft und
der Aktionarsinteressen an.

Besetzung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat sich im Geschaftsjahr 2015 neu konstituiert. Mit Beendigung der Hauptversammilung
2015 liefen samtliche Mandate der Arbeitnehmervertreter sowie funf der sechs Mandate der Anteils-
eignervertreter turnusméaBig aus.

Folgende Vertreter der Arbeitnehmer wurden im April 2015 durch in den Betrieben gewahlte Delegierte
gewahlt: Gisela Seidel, Werner Czaplik, Dr. Hans-Dieter Gerriets, Thomas Meiers, Hans-Jurgen Schicker
und Ralf Sikorski. Die Herren Axel Berndt und Ulrich Freese gehoren dem neuen Aufsichtsrat nicht mehr
an. Mit Ablauf des 30. Juni 2015 legte zudem Herr Schicker als Vertreter der Mitarbeiter bei LANXESS
sein Mandat nieder. Ihm folgte seine als Ersatzmitglied gewéhlte Vertreterin Manuela Strauch in den
Aufsichtsrat nach.

Von der Hauptversammlung der LANXESS AG wurden am 13. Mai 2015 als Vertreter der Anteilseigner in
den Aufsichtsrat der Gesellschaft die Herren Dr. Friedrich Janssen, Lawrence A. Rosen, Dr. Rolf Stomberg,
Theo H. Walthie und Dr. Matthias L. Wolfgruber gewahlt. Aus dem Gremium ausgeschieden sind die
Herren Robert J. Koehler und Rainer Laufs. Herr Koehler ist nach schwerer Krankheit noch im Mai 2015
verstorben. Der Aufsichtsrat hat die engagierte Mitwirkung von Herrn Koehler in diesem Gremium sehr
geschatzt und wird ihm ein ehrendes Andenken bewahren.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand, allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des Konzerns sowie den
Arbeitnehmervertretungen fur ihren groBen Einsatz und die von ihnen geleistete Arbeit.

Koln, den 15. Marz 2016

Der Aufsichtsrat

Dr. Rolf Stomberg
Vorsitzender
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Um die Aufstellung unserer Geschéafte weiter
zu verbessern, wollen wir bis 2020 bis zu

in unser organisches Wachstum
investieren. Zudem suchen wir auch nach
externen Wachstumsmaoglichkeiten — in Bereichen,
in denen LANXESS bereits aktiv ist, aber auch
in angrenzenden Geschaftsfeldern mit passender

Aufstellung.
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Zusammengefasster Lagebericht

Konzernstruktur
Rechtliche Struktur

Die LANXESS AG ist die Muttergesellschaft des Konzerns und hat
im Wesentlichen die Funktion einer strategischen Holding. lhrist die
LANXESS Deutschland GmbH als 100 %ige Tochter untergeordnet.
Dieser unterstehen die in- und ausléndischen Beteiligungen.

An folgenden wesentlichen Gesellschaften ist die LANXESS AG
mittel- oder unmittelbar zu 100 % beteiligt:

Wesentliche mittel- und unmittelbare
Beteiligungen der LANXESS AG

Name und Sitz Funktion Segmente

LANXESS Deutschland GmbH, Produktion Alle

Kéln (Deutschland) und Vertrieb

LANXESS Butyl Pte. Ltd., Produktion Performance Polymers/
Singapur (Singapur) und Vertrieb  Performance Chemicals
LANXESS (Changzhou) Co., Ltd., Produktion Performance Polymers/

Changzhou (China) und Vertrieb  Performance Chemicals

LANXESS Corporation, Produktion Alle

Pittsburgh (USA) und Vertrieb

LANXESS Elastomeres S.A.S., Produktion Performance Polymers
Lillebonne (Frankreich) und Vertrieb

LANXESS Elastomers B.V,, Produktion Performance Polymers
Sittard-Geleen (Niederlande) und Vertrieb

LANXESS Elastémeros do Brasil S.A., Produktion Performance Polymers
Rio de Janeiro (Brasilien) und Vertrieb

LANXESS Chemicals, S.L., Holding- Alle

Barcelona (Spanien) gesellschaft

LANXESS Inc., Produktion Performance Polymers

Sarnia (Kanada)
LANXESS India Private Ltd.,
Thane (Indien)

und Vertrieb

Produktion Alle
und Vertrieb

LANXESS International SA, Vertrieb Alle

Granges-Paccot (Schweiz)

LANXESSN.V,, Produktion Performance Polymers/
Antwerpen (Belgien) und Vertrieb Performance Chemicals
LANXESS Rubber N.V., Produktion Performance Polymers
Zwijndrecht (Belgien)

Rhein Chemie Rheinau GmbH, Produktion Performance Chemicals
Mannheim (Deutschland) und Vertrieb

Saltigo GmbH, Produktion Advanced Intermediates

Leverkusen (Deutschland) und Vertrieb

Veridnderungen des Konzernportfolios

Im Verlauf des Geschéftsjahres 2015 ergaben sich keine wesent-
lichen Veranderungen unseres Geschaftsportfolios. Im Vorjahr
hatten wir unterjéahrig unser 100 %iges Tochterunternehmen Perlon-
Monofil GmbH mit Sitz in Dormagen (Deutschland) verauBert.

LANXESS Geschéftsbericht 2015

Organisation der Leitung und Kontrolle

Die LANXESS AG besitzt eine duale Fuhrungsstruktur. Sie besteht
aus dem Vorstand, der das Unternehmen leitet, und dem Aufsichts-
rat, der den Vorstand Uberwacht. Den Aufsichtsrat unterstutzt ein
Prifungsausschuss fur Finanzthemen, der aus seinen Reihen besetzt
wird. Der Vorstand legt die Konzernstrategie fest und steuert die
Ressourcenverteilung sowie die Infrastruktur und Organisation
des Konzerns. Die LANXESS AG als Konzernfuhrungsgesellschaft
bestimmt die Finanzierung sowie die Kommunikation mit wichtigen
Zielgruppen des Unternehmensumfelds.

Wir verweisen weiterhin auf die Ausfihrungen in der Corporate-
Governance-Berichterstattung.

Geschiftstitigkeit
Geschiftsorganisation

Im Rahmen der Neuausrichtung durch das Programm ,Let’s
LANXESS again® hat LANXESS mit der Saudi Aramco-Tochter-
gesellschaft Aramco Overseas Company B.V., Den Haag (Nieder-
lande), eine strategische Allianz fir das Geschéft mit synthetischen
Kautschuken unter dem Namen ARLANXEOQ vereinbart, an der
beide Partner zu jeweils 50 % beteiligt sein werden. Saudi Aramco
wird fur seinen Anteil nach Abzug von Schulden und anderen
finanziellen Verbindlichkeiten voraussichtlich rund 1,2 Mrd. € an
LANXESS zahlen. Alle zustéandigen Kartellbehérden haben der
Transaktion ihre Freigabe erteilt. Sie soll am 1. April 2016 wirtschaft-
lich abgeschlossen sein. Im Anschluss soll der Geschéftsbereich
weiterhin in den LANXESS Konzernabschluss einbezogen werden,
in den ersten drei Jahren vollkonsolidiert.

Bereits zum 1. Januar 2015 legten wirim Rahmen der Neuausrichtung
einige unserer Business Units zusammen. Der LANXESS Konzern
ist weiterhin in drei Segmenten organisiert, in denen 10 Business
Units das operative Geschéft mit globaler Ergebnisverantwortung
betreiben. So wurden die Business Units Butyl Rubber und Perfor-
mance Butadiene Rubbers zur Business Unit Tire & Specialty Rubbers
zusammengelegt. Griinde daftr sind Schnittmengen in der Kunden-
struktur, regionale Uberschneidungen in den etablierten Markten
sowie Erganzungen in den Wachstumsmérkten. Zudem wurden die
Business Units High Performance Elastomers und Keltan Elastomers
unter dem Namen High Performance Elastomers vereint. Auch hier
bestehen signifikante Schnittmengen in der Kundenstruktur. Die
Spezialchemie-Produktlinie der Business Unit Rubber Chemicals,
die Business Unit Functional Chemicals sowie die Business Unit
Rhein Chemie bilden die neue Business Unit Rhein Chemie Addi-
tives. Durch die Buindelung unserer Additiv-Geschafte streben wir
die ErschlieBung neuer Méarkte und Kunden an. Die Produktlinien
Alterungsschutzmittel und Beschleuniger von Rubber Chemicals



> Konzernstruktur

> Geschéftstatigkeit

wurden zum 1. Januar 2015 in die Business Unit Advanced Industrial
Intermediates integriert. Zur besseren Vergleichbarkeit wurden, sofern
erforderlich, die Vorjahreswerte angepasst.

Group Functions unterstttzen unsere Business Units mit finan-
ziellen, rechtlichen, technischen und anderen zentralen Dienst-
leistungen. Komplementar zur globalen Ausrichtung der Business
Units und Group Functions stellen die Landesorganisationen die
erforderliche Marktnahe sowie die notwendige organisatorische
Infrastruktur sicher.

In der Region Asien/Pazifik wurden im Berichtszeitraum die neuen
Anlagen unserer Business Units Tire &Specialty Rubbers und High
Performance Elastomers in Betrieb genommen. Weitere Informa-
tionen hierzu finden sich im Abschnitt ,Finanzlage und Investitionen®.

Im Rahmen der Optimierung der Anlagennetzwerke fir Kautschuke
beabsichtigt LANXESS, die Produktion von Ethylen-Propylen-Dien-
Monomer-Kautschuk am Standort Marl (Deutschland) zum Ende
des ersten Quartals 2016 zu beenden. Im EPDM-Kautschuk-
Produktionsnetzwerk von LANXESS ist die Anlage in Marl aufgrund
ihrer verhaltnismaBig geringen Kapazitat sowie der im Vergleich
hoheren Energie- und Rohstoffkosten nicht mehr wettbewerbsfahig.

Kurzdarstellung der Segmente
Im Segment Performance Polymers bindeln wir unsere Aktivi-

taten auf dem Gebiet synthetischer Kautschuke und technischer
Kunststoffe.

Performance Polymers

Business Units Tire &Specialty Rubbers

High Performance Elastomers

High Performance Materials

Standorte Brilon, Dormagen, Hamm-Uentrop,

Krefeld-Uerdingen, Leverkusen und
MarlV (Deutschland)

Antwerpen und Zwijndrecht (Belgien)
Sittard-Geleen (Niederlande)

Singapur (Singapur)

La Wantzenau und Port Jérome (Frankreich)
Jhagadia (Indien)

Sarnia (Kanada)

Gastonia und Orange (USA)

Cabo, Duque de Caxias, Porto Feliz und
Triunfo (Brasilien)

Changzhou, Nantong und Wuxi (China)
Reifen

Anwendungen

Automobilbereich
Elektronik
Elektrotechnik
Medizintechnik

1) Beendigung der Produktion Ende des ersten Quartals 2016 beabsichtigt.
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Mit seinen Geschaften, die im Segment Advanced Intermediates
zusammengefasst sind, gehort LANXESS zu den weltweit fiihrenden
Anbietern auf dem Gebiet chemischer Zwischenprodukte fir die
Industrie sowie der Herstellung chemischer Vorprodukte und
spezieller chemischer Wirkstoffe im Kundenauftrag.

Advanced Intermediates

Business Units Advanced Industrial Intermediates

Saltigo
Standorte Brunsbuttel, Dormagen, Krefeld-Uerdingen

und Leverkusen (Deutschland)

Antwerpen (Belgien)

Baytown und Bushy Park (USA)

Liyang (China)

Nagda und Jhagadia (Indien)
Anwendungen Agrochemie

Automobilbereich

Bauindustrie

Farben

Pharma

Reifenchemikalien

Im Segment Performance Chemicals fassen wir unsere anwen-
dungsorientierten Geschafte auf dem Gebiet der Prozess- und
Funktionschemikalien zusammen.

Performance Chemicals

Business Units Material Protection Products

Inorganic Pigments

Leather
Rhein Chemie Additives
Liquid Purification Technologies

Standorte Bitterfeld, Dormagen, Krefeld-Uerdingen,

Leverkusen und Mannheim (Deutschland)

Epierre (Frankreich)

Branston (GroBbritannien)

Filago (Italien)
Lipetsk (Russland)
Vilassar de Mar (Spanien)

Merebank, Newcastle und Rustenburg
(Sudafrika)

Burgettstown, Chardon, Greensboro,
Little Rock und Pittsburgh (USA)
Porto Feliz (Brasilien)

Burzaco, Merlo und Zarate (Argentinien)
Changzhou, Qingdao und Schanghai (China)
Jhagadia (Indien)

Toyohashi (Japan)

Sydney (Australien)

Singapur (Singapur)

Anwendungen Desinfektion

Schutz und Konservierung von Holzern,
Baumaterialien, Farben und Nahrungsmitteln

Farbpigmente
Kunststoff- und Kautschukadditive

Materialien zur Lederverarbeitung und
zur Wasseraufbereitung
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LANXESS ist auf allen fiinf Kontinenten préasent

Nord- und
Mitﬁ’elamerika

Strategische Ausrichtung

Der LANXESS Konzern ist ein weltweit tatiges Chemieunter-
nehmen, das sich insbesondere durch flexible Anlagenstrukturen,
eine diversifizierte Kundenbasis, eine globale Aufstellung sowie
eine unternehmerisch gepragte Managementstruktur auszeichnet.
Unser Portfolio umfasst Polymere sowie Industrie-, Spezial- und
Feinchemikalien.

Obwohl die Chemieindustrie weltweit Zuwachsraten erreicht, die
teilweise deutlich Gber dem allgemeinen Wachstum der Weltwirt-
schaft liegen, wird es insbesondere fir europaische Chemieunter-
nehmen mittelfristig immer herausfordernder, von diesen grund-
sé&tzlich positiven Rahmenbedingungen zu profitieren. Ursache
dafur sind tiefgreifende Verédnderungsprozesse, die teilweise tber
Jahrzehnte etablierte Marktstrukturen und -mechanismen erfasst
haben und die auch in den kommenden Jahren das Branchenumfeld
noch wesentlich pragen werden:

LANXESS Geschéftsbericht 2015

Mit der Inbetriebnahme groBer neuer Werke zur Produktion
von synthetischen Kautschuken sind in diesem Markt in den
letzten Jahren erhebliche Uberkapazitaten entstanden, die

den ohnehin bestehenden Preisdruck weltweit verstarkt haben.

In diesem preissensiblen Geschaft mit synthetischen Kaut-
schuken profitieren etwa Produzenten aus den Schwellen-
l&dndern, dem Nahen Osten und den USA mit ihrem meist
besseren Zugang zu preisguinstigen Rohstoffen und Energie
von Kostenvorteilen, die européische Anbieter kaum noch
durch eine hohere Effizienz kompensieren konnen.

Mit dem stetigen Aufbau lokaler Produktionskapazitaten in
den globalen Wachstumsregionen, insbesondere in Asien,
sinken die Exportmoglichkeiten fur européische Anbieter
sukzessive. Zudem entwickeln sich die USA und der Nahe
Osten insbesondere im Commodity-Segment von Impor-
teuren zu Exporteuren, die mit glinstigen Produkten auf
die Weltmarkte dréangen.

Schatzungen des Marktforschungsunternehmens IHS
zufolge durften im Jahr 2030 etwa 40 % der weltweiten
Chemie-Nachfrage auf China entfallen. Ein signifikanter Teil
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davon soll dabei aus dem Inland bedient werden. Anbieter, die
von diesem Wachstum profitieren wollen, werden vor Ort nicht
nur einzelne Werke, sondern komplette Wertschopfungs-
ketten aufbauen mussen.

= Angesichts des enormen wissenschaftlichen Fortschritts und
der hohen Kosten fur die Registrierung neuer Substanzen
bestehen heute weniger Chancen, kommerziell relevante
neue chemische Verbindungen in den Markt zu bringen. Inno-
vation wird fur die breite Mehrheit der Chemieunternehmen
kunftig bedeuten, neue Anwendungsfelder fir bestehende
Produkte zu erschlieBen und die Produktionsprozesse mog-
lichst sicher und effizient zu gestalten.

= Mit einem zunehmenden Umweltbewusstsein werden die
Standards fur eine nachhaltige Produktion weltweit auf
hohem Niveau konvergieren. Diese Entwicklung bietet mittel-
fristig auch eine Chance zur Konsolidierung, da insbesondere
in den Wachstumsmaérkten nicht alle Wettbewerber die
erforderlichen Investitionen aufbringen werden, um ihre
Anlagen den regulatorischen Anforderungen entsprechend
aufzurtsten. Allerdings entfallt fir Anbieter, die sich seit
jeher an hohen Standards orientiert haben, somit langfristig
ein Differenzierungsmerkmal.

Auch wir sind gefordert, auf diese Veranderungsprozesse zu
reagieren. Unsere MaBBnahmen lassen sich auf sechs strategische
Ansatzpunkte verdichten, die sich sowohl in unserem 2014 ein-
geleiteten dreistufigen Programm zur weltweiten Neuausrichtung
als auch in den 2015 definierten Handlungsfeldern zur strategischen
Weiterentwicklung des Konzerns widerspiegeln:

1. Rohstoffe: Reduktion der Abh&ngigkeit von volatilen
Rohstoffen wie z.B. Ethylen und Butadien

2. Kosten: Prozess- und Kostenoptimierung als anhaltende
unternehmerische Herausforderung

3. Wertschopfungsketten: weiterer Ausbau unserer
integrierten Wertschopfungsketten

4. Wachstum: nachhaltiges Wachstum in China, Nordamerika
und Sudostasien

5. Anlagen: Wettbewerbsfahigkeit der vorhandenen
Verbundstandorte starken

6. Mérkte: Augenmerk zunehmend auf profitable
mittelgroBe Markte

Dreistufiges Programm zur Neuausrichtung
wird konsequent umgesetzt

Die aus unserer neuen, effizienteren Organisationsstruktur sowie
umfassenden Optimierungen in unseren Business Units und Group
Functions resultierenden zukinftigen Einsparungen von jahrlich
etwa 150 Mio. € konnten wir bereits im Berichtsjahr vollstandig
realisieren.
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Als Ergebnis unserer Initiative zur Produktionsoptimierung beab-
sichtigen wir, die Herstellung von EPDM-Kautschuk am Standort
Marl (Deutschland) bis zum Ende des ersten Quartals 2016 ein-
zustellen. An unseren Standorten La Wantzenau (Frankreich) und
Duque de Caxias (Brasilien) reduzieren wir dariiber hinaus die
Kapazitaten fur NBR- bzw. ESBR-Kautschuk. Im Zusammenspiel
mit zahlreichen weiteren MaBnahmen zur Prozessverbesserung
und Effizienzsteigerung wollen wir bis Ende 2019 jahrliche Ein-
sparungen von weiteren 150 Mio. € erreichen. Im Zuge unserer
Initiative zur Optimierung von Vertrieb und Lieferketten wurden
ebenfalls mehrere Projekte umgesetzt, die vor allem auf Effizienz-
steigerungen abzielen.

Im September 2015 vereinbarten wir mit Saudi Aramco eine Partner-
schaft fur das Geschaft mit synthetischen Kautschuken, an dem
beide Parteien einen Anteil von jeweils 50 % halten werden. In die
Allianz unter dem Namen ARLANXEO bringen wir unsere Business
Units Tire & Specialty Rubbers und High Performance Elastomers
sowie unterstitzende Stabsfunktionen ein. Unser Partner ermdéglicht
diesem Geschéftsbereich mittelfristig einen wettbewerbsfahigen
Zugang zu strategischen Rohstoffen. Saudi Aramco wird fur seinen
Anteil von 50% nach Abzug von Schulden und anderen finanziellen
Verbindlichkeiten voraussichtlich rund 1,2 Mrd. € zahlen. Dieser
Mittelzufluss erlaubt uns nicht nur, unsere Finanzverschuldung
weiter zu reduzieren, sondern verschafft uns dartiber hinaus den
finanziellen Handlungsspielraum, den Konzern in den kommenden
Jahren strategisch weiterzuentwickeln.

Strategische Weiterentwicklung mit
Zeithorizont 2020

LANXESS soll durch seine neue strategische Ausrichtung bis 2020
ein cashflowstarker und weniger zyklischer Spezialchemie-Konzern
mit einem ausgewogenen Portfolio werden. Dabei bauen wir ins-
besondere auf unsere Starken in mittelgroBen Mérkten, die wir
vor allem mit unseren Segmenten Advanced Intermediates und
Performance Chemicals adressieren.

Es ist unser erklartes Ziel, in Zukunft wirtschaftliche Abhéngig-
keiten von einzelnen Branchen oder stark korrelierenden Markten
zu verringern. Auch in regionaler Hinsicht wollen wir unser Portfolio
noch besser ausbalancieren, indem wir den Anteil der Wachs-
tumsmaérkte China, Nordamerika und Stidostasien an unserem
Geschaft erhohen.

Stabilitat soll unverandert auch eine konservative, an klaren Maf3-
stédben ausgerichtete Finanzpolitik gewahrleisten, in deren Fokus
der Erhalt unseres Investment-Grade-Ratings und ein starker Free
Cashflow stehen. Dabei werden bei Kapitalbedarf und -anlage
die konkurrierenden Anforderungen an Rentabilitat, Liquiditat,
Sicherheit und Unabhangigkeit optimiert. Die Verschuldungshohe
orientiert sich an den Kennzahlensystemen der fuhrenden Rating-
agenturen fur Unternehmen aus dem Investment-Grade-Bereich.
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Um die Aufstellung unserer Geschafte weiter zu verbessern und
kiinftige Wachstumspotenziale auszuschopfen, wollen wir rund
400 Mio. € aus dem Erlés der Kautschuk-Transaktion in unser
organisches Wachstum investieren. Grundsétzlich gelten fir unsere
Investitionsaktivitaten folgende Leitlinien:

= Unsere Investitionsschwerpunkte liegen auf MaBnahmen zur
Effizienzsteigerung und Erweiterung bestehender Anlagen
sowie auf neuen Anlagen in den Segmenten Advanced Inter-
mediates und Performance Chemicals sowie der Business
Unit High Performance Materials.

= Wir investieren in nachhaltig wachsende Méarkte, auf die wir
uns strategisch in den operativen Segmenten fokussieren.

= |nvestitionen unterliegen klaren finanziellen Kriterien, die
mindestens den Erhalt einer Kapitalrendite (ROCE) sicher-
stellen, die oberhalb der Kapitalkosten liegt.

= |nvestitionen werden wesentlich aus dem Cashflow der
operativen Geschéftstatigkeit und, falls diese Mittel nicht aus-
reichen, aus sonstigen zur Verfigung stehenden Barmitteln
und Kreditlinien finanziert.

Daneben suchen wir auch nach externen Wachstumsmaglich-
keiten. Hierbei wollen wir einerseits Konsolidierungsoptionen in
Geschéftsfeldern wahrnehmen, in denen LANXESS bereits aktiv
ist. Andererseits prufen wir aber auch Moglichkeiten, unser Port-
folio auf angrenzende Geschaftsfelder mit passender Aufstellung
zu erweitern.

Wertmanagement und
Steuerungssystem

Um unsere strategischen Ziele zu erreichen, benoétigen wir Kenn-
zahlen, anhand derer wir die Ergebnisse unserer MaBnahmen
messen konnen. Unser bedeutsamster finanzieller Leistungsindikator
und damit die zentrale SteuerungsgrofB3e des Konzerns ist das
EBITDA (Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Zinsen, Ertragsteuern
und Abschreibungen) vor Sondereinflissen. Weitere finanzielle
Leistungsindikatoren wie Return on Capital Employed (ROCE),
Lagerreichweite der Vorréte (DIO) oder die Net Financial Debt Ratio
betrachten wir als unternehmensspezifische Frihindikatoren bzw.
Kennzahlen zur Uberwachung.

LANXESS Geschéftsbericht 2015

Wertmanagement und Steuerungssystem

2011 2012 2013 2014 2015
EBITDA vor
Sondereinflissen Mio. € 1146 1.223 735 808 885
EBITDA-Marge vor
Sondereinflissen % 131 13,4 8,9 10,1 11,2
Capital Employed Mio.€ 4.784 5442 4969 5.093 | 5.043

ROCE % 17,2 15,6 58 7.9 8,4

Lagerreichweite
Vorrate (DIO)

Forderungslaufzeit
Debitoren (DSO)

Nettofinanz-

Tage 73,7 82,8 70,7 79,1 84,3

Tage 499 47,4 47,8 48,0 47,6

verbindlichkeiten Mio.€ 1515 1483 1.731 1.336 1.21
Net Financial Debt Ratio 1,3x 1,2x 2,4x 1,7x 1,4x
Investitionsquote " % 7,7 7,7 7,5 7,7 5,5

1) Vorjahreswerte angepasst.

Ein zuverlassiges und versténdliches Finanz- und Controlling-
Informationssystem bildet die Basis fuir die Ermittlung konkreter
Kennzahlen. Wir arbeiten kontinuierlich daran, die Planungs-,
Erwartungs- und Ist-Daten zu verbessern, die die Group Functions
Accounting und Corporate Controlling in Form einer konsistenten
Berichterstattung bereitstellen.

Unser Erfolg spiegelt sich im Wesentlichen in der Ertragskraft wider.
Entsprechend ist unser Steuerungssystem konsequent auf die
Steuerung der Ertragskraft ausgerichtet.

Ertragskraft

Die zentrale Kennzahl zur Steuerung der Ertragskraft auf Konzern-
ebene und fur die einzelnen Segmente ist das EBITDA vor Sonder-
einflissen. Es errechnet sich aus dem EBIT vor Abschreibungen
auf Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte ohne Berlck-
sichtigung von Sondereinflissen. Sondereinflisse sind Effekte, die
ungewodhnlich in ihrer Art oder in ihrer Hohe sind. Hierzu kénnen
auBerplanmaBige Abschreibungen, Aufwendungen im Zusammen-
hang mit Restrukturierungen, Aufwendungen fur die Konzeption
und Umsetzung von IT-Projekten, Portfolioaufwendungen sowie
Wertaufholungen zahlen. Von Dritten gewéhrte Zuwendungen fir
den Erwerb oder den Bau von Sachanlagen werden unter Anwen-
dung der Bruttomethode abgegrenzt. In diesem Zusammenhang
werden Uber die Bruttoabschreibungen hinaus bei der Ermittlung
des EBITDA vor Sondereinflissen keine weiteren Bereinigungen
vorgenommen.

Jede operative Entscheidung oder Leistung wird kurz- und
langfristig daran gemessen, wie nachhaltig sie das EBITDA vor
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Sondereinflissen beeinflusst. Im Rahmen des jahrlichen Budget- und
Planungsprozesses werden Zielvorgaben fiir diese MessgroBe des
Unternehmenserfolgs ermittelt, die bei der Bemessung der variablen
Einkommenskomponenten der Mitarbeiter berticksichtigt werden.
Wir verwenden das um Sondereinflisse bereinigte EBITDA als
zentrale SteuerungsgrofBe, da sich auf dieser Basis eine Entwicklung
Uber mehrere Berichtsperioden besser beurteilen lasst.

Reine ErlésgroBen wie zum Beispiel die Umsatzerlose sind keine
SteuerungsgréBen unseres Konzerns, da sie keine unmittelbaren
Aussagen zur Ertragskraft erlauben. Volatile Einstandspreise fur
Rohstoffe sind ein wesentliches Kennzeichen unserer Industrie.
Unterjahrig schwankende Rohstoffpreise wirken sich auf Verkaufs-
preise aus. Dies beeinflusst die Hohe der Umsatzerltse, ldsst jedoch
die fur die Ertragskraft entscheidenden Margen, abgesehen von
kurzfristigen Anpassungseffekten, grundséatzlich unberthrt. Eine
Zielformulierung fur Umsatzwerte unterbleibt daher sowohl in der
kurz- als auch in der mittelfristigen Perspektive.

Unternehmensspezifische Friihindikatoren

Fruhindikatoren dienen dazu, wesentliche Verédnderungen der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage rechtzeitig zu erkennen und
angemessene MaBnahmen einzuleiten.

Unser jahrlicher Budget- und Planungsprozess liefert Eckwerte
der Ertragskraft sowie der Innenfinanzierung des Konzerns als
Basis fiir die Unternehmensfiihrung. Diese Informationen werden
unter anderem bei Finanzierungs- und Investitionsentscheidungen
verwendet. Um sicherzustellen, dass veréanderte Markt- und Wett-
bewerbsbedingungen in den Steuerungsentscheidungen zeit-
nah verarbeitet werden, erstellen wir zweimal im Jahr operative
Erwartungsrechnungen, sogenannte Forecasts, um das jahres-
bezogene Budget und die darauf basierenden Eckwerte der
Konzernsteuerung zu aktualisieren. Dartber hinaus werden fur
die Eckwerte der Ertragskraft regelmaBig Erwartungsrechnungen
erstellt.

Fur Budgetierung und Forecasts werden bestimmte Parameter
zentral vorgegeben und einheitlich verwendet, da sie gro3en Einfluss
auf die Auspragung der Eckwerte haben. Eine wesentliche Rolle
kommt strategischen Rohstoffen zu, wie zum Beispiel Butadien. Die
Entwicklung der Beschaffungspreise hat vor dem Hintergrund der
zeitnahen Anpassung der Verkaufspreise einen hohen Stellenwert.
Auch die im Zeitablauf regional unterschiedliche Verftigbarkeit von
Rohstoffen kann Bedeutung erlangen. Aufgrund unserer regional
diversifizierten Produktionsstatten und Absatzmérkte beeinflusst
ferner der Verlauf der Wechselkurse die aus der Umsatz- und
Kostenentwicklung resultierende Ertragskraft, mit entsprechender
Ruckwirkung auf Preisgestaltung und Absicherungsstrategien.

LANXESS Geschéftsbericht 2015

Zudem ziehen wir laufend aktualisierte Wachstumsprognosen von
Kundenindustrien und Absatzregionen heran, um Absatz- bzw.
Investitionsentscheidungen vorzubereiten und zu prufen.

Rentabilitat

Der Return on Capital Employed (ROCE) ist als MessgroBe fir die
Rentabilitét auf Konzernebene implementiert und gibt Aufschluss
daruber, wie effizient wir mit dem eingesetzten Kapital umgehen.
Dies macht ihn beispielsweise zu einem wichtigen Kriterium bei
Investitionsentscheidungen.

EBIT vor Sondereinflissen
ROCE =

Capital Employed

Capital Employed = Bilanzsumme
./. Aktive latente Steuern
./. Zinsfreie Verbindlichkeiten

Die zinsfreien Verbindlichkeiten setzen sich zusammen aus den
Rickstellungen ohne Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche
Verpflichtungen, den Ertragsteuerschulden, den Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen und den sonstigen nicht finanziellen
Verbindlichkeiten. Wir nutzen daneben eine vereinfachte Variante
des ROCE, den sogenannten Business-ROCE, um den Beitrag
unserer Geschéftseinheiten zu beurteilen.

Kapitalkosten

Die Fremdkapitalkosten errechnen sich aus dem sogenannten
risikolosen Zins, d.h. in unserem Fall aus der Rendite einer lang-
fristigen deutschen Staatsanleihe, zuztglich eines Risikoaufschlags
fur Industrieunternehmen in der gleichen Risikokategorie wie
LANXESS. Die Eigenkapitalkosten spiegeln die Renditeerwartungen
der Investoren an eine Investition in LANXESS Aktien wider. Auf-
grund des hoheren Risikos, das mit dem Aktienerwerb gegentber
risikolosen Staatsanleihen verbunden ist, fordern Eigenkapitalinves-
toren eine Risikopramie. Diese sogenannte Market Risk Premium
wird aus der langfristigen Uberrendite eines Aktieninvestments
gegeniber einer Investition in risikolose Staatsanleihen ermittelt
und durch den Beta-Faktor korrigiert. Er driickt das relative Risiko
eines Investments in die LANXESS Aktie im Verhéltnis zum Ge-
samtmarkt aus.

Der ROCE lag im Geschaftsjahr 2015 mit 8,4 % leicht oberhalb
unseres vergleichsrichtig ermittelten gewichteten Kapitalkosten-
satzes. Im Vorjahr hatte der ROCE 7,9 % betragen.
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Kapitalverwendung

Um unser Working Capital auf operativer Ebene zu optimieren,
nutzen wir die Kennzahlen DSO (Forderungslaufzeit bzw. Days of
Sales Outstanding) und DIO (Lagerreichweite bzw. Days of Inventory
Outstanding). Sie zeigen den Forderungs- bzw. Vorratsbestand
im Verhéltnis zum Umsatz bzw. zu den Kosten der umgesetzten
Leistungen des vergangenen Quartals. Im Geschaftsjahr 2015 lag
der Wert fiir DIO bei 84,3 Tagen (Vorjahr: 79,1 Tage) und der DSO
bei 47,6 Tagen (Vorjahr: 48,0 Tage).

Unsere Investitionen in Sachanlagen unterliegen einer strikten
Kapitaldisziplin und werden konsequent auf die Produktbereiche mit
den groBten Erfolgspotenzialen ausgerichtet. Dabei priorisieren wir
Investitionsprojekte auf Basis finanzieller Kennziffern wie Ruckfluss-
zeit, Kapitalwert und ROCE. Die Kennzahl der Investitionsquote
setzt die auszahlungswirksamen Investitionen ins Verhaltnis zum
Umsatz. Fir ausfihrlichere Angaben zu den Investitionsleitlinien
verweisen wir auf die Ausfihrungen im vorstehenden Abschnitt
,Strategische Ausrichtung".

Verschuldung

Die Net Financial Debt Ratio, die wir ausschlieB3lich auf Konzern-
ebene verwenden, ist definiert als das Verhaltnis von Nettofinanz-
verbindlichkeiten zum EBITDA vor Sondereinflissen. Die Netto-
finanzverbindlichkeiten ergeben sich aus der Gesamtsumme der
kurz- und langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten abziglich
Zahlungsmitteln, Zahlungsmitteldquivalenten und liquiditdtsnaher
finanzieller Vermogenswerte. Die finanziellen Verbindlichkeiten laut
Bilanz werden zuvor um die Verbindlichkeiten aus Zinsabgrenzungen
gekurzt. Die Net Financial Debt Ratio verringerte sich aufgrund
der gesunkenen Nettofinanzverbindlichkeiten zum 31. Dezember
2015 auf 1,4 nach einem Wert von 1,7 zum Vorjahresstichtag.
Unsere Nettofinanzverbindlichkeiten sanken um 125 Mio. € auf
1.211 Mio. €. Daruber hinaus betrachten wir auf Konzernebene
die Ruckstellungen fur Pensionen und hnliche Verpflichtungen
als Verschuldungskomponente. Gegentiber dem Jahresende 2014
sanken diese um 75 Mio. € auf 1.215 Mio. €.

Nettofinanzverbindlichkeiten

in Mio. € 2011 2012 2013 2014 2015

Langfristige finanzielle

Verbindlichkeiten 1.465 2167 1.649 1.698 1.258

Kurzfristige finanzielle

Verbindlichkeiten 633 167 668 182 443

abzuglich:

Verbindlichkeiten aus

Zinsabgrenzungen -55 -54 -53 -26 -24

Zahlungsmittel -178  -386  -427 -418 -366

Liquiditatsnahe finanzielle

Vermogenswerte -350 -411 -106 -100 -100
1515 1.483 1.731 1.336 1.211
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Einkauf und Produktion
Einkauf

LANXESS stellt die Versorgung mit Rohstoffen, sonstigen
Materialien und Dienstleistungen Uber die zentral gesteuerte
Organisationseinheit Global Procurement&Logistics sicher. In enger
Abstimmung mit unseren Business Units biindeln die sogenannten
,Global Categories” ihren Bedarf in den Einkaufssegmenten Roh-
stoffe, technische Guter, Packmittel, Energie, Services und Logistik.

Unser weltweites Beschaffungsnetzwerk fordert Einkaufssynergien,
so dass wir optimal am Markt agieren und Preisvorteile nutzen
kénnen. Dabei vermeiden wir sowohl Lieferengpasse als auch
Abhéngigkeiten von einzelnen Lieferanten beispielsweise dadurch,
dass wir unsere Bezugsquellen ausweiten (,multiple sourcing®).
Im Berichtszeitraum kam es daher nicht zu Lieferausfallen oder
-engpassen mit wesentlichen Auswirkungen auf unsere Geschafts-
entwicklung.

Die Beschaffung chemischer Rohstoffe hat fur uns einen bedeu-
tenden Stellenwert. Ziel ist es, die Versorgung basierend auf lang-
fristigen Einkaufsvertragen sicherzustellen. Die Verfugbarkeit von
Rohstoffen spielt seit jeher auch eine wesentliche Rolle bei Standort-
entscheidungen. An zahlreichen Produktionsstandorten beziehen
wir wesentliche Rohstoffe wie z.B. Butadien und Energietrager in
Form von Dampf oder Biomasse aus der unmittelbaren Umgebung.
Auf diese Weise minimieren wir nicht nur Transportkosten und
transportbezogene Umweltauswirkungen, sondern reduzieren vor
allem das Risiko transportbedingter Lieferausfélle.

Zu unseren groBten Lieferanten chemischer Rohstoffe z&éhlten im
Jahr 2015 unter anderem BASF, BP, Braskem, Covestro, Exxon-
Mobil, INEOS, LyondellBasell, Nova Chemicals, Sabic und Shell
Chemicals.

Zu den mit Abstand wichtigsten strategischen Rohstoffen fur unsere
Produktion gehorten im Geschéftsjahr 2015 Ammoniak, Butadien,
Cyclohexan, Ethylen, Isobutylen, Natronlauge, Propylen, Raffinat |,
Styrol und Toluol. Insgesamt entfiel im Geschéftsjahr 2015 auf
strategische Rohstoffe ein Einkaufsvolumen von ca. 2,5 Mrd. €
(Vorjahr: ca. 3,0 Mrd. €). Dies entspricht einem Anteil von rund 81 %
unserer gesamten Aufwendungen fur Rohstoffe und Handelswaren
im Jahr 2015, die etwa 3,1 Mrd. € betrugen (Vorjahr: 3,7 Mrd. €).
Von den Gesamtaufwendungen fiir Rohstoffe und Handelswaren
entfielen ca. 76 % (Vorjahr: 78 %) auf Lieferanten aus Landern, deren
,Country Sustainability Ranking” im oberen Drittel liegt. Von den
verbleibenden 24 % entfielen allein knapp zwei Drittel auf Beztige
aus Brasilien, China und Indien. Unser Gesamtbeschaffungsvolumen
belief sich 2015 auf etwa 5,9 Mrd. € (Vorjahr: ca. 6,2 Mrd. €).

Wir setzen konsequent Best-Practice-Prozesse ein. Dazu gehort
unter anderem die Nutzung von E-Procurement-Werkzeugen
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wie E-Catalogs, Auktionen oder elektronischen Marktplatzen, die
weitgehend in unsere internen DV-Systeme integriert sind. Zum
Jahresende 2015 wurden rund 70 % (Vorjahr: ca. 66 %) aller
Bestellpositionen automatisiert Gber E-Procurement abgewickelt.
Wir haben in diesem Kontext 214 neue Kataloge global angebunden
und die Katalognutzungsrate konstant bei mindestens 25 % gehalten.

Unser HSEQ-Managementprozess setzt bereits ein, wenn Rohstoffe
und Dienstleistungen beschafft werden. Konzernweit definiert
eine globale Beschaffungsrichtlinie das Verhalten unserer Mit-
arbeiter im Umgang mit Lieferanten und deren Mitarbeitern. Im
Berichtsjahr wurden Beschaffungsvorgange mit mehr als 18.000
Lieferanten abgewickelt. Basierend auf den Grundsatzen von
UN Global Compact, ILO, Responsible Care® und anderen CSR-
Kodizes erwarten wir von unseren Lieferanten, dass sie sich unter
anderem an die nationalen und sonstigen geltenden Gesetze und
Verordnungen halten, zum Schutz von Umwelt, Gesundheit und
Sicherheit am Arbeitsplatz sowie hinsichtlich der Arbeits- und
Einstellungspraktiken. Diese Anforderungen unseres ,Supplier
Code of Conduct” sind ein wesentliches Kriterium bei unserer
Lieferantenauswahl und -bewertung. Ein bestandenes Nachhaltig-
keitsassessment bzw. -audit ist fur wesentliche neue Lieferanten
Grundvoraussetzung, um in unser Portfolio aufgenommen zu
werden. Im Berichtsjahr haben wir Mitarbeiter in Brasilien, China
und Nordamerika in der Nachhaltigkeitspriifung unserer Lieferanten
geschult, um den globalen Roll-out der Priifung zu unterstttzen.

Als Griindungsmitglied der Initiative , Together for Sustainability”
(TfS) ist es unser Ziel, die Transparenz in unserer gesamten Liefer-
kette zu erhéhen und somit Beschaffungsrisiken weiter zu mini-
mieren. Die im Berichtsjahr auf inzwischen achtzehn international
operierende Chemieunternehmen gewachsene Initiative hat das
Ziel, ein globales Auditierungsprogramm zu entwickeln und um-
zusetzen, um so die Nachhaltigkeitsaktivitaten in der Lieferkette
der Chemieindustrie zu bewerten und fortlaufend zu verbessern.
Hierbei stehen die Themen Menschenrechte, Kinderarbeit, Arbeits-
standards, Arbeitssicherheit, Umweltschutz sowie Geschéftsethik
im Vordergrund. Da die Bewertungsergebnisse und Auditreports
innerhalb der Initiative geteilt werden, stand uns Ende 2015 eine
deutlich héhere Anzahl von Nachhaltigkeitsbewertungen (mehr als
4.600) und Auditreports (466) zur Verfliigung. Lieferanten, deren
Nachhaltigkeitsaktivitaten bewertet wurden, reprasentieren derzeit
57 % unseres relevanten Beschaffungsvolumens. Der Schwerpunkt
der 2015 durchgefiihrten 179 Audits lag unverandert auf Landern
wie Brasilien, China und Indien. Hierbei zeigte sich weiterhin Hand-
lungsbedarf hinsichtlich der Themen Arbeits- und Menschen-
rechte sowie Arbeitssicherheit, jedoch wurden keine gravierenden
Mangel erkannt, die dazu gefihrt hatten, eine Geschaftsbeziehung
zu beenden. Im Jahr 2015 besuchten ca. 750 Teilnehmer die
TS Supplier Days” in S&o Paulo (Brasilien) und Schanghai (China),
in deren Rahmen den Lieferanten die zunehmende Bedeutung einer
nachhaltigen Lieferkette fir LANXESS und die anderen Mitglieder
der Initiative verdeutlicht wurde.
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Produktion

LANXESS zahlt zu den global bedeutenden Herstellern von Chemie-
und Polymerprodukten. Mit unseren Produktionsanlagen stellen
wir sowohl kleinste Produktmengen auf Basis ma3geschneiderter
Kundensynthesen her als auch Basis-, Spezial- und Feinchemikalien
sowie Polymere in Mengen von mehreren zehntausend Tonnen.

Unsere Produktionsbetriebe sind organisatorisch einzelnen Business
Units zugeordnet. Die wichtigsten Produktionsstandorte befinden
sich in Leverkusen, Dormagen und Krefeld-Uerdingen (Deutsch-
land), Antwerpen (Belgien), Sittard-Geleen (Niederlande), Orange
(USA), Sarnia (Kanada), Triunfo und Duque de Caxias (Brasilien),
Jhagadia (Indien), Singapur (Singapur) sowie Changzhou und Wuxi
(China). Daneben betreiben wir weitere Produktionsstandorte in
Argentinien, Australien, Belgien, Brasilien, China, Deutschland,
Frankreich, GroBbritannien, Indien, ltalien, Japan, Russland,
Spanien, Stidafrika und den USA. Eine detaillierte Ubersicht unserer
Produktionsstandorte nach Segmenten findet sich im Abschnitt
,Kurzdarstellung der Segmente” in diesem Lagebericht.

Wesentliche Veranderungen unseres globalen Produktions-
netzwerks im Jahr 2015:

= |n Singapur nahm die neue Anlage fir die Produktion
des Hochleistungs-Kautschuks Neodymium-basierter
Performance-Butadien-Kautschuk (Nd-PBR) ihren Betrieb auf.
Die Produktionskapazitét der Anlage, die zur Business Unit
Tire & Specialty Rubbers gehort, ist auf 140.000 Jahres-
tonnen ausgelegt.

= Am Standort Changzhou (China) nahm unsere Business
Unit High Performance Elastomers eine neue Anlage fir die
Produktion von hochwertigen EPDM-Kautschuken in Betrieb.
Die Anlage hat eine nominelle Kapazitét von 160.000 Tonnen
pro Jahr.

EinschlieBlich der oben genannten MaBnahmen lagen die auszah-
lungswirksamen Investitionen im abgelaufenen Geschéaftsjahr bei
434 Mio. €. Weitere Informationen zu den Investitionen finden sich
im Abschnitt ,Vermdgens- und Finanzlage® dieses Lageberichts.

Im Rahmen der Optimierung unseres globalen Produktions-
netzwerks beabsichtigen wir zudem, die Produktion von EPDM-
Kautschuk am Standort Marl (Deutschland) zum Ende des ersten
Quartals 2016 zu beenden. Im EPDM-Kautschuk-Produktions-
netzwerk von LANXESS ist die Anlage in Marl aufgrund ihrer
verhéltnisméaBig geringen Kapazitat sowie der im Vergleich hoheren
Energie- und Rohstoffkosten nicht mehr wettbewerbsfahig.
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Vertrieb und Kunden
Vertrieb

Wir vertreiben unsere Produkte weltweit an mehrere tausend
Kunden in Gber 150 Staaten auf allen Kontinenten. Fihrende
Unternehmen der jeweiligen Abnehmerbranchen zahlen zu unserem
festen Kundenstamm. In samtlichen Vertriebsregionen verfligen
wir Uber langjahrige Kundenbeziehungen. Um die Anspriiche
unserer Kunden zu erftllen, haben wir flexible Marketing- und
Vertriebsstrukturen etabliert. Unseren Vertrieb steuern wir Gber
46 eigene Gesellschaften weltweit. In Landern, in denen wir bisher
keine eigene Gesellschaft unterhalten, arbeiten wir mit lokalen
Vertriebspartnern zusammen.

Um die groBtmaogliche Nahe zu den Kunden und deren individuelle
Betreuung zu gewahrleisten, leiten unsere Business Units ihre
Vertriebsorganisation eigenverantwortlich. 50 eigene Produktions-
statten in 17 Landern bieten uns einen weiteren Wettbewerbsvorteil.
Unsere Kunden werden, soweit méglich, jeweils von regionalen
Produktionsstandorten aus beliefert. Dies verschafft ihnen sowohl
Zeit- als auch Kostenvorteile.

Im Geschaftsjahr 2015 wurden die E-Business-Aktivitaten in den
Bereichen Ein- und Verkauf sowie Logistik weiter ausgebaut. Ins-
gesamt wurden weit Gber 1.000.000 Vorgange und deren auto-
matisierte Folgenachrichten per E-Business realisiert. Dazu dienten
das Internetportal ,LANXESS one" und die System-zu-System-
Anbindungen via ,ELEMICA". Diesen fur alle Beteiligten vorteilhaften
Prozess bauen wir fortlaufend aus, indem wir weitere Partner und
technische Services hinzunehmen. Die im Verkauf per E-Business
erzielten Nettoerlose erreichten ca. 1,7 Mrd. €.

Der Anteil der Vertriebskosten am LANXESS Konzernumsatz betrug
im Berichtsjahr 9,6 % und lag damit um 0,3 %-Punkte tber dem
Wert des Vorjahres von 9,3 %.

Die Entwicklung der Vertriebskosten sowie die Aufteilung nach

Segmenten in den vergangenen funf Jahren ergibt sich aus
folgender Ubersicht.
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Vertriebskosten

2011 2012 2013 2014 2015
Vertriebskosten in Mio. € 732 763 755 742 759
in % der Umsatzerldse 8,3 8,4 9,1 9,3 9,6
Aufteilung
nach Segmenten
Performance Polymers 262 284 286 277 280
Advanced Intermediates 127 125 126 143 152
Performance Chemicals 320 335 328 310 321
Uberleitung 23 19 15 12 6

Vorjahreswerte angepasst.

Kunden

Aufgrund unseres breiten Leistungsspektrums unterhalten wir
Geschéaftsbeziehungen zu einer Vielzahl von Kunden in der ganzen
Welt. Diese bedurfen individueller, gezielter Ansprache, die wir
aufgrund der Vertriebsorganisationen in der Verantwortung der
Business Units leisten kénnen. Die individuellen Vertriebsstrategien
Uberprifen wir regelméBig anhand von Erhebungen zur Kunden-
zufriedenheit.

Wir beliefern vor allem die Branchen Reifen, Automobil, Kunst-
stoff, Chemie, Agrochemie, Bau, Elektro, Leder/Schuhe, Pharma,

Lebensmittel, Wasseraufbereitung und Mébel.

Umsatzanteile nach Branchen

in % 2015
Reifen ~20
Automobil ~20
Chemie ~15
Agrochemie ~10
Bau, Elektro, Leder/Schuhe =15
Sonstige (in Summe) ~20

Im Geschaftsjahr 2015 vereinten unsere zehn Top-Kunden
wie im Vorjahr einen Anteil am Gesamtumsatz von rund 22 %.
Keiner unserer Kunden erreichte einen Anteil von mehr als 10%
am Konzernumsatz. Bei 55 Kunden (Vorjahr: 50) Gbertraf der
Jahresumsatz 20 Mio. €.

Die Anzahl unserer Kunden in den jeweiligen Segmenten unter-
scheidet sich deutlich. Das Segment Performance Polymers
arbeitete 2015 mit rund 3.700 Kunden (Vorjahr: 3.600), Advanced
Intermediates mit rund 3.400 Kunden (Vorjahr: 3.100) und
Performance Chemicals mit rund 10.400 Kunden (Vorjahr: 11.300).
Basis dieser Angabe ist jeweils die Anzahl der Kundennummern im
jeweiligen Segment. In allen Segmenten sind sémtliche Kunden-
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bzw. Umsatzklassen anzutreffen, wobei ein Kunde auch aus mehreren
Segmenten beliefert werden kann.

Die vergleichsweise geringen Umsétze der einzelnen Kunden im
Segment Performance Chemicals und die breite Kundenbasis
spiegeln das Geschaft mit oftmals maBgeschneiderten Anwendungs-
l6sungen der Spezialchemie wider. Die deutlich niedrigere Zahl der
Kunden im Segment Performance Polymers, die jedoch relativ
hohe Umsatze generieren, ist dagegen typisch fir das Geschéft mit
synthetischen Kautschukprodukten. Aufgrund der hohen Kunden-
zahl l&sst sich in keinem Segment eine Abh&ngigkeit von einzelnen
Kunden feststellen.

Forschung und Entwicklung

Der Bereich Forschung und Entwicklung liefert mit der Entwick-
lung innovativer Produkte und Verfahren sowie der standigen
Verbesserung bestehender Produktionsprozesse einen wichtigen
Beitrag zur Steigerung unserer Wettbewerbsfahigkeit und zur
Erweiterung unseres Produktportfolios. Im Jahr 2015 haben wir
im Zuge der Neuausrichtung auch den organisatorischen Rahmen
fur Forschung und Entwicklung angepasst. Mit der Zusammen-
legung von Business Units haben wir die zugehérigen F &E-Bereiche
gebundelt. Die bisherige Group Function Innovation & Technology
ist in die neugegrundete Group Function Production, Technology,
Safety & Environment integriert worden. Die Fokussierung auf
Produkte und Verfahren in unseren Kernbereichen mit einem kurz-
bis mittelfristigen Zeithorizont ist dabei unverandert geblieben.

Organisatorische Ausrichtung

Unsere Forschungsprogramme sind direkt und konsequent an den
Anforderungen unserer Kunden in den fir uns relevanten End-
maérkten ausgerichtet. So fokussieren beispielsweise die Business
Units im Segment Performance Polymers ihre Aktivitaten verstarkt
darauf, ihre Produkte und deren Quialitat zu optimieren sowie neue
Produkte zu entwickeln.

Andere Business Units, wie etwa die Business Unit Advanced
Industrial Intermediates im Segment Advanced Intermediates, deren
Produkte zu einem grof3en Teil eine hohe Marktreife aufweisen,
konzentrieren sich darauf, ihre Produktionsanlagen und -verfahren
durch stetige Prozessoptimierung zu verbessern.

Die Fachabteilungen unserer Group Function Production, Techno-
logy, Safety & Environment unterstitzen und ergénzen die For-
schungs- und Entwicklungsaktivitdten der Business Units. Damit
stellen wir sicher, dass Synergien voll ausgeschopft werden und
Innovationen auf unterschiedliche Unternehmensbereiche tber-
tragen werden kénnen. Auch Business-Unit-tbergreifende Projekte
werden hier geblndelt. Unsere Forschungsschwerpunkte liegen
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hierbei auf den Themenfeldern ,Product Innovation" und ,Process
Innovation®, die jeweils in eigenen Abteilungen bearbeitet werden.

Im Bereich ,Process Innovation” stehen die Planung neuer Pro-
zesse und die Integration neuer Technologien in unsere bereits
bestehenden Produktionsprozesse im Fokus. Ziel ist hier die Kosten-
und Technologieftihrerschaft. Ein Schwerpunkt liegt darin, unsere
aktuellen Produktionsprozesse im Hinblick auf Optimierungs-
potenziale mit mathematischen und experimentellen Methoden
zu Uberprufen. Auf diese Weise konnten wir Rohstoff- und Energie-
einsparmoglichkeiten identifizieren, entsprechende Verfahrens-
konzepte zu ihrer Nutzung entwickeln und in einigen Bereichen
bereits realisieren. Darlber hinaus ist es gelungen, Betriebskosten
weiter zu senken, indem wir in einigen Betrieben neue modell-
basierte Prozessfuhrungskonzepte entwickelt und unter Einbezie-
hung moderner Methoden zur Online-Analytik umgesetzt haben.
Diese Konzepte ermdglichen es, unsere Anlagen noch ndher am
optimalen Betriebspunkt und damit noch effizienter hinsichtlich der
Rohstoff- und Energienutzung zu betreiben.

Der Bereich ,Product Innovation* konzentriert sich auf das Ent-
wickeln neuer Produkte und neuer Anwendungen fir bestehende
Produkte sowie auf Produktmodifikationen. Die Produktentwicklung
ist dabei breiter angelegt als in den Business Units, die Themen-
schwerpunkte sind in der Regel Business-Unit-tbergreifend. Unsere
Forschungsziele leiten sich auch hier aus den Bedurfnissen unserer
Kunden in den fir uns relevanten Markten ab.

Unsere wesentlichen Forschungs- und Entwicklungseinheiten
befinden sich an den Standorten Leverkusen, Krefeld-Uerdingen,
Dormagen (Deutschland), London (Kanada) sowie Qingdao und
Wauxi (China). Zusétzlich sind wir in Hongkong mit einem Zentrum
fur technische Kunststoffe prasent und starken auf diese Weise
unsere Beziehungen zu den Automobilherstellern in der asiatisch-
pazifischen Wachstumsregion. An unseren internationalen For-
schungs- und Entwicklungsstandorten testen wir beispielsweise
Hochleistungs-Kautschuke oder technische Kunststoffe fur den
Leichtbau in der Automobilindustrie.

Wesentliche Forschungs- und
Entwicklungsprojekte

Im Segment Performance Polymers wurde auch im Jahr 2015
unsere hochwertige Palette an Kautschuk- und Kunststoffprodukten
insbesondere mit dem Fokus auf den sogenannten ,griinen Reifen”
weiterentwickelt. Der Kautschuktyp der BUNA-FX-Familie ist ein
funktionalisierter SSBR (Solution Styrene-Butadiene Rubber), der
sich durch eine verbesserte Wechselwirkung zwischen Kautschuk
und Fullstoffen auszeichnet. Damit kann der Rollwiderstand des
Reifens deutlich verringert werden. Der neue Kautschuktyp Buna
VSL 3038-2HM ermaglicht ein besseres Nassfahrverhalten bei
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gleichzeitig guten Rollwiderstandswerten. Aufgrund ihrer hervor-
ragenden Materialeigenschaften sind beide Kautschuke besonders
fur hochwertige Sommerreifen geeignet. Mit Durethan BKV 25 FN27
haben wir im Jahr 2015 ein neues halogenfrei flammgeschutztes
Polyamid 6 fur elektrische Schaltgerate entwickelt. Gegentiber
mineralgefullten Polyamid-6-Typen, die in diesem Bereich h&ufig
zum Einsatz kommen, zeichnet sich das glasverstarkte Material
durch eine hohe mechanische Festigkeit und thermische Stabilitat
aus. Komponenten, die daraus gefertigt werden, widerstehen daher
gut den enormen mechanischen Belastungen und hohen Tem-
peraturspitzen bei einem elektrischen Kurzschluss. Das halogen-
freie Flammschutzpaket verleiht dem Polyamid zudem eine gute
Brandwidrigkeit.

Das Segment Advanced Intermediates baut konsequent sein
Sortiment an Estrichzusatzmitteln aus. Die neue Produktfamilie
der ,pro-Linie" ist seit September 2015 im Markt. Die modernen
formaldehydfreien Zusatzmittel zeichnen sich dadurch aus, dass
der Estrichmortel besser und mit weniger Wasser zu verarbeiten
ist. Letzteres erhoht die Festigkeiten und beschleunigt die
Estrichtrocknung.

Auch im Segment Performance Chemicals wurden wichtige Inno-
vationen zur Marktreife gebracht. Im Berichtsjahr wurden so etwa
innovative halogenfreie Flammschutzmittel auf Phosphorbasis fiir
Weichschiume vorgestellt. Sie zeichnen sich durch niedrigere
Emissionen (,Fogging*) und geringe Kernverfarbung (,Scorching*)
aus und sind daher ideal fur den Einsatz in der Mobel- und Auto-
mobilindustrie geeignet. Mit Levagard TP LXS 51114 hergestellte
Schéaume erreichen sogar die strengen Normen des Verbands der
Automobilindustrie fur die Charakterisierung von Werkstoffen in
Kraftfahrzeugen. Mit Preventol A31-D haben wir zudem ein neues
Konservierungsmittel fir AuBenanstrichmittel entwickelt. Es kann
zum Beispiel in Fassadenfarben gegen Algen und Pilze eingesetzt
werden. Aufgrund einer innovativen Kombination von Fungiziden
und einem Mechanismus zur verlangsamten Freisetzung zeigt das
Produkt sogar bei niedriger Konzentration eine breite Wirksamkeit.

In unserer zentralen Forschungseinheit entwickeln wir gemeinsam
mit der Business Unit Tire & Specialty Rubbers eine Technologie fur
Reifen, die den Luftdruck des Reifens trotz eingedrungener Fremd-
korper wie Schrauben oder Nagel aufrechterhélt, indem sich die
Einstichstelle selbststandig verschlieBt. Diese Technologie erlaubt
mittelfristig auf Ersatzréder oder Reparatursets zu verzichten, um
weiter Gewicht und Treibstoff einzusparen. Dartiber hinaus erhoht
die Technologie die Zuverlassigkeit von Reifen.

Die von der Group Function Production, Technology, Safety & Envi-
ronment koordinierten forschungsintensiven Produkt- und Prozess-
entwicklungen werden auch im Rahmen von Kooperationsprojekten
mit Hochschulen und Forschungseinrichtungen durchgefuhrt.
Diese Generierung von Wissen erganzt wesentlich die LANXESS-
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internen Forschungsaktivitaten. Im Jahr 2015 bestanden insgesamt
153 (Vorjahr: 154) wesentliche Forschungs- und Entwicklungs-
kooperationen, davon 35 mit Hochschulen (Vorjahr: 41), 97 mit
Zulieferern oder Kunden (Vorjahr: 79) und 21 mit Forschungs-
instituten (Vorjahr: 34).

Kostenentwicklung und Beschiftigte

Die Forschungs- und Entwicklungskosten betrugen 2015 insge-
samt 130 Mio. € was einem Umsatzanteil von 1,6 % entspricht
(Vorjahr: 160 Mio. € bzw. 2,0%). Der GroBteil der Aufwendungen
entfiel auf die Business Units High Performance Elastomers, Tire
& Specialty Rubbers, High Performance Materials und Saltigo. Im
Jahr 2015 vereinigten diese Business Units 57 % unserer Gesamt-
aufwendungen fur Forschung und Entwicklung auf sich. Hinsichtlich
des Anteils der Aufwendungen an ihrem jeweiligen Umsatz wiesen
unsere Business Units Material Protection Products, Saltigo, Liquid
Purification Technologies und High Performance Elastomers die
hochste Forschungsintensitat auf.

Der Ruckgang der Forschungs- und Entwicklungskosten ist bedingt
durch die Konzentration unserer F &E-Pipeline auf unsere Kern-
geschafte und durch strukturelle Veranderungen in der Organisation
im Rahmen der Zusammenlegung einzelner Business Units.

Die Entwicklung der Forschungs- und Entwicklungskosten in den
vergangenen funf Jahren kann der nachfolgenden Tabelle ent-

nommen werden.

Forschungs- und Entwicklungskosten

2011 2012 2013 2014 2015
Forschungs- und
Entwicklungskosten in Mio. € 144 192 186 160 130
in % der Umsatzerlése 1,6 2,1 2,2 2,0 1,6

Zum Jahresende 2015 beschaftigten wir in unseren Forschungs-
und Entwicklungslaboren weltweit 585 Mitarbeiter nach 708 Mit-
arbeitern im Vorjahr. In unserer zentralen Forschungseinheit sank
die Zahl der Beschéftigten auf 213 nach 309 zum 31. Dezember
2014. Hiermit haben wir den F&E-Bereich wieder auf ein den
Geschéftsanforderungen entsprechendes Niveau gebracht.

Entwicklung Beschiftigtenzahl im F&E-Bereich

I |

2011 2012 2013 2014 2015
. 585
\

|

Stand am Jahresende 731 843 931 708
in % der Konzern-

Beschaftigtenzahl 4,5 4,9 54 4,3 ‘ 3,6
\
|
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Themengebiete und Patentstrategie

Im Rahmen der weltweiten Neuausrichtung fokussieren wir unsere
Aktivitaten im Bereich Forschung und Entwicklung auf marktnahe
Kernprojekte. Im Jahr 2015 bearbeiteten wir 223 Projekte (Vorjahr:
rund 210), davon 128 mit dem Ziel, neue Produkte und Anwen-
dungen zu entwickeln bzw. bestehende zu verbessern (Vorjahr:
ca. 120). Die verbleibenden 95 Projekte befassten sich unter den
Zielsetzungen Kostensenkung, Effizienzsteigerung oder Kapazi-
tatserhohung mit verfahrenstechnischen Themen (Vorjahr: ca. 90).
Etwa 41 % unserer Forschungs- und Entwicklungsprojekte aus dem
Jahr 2015 planen wir bis Ende 2016 in den Markt einzufiihren bzw.
in der Technik einzusetzen (Vorjahr: ca. 20 %).

Die Ergebnisse unserer Tatigkeit werden wo es mdéglich und
sinnvoll ist von Patenten geschutzt. Im Laufe des Jahres 2015
haben wir weltweit 52 Prioritdtsanmeldungen getatigt. Das
gesamte Patentportfolio bestand zum 31. Dezember 2015 aus
ca. 1.060 Patentfamilien mit ca. 6.850 einzelnen Schutzrechten.

Unternehmerische Verantwortung

Als global tatiger Spezialchemie-Konzern tragen wir eine grof3e
Verantwortung fir Mensch und Umwelt. Unser unternehmerisches
Handeln reflektiert dieses Verantwortungsbewusstsein, das wich-
tiger Bestandteil unserer Strategie ist. Sicherheit, Umweltschutz,
soziale Verantwortung, Qualitat und Wirtschaftlichkeit sind fur
uns wesentliche Unternehmensziele. Mit unseren Produkten und
Aktivitaten kénnen wir weltweit dazu beitragen, unsere Kunden zu
stérken und die Lebensqualitat der Menschen zu steigern. Unsere
Verantwortung erstreckt sich dabei tber die gesamte Liefer- bzw.
Wertschopfungskette — von der weltweiten Beschaffung von Roh-
stoffen und der Produktentwicklung tber die Produktion, Lagerung
und den Transport bis hin zur Verwendung und Entsorgung. Alle
unsere Aktivitdten im Bereich Corporate Responsibility (CR) missen
zudem einen Bezug zu unserem Kerngeschaft oder unserem
Know-how haben.

Compliance, d.h. die Einhaltung von Gesetzen und ethischen
Grundsatzen, verstehen wir als Grundlage nachhaltiger Unterneh-
mensfihrung. Der konzernweit gultige ,Code of conduct — Kodex
fur integres und regelkonformes Verhalten bei LANXESS* legt
Mindeststandards fest und gibt unseren Mitarbeitern Hinweise und
Orientierung fur deren Einhaltung. Bereits seit 2006 unterstutzen
wir die Initiative Responsible Care® und haben dies durch die Unter-
zeichnung der Responsible Care® Global Charter 2014 bekraftigt.
Daruber hinaus bekennen wir uns zu den anerkannten Prinzipien
der weltweit groBten Initiative fur Corporate Responsibility, dem
UN Global Compact.
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Integriertes Managementsystem

Ein zentral gefuhrtes Managementsystem sorgt bei LANXESS fiir die
notwendigen globalen Managementstrukturen, um verantwortliches
unternehmerisches Handeln zu gewahrleisten. Weltweit orientieren
wir uns an internen Richtlinien und Handlungsanweisungen, dartiber
hinaus an den internationalen Normen ISO 9001 und ISO 14001 fur
Qualitats- bzw. Umweltmanagement sowie ISO 50001 fir Energie-
management. Den Fortschritt der Integration neuer Standorte in
unser Managementsystem und seine Leistungsfahigkeit lassen wir
regelmé&Big weltweit von externen und unabhangigen Experten
prifen. Die Bestatigung der Compliance mit den Normen ISO 9001
und ISO 14001 erfolgt in einem globalen Matrixzertifikat. 2015
haben wir dazu das Rezertifizierungsaudit erfolgreich absolviert.

Zum Stichtag 31. Dezember 2015 umfasste unser Matrixzertifikat
48 Gesellschaften mit 80 Standorten in 23 Landern. Erstmals
wurden, wie geplant, die Standorte Epierre (Frankreich), Lipetsk
(Russland) und Little Rock (USA) beriicksichtigt. An unseren Stand-
orten in den USA wurde zusétzlich das Zertifikat gemaB RC14001
(RC = Responsible Care®) bestatigt. 2016 beabsichtigen wir, die
Produktionsstandorte Neville Island (USA), Rustenburg (Stdafrika)
und Joo Koon (Singapur) in das Zertifikat zu integrieren.

Daruber hinaus haben wir weltweit eine Vorgehensweise fir ein
Energiemanagementsystem nach dem Standard ISO 50001
etabliert. In Deutschland wurde die Gultigkeit des Zertifikats 2015
erneut bestatigt. AuBerhalb Deutschlands lauft die Fortsetzung
der Implementierung und Vorbereitung auf lokale Zertifizierungen
dezentral an den Standorten weiter. So wurde zum Beispiel der
Standort in Liyang (China) im April 2015 erfolgreich zertifiziert.

Umweltdaten

Um Kennzahlen in den Bereichen Sicherheit und Umweltschutz
weltweit systematisch zu erfassen, nutzen wir ein elektronisches
Datenerfassungssystem. Die Datenerhebung erfolgt, mit Ausnahme
der Million-Arbeitsstunden-Quote, nur an Produktionsstandorten,
die zu tber 50% zum Konzern gehoéren. Fur die Jahre 2013 bis
2015 hat die PricewaterhouseCoopers AG Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft unsere HSE-Kennzahlen und die erforderlichen
Datenerhebungsprozesse im Rahmen einer betriebswirtschaftlichen
Prufung mit dem Ziel beurteilt, eine ,begrenzte Prifungssicherheit*
(,limited assurance") zu erlangen.
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Gesellschaftliches Engagement

Im Zentrum unseres gemeinnitzigen Handelns steht die Férderung
der naturwissenschaftlichen Bildung an Schulen. Unsere konzern-
weite Plattform dafur ist die LANXESS Bildungsinitiative, in deren
Rahmen wir mittlerweile an fast allen LANXESS Standorten ent-
sprechende Projekte etabliert haben. Seit ihrer Griindung im Jahr
2008 haben wir mit der LANXESS Bildungsinitiative weltweit zehn-
tausende Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene erreicht.

Rechtliche Rahmenbedingungen

Im Geschéaftsjahr 2015 gab es keine Veranderungen in den recht-
lichen Rahmenbedingungen, die einen wesentlichen Einfluss auf
die Ertrags-, Finanz- oder Vermégenslage des LANXESS Konzerns
oder der LANXESS AG gehabt héatten.

Wirtschaftliche
Rahmenbedingungen

BIP und Chemieproduktion

Reale Veranderung gegentiber Vorjahr (%)

NAFTA Latein- EMEA Deutsch- Asien/ Welt
amerika (inklusive land Pazifik
Deutsch-
M Bruttoinlandsprodukt land)

M Chemieproduktion
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Gesamtwirtschaftliches Umfeld

Im Berichtsjahr entwickelte sich das gesamtwirtschaftliche Umfeld
uneinheitlich. Als positiver Stimulus in den Landern mit hoher OI-
nachfrage wirkte der anhaltende Preisrtickgang dieses Rohstoffs.
Demgegentiber beeintrachtigten im Euroraum die fortgesetzten
Diskussionen bezuglich der Griechenlandkrise sowie der gene-
rell fortbestehenden Verschuldungsproblematik die wirtschaft-
liche Entwicklung. Auch die schwelenden Konflikte im Osten der
Ukraine sowie die Eskalation der Situation im Nahen Osten dampften
das Wachstum. Als zunehmend belastend fur die wirtschaftliche
Stimmungslage erwies sich zudem die Verunsicherung durch die
sich ausweitende terroristische Bedrohung.

Das globale Wirtschaftswachstum schwachte sich im Verlauf des
Jahres 2015 leicht ab und betrug 2,4 %. Es wurde unter anderem
gebremst von rtcklaufigen Investitionen in den Energiesektor
aufgrund des Olpreisverfalls. Die regionale Entwicklung war un-
einheitlich. Asien/Pazifik verzeichnete ein vergleichsweise niedriges
Wachstum von 4,0%, das durch die verringerte Wachstumsdynamik
im chinesischen Wirtschaftsraum belastet wurde. Letztere strahlte
wiederum auf andere groBere Volkswirtschaften der Region aus. Der
Zuwachs in EMEA (inklusive Deutschland) lag bei 1,6 %, wobei die
Eurozone als Folge des schwacheren Euros und des gtinstigen Ols
positiv tendierte. Die Wirtschaftsleistung in Deutschland erreichte
ein Plus von 1,7 %, getrieben vor allem von steigenden Konsum-
ausgaben. Russland hingegen verharrte aufgrund der anhaltenden
Sanktionen und des Olpreisverfalls weiter in der Rezession. In Latein-
amerika resultierte der ricklaufige Trend in einem Minus des Brutto-
inlandsprodukts von 1,4 %.

Der Wechselkurs zwischen Euro und US-Dollar setzte den im
Vorjahr begonnenen Aufwertungstrend des US-Dollars fort. Das
geldpolitische Umfeld in beiden W&hrungsrdumen entwickelte sich
im Jahresverlauf deutlich gegenlaufig. Wéahrend die Europaische
Zentralbank mit negativen Einlagezinsen fur Geschaftsbanken,
Kaufen von Staatsanleihen und dartber hinausgehender quanti-
tativer Lockerung im Jahresverlauf beharrlich an ihrer Politik der
Geldmengenausweitung festhielt, reduzierte die US-amerikanische
Notenbank schrittweise das Volumen ihrer Anleihekéufe und setzte
sie Ende Oktober schlieBlich aus. Im Anschluss daran lautete sie
Ende Dezember die Zinswende in den USA ein, indem sie mit
einer geringfligigen Erhéhung des Leitzinses die Uber mehrere
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Jahre anhaltende Phase der Zinssenkungen beendete. Vor diesem
Hintergrund wertete die US-amerikanische Wahrung, ausgehend
von einem Startwert von 1,21 US-Dollar je Euro, bis Mitte April
kontinuierlich auf und erreichte einen Wert von 1,06 US-Dollar je
Euro. Nach einer kurzen Phase der Abwertung trat der Wechselkurs
dann in einen Korridor von etwa 1,09 bis 1,15 US-Dollar je Euro ein,
in dem er sich bis etwa Anfang November bewegte. Im Anschluss
daran folgte eine kurze Phase der Aufwertung des US-Dollars, die
aber zum Jahresende an den Markten wieder korrigiert wurde. Zum
Jahresende wurden fir einen Euro 1,09 US-Dollar gezahlt — dies
entspricht einem Wertzuwachs des US-Dollars von 9,9 % im Jahr
2015. Im Jahresdurchschnitt lag der Kurs bei 1,11 US-Dollar je
Euro nach einem Wert von 1,33 im Vorjahr, was die Abwertung
des Euros gegentber dem US-Dollar unterstreicht. Aufgrund der
regionalen Aufstellung unseres Geschéfts wirkt sich ein starkerer
US-Dollar grundsétzlich positiv auf unser Ergebnis aus. Zentrali-
sierte Hedging-Aktivitaten begrenzen jene Auswirkungen, die nicht
durch die Harmonisierung von Produktion und Absatz in gleichen
Wé&hrungsraumen neutralisiert werden kénnen.

Gegenuber dem Vorjahresende sank das Preisniveau an den Roh-
stoffmarkten bis zum Ende des Berichtsjahres spirbar. Der im
ersten Quartal ausgepréagte Abwartstrend wurde von einer Phase
steigender Preise im zweiten Quartal unterbrochen, an die sich
ein zum Jahresende stérker sinkendes Preisniveau anschloss.
Fdr uns sind insbesondere die Preise von petrochemischen Roh-
stoffen relevant, da diese einen wesentlichen Einfluss auf unsere
Produktionskosten haben. Der Preis fur unseren wichtigsten strate-
gischen Rohstoff, Butadien, sank an den Beschaffungsmarkten
im Jahresverlauf. Der Entwicklung des Roholpreises folgend,
verringerten sich auch die Preise fir Eingangsprodukte wie Benzol
und Toluol.

Chemische Industrie

Die Chemieindustrie steigerte ihre Produktion 2015 global um
3,9 %, wobei sich auch hier ein regional differenziertes Bild ergab.
Asien/Pazifik wuchs weiterhin stark mit 6,0 %, wobei sich die Ent-
wicklung in China verlangsamte. Auch das Wachstum in NAFTA
fiel aufgrund der niedrigen Energiepreise und der gtinstigen Roh-
stoffsituation mit 3,6 % dynamisch aus. Demgegentber sank die
Produktion in Lateinamerika, beeinflusst durch das 6konomische
Umfeld, um 2,3%. Der Produktionszuwachs in EMEA (inklusive
Deutschland) belief sich auf 1,6 %, wobei Russland sich dynamisch
entwickelte. In Deutschland hingegen war die Produktion um 0,9 %
rucklaufig.
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Entwicklung wichtiger Abnehmerbranchen

Die globale Reifenindustrie erzielte 2015 bei starken regio-
nalen Differenzen ein Wachstum von 2,2 %. In EMEA (inklusive
Deutschland) zeigte sich ein guter Produktionszuwachs um 5,5 %,
wobei lediglich die Nachfrage nach Erstausriistung in Russland
sehr schwach ausfiel. In Deutschland stieg die Produktion um
0,6%. In NAFTA ergab sich ein Anstieg um 3,2 %, getrieben von
einem hoheren Bedarf an Ersatzreifen bei gleichzeitig leicht riick-
l&ufigen Importen. Gepragt durch die allgemeine Rezession nahm
die Produktion in Lateinamerika um 3,2 % ab. Der Ruckgang des
Bedarfs nach Erstausristung konnte nicht durch eine gestiegene
Nachfrage nach Ersatzreifen ausgeglichen werden. In Asien/Pazifik
zeigte sich ein leichtes Wachstum von 1,0 %. Ein ricklaufiger Export
in Verbindung mit einer deutlich steigenden lokalen Nachfrage nach
Ersatzreifen fuhrte zu einer schwachen Zunahme der Produktion
in China.

Die weltweite Produktion von Automobilen erholte sich gegen
Jahresende 2015 und legte leicht um 0,8 % zu. Als Stabilitats-
anker erwies sich NAFTA mit einem Wachstum von 3,7 %. In
Lateinamerika dagegen ergab sich ein sehr deutlicher Einbruch
um 19%. Die Entwicklung in EMEA (inklusive Deutschland) war
uneinheitlich, resultierte aber dennoch in einem Anstieg um 3,7 %.
Das Wachstum in Europa war deutlich, wurde aber von einem
Produktionseinbruch in Russland gebremst. In Deutschland ergab
sich eine leichte Steigerung um 0,6 %. Die Produktion in Asien/
Pazifik stagnierte. China zeigte gegen Ende des Jahres als Folge
von Steuererleichterungen ein leichtes Wachstum, wéhrend der
Trend in Japan rucklaufig war.
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Aufgrund sinkender Preise fur Agrarprodukte nahm die Produktion
von Agrochemikalien im Berichtsjahr weltweit nur verhalten um
1,0% zu. Dabei erreichte Asien/Pazifik einen Zuwachs von 2,3 %.
Auch EMEA (inklusive Deutschland) tendierte insgesamt mit einem
Anstieg um 1,9 % positiv, wobei die Produktion in Deutschland um
0,8% rucklaufig war. NAFTA zeigte mit 0,2 % nur ein schwaches
Wachstum, wahrend Lateinamerika einen deutlichen Rickgang
um 7,1 % aufwies.

Die Bauindustrie erreichte ein globales Wachstum von 3,1 %. Als
Treiber erwies sich NAFTA, die einen dynamischen Zuwachs von
5,8% aufwies. Demgegentber konnte sich in Lateinamerika auch
dieser Sektor den Auswirkungen der Rezession nicht entziehen, was
in einem Produktionsrtickgang um 2,5 % resultierte. Asien/Pazifik
erwies sich mit einem Plus von 3,3 % als ein Wachstumszentrum,
wenngleich sich die Dynamik vor allem in China abschwachte.
EMEA (inklusive Deutschland) erzielte ein Wachstum von 1,6 %,
das durch den stark ricklaufigen Trend in Osteuropa beeintrachtigt
wurde. Die Entwicklung in Deutschland war mit einem Minus von
0,7 % leicht negativ.

Entwicklung wichtiger Abnehmerbranchen 2015

Reale Chemie Reifen- Auto- Agro- Bau-
Verdnderung industrie mobil- chemi- industrie
gegeniiber industrie kalien

Vorjahr (%)

NAFTA 3,6 3,2 3,7 0,2 5,8
Lateinamerika -2,3 -3,2 -19,0 =71 -2,5
EMEA (inklusive

Deutschland) 1,6 55 3,7 1,9 1,6
Deutschland -0,9 0,6 0,6 -0,8 -0,7
Asien/Pazifik 6,0 1,0 0,0 2,3 3,3
Welt 3,9 2,2 0,8 1,0 3,1
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Fiir den Geschaftsverlauf
wesentliche Ereignisse

Der Geschéftsverlauf im Berichtsjahr war gepréagt durch die weiter-
hin schwierige Wettbewerbssituation in unseren Geschéaften mit
synthetischen Kautschuken. Die rticklaufige Entwicklung der
Beschaffungskosten fir Schlisselrohstoffe, insbesondere fir
Butadien, fuhrte zu entsprechenden Anpassungen der Verkaufs-
preise. Positiv wirkte die Entwicklung der Wechselkurse, insbe-
sondere des US-Dollars.

In der Region Asien/Pazifik haben wir im Berichtszeitraum die neuen
Anlagen unserer Business Units Tire & Specialty Rubbers und High
Performance Elastomers in Betrieb genommen. Die Unterauslastung
dieser und weiterer in Asien betriebener World-Scale-Anlagen fuhrte
zu steigenden Kosten fur nicht genutzte Kapazitaten.

Im Berichtsjahr fiihrten wir die umfassende Neuausrichtung des
Konzerns fort. Im Rahmen des dazu etablierten Programms ,Let’s
LANXESS again“ beabsichtigen wir, die Produktion von Ethylen-
Propylen-Dien-Monomer-Kautschuk am Standort Marl (Deutsch-
land) zum Ende des ersten Quartals 2016 zu beenden. Im Berichts-
jahr haben wir zu diesem Sachverhalt im erforderlichen Rahmen
ergebniswirksame bilanzielle Vorsorge getroffen.

Als weiteren, wesentlichen Teil der Neuausrichtung haben LANXESS
und Saudi Aramco unter dem Namen ARLANXEO eine strategische
Allianz fur das Geschaft mit synthetischen Kautschuken verein-
bart. Wir versprechen uns hiervon fur die betroffenen Business
Units Tire & Specialty Rubbers und High Performance Elastomers
mittelfristig einen wettbewerbsfahigen und verlésslichen Zugang
zu strategischen Rohstoffen. Alle zustédndigen Kartellbehorden
haben der Transaktion ihre Freigabe erteilt. Sie sollam 1. April 2016
wirtschaftlich abgeschlossen sein. Aus dieser Vereinbarung erga-
ben sich keine unmittelbaren Auswirkungen auf die Geschafts-
entwicklung des Berichtsjahres. Weitere Informationen zu dieser
Allianz finden sich im Abschnitt , Strategische Ausrichtung"” dieses
Lageberichts.

Zum 1. Januar 2015 veranderten wir im Rahmen der Neuaus-
richtung unsere Geschéftsorganisation. So wurden die Business
Units Butyl Rubber und Performance Butadiene Rubbers zur
Business Unit Tire & Specialty Rubbers zusammengelegt. Ferner
wurden die Produktlinien Alterungsschutzmittel und Beschleu-
niger von der in diesem Kontext aufgelésten Business Unit Rubber
Chemicals in die Business Unit Advanced Industrial Intermediates
integriert. Fur detailliertere Ausfihrungen verweisen wir auf die
Abschnitte ,Geschéftstatigkeit” und ,Strategische Ausrichtung”
in diesem Lagebericht.
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Vergleich des tatsdchlichen mit dem prognostizierten Geschiftsverlauf

Tatséchlicher versus prognostizierter Geschiftsverlauf 2015

Prognose fiir 2015
im Geschiftsbericht 2014

Eingetreten in 2015

Geschéftsentwicklung Konzern

EBITDA vor Sondereinflissen

Innerhalb der einzelnen Segmente in etwa
ausgleichende Einflussfaktoren;
in etwa vergleichbares Niveau wie in 2014 (808 Mio. €)

885 Mio. €

Geschéftsentwicklung Segmente

Performance Polymers

Leichte Nachfrageverbesserung aus wesentlichen
Kundenindustrien; anhaltender Preisdruck;

positive Effekte aus einem anhaltend starken US-Dollar;
Anlaufkosten von insgesamt ca. 25 Mio. €

sowie Leerkosten von etwa 50 Mio. €

Ausweitung der Absatzmengen wirkte
ergebnisverbessernd; vorteilhafte Wechselkurseinflisse;
Anlaufkosten sowie Leerkosten wie erwartet angefallen
(EBITDA vor Sondereinflissen: 502 Mio. €)

Advanced Intermediates

Anhaltend gute Nachfrage aus den wesentlichen
Kundenindustrien; eher gedampftes
Wachstum fir Agrochemikalien;

Hohere Absatzmengen, Nachfrage nach
Agrochemikalien entwickelte sich erfreulich
(EBITDA vor Sondereinfliissen: 339 Mio. €)

leicht ricklaufiges Feinchemie- und Pharmageschaft

Performance Chemicals

Leichte Nachfrageverbesserung

Geringere Absatzmengen bei allen

Business Units mit Ausnahme der

Business Unit Liquid Purification Technologies
(EBITDA vor Sondereinflissen: 326 Mio. €)

Rohstoffpreise

Anhaltend volatile Entwicklung; steigende
Beschaffungskosten fur petrochemische Rohstoffe

Sehr volatil und deutlich unter Vorjahresniveau

Finanzlage Konzern

Auszahlungswirksame Investitionen

Auszahlungswirksame Investitionen von ca. 450 Mio. €

434 Mio. €

Im zusammengefassten Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2014
waren wir fur das Jahr 2015 von einem EBITDA vor Sonder-
einflissen auf einem in etwa vergleichbaren Niveau wie 2014
ausgegangen. Die fur die einzelnen Segmente erwarteten Einfluss-
faktoren sollten sich dabei in etwa ausgleichen. Nach unterjahrigen
Konkretisierungen unserer Erwartung prognostizierten wir zuletzt
im Rahmen der Zwischenberichterstattung fur das dritte Quartal
2015 ein EBITDA vor Sondereinflissen fir das Gesamtjahr 2015
zwischen 860 und 900 Mio. €. Das tatsachlich erwirtschaftete
Ergebnis lag mit 885 Mio. € innerhalb dieser Bandbreite und tber-
traf das Ergebnis des Vorjahres von 808 Mio. € um 9,5 %.

Alle Segmente erzielten Ergebnisse, die teilweise deutlich tber
denen des Vorjahres lagen. Wéhrend die Segmente Performance
Polymers und Advanced Intermediates das EBITDA vor Sonder-
einflissen von 392 Mio. € auf 502 Mio. € bzw. von 308 Mio. €
auf 339 Mio. € steigern konnten, erwirtschaftete unser Segment
Performance Chemicals ein von 269 Mio. € im Vorjahr auf
326 Mio. € gesteigertes Ergebnis.
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Die segmentubergreifend niedrigeren Verkaufspreise im Markt
resultierten aus den gesunkenen Rohstoffpreisen. Die insgesamt
positive Ergebnisentwicklung des Berichtsjahres war insbesondere
im Segment Performance Polymers von Wechselkursen getragen,
die sich vorteilhafter entwickelten als von uns im Rahmen der ur-
sprunglichen Prognose fir das Jahr 2015 erwartet. Die Absatz-
mengen lagen insgesamt auf Vorjahresniveau. Wéhrend sie in den
Segmenten Performance Polymers und Advanced Intermediates
ausgeweitet werden konnten, waren sie im Segment Performance
Chemicals rucklaufig.

Wie erwartet lag die konzernweite Steuerquote im Berichtsjahr mit
42,0% uber der 30%-Schwelle.

Fur die LANXESS AG gingen wir fir das Berichtsjahr von einem
gegenltber dem Vorjahr deutlich verbesserten Jahresergebnis
aus. Im Wesentlichen bedingt durch das deutlich verbesserte
Beteiligungsergebnis konnte ein Jahrestberschuss von 91 Mio. €
erwirtschaftet werden, wéhrend sich im Vorjahr ein Jahresfehlbetrag
von 85 Mio. € ergab.
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Zusammengefasster Lagebericht

Geschiftsentwicklung des
LANXESS Konzerns

= | ANXESS und Saudi Aramco schlie3en strategische
Allianz fur Geschaft mit synthetischen Kautschuken

= Weiterhin herausfordernde Wettbewerbssituation
bei synthetischen Kautschuken; gute Nachfrage nach
Agrochemikalien

= Umsatzriickgang um 1,3 % gegenuber Vorjahr

= Anpassung der Verkaufspreise aufgrund geringerer
Rohstoffkosten

= EBITDA vor Sondereinflissen um 9,5 % auf 885 Mio. €
gestiegen

= EBITDA-Marge vor Sondereinflissen bei 11,2 % nach
10,1 % im Vorjahr

= Positiver Wechselkurseinfluss auf Umsatz und Ergebnis

= Konzernergebnis und Ergebnis je Aktie verbessert
auf 165 Mio. € bzw. 1,80 € nach 47 Mio. € bzw. 0,53 €

= Sichtlicher Fortschritt bei der Reduktion der Verschuldung
erzielt

Uberblick Finanzkennzahlen

in Mio. € 2014 2015 | Verédnd.in %
Umsatzerlose 8.006 7.902 -1,3
Bruttoergebnis vom Umsatz 1.588 1.748 10,1

EBITDA vor Sondereinflissen 808 885 9,5
EBITDA-Marge vor

Sondereinflissen 10,1% 11,2% -
EBITDA 644 833 29,3
Operatives Ergebnis (EBIT)

vor Sondereinflissen 402 422 5,0
Operatives Ergebnis (EBIT) 218 415 90,4
EBIT-Marge 2,7% 5,3% -
Finanzergebnis -138 =127 8,0
Ergebnis vor Ertragsteuern 80 288 >100
Konzernergebnis 47 165 >100
Ergebnis je Aktie (€) 0,53 1,80 >100

Umsatz und Ergebnis

Der Umsatz des LANXESS Konzerns lag im Berichtszeitraum
mit 7.902 Mio. € um 1,3 % unter dem Wert des Vorjahres von
8.006 Mio. €. Niedrigere Verkaufspreise, die sich insbesondere
aus der Weitergabe von niedrigeren Einstandspreisen fir Roh-
stoffe ergaben, fihrten zu einem Umsatzminus von 9,8 %. Zudem
wirkten sich Portfolioeffekte mit 0,1 % geringfligig negativ aus. Die
Entwicklung der Wechselkurse wirkte mit 7,7 % umsatzerhohend.
Zudem fuhrten hohere Absatzmengen zu einem Umsatzplus von
0,9%. Nach Bereinigung um Wahrungs- und Portfolioeffekte sank
der operative Umsatz um 8,9 %.
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Unser Segment Performance Polymers verzeichnete einen Um-
satzriickgang von 4,5 %. Insbesondere die niedrigeren Einstands-
preise fur Rohstoffe und die herausfordernde Wettbewerbssituation
bei synthetischen Kautschuken fihrten zu geringeren Verkaufs-
preisen. Ein geringer Portfolioeffekt aus der im Vorjahr erfolgten
Verauf3erung der Anteile an der Perlon-Monofil GmbH, Dormagen
(Deutschland), wirkte sich leicht negativ aus. Die Verkaufsmengen
lagen leicht Uber Vorjahresniveau. Die Entwicklung der Wechsel-
kurse wirkte umsatzerhohend.

Der Umsatz unseres Segments Advanced Intermediates ging um
1,1 % zuriick. Die niedrigeren Verkaufspreise, bedingt durch die
Weitergabe geringerer Einstandspreise fur Rohstoffe, reduzierten
den Umsatz. Gegenlaufig ergab sich aus der Veranderung der Wech-
selkurse ein positiver Effekt auf die Umsatzentwicklung. Zudem
fuhrte eine gute Nachfrage nach Agrochemikalien sowie in weiten
Teilen auch in den tbrigen Absatzmérkten zu einem positiven Effekt
aus hoheren Absatzmengen.

In unserem Segment Performance Chemicals stieg der Umsatz um
4,8%. Ein Ruckgang der Absatzmengen wurde durch eine positive
Entwicklung der Wechselkurse tberkompensiert. Die Verkaufspreise
lagen auf dem Niveau des Vorjahres.



> Geschiftsentwicklung des LANXESS Konzerns

Umsatz nach Segmenten

2014 2015 Verédnd. Anteil am

in% Konzern-

umsatz

in Mio. € in %
Performance Polymers 4.128 3.944 -4,5 49,9
Advanced Intermediates 1.847 1.826 =11 23,1
Performance Chemicals 1.989 2.085 4,8 26,4
Uberleitung 42 47 11,9 0,6
8.006 7.902 -1,3 100,0

Vorjahreswerte angepasst.

In der Region Nordamerika erzielten wir einen leichten wechsel-
kursbedingten Umsatzzuwachs von 2,2 %. Die Region EMEA (ohne
Deutschland) zeigte sich mit einem Plus von 1,3 % auf einem stabilen
Niveau. In allen anderen Absatzregionen waren die Umsatze rtick-
ldufig. Deutschland war von einem Umsatzriickgang um 5,2 %
betroffen. Die Regionen Lateinamerika und Asien/Pazifik verzeich-
neten ein Umsatzminus von 3,4 % bzw. 2,8 %. Die Entwicklung des
Segments Performance Polymers war dabei mafB3geblich fur den
Geschéftsverlauf in den unterschiedlichen Regionen.

Auftragsentwicklung

Fur den GroBteil unseres Geschéfts bestehen keine langerfristigen
Vereinbarungen tber feste Mengen und Preise. Es ist vielmehr durch
langfristige Kundenbeziehungen sowie revolvierende Rahmen-
vereinbarungen gepragt. Unsere Aktivitaten richten sich nach
bedarfsgesteuerten, zeitlich relativ kurzen Bestellungsvorlgufen.
Diese sind daher keine Basis fiir weiter in die Zukunft reichende
Aussagen zum Beschaftigungsgrad oder Absatz. MaB3geblich fur
die Geschaftssteuerung sind stattdessen regelmaBig stattfindende,
konzernweite Erwartungsrechnungen fur die operative ZielgroBe des
Konzerns. Weitere Erlduterungen hierzu finden sich im Abschnitt
LUnternehmensspezifische Fruhindikatoren®.

Ein Ausweis des Auftragsbestands des Konzerns zu einem gegebenen
Stichtag ist daher fur die Beurteilung der kurz- und mittelfristigen
Ertragsstérke nicht aussagekraftig und unterbleibt an dieser Stelle.

Bruttoergebnis vom Umsatz

Die Kosten der umgesetzten Leistungen verringerten sich tUber-
proportional zum Umsatz um 4,1 % auf 6.154 Mio. €. Die Entlastung
resultierte vor allem aus geringeren Einstandspreisen fur Rohstoffe
und Energien. Gegenlaufig wirkten die Entwicklung der Wechsel-
kurse, im Wesentlichen des US-Dollars, die Ausweitung der Ab-
satzmengen sowie hohere Fertigungskosten, auch aufgrund einer
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geringeren Auslastung und damit verbundenen héheren Leerkosten,
insbesondere im Zusammenhang mit der Inbetriebnahme unserer
neuen Anlagen in Asien. Unter anderem bedingt durch die geringe
Auslastung dieser Anlagen lag die Gesamtauslastung unserer Kapa-
zitdten mit rund 77 % um 2 %-Punkte unter dem Wert des Vorjahres.

Das Bruttoergebnis vom Umsatz lag mit 1.748 Mio. € um 160 Mio. €
bzw. 10,1% Uber dem Wert des Vorjahres. Die Bruttomarge stieg von
19,8% auf 22,1%. Die Ausweitung der Absatzmengen sowie die Ver-
anderung der Wechselkurse hatten einen positiven Einfluss auf das
Bruttoergebnis. Die hoheren Fertigungskosten wirkten gegenléufig.

EBITDA und operatives Ergebnis (EBIT)

EBITDA und EBITDA-Marge vor Sondereinfliissen

in Mio. €
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Das operative Ergebnis vor Abschreibungen (EBITDA) und Son-
dereinflissen stieg im Geschéftsjahr 2015 um 77 Mio. € bzw. 9,5 %
auf 885 Mio. € nach 808 Mio. € im Vorjahr. Auf Konzernebene
wurde der Effekt aus niedrigeren Rohstoffpreisen tber eine Anpas-
sung der Verkaufspreise in den Markt weitergegeben. Dartuber
hinaus belastete die weiterhin herausfordernde Wettbewerbssitu-
ation bei synthetischen Kautschuken. Die insgesamt positive Ent-
wicklung war wesentlich auf vorteilhafte Wechselkursveranderungen
zurtickzuftihren. Zuséatzlich unterstutzte ein positiver Mengeneffekt
die Ergebnisentwicklung. Die Vertriebskosten stiegen vor allem
aufgrund volumenbedingt hoherer Frachtkosten sowie wechsel-
kursbedingt um 2,3 % auf 759 Mio. €. Die Forschungs- und Ent-
wicklungskosten sanken um 30 Mio. € auf 130 Mio. €. Die all-
gemeinen Verwaltungskosten stiegen um 6 Mio. € auf 284 Mio. €.
Die EBITDA-Marge vor Sondereinflissen erhohte sich im Konzern
von 10,1 % auf 11,2 %. In sémtlichen Funktionsbereichen ergaben
sich Kosteneinsparungen im Rahmen unserer Programme zur Neu-
ausrichtung. Diesen standen wechselkursbedingte Kostensteige-
rungen gegenuber.

Das EBITDA vor Sondereinflissen in unserem Segment Performance
Polymers lag mit 502 Mio. € um 110 Mio. € Uber dem Niveau des
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Vorjahres von 392 Mio. €. Der Anstieg war insbesondere durch
die vorteilhafte Verdnderung der Wechselkurse gepragt. Dartber
hinaus unterstutzten ein positiver Mengeneffekt und geringere
Aufwendungen fur Forschung und Entwicklung den Ergebnis-
verlauf. Der positive Einfluss aus niedrigeren Einstandspreisen fur
Rohstoffe wurde durch reduzierte Verkaufspreise aufgrund der
weiterhin schwierigen Wettbewerbssituation bei synthetischen
Kautschuken Uberkompensiert. Ergebnisbelastend wirkten zudem
hohere Fertigungskosten.

In unserem Segment Advanced Intermediates stieg das EBITDA
vor Sondereinflissen um 31 Mio. € auf 339 Mio. €. Dabei fuhrten
die positiven Wechselkurseinflisse zu einer Ergebnisverbesserung.
Die weiterhin gute Nachfrage nach Agrochemikalien sowie in den
weiteren Absatzmaérkten erhohte die Absatzmengen und steigerte
das Ergebnis. Niedrigere Einstandspreise fur Rohstoffe sowie die
Anpassung der Verkaufspreise resultierten in Summe in einem
positiven Effekt.

Das EBITDA vor Sondereinflissen unseres Segments Performance
Chemicals lag mit 326 Mio. € um 57 Mio. € bzw. 21,2 % tber dem
Niveau des Vorjahres. Die vorteilhafte Entwicklung der Wechsel-
kurse sowie geringere Einstandspreise fur Rohstoffe fihrten zu
einer Ergebnisverbesserung. Gegenlaufig wirkten gesunkene Ab-
satzmengen.

EBITDA vor Sondereinfliissen nach Segmenten

in Mio. € 2014 2015 Verand. in %
Performance Polymers 392 502 28,1
Advanced Intermediates 308 339 10,1
Performance Chemicals 269 326 21,2
Uberleitung -161 -282 -75,2

808 885 9,5

Vorjahreswerte angepasst.

Die Uberleitung vom EBITDA vor Sondereinfliissen zum operativen
Ergebnis (EBIT) ergibt sich wie folgt:

Uberleitung EBITDA vor Sondereinfliissen zum EBIT

in Mio. € 2014 2015 Verand. in %
EBITDA vor

Sondereinfliissen 808 885 9,5
Abschreibungen -426 -474 -11,3
Wertaufholungen - 56 -
EBITDA-wirksame

Sondereinflisse -164 -52 68,3
Operatives Ergebnis (EBIT) 218 415 90,4

LANXESS Geschéftsbericht 2015

Das operative Ergebnis (EBIT) des Konzerns stieg im Berichts-
jahr deutlich von 218 Mio. € auf 415 Mio. €. Die Abschreibungen
auf immaterielle Vermoégenswerte und Sachanlagen betrugen
474 Mio. €. Hiervon fielen 25 Mio. € (Vorjahr: 32 Mio. €) auBer-
planmé&Big an, von denen 11 Mio. € (Vorjahr: 20 Mio. €) keinen
Einfluss auf das operative Ergebnis vor Sondereinflissen hatten. Den
Abschreibungen standen Wertaufholungen in Héhe von 56 Mio. €
gegenuber.

Das sonstige betriebliche Ergebnis, als Saldo von sonstigen betrieb-
lichen Ertragen und Aufwendungen, verbesserte sich um 30 Mio. €
auf minus 160 Mio. €. Bereinigt um Sondereinflisse ergab sich
ein Wert von minus 153 Mio. €, der um 147 Mio. € unter dem
entsprechenden Vorjahreswert lag. Der Rtckgang entstand im
Wesentlichen aus Geschéften zur Wechselkurssicherung.

Die negativen Sondereinflisse des Berichtsjahres von saldiert
7 Mio. € ergaben sich aus negativen Sondereinflissen in Hohe
von 106 Mio. € und positiven Sondereinflissen von 99 Mio. €.
Die negativen Sondereinflisse, die mit 96 Mio. € EBITDA-wirksam
waren, resultierten im Wesentlichen aus Aufwendungen im
Zusammenhang mit der beabsichtigten Beendigung der EPDM-
Kautschuk-Produktion am Standort Marl (Deutschland) zum
Ende des ersten Quartals 2016 sowie weiteren MaBBnahmen im
Rahmen des Programms ,Let's LANXESS again”. Die nicht EBITDA-
wirksamen negativen Sondereinflisse entfielen auf auBBerplan-
maBige Abschreibungen im Rahmen der beabsichtigten Beendi-
gung der Produktion am Standort Marl (Deutschland). Die positiven
Sondereinflusse, die mit 44 Mio. € EBITDA-wirksam waren, betrafen
insbesondere Ertrage aus der VerduBerung von immateriellen Ver-
mogenswerten und Sachanlagen. Die nicht EBITDA-wirksamen
positiven Sondereinflisse entfielen im Wesentlichen auf die Wert-
aufholung von in Vorjahren vorgenommenen Wertminderungen
auf Vermogenswerte in Hhe von 56 Mio. €. Die Wertaufholungen
betrafen mit 37 Mio. € unsere Business Unit High Performance
Elastomers und mit 19 Mio. € die Business Unit Advanced Industrial
Intermediates.

Im Vorjahr waren negative Sondereinflisse von saldiert 184 Mio. €
angefallen, die in Hohe von 164 Mio. € EBITDA-wirksam waren und
vor allem die Programme , Let's LANXESS again” und ,Advance”
sowie Aufwendungen im Zusammenhang mit der Konzeption und
Umsetzung von IT-Projekten betrafen. Die nicht EBITDA-wirksamen
negativen Sondereinflisse des Vorjahres von 20 Mio. € betrafen im
Wesentlichen die auBerplanmé&Bige Abschreibung einer Testanlage
der jetzigen Business Unit Tire & Specialty Rubbers.
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Uberleitung EBIT zum Konzernergebnis

in Mio. € 2014 2015 Verand. in %
Operatives Ergebnis (EBIT) 218 415 90,4
Ergebnis aus at equity

bewerteten Beteiligungen 2 0 -100,0
Zinsergebnis -69 -66 4,3
Sonstiges Finanzergebnis =71 -61 141
Finanzergebnis -138 -127 8,0
Ergebnis vor Ertragsteuern 80 288 >100
Ertragsteuern -36 -121 <-100
Ergebnis nach Ertragsteuern 44 167 >100
davon:

auf andere Gesellschafter

entfallend -3 2 >100
den Aktionaren der

LANXESS AG zustehend

(Konzernergebnis) 47 165 >100
Finanzergebnis

Das Finanzergebnis belief sich im Geschéftsjahr 2015 auf minus
127 Mio. € nach minus 138 Mio. € im Vorjahr. Das Ergebnis der at
equity bewerteten Beteiligung an der Currenta GmbH &Co. OHG,
Leverkusen (Deutschland), betrug O Mio. € nach 2 Mio. € im Vorjahr.
In Summe lag das Zinsergebnis mit minus 66 Mio. € um 3 Mio. €
Uber dem Vorjahr. Der Zinsaufwand lag dabei aufgrund von im
Berichtszeitraum getatigten Tilgungen und fallig gewordenen
Darlehen unter dem Vorjahresniveau. Gegenlaufig wirkte sich aus,
dass infolge der Fertigstellung der neuen Anlagen in Asien weniger
anteilige Fremdkapitalkosten aktiviert wurden. Die Verbesserung
des sonstigen Finanzergebnisses resultierte im Wesentlichen aus
dem Kursergebnis. Zudem waren im Vorjahr Aufwendungen aus
der vorfalligen Tilgung langfristiger Darlehen enthalten.

Ergebnis vor Ertragsteuern

Aufgrund der Entwicklung des operativen Ergebnisses verbesserte
sich das Ergebnis vor Ertragsteuern um 208 Mio. € auf 288 Mio. €.

Ertragsteuern
Im Geschaftsjahr 2015 ergab sich ein Steueraufwand in Hohe von

121 Mio. € nach 36 Mio. € im Vorjahr. Die Steuerquote betrug
42,0% gegenuber 45,0 % in der Vergleichsperiode.

LANXESS Geschéftsbericht 2015

Konzernergebnis/Ergebnis je Aktie/
Ergebnis je Aktie vor Sondereinfliissen

Das Konzernergebnis lag mit 165 Mio. € um 118 Mio. € Uber dem
Vorjahreswert. Auf andere Gesellschafter entfiel ein Ergebnisanteil
von 2 Mio. € nach minus 3 Mio. € im Vorjahr.

Das Ergebnis je Aktie wird mittels Division des Konzernergebnisses
durch die gewichtete durchschnittliche Anzahl der wahrend der
Berichtsperiode in Umlauf gewesenen LANXESS Aktien errechnet.
Die Anzahl der in Umlauf gewesenen Aktien wurde durch die im
Rahmen der Kapitalerhhung im Mai 2014 ausgegebenen Aktien
erhoht. Das Ergebnis je Aktie lag mit 1,80 € Uber dem Wert des
Vorjahres von 0,53 €.

Das Ergebnis je Aktie vor Sondereinflissen lag bei 1,80 € nach
1,98 € im Vorjahr. Die Ermittlung erfolgte ausgehend vom Ergebnis
je Aktie unter Bertcksichtigung der Sondereinflisse sowie darauf
entfallender Steuereffekte. Die insgesamt negativen Sondereinflisse
betrugen im Berichtsjahr saldiert 7 Mio. € nach 184 Mio. € im
Vorjahreszeitraum.

Entwicklung der Regionen

Umsatz nach Verbleib

in %

B EMEA (ohne Deutschland)

W Deutschland 25,9 25,5

M Nordamerika

W Lateinamerika
Asien/Pazifik 16,7 17,3

2014 2015

Umsatz nach Verbleib

2014 2015 Verand.
in Mio. € in% | inMio.€ in % in %

EMEA
(ohne Deutschland) 2.296 28,7 2.325 29,4 1,3
Deutschland 1.440 18,0 1.365 17,3 -52
Nordamerika 1.338 16,7 1.368 17,3 2,2
Lateinamerika 859 10,7 830 10,5 -3,4
Asien/Pazifik 2.073 25,9 2.014 25,5 -2,8
8.006 100,0 7.902 100,0 -1,3

Die weltweite Entwicklung der Umséatze war geprégt von niedrigeren
Verkaufspreisen aufgrund in Summe geringerer Einstandspreise fir
wesentliche Rohstoffe sowie von positiven Wechselkurseinflissen.
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EMEA (ohne Deutschland)

Der Umsatz in der Region EMEA (ohne Deutschland) stieg um
29 Mio. € bzw. 1,3 % auf 2.325 Mio. €. Bereinigt um Wechselkurs-
effekte und geringfugige Portfolioeinflisse aus der VerdufB3erung der
Anteile an der Perlon-Monofil GmbH, Dormagen (Deutschland), im
Mérz des Vorjahres lag der Umsatz mit einem Plus von 0,1 % auf dem
Niveau der Vergleichsperiode. Das Segment Performance Polymers
wies einen geringen Umsatzriickgang im niedrigen einstelligen
Prozentbereich auf. Unsere Segmente Performance Chemicals und
Advanced Intermediates erreichten hingegen eine leichte Umsatz-
steigerung in derselben GréBenordnung. Bei dieser insgesamt
ausgeglichenen Entwicklung in der Region verzeichnete der Konzern
vor allem in Italien, Irland, Polen und den Niederlanden ricklaufige
Umsatze. Unterstutzend wirkte die positive Nachfrageentwicklung
unter anderem in Belgien, der Turkei, Portugal und Ungarn.

Mit einem Umsatzanteil von 29,4 % nach 28,7 % im Vorjahr lag
der Schwerpunkt unserer Geschaftsaktivitdten unveréandert in der
Region EMEA (ohne Deutschland).

Deutschland

In Deutschland erwirtschafteten wir im Geschaftsjahr 2015 mit
1.365 Mio. € einen Umsatz, der um 75 Mio. € bzw. 5,2 % unter
dem Wert des Vorjahres lag. Bereinigt um geringftigige Wechsel-
kurs- und Portfolioeffekte ergab sich ein Riickgang um 5,7 %. Die
Umsatze der Segmente Advanced Intermediates sowie Performance
Polymers wiesen EinbuBBen im mittleren einstelligen Prozentbereich
auf, wahrend unser Segment Performance Chemicals einen Umsatz-
rickgang im niedrigen einstelligen Bereich verzeichnete.

Der Anteil Deutschlands am Konzernumsatz sank leicht von 18,0 %
auf 17,3 %.

Nordamerika

Der Umsatz in dieser Region lag mit 1.368 Mio. € um 30 Mio. €
bzw. 2,2 % Uber dem Wert des Vorjahres. Nach Bereinigung um
positive Wechselkurseffekte ergab sich hingegen ein Umsatzminus
von 13,9 %. Wesentlichen Anteil daran hatte der Umsatzriickgang
des Segments Performance Polymers, der sich im niedrigen zwei-
stelligen Prozentbereich bewegte. Auch die Segmente Advanced
Intermediates und Performance Chemicals verzeichneten Umsatz-
rickgange im niedrigen zweistelligen beziehungsweise einstelligen
Prozentbereich.

Der Anteil Nordamerikas am Konzernumsatz lag mit 17,3 % um
0,6 %-Punkte Gber dem Niveau des Vorjahres.

LANXESS Geschéftsbericht 2015

Lateinamerika

In der Region Lateinamerika gingen die Umsétze um 29 Mio. € bzw.
3,4 % auf 830 Mio. € zurtick. Bereinigt um positive Wahrungseffekte,
die sich aufgrund der Kursentwicklung des US-Dollars ergaben
und weil ein GroBteil der Umsatze in US-Dollar abgerechnet wird,
resultierte ein Ruckgang um 13,7 %. Ausschlaggebend fur den
Geschaftsverlauf war die Entwicklung im Segment Performance
Polymers, das ein Umsatzminus im niedrigen zweistelligen Prozent-
bereich verzeichnete. Auch das Segment Advanced Intermediates
wies einen Geschéftsriickgang im niedrigen zweistelligen Prozent-
bereich auf, wahrend die Umsétze des Segments Performance
Chemicals nur um einen niedrigen einstelligen Prozentwert sanken.
Die Entwicklung in der Region war vor allem beeinflusst durch den
Umsatzriickgang in Brasilien. Geringfigig positive Impulse kamen
aus Mexiko.

In Lateinamerika erwirtschafteten wir 10,5 % des Konzernumsatzes
nach 10,7 % im Vorjahreszeitraum.

Asien/Pazifik

Der Umsatz in der Region Asien/Pazifik sank im Geschéftsjahr 2015
um 59 Mio. € bzw. 2,8% auf 2.014 Mio. €. Nach Bereinigung um
positive Wechselkurs- sowie geringfligige Portfolioeinflisse ergab
sich ein Ruckgang um 16,1 %. Die Entwicklung war im Wesentlichen
auf den Geschaftsverlauf des Segments Performance Polymers
zurlckzufthren, das einen Umsatzriickgang im niedrigen zwei-
stelligen Prozentbereich aufwies. Ebenfalls riicklaufig mit knapp
zweistelligen Prozentwerten waren die Geschafte der Segmente
Advanced Intermediates und Performance Chemicals. Wesentlichen
Anteil an der operativen Entwicklung in der Region hatten rick-
ldufige Umsatze in China, Singapur, Korea und Taiwan.

Der Anteil am Konzernumsatz lag mit 25,5 % leicht unter dem Wert
des Vorjahres von 25,9 %. Die Region Asien/Pazifik bestatigte damit
in der Umsatzverteilung des Konzerns den Platz als zweitstarkste
Region hinter EMEA (ohne Deutschland).



> Entwicklung der Regionen

> Segmentdaten

Segmentdaten

= Performance Polymers: Herausfordernde Wettbewerbssituation

bei synthetischen Kautschuken; niedrigere Verkaufspreise
belasten Umsatz; Ergebnis dennoch deutlich tber Vorjahr

= Advanced Intermediates: Ergebnissteigerung bei leicht

rucklaufigem Umsatz, gute Geschéftsentwicklung im Bereich

Agrochemikalien

= Performance Chemicals: Umsatz- und Ergebnissteigerung

bei nahezu stabilen Preisen

Umsatz nach Segmenten

in %

M Performance Polymers 05 @ w 06
B Advanced Intermediates 24,8 I 26,4
B Performance Chemicals
B Uberleitung I I
23,1 23,1
51,6 I I 49,9
2014 2015
Vorjahreswerte angepasst.
Performance Polymers
Kennzahleniiberblick
2014 2015 Verand.
in Marge in Marge
Mio. € in % Mio. € in % in %
Umsatzerlose 4128 3.944 -4,5
EBITDA vor
Sondereinflissen 392 9,5 502 12,7 28,1
EBITDA 351 8,5 507 12,9 44,4
Operatives Ergebnis
(EBIT) vor
Sondereinflissen 181 4,4 249 6,3 37,6
Operatives Ergebnis
(EBIT) 120 2,9 280 7.1 >100
Auszahlungen fur
Investitionen 428 184 -57,0
Abschreibungen/
Wertaufholungen 231 227 -1,7
Mitarbeiter Stand
31.12.0 5.240 5.088 -2,9

1) Vorjahreswert angepasst.

LANXESS Geschéftsbericht 2015

In unserem Segment Performance Polymers sanken die Umsatze
im Geschéftsjahr 2015 gegentber dem Vorjahr um 4,5 % auf
3.944 Mio. €. Die Anpassung der Verkaufspreise fuhrte zu einem
negativen Preiseffekt von 14,9 %. Dieser ergab sich insbeson-
dere aus der an die Kunden weitergegebenen Entlastung durch
niedrigere Einstandspreise fuir Rohstoffe. Umsatzerhohend wirkten
vorteilhafte Wechselkurseinflisse mit 8,9 % sowie leicht erhohte
Absatzmengen. Samtliche Business Units des Segments waren
von niedrigeren Verkaufspreisen betroffen. Die Business Units
Tire &Specialty Rubbers und High Performance Materials wiesen
eine positive Mengenentwicklung auf, wahrend die Business Unit
High Performance Elastomers ein geringeres Absatzvolumen
verzeichnete. Die Veréanderung der Wechselkurse wirkte sich auf
samtliche Business Units positiv aus. Wahrend das Segment in der
Region EMEA (ohne Deutschland) einen positiven Geschéftsverlauf
zeigte, lag der Umsatz in den Ubrigen Regionen unter dem Niveau
des Vorjahres.

Das EBITDA vor Sondereinflissen des Segments Performance
Polymers lag mit 502 Mio. € deutlich tber dem Niveau des Vorjahres
von 392 Mio. €. Ergebnisverbessernd wirkten vorteilhafte Wechsel-
kurseinflisse sowie ausgeweitete Absatzmengen. Der positive Ein-
fluss aus der Kostenentlastung durch niedrigere Einstandspreise fur
Rohstoffe wurde durch den Effekt aus reduzierten Verkaufspreisen
Uberkompensiert. Die EBITDA-Marge vor Sondereinflissen des
Segments stieg von 9,5 % auf 12,7 %.

EBITDA und EBITDA-Marge vor Sondereinfliissen

in Mio. €
15,8%
1.000 15,2%
817
800 768
12,7%
600
8,7% 9,5% 502
389 392
400
200 I I
2011 2012 2013 2014 2015

Auf das Segment entfielen insgesamt positive Sondereinfliisse von
31 Mio. €, die sich als Saldo von 79 Mio. € positiven Sonderein-
flussen und 48 Mio. € negativen Sondereinflissen ergaben. Die
positiven Sondereinfliisse waren mit 43 Mio. € EBITDA-wirksam
und entfielen insbesondere auf VerduBerungen von immateriellen
Vermogenswerten und Sachanlagen. Die nicht EBITDA-wirksamen
positiven Sondereinfliisse von 36 Mio. € resultierten im Wesent-
lichen aus einer Wertaufholung von in Vorjahren vorgenommenen
Wertminderungen auf Vermogenswerte der Business Unit High
Performance Elastomers. Die negativen Sondereinflisse ergaben
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sich aus 38 Mio. € EBITDA-wirksamen und 10 Mio. € nicht EBITDA-
wirksamen negativen Sondereinflissen. Die EBITDA-wirksamen
negativen Sondereinflisse resultierten im Wesentlichen aus Auf-
wendungen im Zusammenhang mit der beabsichtigten Beendigung
der EPDM-Kautschuk-Produktion am Standort Marl (Deutschland)
sowie MaBnahmen im Rahmen des Programms , Let's LANXESS
again”. Die nicht EBITDA-wirksamen negativen Sondereinflisse
resultierten aus auBerplanmaBigen Abschreibungen im Rahmen
der beabsichtigten Beendigung der Produktion am Standort Marl
(Deutschland).

Im Vorjahr hatten sich die negativen Sondereinflisse auf 61 Mio. €
belaufen, von denen 41 Mio. € EBITDA-wirksam waren. Im Wesent-
lichen entfielen die nicht EBITDA-wirksamen negativen Sonder-
einflisse von 20 Mio. € auf eine auBerplanmé&Bige Abschreibung
einer Testanlage der Business Unit Tire & Specialty Rubbers. Die
EBITDA-wirksamen negativen Sondereinflisse standen im Zu-
sammenhang mit MaBnahmen im Rahmen der Programme zur
Neuausrichtung.

Advanced Intermediates

Kennzahleniiberblick

2014 2015 Verand.
in Marge in Marge
Mio. € in % Mio. € in % in %

Umsatzerlgse 1.847 1.826 =11
EBITDA vor
Sondereinflissen 308 16,7 339 18,6 10,1
EBITDA 295 16,0 338 18,5 14,6
Operatives Ergebnis
(EBIT) vor
Sondereinflissen 215 11,6 240 13,1 11,6
Operatives Ergebnis
(EBIT) 202 10,9 258 14,1 27,7
Auszahlungen fir
Investitionen 90 87 -3,3
Abschreibungen/
Wertaufholungen 93 80 -14,0
Mitarbeiter Stand 31.12. 3.312 3.264 -1,4

Vorjahreswerte angepasst.

Die Umsétze unseres Segments Advanced Intermediates lagen
im Geschaftsjahr 2015 mit 1.826 Mio. € um 1,1 % bzw. 21 Mio. €
unter dem Niveau des Vorjahres. Wahrend die Anpassung der
Verkaufspreise, bedingt durch die Gberwiegende Weitergabe der
Entlastung aus geringeren Einstandspreisen fur Rohstoffe, zu einem
negativen Preiseffekt von 9,0 % fuhrte, wirkte die Entwicklung der
Wechselkurse mit 4,8 % umsatzerhéhend. Die Absatzmengen lagen
mit 3,2 % tUber dem Wert des Vorjahreszeitraums.

LANXESS Geschéftsbericht 2015

Wahrend beide Business Units des Segments hohere Absatz-
mengen verzeichneten, lagen die Verkaufspreise in der Business
Unit Advanced Industrial Intermediates rohstoffpreisbedingt unter
dem Niveau des Vorjahres. Die weiterhin gute Nachfrage nach
Agrochemikalien sowie in den weiteren Absatzmarkten fuhrte zu
einem positiven Effekt aus hoheren Absatzmengen. Die Entwick-
lung der Wechselkurse wirkte sich insbesondere in der Business
Unit Advanced Industrial Intermediates positiv aus. In der Region
Deutschland lag der Umsatz des Segments unter dem Niveau des
Vorjahres. In den Ubrigen Regionen verzeichnete das Segment
einen positiven Geschaftsverlauf.

EBITDA und EBITDA-Marge vor Sondereinfliissen

in Mio. €
18,6%
4
00 18,2% 1749 16,7%
,4%
17,1% 305 308 339
320 286
264
240
160
80
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Vorjahreswerte angepasst.

Das EBITDA vor Sondereinflissen des Segments Advanced Inter-
mediates stieg um 31 Mio. € bzw. 10,1 % auf 339 Mio. €. Dabei
fuhrten insbesondere die positive Wechselkursentwicklung sowie
hohere Absatzmengen zu einer Ergebnisverbesserung. Wahrend
gesunkene Rohstoffpreise zu einer Kostenentlastung fuhrten,
belastete die Uberwiegende Weitergabe dieser Preiseffekte an
Kunden das Ergebnis. Die EBITDA-Marge vor Sondereinflissen
lag mit 18,6 % nach 16,7 % Uber dem Niveau des Vorjahres.

Im Geschéftsjahr 2015 fielen insgesamt positive Sondereinflisse
von saldiert 18 Mio. € an, die aus positiven Sondereinflissen von
20 Mio. € und negativen Sondereinflissen von 2 Mio. € resul-
tierten. Die positiven Sondereinflisse waren mit 19 Mio. € nicht
EBITDA-wirksam und betrafen eine Wertaufholung von in Vor-
jahren vorgenommenen Wertminderungen auf Vermoégenswerte
der ehemaligen Business Unit Rubber Chemicals. Die EBITDA-
wirksamen negativen Sondereinflisse von 1 Mio. € ergaben sich
als Saldo aus negativen Sondereinflissen im Zusammenhang mit
MaBnahmen des Programms ,Let's LANXESS again“ und positiven
Sondereinflissen aus der VerauBBerung von Anlagevermogen. Im
Vorjahr waren negative Sondereinflisse von 13 Mio. € angefallen,
die vollstandig EBITDA-wirksam waren und im Wesentlichen auf
das Programm , Let’'s LANXESS again” entfielen.
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Performance Chemicals

Kennzahleniiberblick

2014 2015 Verand.
in Marge in Marge
Mio. € in % Mio. € in % in %

Umsatzerlgse 1.989 2.085 4,8
EBITDA vor
Sondereinflissen 269 13,5 326 15,6 21,2
EBITDA 238 12,0 313 15,0 31,5
Operatives Ergebnis
(EBIT) vor
Sondereinflissen 187 9.4 238 11,4 273
Operatives Ergebnis
(EBIT) 156 7.8 225 10,8 44,2
Auszahlungen fur
Investitionen 71 139 95,8
Abschreibungen 82 88 7,3
Mitarbeiter Stand 31.12. 5.318 5.260 =11

Vorjahreswerte angepasst.

Im Segment Performance Chemicals stiegen die Umsétze im
Geschéftsjahr 2015 um 96 Mio. € bzw. 4,8% auf 2.085 Mio. €.
Der Anstieg resultierte insbesondere mit 8,2 % aus der positiven
Entwicklung der Wechselkurse. Wahrend geringere Absatzmengen
zu einem Umsatzriickgang von 3,1 % fuhrten, lagen die Verkaufs-
preise nahezu auf dem Niveau des Vorjahres.

Die einzelnen Business Units des Segments zeigten dabei eine
unterschiedliche Entwicklung. Wéhrend die Verkaufspreise der
Business Units Material Protection Products und Inorganic Pigments
Uber dem Niveau des Vorjahres lagen, verzeichneten die anderen
Business Units leicht rucklaufige Verkaufspreise. Mit Ausnahme
der Business Unit Liquid Purification Technologies wiesen alle
Business Units geringere Absatzmengen auf. Sdmtliche Business
Units profitierten von der vorteilhaften Wechselkursentwicklung.
Wahrend das Geschaft in der Region Deutschland ricklaufig war,
konnte es in den Ubrigen Regionen ausgeweitet werden.

Das EBITDA vor Sondereinflissen des Segments Performance
Chemicals stieg gegentber dem Vorjahr um 57 Mio. € bzw. 21,2 %
auf 326 Mio. €. Der Anstieg resultierte insbesondere aus der posi-
tiven Entwicklung der Wechselkurse. Zudem unterstitzten geringere
Einstandspreise fiir Rohstoffe bei nahezu stabilen Verkaufspreisen
die Entwicklung. Ergebnisbelastend wirkte die riickl&dufige Mengen-
entwicklung. Die EBITDA-Marge vor Sondereinflissen stieg von
13,5% auf 15,6 %.
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EBITDA und EBITDA-Marge vor Sondereinfliissen

in Mio. €
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Vorjahreswerte angepasst.

Im Berichtsjahr entfielen auf das Segment negative Sondereinflisse
in Héhe von 13 Mio. €, die vollstandig EBITDA-wirksam waren. Diese
betrafen unter anderem MaBBnahmen im Rahmen des Programms
,Let's LANXESS again”. Die negativen Sondereinflisse des Vor-
jahres hatten 31 Mio. € betragen und waren vollstdndig EBITDA-
wirksam. Sie betrafen insbesondere MaBnahmen im Rahmen der
Programme , Let's LANXESS again® und ,Advance*.

Uberleitung

Kennzahleniiberblick

in Mio. € 2014 2015 Veréand. in %
Umsatzerlose 42 47 11,9
EBITDA vor Sondereinflissen -161 -282 -75,2
EBITDA -240 -325 -354
Operatives Ergebnis (EBIT)

vor Sondereinflussen -181 -305 -68,5
Operatives Ergebnis (EBIT) -260 -348 -33,8
Auszahlungen fur Investitionen 25 24 -4,0
Abschreibungen 20 23 15,0
Mitarbeiter Stand 31.12." 2714 2.613 -3,7

1) Vorjahreswert angepasst.

Das EBITDA vor Sondereinfliissen der Uberleitung lag bei minus
282 Mio. € nach minus 161 Mio. € im Vorjahr. Die Veréanderung
war im Wesentlichen auf Aufwendungen aus der Absicherung
von Wechselkursanderungen zurtckzufiihren. Die in der Uber-
leitung gezeigten negativen Sondereinflisse von 43 Mio. €, die
vollstandig EBITDA-wirksam waren, resultierten im Wesentlichen
aus dem Programm , Let’s LANXESS again®. Die in der Uberleitung
gezeigten EBITDA-wirksamen negativen Sondereinflisse des Vor-
jahres in Hohe von 79 Mio. € hatten im Wesentlichen MaBnahmen
im Rahmen von ,Let's LANXESS again“ und ,Advance” sowie
Kosten fur die Konzeption und Umsetzung von IT-Projekten sowie
Portfolioaufwendungen betroffen.
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Zusammengefasster Lagebericht

Vermoégens- und Finanzlage
Vermogenslage

= Gesunkene Bilanzsumme im Wesentlichen aufgrund
von reduziertem Working Capital

= FEigenkapitalquote auf 32,2 % verbessert

= Niedrigere Pensionsrickstellungen aufgrund gestiegener
Diskontierungszinsen

= Nettofinanzverbindlichkeiten mit 1.211 Mio. € sichtlich
verbessert

Bilanzstruktur

31.12.2014 31.12.2015 Verand.

in Mio. € in% | inMio.€ in % in %
AKTIVA
Langfristige
Vermégenswerte 4.101 56,6 4.180 57,9 1,9
Kurzfristige
Vermogenswerte 3.149 43,4 3.039 42,1 -3,5
Bilanzsumme 7.250 100,0 7.219 100,0 -0,4
PASSIVA
Eigenkapital
(einschlieBlich Anteilen
anderer Gesellschafter) 2.161 29,8 2.323 32,2 7,5
Langfristiges
Fremdkapital 3.447 47,6 2.936 40,7 -14,8
Kurzfristiges
Fremdkapital 1.642 22,6 1.960 271 19,4
Bilanzsumme 7.250 100,0 7.219 100,0 -0,4

Bilanzstruktur

Die Bilanzsumme des LANXESS Konzerns zum 31. Dezember
2015 betrug 7.219 Mio. €. Sie lag damit um 31 Mio. € bzw. 0,4 %
unter dem Wert zum Vorjahresende. Diese Entwicklung war ins-
besondere bedingt durch den Rickgang der Vorrate sowie der
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Gegenléufig wirkte
sich die Entwicklung der Sachanlagen aus. Der Anteil der lang-
fristigen Vermdgenswerte an der Bilanzsumme erh&hte sich von
56,6 % auf 57,9 %. Auf der Passivseite stieg das Eigenkapital im
Wesentlichen aufgrund des positiven Gesamtergebnisses. Die
Eigenkapitalquote betrug zum Ende des Geschaftsjahres 32,2 %
nach 29,8% im Vorjahr.
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Bilanzstruktur - Aktiva

in Mio. €
7.250 7.219
. . 232 268
B Immaterielle Vermogenswerte
und Sachanlagen 51e M B 466
B Ubrige langfristige Vermégenswerte 2.399 2.305
M Vorrate und Forderungen
B Liquide Mittel 448 W B 433
Ubrige kurzfristige Vermogenswerte
3.653 3.747

2014 2015

Das langfristige Vermogen erhohte sich um 79 Mio. € auf 4.180 Mio. €.
Immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen stiegen dabei
um 94 Mio. € auf 3.747 Mio. €. Die Auszahlungen fur Investi-
tionen in Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte lagen
mit 434 Mio. € unter dem Wert von 614 Mio. € im Vergleichs-
zeitraum des Vorjahres. Die Abschreibungen lagen mit 474 Mio. €
um 48 Mio. € Uber dem Niveau des Vorjahres von 426 Mio. €.
Ihnen standen Zuschreibungen aus der Wertaufholung von in
Vorjahren vorgenommenen Wertminderungen auf Vermogens-
werte in zahlungsmittelgenerierenden Einheiten in Hohe von
56 Mio. € gegenuber. Der Equity-Beteiligungsbuchwert lag wie
im Vorjahr bei O Mio. €. Die aktiven latenten Steuern verringerten
sich um 19 Mio. € auf 3671 Mio. €. Der Anteil der langfristigen
Vermogenswerte am Gesamtvermogen betrug 57,9 % nach 56,6 %
zum 31. Dezember 2014.

Die kurzfristigen Vermogenswerte lagen mit 3.039 Mio. € um
110 Mio. € bzw. 3,5 % unter dem Wert zum 31. Dezember 2014. Die
Vorréte verringerten sich um 35 Mio. € bzw. 2,5 % auf 1.349 Mio. €,
im Wesentlichen bedingt durch das gesunkene Preisniveau fur
bestimmte Schlisselrohstoffe. Dem wirkten die Entwicklung der
Wechselkurse und ein leichter Anstieg der Mengen entgegen.
Die Kennzahl zur Lagerreichweite (DIO) stieg von 79,1 Tagen
auf 84,3 Tage. Demgegenuber sanken die Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen um 59 Mio. € bzw. 5,8 % auf
956 Mio. €, trotz gegenlaufiger Wahrungseffekte. Die Kennzahl zur
Forderungsdauer (DSO) lag nahezu unveréandert bei 47,6 Tagen. Die
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente sanken um 52 Mio. €
auf 366 Mio. €. Die liquiditadtsnahen finanziellen Vermogenswerte
lagen wie im Vorjahr bei 100 Mio. €. Der Anteil der kurzfristigen
Vermogenswerte an der Bilanzsumme betrug 42,1 % nach 43,4 %
zum 31. Dezember 2014.

Aufgrund der Bilanzierungsvorschriften sind selbsterstellte
Vermogenswerte in der Bilanz des LANXESS Konzerns nicht ent-
halten. Hierzu gehoéren der Markenwert von LANXESS sowie die
Werte anderer Marken des Konzerns.



> Vermdgens- und Finanzlage

Auch unsere etablierten Kunden- und Lieferantenbeziehungen
stellen einen signifikanten immateriellen Wert dar. Die jahrelange,
durch kontinuierliche Lieferqualitat gefestigte und vertrauensvolle
Zusammenarbeit mit Kunden und Lieferanten ermoglicht es uns,
auch in einem herausfordernderen wirtschaftlichen Umfeld im
Wettbewerb erfolgreich zu sein. Unsere Technologie- und Innova-
tionskompetenz, der ebenfalls ein hoher Wert beizumessen ist, fu3t
auf unserem spezifischen Wissen in den Bereichen Forschung und
Entwicklung sowie Custom Manufacturing. Hierdurch generieren
wir einen signifikanten Mehrwert fur unsere Kunden.

Das Know-how und die Erfahrung unserer Mitarbeiter sind tragende
Saulen unseres unternehmerischen Erfolgs. Dartber hinaus
verschaffen uns ausgereifte Produktions- und Geschéftsprozesse
Wettbewerbsvorteile in den fir uns relevanten Mérkten.

Bilanzstruktur - Passiva
in Mio. €

7.250 7.219

B Eigenkapital 560 638
B Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 1.082 I I 1.322

1.729 I I 1.659
1.718 I I 1.277

2.161 I I 2.323

2014 2015

B Ubrige langfristige Verbindlichkeiten
B Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten

Auf der Passivseite erhohte sich das Eigenkapital gegeniber dem
31. Dezember 2014 um 162 Mio. € bzw. 7,5% auf 2.323 Mio. €,
im Wesentlichen aufgrund des positiven Gesamtergebnisses im
Berichtszeitraum. Zum 31. Dezember 2015 lag der Anteil des Eigen-
kapitals an der Konzernbilanzsumme bei 32,2 % nach 29,8 % zum
31. Dezember 2014.

Das langfristige Fremdkapital sank zum 31. Dezember 2015 um
511 Mio. € auf 2.936 Mio. €. Die Ruckstellungen fur Pensionen
und ahnliche Verpflichtungen sanken gegentber dem Jahresende
2014 um 75 Mio. € auf 1.215 Mio. €. Dies war im Wesentlichen
bedingt durch gestiegene Diskontierungszinssatze, insbesondere
in Deutschland. Die sonstigen langfristigen finanziellen Verbindlich-
keiten lagen mit 1.258 Mio. € um 440 Mio. € unter dem Wert zum
31. Dezember 2014. Dieser Effekt resultierte aus der Umgliederung
einer im Jahr 2016 falligen Anleihe sowie eines Darlehens in die
kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten. Der Anteil des lang-
fristigen Fremdkapitals an der Bilanzsumme belief sich auf 40,7 %
nach 47,6 % zum 31. Dezember 2014.

Das kurzfristige Fremdkapital betrug 1.960 Mio. € und lag somit um
318 Mio. € bzw. 19,4 % Uber dem Wert zum 31. Dezember 2014.
Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen lagen mit
779 Mio. € um 20 Mio. € unter dem Vorjahreswert, im Wesentlichen
bedingt durch gesunkene Rohstoffpreise. Dem Riickgang wirkte die
Veranderung der Wechselkurse entgegen. Die kurzfristigen deriva-
tiven Verbindlichkeiten lagen mit 100 Mio. € auf Vorjahresniveau.
Die Umgliederung der Anleihe und des Darlehens aus den lang- in
die kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten war maBgeblich fur
deren Anstieg um 261 Mio. € auf 443 Mio. €. Die sonstigen kurz-
fristigen Verbindlichkeiten sanken um 24 Mio. € auf 142 Mio. €,
wéhrend die sonstigen kurzfristigen Ruckstellungen um 61 Mio. €
auf 411 Mio. € stiegen. Dies war bedingt durch die Zufihrung fur
RestrukturierungsmafBnahmen sowie fur variable Vergttung. Der
Anteil des kurzfristigen Fremdkapitals an der Bilanzsumme lag zum
31. Dezember 2015 bei 27,1 % nach 22,6 % zum Jahresende 2014.

Die Nettofinanzverbindlichkeiten lagen mit 1.211 Mio. € deutlich
unter dem Wert zum 31. Dezember 2014 von 1.336 Mio. €.

Die Entwicklung wesentlicher bilanzbezogener Kennzahlen stellt
sich wie folgt dar:

Kennzahlen
in % 2011 2012 2013 2014 2015
Eigenkapitalquote Eigenkapital ”
Bilanzsumme 30,2 31,0 27,9 29,8 32,2
Vermdgensquote Langfristige Vermégenswerte
Bilanzsumme 50,7 49,8 52,7 56,6 57,9
Vermogensdeckungsgrad | Eigenkapital ”
Langfristige Vermogenswerte 59,4 62,2 52,9 52,7 55,6
Vermégensdeckungsgrad Il Eigenkapital » und langfristiges Fremdkapital
Langfristige Vermégenswerte 137,3 157,2 137,2 136,7 125,8
Finanzierungsstruktur Kurzfristiges Fremdkapital
Fremdkapital 43,5 31,4 38,3 32,3 40,0

1) Eigenkapital einschlieBlich Anteilen anderer Gesellschafter.
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Zusammengefasster Lagebericht

Investitionen

Im Jahr 2015 betrugen unsere Investitionen in Sachanlagen
und immaterielle Vermdgenswerte 457 Mio. € nach 692 Mio. €
im Vorjahr. Von diesen waren 434 Mio. € (Vorjahr: 614 Mio. €)
auszahlungswirksam. Abschreibungen fielen im gleichen Zeit-
raum in Hohe von 474 Mio. € (Vorjahr: 426 Mio. €) an. Den
Abschreibungen standen Zuschreibungen aus Wertaufholungen
in Hohe von 56 Mio. € gegentber. Die Abschreibungen enthielten
als Sondereinflisse gezeigte auBBerplanmé&Bige Abschreibungen
von 11 Mio. € (Vorjahr: auBerplanmé&Bige Abschreibungen von
20 Mio. €). Um diese Sondereinflisse bereinigt lagen die Investi-
tionen etwa auf dem Niveau der Abschreibungen (Vorjahr: 70%
liber den Abschreibungen).

Auszahlungen fiir Investitionen vs. Abschreibungen

in Mio. €
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B Investitionen
21 Abschreibungen

Die Schwerpunkte unserer Investitionstatigkeit lagen im Berichtsjahr
in folgenden Bereichen:

= Erweiterungs-, Instandhaltungs und NeubaumaBnahmen
= MaBnahmen zur Erhthung der Anlagenverfligbarkeit
= Projekte zur Steigerung der Anlagensicherheit,
zur Qualitatsverbesserung und zur Einhaltung von
Umweltschutzvorschriften

Bei etwa zwei Drittel der im Jahr 2015 getétigten Investitions-
ausgaben handelte es sich um Investitionen in die Substanz-
erhaltung, der restliche Anteil betraf Erweiterungs- und Effizienz-
steigerungsmaBnahmen.
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Regional gesehen entfielen im Berichtszeitraum 36 % unserer
Investitionen auf Deutschland, 20 % auf die Region EMEA (ohne
Deutschland), 17 % auf Nordamerika, 5% auf Lateinamerika und
22 % auf die Region Asien/Pazifik. Bei den Investitionen am Standort
Deutschland handelte es sich im Wesentlichen um Kapazitats-
erweiterungs- und AnlagenmodernisierungsmaBnahmen samt-
licher Segmente, insbesondere aber der Business Units Saltigo
und Liquid Purification Technologies. Der weiterhin hohe Anteil der
Investitionen in der Region Asien/Pazifik ist vor allem auf den im
Berichtsjahr abgeschlossenen Neubau einer Anlage zur Herstellung
von EPDM-Kautschuk unserer Business Unit High Performance
Elastomers in Changzhou (China) zurtickzufiihren sowie auf den
Neubau einer Anlage fur Eisenoxidrot-Pigmente der Business Unit
Inorganic Pigments in Ningbo (China).

Auszahlungen fiir Investitionen nach Segmenten

in Mio. €
614
M Performance Polymers %? i
B Advanced Intermediates 90 . 434
B Performance Chemicals = 24
M Uberleitung I 139
428 | K4
I 184
2014 2015

2014 figures restated

Im Segment Performance Polymers beliefen sich die Investitionen
auf 190 Mio. € (Vorjahr: 472 Mio. €), von denen 184 Mio. € (Vorjahr:
428 Mio. €) auszahlungswirksam waren. Diesen standen mit Wert-
aufholungen saldierte Abschreibungen von 227 Mio. € (Vorjahr:
231 Mio. €) gegeniber. Wesentlich waren in diesem Segment
insbesondere die Investitionen der Business Unit Tire &Specialty
Rubbers. Die Investitionen im Segment Advanced Intermediates
betrugen 99 Mio. € (Vorjahr: 100 Mio. €). Die Auszahlungen lagen
mit 87 Mio. € (Vorjahr: 90 Mio. €) iber den mit Wertaufholungen
saldierten Abschreibungen von 80 Mio. € (Vorjahr: 93 Mio. €).
Hierin enthalten sind verschiedene kleinere Investitionsprojekte
sowie erste Auszahlungen im Zusammenhang mit dem Bau von
zwei Mehrzweck-Produktionslinien der Business Unit Saltigo am
Standort Leverkusen (Deutschland), der 2016 beginnen wird.Die
Produktion soll Ende 2017 aufgenommen werden. Im Segment
Performance Chemicals erfolgten Investitionen von 144 Mio. €
(Vorjahr: 94 Mio. €), hiervon waren 139 Mio. € (Vorjahr: 71 Mio. €)
auszahlungswirksam. Demgegentber betrugen die Abschreibungen
88 Mio. € (Vorjahr: 82 Mio. €). Eine wesentliche Investition stellte
hierbei die Errichtung einer Anlage mit modernster Verfahrens-
technik fur Eisenoxidrot-Pigmente im chinesischen Ningbo durch
die Business Unit Inorganic Pigments dar.



> Vermdgens- und Finanzlage

Bedeutende Investitionsprojekte des LANXESS Konzerns in Sach-
anlagen sind folgender Ubersicht zu entnehmen:

Ausgewadbhlte Investitionsprojekte

Segment Standort

MaBnahme

Performance Polymers

Tire &Specialty Rubbers Singapur (Singapur)

Neubau einer Produktionsanlage fir Neodymium-basierten Performance-
Butadien-Kautschuk (Nd-PBR), Inbetriebnahme im 1. Halbjahr 2015

High Performance Elastomers Changzhou (China)

Errichtung einer Anlage zur Herstellung von synthetischem Ethylen-Propylen-
Dien-Kautschuk (EPDM), Inbetriebnahme in Q1 2015

High Performance Materials Gastonia (USA)

Erweiterung des Werks fir Hightech-Kunststoffe um eine zweite
Compoundier-Anlage, geplanter Produktionsstart 2016

Advanced Intermediates

Saltigo Leverkusen (Deutschland)

Bau von zwei Mehrzweck-Produktionslinien, Baubeginn 2016,
geplanter Produktionsstart Ende 2017

Performance Chemicals

Inorganic Pigments Ningbo (China)

Errichtung einer Anlage fir Eisenoxidrot-Pigmente einschlieBlich Erweiterung um
Misch- und Mahlanlage fur anorganische Pigmente, Fertigstellung in Q4 2015,
geplanter Produktionsstart Q1 2016

Verdnderungen des Konzernportfolios

Hinsichtlich der Veranderungen des Konzernportfolios verweisen
wir auf den Abschnitt ,Veranderungen des Konzernportfolios® in
diesem Lagebericht.

Finanzlage

= Free Cashflow tber Vorjahr

= Zufluss aus geringerer Mittelbindung im Working Capital

= Cashflow aus investiver Tatigkeit reflektiert haupt-
séchlich Investitionen in die Anlagensubstanz und
Kapazitatserweiterung

= Weiterhin solide Liquiditatsposition

Die Kapitalflussrechnung zeigt die Zu- und Abflisse der Zahlungs-

mittel und Zahlungsmittelaquivalente nach Arten der Geschafts-
tatigkeit.
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Kapitalflussrechnung

in Mio. € 2014 2015 Verand.

Ergebnis vor Ertragsteuern 80 288 208

Abschreibungen/

Wertaufholungen 426 418 -8

Sonstige Positionen 144 -107 -251

Zufluss aus operativer

Tétigkeit vor Verdnderung

Working Capital 650 599 -51

Veranderung

Net Working Capital 147 93 -54

Zufluss aus

operativer Tatigkeit 797 692 -105

Abfluss aus

investiver Tatigkeit -587 -400 187
Free Cash Flow 210 292 82

Abfluss aus

Finanzierungstatigkeit -222 -333 -111

Zahlungswirksame

Veranderung aus

Geschaftstatigkeit -12 -41 -29

Zahlungsmittel und

Zahlungsmittelaquivalente

per 31. Dezember 418 366 -52

Der Mittelzufluss aus operativer Tatigkeit vor Veranderung des Net
Working Capital verringerte sich im Geschaftsjahr 2015 gegen-
tber dem Vorjahr um 51 Mio. € auf 599 Mio. €. Ausgangspunkt
daftir war das um 208 Mio. € auf 288 Mio. € gestiegene Ergebnis
vor Ertragsteuern. Die Abschreibungen in Héhe von 474 Mio. €,
denen Zuschreibungen in Hohe von 56 Mio. € gegentberstanden,
lagen um 48 Mio. € Uber dem Wert von 426 Mio. € im Vorjahr. Die
sonstigen Positionen des Berichtsjahres enthalten unter anderem
Steuerzahlungen, Effekte aus Geschaften zur Wahrungssicherung
sowie fur variable Vergutung. Auf3erdem ergaben sich gegentiber
dem Vorjahr deutlich héhere Auszahlungen im Rahmen der Neu-
ausrichtung.
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Zusammengefasster Lagebericht

Aus der Abnahme des Net Working Capital im Vergleich zum
31. Dezember 2014 resultierte ein Mittelzufluss von 93 Mio. €
gegenuber 147 Mio. € im Vorjahr. Der Zufluss im Berichtszeit-
raum ergab sich insbesondere aus dem Ruckgang der Vorréte
und der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, wahrend
die Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
gegenlaufig wirkte. Aus operativer Tatigkeit flossen somit insgesamt
Mittel in Hohe von 692 Mio. € nach 797 Mio. € im Vorjahr zu.

Aus investiver Tatigkeit ergab sich im Geschaftsjahr 2015 ein Mittel-
abfluss von 400 Mio. € nach 587 Mio. € im Vorjahreszeitraum. Die
Auszahlungen fir immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen
lagen mit 434 Mio. € unter dem Wert des Vorjahres von 614 Mio. €.
Aus dem Verkauf von immateriellen Vermogenswerten und Sach-
anlagen resultierte eine Einzahlung von 45 Mio. € (Vorjahr: 8 Mio. €).

Der Free Cashflow als Differenz zwischen Mittelzufluss aus ope-
rativer Geschaftstatigkeit und Mittelabfluss aus investiver Tatigkeit
erhohte sich um 82 Mio. € auf 292 Mio. €.

Im Rahmen der Finanzierungstétigkeit ergab sich ein Mittelabfluss
von 333 Mio. € nach 222 Mio. € im Vorjahr. Ein wesentlicher Effekt
im Geschéftsjahr war die Nettortickzahlung von Finanzschulden von
220 Mio. €. Im Vorjahr hatte der Zufluss aus der Kapitalerhthung
von 433 Mio. € einen wesentlichen Effekt dargestellt, dieser wurde
jedoch durch die Nettortickzahlung von Finanzschulden in Hohe
von 478 Mio. € Uberkompensiert. Die Zinszahlungen und sonstigen
Auszahlungen des Finanzbereichs lagen mit 76 Mio. € gegenlber
131 Mio. € deutlich niedriger als im Vorjahr. Die Dividendenzahlung
an die Aktionare der LANXESS AG fur das Geschaftsjahr 2014
betrug wie im Vorjahr 46 Mio. €.

Insgesamt ergab sich im Geschéaftsjahr 2015 aus der Geschafts-
tatigkeit eine zahlungswirksame Veranderung der Zahlungsmittel
und Zahlungsmitteldquivalente von minus 41 Mio. € nach minus
12 Mio. € im Vorjahr. Nach Bertcksichtigung der wahrungs-
bedingten und sonstigen negativen Veranderungen der Zahlungs-
mittel und Zahlungsmittelaquivalente von 11 Mio. € resultierte zum
Bilanzstichtag ein Bestand an Zahlungsmitteln und Zahlungsmittel-
aquivalenten von 366 Mio. € nach 418 Mio. € zum Vorjahresstich-
tag. Zusammen mit dem im Jahresvergleich unveranderten Bestand
an liquiditatsnahen finanziellen Vermogenswerten (kurzfristige
Geldanlage liquider Mittel in Geldmarktfonds) von 100 Mio. € ver-

Entwicklung der LANXESS Ratings und deren Ausblick seit 2011

fugte der Konzern zum 31. Dezember 2015 Uber eine weiterhin
solide Liquiditatsposition von 466 Mio. € nach 518 Mio. € zum
Jahresende 2014.

Grundsétze und Ziele des Finanzmanagements

LANXESS verfolgt eine konservative Finanzpolitik und adressiert
vorausschauend finanzielle Risiken. Dabei verfolgen wir die
Absicht, dem operativen Geschéft zu jedem Zeitpunkt ausreichend
Liquiditat zur Verfiigung stellen zu kénnen, unabhédngig von
zyklischen Schwankungen der Real- bzw. der Finanzwirtschaft.
Die Verschuldungshohe orientiert sich im Wesentlichen an den
Kennzahlensystemen der fihrenden Ratingagenturen fir Unterneh-
men aus dem Investment-Grade-Bereich und steht zusammen mit
dem Free Cashflow im Fokus des Finanzmanagements. Neben dem
Liquiditatsrisiko erstreckt sich das Finanzmanagement auf weitere
finanzwirtschaftliche Risiken, wie beispielsweise Zins- oder Wah-
rungsrisiken. Auch hier verfolgen wir das Ziel, unter anderem mittels
derivativer Finanzinstrumente, die sich ergebenden finanziellen
Risiken zu reduzieren und damit die Planungssicherheit zu erhéhen.
Detailliert wird das Management dieser Risiken im Chancen- und
Risikobericht sowie im Anhang zum Konzernabschluss unter der
Anhangangabe [36] ,Finanzinstrumente" dargestellt.

Rating des LANXESS Konzerns

Um die Ziele des Finanzmanagements zu erreichen, sind der Zugang
zu den Kapitalmarkten sowie eine intakte Geschaftsbeziehung zu
den nationalen und internationalen Geschaftsbanken notwendige
Voraussetzungen. Entsprechend ist auch die nachhaltige Interaktion
und Kommunikation mit Banken, Investoren und Ratingagenturen
von wesentlicher Bedeutung. Die Ratingagenturen Standard &Poor’s
sowie Moody’s haben im Geschaftsjahr 2015 mit BBB— bzw. Baa3
ihre Ratings von LANXESS bestatigt. Fitch hat das nicht beauftragte
(yunsolicited”) Rating von BBB—am 11. Mé&rz 2015 bestatigt und
anschlieBend eingestellt. Nach Ankliindigung der Partnerschaft
mit Saudi Aramco im September 2015 hob Standard &Poor’s den
Ausblick von ,stabil” auf ,positiv* an, wéhrend Moody'’s seinen
Ausblick bei ,stabil” belie3. Beide Ratingagenturen kommentierten
die geplante Transaktion positiv und hoben die verbesserte
Verschuldungssituation bei zusétzlicher finanzieller Flexibilitat
aufgrund der erwarteten Erlése hervor.

2011 2012 2013 2014 2015

Standard &Poor’s BBB/stabil BBB/stabil BBB/negativ BBB-/stabil BBB—/positiv
23.08.2011 31.08.2012 27.06.2013 19.05.2014 24.09.2015

Moody’s Investors Service Baa2/stabil Baa2/stabil Baa2/negativ Baa3/stabil Baa3/stabil
23.11.2011 26.09.2012 14.08.2013 20.06.2014 02.07.2015
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> Vermdgens- und Finanzlage

Finanzierungsanalyse
LANXESS verfugte auch im Geschéftsjahr 2015 Uber eine ausge-
wogene Finanzierungsstruktur und eine sehr solide Liquiditatslage.

Die im Februar 2015 féllig gewordene Renminbi-Anleihe in Héhe
von 500 Mio. CNH konnte aus vorhandenen Zahlungsmitteln zu-
rickgezahlt werden. Um Bruttoverschuldung und Zinslast weiter zu
reduzieren, haben wir dartiber hinaus insgesamt 114 Mio. € eines
Forderbankdarlehens in zwei Tranchen vorzeitig zurtickgezahlt. Die
Schuldentilgung sowie die Finanzierung laufender Investitionen,
des operativen Geschafts sowie des Restrukturierungsprogramms
,Let's LANXESS again® erfolgten aus dem operativen Cashflow und
bestehender Liquiditat.

Seit Mérz 2009 verfuigt LANXESS Utber ein Debt-Issuance-
Programm in Hohe von derzeit 2,5 Mrd. €. Auf dieser Basis kénnen,
angepasst an die jeweiligen Marktbedingungen und sehr flexibel
hinsichtlich des Zeitpunkts und der Hohe, Schuldverschreibungen
im Kapitalmarkt platziert werden. Zum 31. Dezember 2015 war
der Finanzierungsrahmen von 2,5 Mrd. € durch die unter dem
Programm begebenen Anleihen und Privatplatzierungen zu knapp
1,5 Mrd. € genutzt. Auch die Hohe des Debt-Issuance-Programms
kann flexibel den kiinftigen Erfordernissen angepasst werden, um
Handlungsspielrdume zu sichern. Die LANXESS Finance B.V. wurde
als Emittentin der Anleihen und Privatplatzierungen unter dem Debt-
Issuance-Programm zum 20. Méarz 2015 durch die LANXESS AG,
die urspringliche Garantin der Anleihe, abgeldst. Kapital-
marktfinanzierungen sind zentrale Bausteine im Finanzierungs-
mix von LANXESS, den wir stets auch vor dem Hintergrund einer
ausreichenden Diversifikation unserer Finanzierungsquellen und
unserer strategischen Unternehmensausrichtung hinterfragen.

Die kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten erhhten sich von
182 Mio. € im Vorjahr auf 443 Mio. € zum 31. Dezember 2015. Die
Zunahme ergab sich mafBgeblich aus der Umgliederung der im Jahr
2016 féalligen Anleihe und eines Darlehens aus den langfristigen
finanziellen Verbindlichkeiten.

In nur geringem Umfang nutzten wir Finanzierungsleasing, welches
unter den finanziellen Verbindlichkeiten in der Bilanz gefuhrt wird.
Zum 31. Dezember 2015 entsprach die Hohe der Verbindlichkeiten
aus Finanzierungsleasing mit 71 Mio. € dem Vorjahr. Operating
Leasing wird im LANXESS Konzern hauptséachlich aus operativen
Grinden und nicht als Finanzierungsinstrument eingesetzt. Der
Mindestbetrag nicht abgezinster kinftiger Leasing- und Miet-
zahlungen aus Operating-Leasingverhéltnissen belauft sich auf
341 Mio. € nach 390 Mio. € im Vorjahr.

LANXESS verftigte am 31. Dezember 2015 Uber keine wesent-

lichen auBerbilanziellen Finanzierungen, z.B. in Form von Factoring,
Asset-Backed-Strukturen oder Projektfinanzierungen.
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In Summe nahmen die Finanzverbindlichkeiten des Konzerns, ohne
Bertcksichtigung der Zinsabgrenzungen, von 1.854 Mio. € im Jahr
2014 auf 1.677 Mio. € zum 31. Dezember 2015 ab. Die Nettofinanz-
verbindlichkeiten, also die Summe der so definierten Finanzverbind-
lichkeiten abztiglich Zahlungsmitteln, Zahlungsmittelaquivalenten
und liquiditatsnaher finanzieller Vermogenswerte, verringerten sich
um 125 Mio. € auf 1.211 Mio. €.

Der Anteil der Finanzverbindlichkeiten, die mit einem Uber die Lauf-
zeit der Finanzierung fest vereinbarten Zinssatz ausgestattet sind,
lag mit 90 % Uber dem Vorjahresniveau von 86 %. Dies resultierte
insbesondere aus der Reduktion der Bruttoverschuldung durch die
wirtschaftlich attraktive Riickzahlung variabel verzinster Darlehen.
Anderungen des Zinsniveaus haben in der momentanen Finanzie-
rungsstruktur keine wesentlichen Auswirkungen auf die Konzern-
finanzlage. Der Anteil der in Euro in Anspruch genommenen Kredite
und Anleihen lag im Berichtsjahr mit durchschnittlich 90 % tber
dem Vorjahresniveau von 79 %. Der gewichtete durchschnittliche
Zinssatz unserer Finanzverbindlichkeiten entsprach mit 3,8 % zum
Jahresende 2015 dem Vorjahreswert.

Nachfolgende Ubersicht zeigt detailliert die Finanzierungsstruktur
von LANXESS zum 31. Dezember 2015 einschlieBlich der wesent-

lichen Liquiditatsreserven.

Finanzierungsstruktur

Betrag in Laufzeit  Zinssatz Financial
Instrument Mio. € bis in% Covenant®
Euroanleihe 2009/2016 September
(200 Mio. €) 200 2016 5,500 nein
Euroanleihe 2011/2018
(500 Mio. €) 499  Mai2018 4,125 nein
Euroanleihe 2012/2022 November
(500 Mio. €) 494 2022 2,625 nein
Privatplatzierung
2012/2022 (100 Mio. €) 100  April 2022 3,500 nein
Privatplatzierung
2012/2027 (100 Mio. €) 99  April 2027 3,950 nein
Forderbankdarlehen Januar

138 20162 nein

Sonstige Kredite 76 n/a nein
Finanzierungsleasing 71 n/a nein
Summe Finanz-
verbindlichkeiten 1.677
Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente 366 <3 Monate
Liquiditatsnahe finanzielle
Vermégenswerte 100 <3 Monate
Summe Liquiditat 466
Nettofinanz-
verbindlichkeiten 1.211

1) Verhéltnis der Nettofinanzverbindlichkeiten zum EBITDA vor Sondereinfliissen.
2) Urspringliche Laufzeit bis April 2019, am 4. Januar 2016 aufgrund der starken
Liquiditatsposition zur Reduktion der Zinslast vollstandig zurtickgefuhrt.
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Zusammengefasster Lagebericht

Die in den zurlckliegenden Geschéftsjahren kontinuierlich ver-
besserte Finanzierungsstruktur haben wir 2015 im Rahmen
unserer Neuausrichtung und mit Blick auf anstehende Félligkeiten
in Folgejahren durch gezielte Schuldentilgung bei gleichzeitiger
Sicherstellung unserer langfristigen Liquiditat aktiv gesteuert. Zum
Aufstellungszeitpunkt lagen keine Refinanzierungsrisiken vor. Insbe-
sondere die Rickzahlung der im September 2016 falligen Anleihe
in Hohe von 200 Mio. € ist durch bestehende Liquiditat und Kredit-
linien sichergestellt. Die sonstigen Kredite betrafen im Wesentlichen
Inanspruchnahmen von Tochtergesellschaften in Brasilien, China,
Indien und Argentinien, von denen die meisten in 2016 fallig sind
und regelmaBig, z.B. jahrlich, verlangert werden.

Félligkeitenprofil der
LANXESS Finanzverbindlichkeiten zum 31.12.2015

in Mio. €
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Liquiditdtsanalyse

Neben den Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten von
366 Mio. € sowie hochliquiden AAA-Geldmarktfondsanlagen von
100 Mio. € verfugt LANXESS tber weitere wesentliche Liquiditats-
reserven in Form von ungenutzten Kreditlinien. Die Anlage in
Geldmarktfonds erfolgt ausschlieBlich in européischen Konzern-
gesellschaften mit freiem Devisen- und Kapitalverkehr und unterliegt
damit fir uns keiner Verfligungsbeschrankung. Die Zahlungsmittel
und Zahlungsmittelaquivalente sowie die hochliquiden Geldmarkt-
fonds werden zu rund 90 % in Konzerngesellschaften in Landern mit
freiem Devisen- und Kapitalverkehr gehalten. Die tbrigen rund 10%
werden in Gesellschaften in regulierten Kapitalméarkten gehalten,
in denen Beschréankungen zum Zahlungsmitteltransfer existieren.
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Dank der guten Liquiditatslage war unsere Zahlungsfahigkeit im
Geschéftsjahr 2015 jederzeit gesichert. Die starke Liquiditats-
position von LANXESS wurde 2015 auch in der Bonitatsbewertung
der Ratingagenturen positiv betont.

Die mit Abstand bedeutendste Kreditlinie fir LANXESS ist die
syndizierte Kreditlinie in Hohe von 1,25 Mrd. €. Diese wurde im
Februar 2015 um ein Jahr bis Februar 2020 verladngert. Sie wurde
bislang nicht wesentlich in Anspruch genommen. Die Kreditlinie
ist als Betriebsmittel- und Investitionslinie ausgestaltet und ent-
spricht den Markt-Usancen des européischen syndizierten Kredit-
markts fur Investment-Grade-Unternehmen im BBB-Ratingbereich.
Eine weitere wesentliche Kreditlinie Uber 150 Mio. € wurde mit
der Européaischen Investitionsbank im Geschéftsjahr 2014 ab-
geschlossen. Keiner unserer wesentlichen Kreditvertrdge enthélt
Financial Covenants. Insgesamt verfugten wir zum 31. Dezember
2015 wie im Vorjahr tber nicht genutzte Kreditlinien in Héhe von
rund 1,5 Mrd. €.

In Summe ergibt sich aus dem Bestand liquider Mittel und unge-
nutzter Kreditlinien, wie im Vorjahr, ein Liquiditatsspielraum von rund
2,0 Mrd. €. Die Liquiditatsreserve dient der Sicherstellung unserer
unternehmerischen Flexibilitat sowie als Reserve fur das Programm
zur weltweiten Neuausrichtung des Konzerns und ist Ausdruck
unserer konservativen Finanzpolitik. Unsere Zahlungsfahigkeit ist
kurzfristig und langfristig gesichert.

Bond Performance — Entwicklung des Credit Spread

im Jahr 2015

Eine wichtige KenngréBe von Unternehmensanleihen ist neben
der absoluten Kursentwicklung die relative Bewertung des unter-
nehmensspezifischen Kreditrisikos im Vergleich zu einem Referenz-
zinssatz. Dieser Kreditrisikoaufschlag findet seinen Ausdruck im so-
genannten Credit Spread. Aufgrund des hoheren Ausfallrisikos, das
mit einer l&ngeren Restlaufzeit einer Anleihe verbunden ist, weisen
langer laufende Anleihen in der Regel einen héheren Credit Spread
auf. Dies gilt auch, neben Faktoren wie Liquiditdt und Handels-
volumen, fir unsere unterschiedlichen Anleihen. Die nachfolgende
Grafik zeigt die Entwicklung der Credit Spreads unserer Anleihen
sowie den durchschnittlichen Credit Spread von Unternehmens-
anleihen mit einem Rating im BBB-Bereich und funf Jahren Laufzeit
gegenuber der Zinsswapkurve.



> Vermdgens- und Finanzlage

> Gesamtaussage der Unternehmensleitung zum Geschéftsverlauf und zur wirtschaftlichen Lage

LANXESS Anleihen-Spreads vs. BBB Corporates Index

Basispunkte

01.01.2015 31.12.2015
B LANXESS Anleihe 2016
B | ANXESS Anleihe 2018
B LANXESS Anleihe 2022
BBB Corporates, 5 Jahre

Die Kreditrisikoaufschldge von Unternehmensanleihen im BBB-
Ratingbereich sind im ersten Quartal 2015 von einem vergleichs-
weise niedrigen Niveau aus zunachst weiter gesunken. In der zweiten
Jahreshélfte 2015 haben sich die Risikoaufschldge dann wieder
ausgeweitet. Demgegentber haben sich die Kreditrisikoaufschléage
der LANXESS Anleihen 2015 trotz des etwas niedrigeren Ratings
von BBB- stabil entwickelt und lagen zuletzt auf einem vergleich-
baren Niveau zu anderen Unternehmen im BBB-Ratingbereich.

Die Entwicklung der LANXESS Credit Spreads verdeutlicht unseren
weiterhin sehr wettbewerbsfahigen Zugang zu Kapitalmarkt-
finanzierungen.

Gesamtaussage der Unternehmens-
leitung zum Geschiftsverlauf und
zur wirtschaftlichen Lage

Das Geschaft des LANXESS Konzerns war im Jahr 2015 weiterhin
von der schwierigen Wettbewerbssituation im Bereich der synthe-
tischen Kautschuke bestimmt. Vor diesem Hintergrund haben wir
unser Programm zur weltweiten Neuausrichtung weiter erfolgreich
vorangetrieben. Die Absatzmengen lagen konzernweit in etwa auf
dem Niveau des Vorjahres. Aufgrund der generell gesunkenen
Rohstoffpreise mussten die Verkaufspreise in allen Segmenten
angepasst werden. Dank der umgesetzten EinsparmaBnahmen und
der vorteilhaften Wechselkurseffekte konnten die Auswirkungen des
herausfordernden Geschéftsverlaufs mehr als ausgeglichen werden.
Die Ergebnisentwicklung schatzen wir insgesamt als positiv ein.

LANXESS Geschéftsbericht 2015

Der Umsatz des LANXESS Konzerns lag im Berichtszeitraum
mit 7.902 Mio. € um 1,3% unter dem Wert des Vorjahres von
8.006 Mio. €. Unser Segment Performance Polymers verzeichnete
einen Umsatzriickgang, der insbesondere auf Preisdruck aufgrund
niedrigerer Einstandspreise fur Rohstoffe sowie auf die anhaltend
herausfordernde Wettbewerbssituation zurtickzuftihren war. Im
Segment Advanced Intermediates ergaben sich bei einer guten
Nachfrage nach Agrochemikalien sowie in den anderen Endmarkten
Umsétze, die nahezu auf Vorjahresniveau lagen. Das Geschaft in
unserem Segment Performance Chemicals war durch niedrigere
Absatzmengen und Verkaufspreise, die in etwa auf Vorjahresniveau
lagen, gepragt.

Das EBITDA vor Sondereinflissen stieg im Geschaftsjahr 2015 um
9,5% von 808 Mio. € im Vorjahr auf 885 Mio. €. Die Entwicklung
war wesentlich auf vorteilhafte Wechselkurse sowie auf Kosten-
einsparungen und Effizienzsteigerungen zurtickzufthren.

Das Konzernergebnis sowie das Ergebnis je Aktie verbesserten sich
im Vergleich zum Vorjahr deutlich von 47 Mio. € auf 165 Mio. €
bzw. von 0,53 € auf 1,80 €.

Wir haben unseren konservativen Ansatz in der Bilanzierungs-
und Finanzierungspolitik auch 2015 beibehalten. Gemal dem
Grundsatz der Stetigkeit haben wir die Bewertungsmethoden und
Ermessensspielraume im Wesentlichen unverandert zum Vorjahr
angewendet bzw. genutzt. Die Eigenkapitalquote verbesserte sich
im Wesentlichen aufgrund des Konzernergebnisses von 29,8 %
auf 32,2 %. Die Bilanzsumme lag auf dem Niveau des Vorjahres.

Unsere Bilanz zeigt weiterhin eine solide Liquiditatsposition. Dartber
hinaus sind weitere wesentliche Liquiditatsreserven in Form nicht
genutzter Kreditlinien vorhanden. Der Anteil der Finanzverbind-
lichkeiten, die mit einem Uber die Laufzeit der Finanzierung fest
vereinbarten Zinssatz ausgestattet sind, lag mit 90 % tber dem
Vorjahresniveau von 86 %. Unsere Finanzverbindlichkeiten sind
frei von Financial Covenants.

Unsere Nettofinanzverbindlichkeiten sanken um 125 Mio. € auf
1.211 Mio. €. Die Ratingagenturen Standard &Poor’s sowie Moody’s
haben im Geschéftsjahr 2015 unsere Ratings mit BBB- bzw. Baa3
bestatigt. Nach Anktindigung der Partnerschaft mit Saudi Aramco
hob Standard & Poor’s den Ausblick von ,stabil” auf ,positiv* an,
wéhrend Moody'’s seinen Ausblick bei ,stabil” belief3.

Unsere wirtschaftliche Lage sehen wir weiterhin positiv. Den Veran-
derungen und Herausforderungen, mit denen sich insbesondere die
europaische Chemieindustrie konfrontiert sieht, begegnen wir mit
unserem Programm zur weltweiten Neuausrichtung des LANXESS
Konzerns. LANXESS soll durch die neue strategische Ausrichtung
ein cashflowstarker und weniger zyklischer Spezialchemie-Konzern
mit einem ausgewogeneren Portfolio werden.
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Zusammengefasster Lagebericht

Mehrperiodeniibersicht zur wirtschaftlichen Lage

in Mio. € 2011 2012 2013 2014 2015
Ertragslage

Umsatzerlése 8.775 9.094 8.300 8.006 7.902
EBITDA vor Sondereinfliissen 1.146 1.223 735 808 885
EBITDA-Marge vor Sondereinflissen 13,1% 13,4% 8,9% 10,1% 11,2%
EBITDA 1.101 1.186 624 644 833
EBIT vor Sondereinflissen 826 847 288 402 422
EBIT 776 808 -93 218 415
EBIT-Marge 8,8% 8,9% -11% 2,7% 5,3%
Konzernergebnis 506 508 -159 47 165
Ergebnis je Aktie (€) 6,08 6,11 -1,91 0,53 1,80
Finanzlage

Cashflow aus operativer Tatigkeit 672 838 641 797 692
Abschreibungen/Wertaufholungen 325 378 717 426 418
Auszahlungen fur Investitionen 679 696 624 614 434
Nettofinanzverbindlichkeiten 1.515 1.483 1.731 1.336 1.21
Vermdogenslage

Bilanzsumme 6.878 7.519 6.811 7.250 7.219
Langfristige Vermogenswerte 3.489 3.747 3.592 4.101 4.180
Kurzfristige Vermogenswerte 3.389 3.772 3.219 3.149 3.039
Net Working Capital 1.766 1.849 1.679 1.600 1.526
Eigenkapital (einschl. Anteilen anderer Gesellschafter) 2.074 2.330 1.900 2.161 2.323
Pensionsrtckstellungen 679 893 943 1.290 1.215
Kennzahlen

ROCE 17,2% 15,6 % 5,8% 7,9 % 8,4%
Eigenkapitalquote 30,2% 31,0% 27,9% 29,8% 32,2%
Vermdégensquote 50,7 49,8 52,7 56,6 57,9
Vermégensdeckungsgrad | 59,4 62,2 52,9 52,7 55,6
Net Working Capital/Umsatz 20,1% 20,3% 20,2% 20,0% 19,3%
Mitarbeiter (Stand zum 31.12.) 16.390 17177 17.343 16.584 16.225

Ertrags-, Finanz- und
Vermdgenslage der LANXESS AG

Die LANXESS AG hat vor allem die Funktion einer strategischen
Holding fur den LANXESS Konzern. Die wesentlichen Leitungsfunk-
tionen des Gesamtunternehmens liegen in der Verantwortung des
Vorstands. Der Vorstand legt die Konzernstrategie fest und steuert
die Ressourcenverteilung sowie die Infrastruktur und Organisation
des Konzerns. Ferner bestimmt die Konzernfihrungsgesellschaft
die Finanzierung und die Kommunikation mit den wichtigsten Ziel-
gruppen des Unternehmensumfelds. Die wirtschaftliche Entwick-
lung der LANXESS AG wird im Wesentlichen von den operativen
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Geschéftseinheiten des LANXESS Konzerns und der Entwicklung
der Chemiebranche bestimmt. Das aus den Ergebnisabftiihrungen
und Gewinnausschittungen der Beteiligungen resultierende
Beteiligungsergebnis ist von zentraler Bedeutung fur das kiunftige
Ausschuttungspotenzial der LANXESS AG. Demnach gelten
insbesondere die Aussagen im Abschnitt Chancen- und Risiko-
bericht im Wesentlichen auch fir die LANXESS AG.

Der Jahresabschluss der LANXESS AG ist nach den Vorschriften
des deutschen Handelsgesetzbuches (HGB) und des Aktien-
gesetzes (AktG) aufgestellt.



> Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage der LANXESS AG

Umsatz und Ergebnis der LANXESS AG

Gewinn- und Verlustrechnung LANXESS AG nach HGB (Kurzform) __

in Mio. € 2014 2015 Verand. in %
Umsatzerlose 5 4 -20,0
Herstellungskosten der

zur Erzielung der Umsatze

erbrachten Leistungen -5 -4 20,0
Bruttoergebnis vom Umsatz 0 0 -
Allgemeine Verwaltungskosten -43 —44 -2,3
Sonstige betriebliche Ertrage 34 &2 -59
Sonstige betriebliche

Aufwendungen -14 -4 71,4
Ergebnis der

betrieblichen Tatigkeit -23 -16 30,4
Beteiligungsergebnis 53 252 >100
Ertrage aus Ausleihungen des

Finanzanlagevermogens 1 7 >100
Zinsergebnis -57 —44 22,8
Sonstige finanzielle

Aufwendungen und Ertrage -34 -7 78,8
Finanzergebnis =37 208 >100
Ergebnis der gewdhnlichen

Geschaftstatigkeit -60 192 >100
Steuern vom Einkommen

und vom Ertrag -25 -101 <-100
Jahresiiberschuss

(-fehlbetrag) -85 91 >100
Gewinnvortrag 3 7 >100
Entnahmen aus anderen

Gewinnricklagen 135 0 -100,0
Bilanzgewinn 53 98 84,9

Die Ertragslage der LANXESS AG wird wesentlich durch die
Ergebnisabfuhrung der LANXESS Deutschland GmbH bestimmt.
Nach der Verschmelzung der LANXESS International Holding GmbH,
Kéln (Deutschland), auf die LANXESS Deutschland GmbH, KéIn
(Deutschland), hélt diese alle die in- und ausléndischen Beteiligungen.

Der Umsatz der LANXESS AG lag mit 4 Mio. € leicht unter dem Wert
des Vorjahres von 5 Mio. € und entfiel auf Dienstleistungen fur die
LANXESS Deutschland GmbH. Nach Abzug der Herstellungskosten,
die im Wesentlichen Personalaufwendungen und angemessene
Teile der Kosten der allgemeinen Verwaltung enthielten, ergab sich
ein ausgeglichenes Bruttoergebnis vom Umsatz.

Die allgemeinen Verwaltungskosten erhéhten sich gegentiber dem

Vorjahreszeitraum um 1 Mio. € bzw. 2,3 % auf 44 Mio. €. Sie be-
trafen vor allem Personal- und Sachkosten der Geschéftstétigkeit, die
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in keinem direkten Zusammenhang mit den Konzerndienstleistungen
standen. Die sonstigen betrieblichen Ertréage verringerten sich
im Wesentlichen durch die geringere Auflésung von Ruickstellun-
gen. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen verringerten sich
um 10 Mio. € bzw. 71,4 % auf 4 Mio. €, im Wesentlichen bedingt
durch den Wegfall der Kosten fur das Programm , Let's LANXESS
again®. Das Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit verbesserte sich
um 7 Mio. € auf minus 16 Mio. €.

Das Finanzergebnis, bestehend aus Beteiligungs- und Zinsergebnis,
Ertragen aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanz-
anlagevermogens sowie den sonstigen finanziellen Aufwendungen
und Ertragen, stieg um 245 Mio. € auf 208 Mio. €. Die Verédnderung
resultierte im Wesentlichen aus der Gewinnabfuhrung der LANXESS
Deutschland GmbH, die mit 252 Mio. € um 185 Mio. € tber dem
Wert im Vorjahreszeitraum lag. Hierbei ergab sich unter anderem
aus der Ausschuttung historischer Gewinne ein wesentlicher Effekt.
Des Weiteren wirkte sich die Verbesserung des Zinsergebnisses
um 13 Mio. € auf minus 44 Mio. € positiv aus, die vor allem aus
der Bundelung der externen Finanzierung bei der LANXESS AG
resultierte.

Das Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit betrug 192 Mio. €
nach minus 60 Mio. € im Vorjahr. Aus den Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag resultierte ein Aufwand von 101 Mio. €. Dieser setzte
sich aus Steueraufwand fur das Geschéftsjahr 2015 in Hohe von
63 Mio. € sowie fur Vorjahre in Hohe von 38 Mio. € zusammen.
Der Jahresuberschuss fur das Geschaftsjahr 2015 betrug 91 Mio. €
nach einem Jahresfehlbetrag von 85 Mio. € im Vorjahr.

Die Gesellschaft wies zum 31. Dezember 2015 unter Berticksichti-
gung des Gewinnvortrags von 7 Mio. € einen Bilanzgewinn von
98 Mio. € aus. Im Vorjahr ergab sich ein Bilanzgewinn von 53 Mio. €.
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Zusammengefasster Lagebericht

Entwicklung der Vermoégens- und Finanzlage
der LANXESS AG

Bilanz LANXESS AG nach HGB (Kurzform)

31.12.2014 31.12.2015 Verand.

in Mio. € in% | inMio.€ in % in %
AKTIVA
Finanzanlagen 758 26,3 956 27,9 26,1
Anlagevermdgen 758 26,3 956 27,9 26,1
Forderungen gegen
verbundene Unter-
nehmen 1.754 60,8 2.035 59,3 16,0
Ubrige Forderungen 20 0,7 21 0,6 5,0
Bankguthaben,
Wertpapiere 348 12,1 411 11,9 18,1
Umlaufvermégen 2.122 73,6 2.467 71,8 16,3
Rechnungs-
abgrenzungsposten 4 0,1 9 0,3 >100
Bilanzsumme 2.884 100,0 3.432 100,0 19,0
PASSIVA
Eigenkapital 1.473 51,1 1.518 44,2 3,1
Riickstellungen 103 3,6 145 4,2 40,8
Anleihen 0 0,0 1.400 40,8 -
Verbindlichkeiten gegen-
Uber Kreditinstituten 1 0,0 148 4,3 > 100
Verbindlichkeiten
gegenuber verbundenen
Unternehmen 1.297 45,0 219 6,4 -83,1
Ubrige Verbindlichkeiten 10 0,3 2 0,1 -80,0
Verbindlichkeiten 1.308 45,3 1.769 51,6 35,2
Bilanzsumme 2.884 100,0 3.432 100,0 19,0

Bedingt durch die Funktion der LANXESS AG als strategische
Holding ist die Bilanz von den Finanzanlagen, den Finanzverbind-
lichkeiten sowie den Forderungen und Verbindlichkeiten gegentber
verbundenen Unternehmen geprégt.

Zum 31. Dezember 2015 lag die Bilanzsumme der LANXESS AG
mit 3.432 Mio. € um 548 Mio. € bzw. 19,0% Uber dem Wert des
Vorjahres. Das Anlagevermdégen betrug 956 Mio. € und beinhaltete
vor allem den Beteiligungsbuchwert der LANXESS Deutschland
GmbH in Hohe von 739 Mio. € sowie Ausleihungen an verbundene
Unternehmen in Hohe von 198 Mio. €. Der Anteil des Anlage-
vermdgens an der Bilanzsumme erhohte sich von 26,3 % auf 27,9 %.
Das Umlaufvermdgen erhohte sich um 345 Mio. € bzw. 16,3 %
auf 2.467 Mio. € und hatte einen Anteil an der Bilanzsumme von
71,8% nach 73,6 % im Vorjahr. Die Forderungen gegen verbundene
Unternehmen umfassten 59,3 % der Bilanzsumme und resultierten
im Wesentlichen aus kurzfristigen Darlehensforderungen, dem
Finanzverrechnungsverkehr sowie Ergebnisabftihrungsanspriichen.
Der Anteil der Bankguthaben und Wertpapiere an der Bilanzsumme
verringerte sich von 12,1 % auf 11,9 %.
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Auf der Passivseite stieg das Eigenkapital um 45 Mio. € auf
1.518 Mio. €, im Wesentlichen bedingt durch den Jahrestiberschuss
in Hohe von 91 Mio. € sowie die gegenlaufig wirkende Dividenden-
zahlung fur das Jahr 2014. Die Eigenkapitalquote betrug 44,2 %
nach 51,1 % zum Jahresende 2014.

Die Verbindlichkeiten erhohten sich um 461 Mio. € auf 1.769 Mio. €.
Dies ist vor allem auf die Ubernahme der Anleihen in Hohe von
1.400 Mio. € sowie den Rickgang der Verbindlichkeiten gegentber
verbundenen Unternehmen zurtckzufiihren, die mit 219 Mio. € um
1.078 Mio. € unter dem Vorjahreswert lagen. Diese beiden gegen-
laufigen Veranderungen resultieren aus der Ubernahme der externen
Finanzierung der LANXESS Gesellschaften von der LANXESS
Finance B.V,, Sittard-Geleen (Niederlande), durch die LANXESS AG.
Die Ruckstellungen stiegen um 42 Mio. € auf 145 Mio. € und betrafen
insbesondere Verpflichtungen gegentber Mitarbeitern sowie Riick-
stellungen fur gesetzliche und vertragliche Verpflichtungen.

Mitarbeiter

Im LANXESS Konzern waren zum 31. Dezember 2015 insgesamt
16.225 Mitarbeiter tatig nach 16.584 zum Vorjahresstichtag.
In unseren globalen Personalzahlen spiegelt sich weiterhin die
Neuausrichtung des Konzerns wider. Im Rahmen der ersten Stufe
der Neuausrichtung (,Wettbewerbsfshigkeit der Geschafts- und
Verwaltungsstruktur®) wurden weltweit rund 1.000 Stellen in den
Verwaltungs- und Servicebereichen, im Marketing sowie im Bereich
Forschung und Entwicklung identifiziert, die bis Ende 2015 weltweit
entfallen sind.

Zum 31. Dezember 2015 beschéftigte der LANXESS Konzern
in der Region EMEA (ohne Deutschland) 3.143 Mitarbeiter nach
3.267 Mitarbeitern im Vorjahr. In Deutschland sank die Zahl der
Beschaftigten von 7.747 auf 7.523. In der Region Nordamerika belief
sich die Mitarbeiterzahl auf 1.312 nach 1.371 zum 31. Dezember
2014 und in Lateinamerika auf 1.412 nach 1.467 im Vorjahr. In der
Region Asien/Pazifik beschéftigten wir zum Bilanzstichtag 2.835
Arbeitnehmer, das sind 103 mehr als noch vor Jahresfrist. Der
Anstieg steht im Zusammenhang mit der Inbetriebnahme sowie
dem Neubau von Produktionsanlagen.

Von unserer Belegschaft waren 13.345 bzw. 82,2 % Manner und
2.880 bzw. 17,8 % Frauen. Die Zahl unserer Mitarbeiter nicht
deutscher Nationalitat belief sich auf 9.165. Dartber hinaus
arbeiteten weltweit 969 Mitarbeiter befristet fir den Konzern. In
der LANXESS AG waren zum Stichtag 127 Mitarbeiter nach 139
im Vorjahr beschaftigt.



> Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage der LANXESS AG
> Mitarbeiter

Zum Jahresende 2015 waren insgesamt 500 Auszubildende in 19
unterschiedlichen Berufsbildern und sechs dualen Studiengéngen
tatig. LANXESS bildet damit auch weiterhin tber den eigenen Bedarf
hinaus aus. Im Geschaftsjahr 2015 haben wir in Deutschland trotz
unseres Programms zur Neuausrichtung 80 % der Ausbildungs-
pruflinge tbernommen.

In unseren deutschen Kerngesellschaften lag die Teilzeitquote
zum Bilanzstichtag bei 6,8 %. Die Schwerbehindertenquote der
deutschen Gesellschaften betrug 5,5 %. Dartiber hinaus vergeben
wir regelmaBig Auftrége an deutsche Behindertenwerkstatten.

Indikatoren fur die Bewertung der Arbeitssicherheit bei LANXESS
sind die Recordable Incident Rate (RIR) und die Million-Arbeitsstunden-
Quote (MAQ). Die MAQ lag im Jahr 2015 bei 2,2 und damit leicht
unter dem Niveau des Vorjahres. Die bei uns neu eingeftihrte RIR,
die eine international bessere Vergleichbarkeit ermoglicht, lag in
den Jahren 2015 und 2014 jeweils bei 0,8.

Der Personalaufwand belief sich konzernweit im Geschéftsjahr 2015
auf 1.432 Mio. € (Vorjahr: 1.457 Mio. €). Léhne und Gehalter mach-
ten mit 1.124 Mio. € (Vorjahr: 1.106 Mio. €) den wesentlichen Teil
des Personalaufwands aus. Die Sozialabgaben betrugen 198 Mio. €
(Vorjahr: 202 Mio. €), die Aufwendungen fur Altersversorgung
97 Mio. € (Vorjahr: 136 Mio. €) und die Aufwendungen fiir soziale
Unterstiitzung 13 Mio. € (Vorjahr: 13 Mio. €).

Der Personalaufwand der LANXESS AG belief sich im Geschafts-
jahr 2015 auf 36 Mio. € nach 39 Mio. € im Vorjahr. L6hne und
Gehalter machten den wesentlichen Teil des Personalaufwands
aus und verringerten sich von 36 Mio. € auf 26 Mio. €. Die Sozial-
abgaben hingegen stiegen von 3 Mio. € auf 10 Mio. €. Hiervon
entfielen 9 Mio. € (Vorjahr: 2 Mio. €) auf die Aufwendungen fir
Altersversorgung.

Personalstrategie

Unser langfristiger unternehmerischer Erfolg beruht ganz wesent-
lich auf der Verantwortung, der Professionalitdt und der Lésungs-
orientierung unserer Mitarbeiter. Nur ein stetiges Investment in ihre
Aus- und Weiterbildung — insbesondere in ihre Fahigkeiten, auf der
Basis von Werten zu handeln, Themen neu zu denken und ziigig
umzusetzen sowie im Team L&sungen zu erarbeiten — gewahrleistet,
dass wir als Unternehmen die Chancen sich verdndernder Markte
auch kunftig erfolgreich nutzen kénnen.

Mit unserer Personalstrategie unterstitzten wir auch 2015 die
Neuausrichtung des Konzerns. Um den angestrebten Kulturwandel
zu gestalten und zu steuern, entwickelten Vorstand und Top-
management in einem interaktiven Ansatz ein neues Wertemodell
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und diskutierten es mit Mitarbeitern in zahlreichen Workshops an
nahezu allen Standorten weltweit. Weitere personalstrategische
Schwerpunktthemen waren die Umsetzung und Begleitung der
weltweiten Restrukturierung sowie die organisatorische Gestaltung
von ARLANXEQ, unserer neuen Partnerschaft mit Saudi Aramco.

Neben der Entwicklung und Implementierung innovativer Instrumen-
te, mit denen wir den demografischen Herausforderungen begegnen,
ist es unser wichtigstes langfristiges personalstrategisches Ziel,
weltweit eine Vielfalt an Talenten fur LANXESS zu gewinnen und
diese gezielt weiterzuentwickeln. Unsere Vielfalt wollen wir insbe-
sondere hinsichtlich Alter, Nationalitat und Geschlecht starken.

Mitarbeiter nach Regi
in %
8,1
M Deutschland
B EMEA (ohne Deutschland) 8,7
B Asien/Pazifik
W Lateinamerika
Nordamerika
17,4 46,4

19,4

16,1
' 32,4
20,1

31,4

Mitarbeiter nach Segmenten

in %

B Performance Chemicals
B Performance Polymers
B Advanced Intermediates
B Sonstige

Mitarbeiter nach Funktionsbereichen
(Jahresdurchschnitt)

in %

B Produktion
B Marketing
M Verwaltung
M Forschung
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Zusammengefasster Lagebericht

Vergiitungsbericht
Vergiitung des Vorstands

Die Struktur des Vergutungssystems und die Hohe der Vergitungen
der Vorstandsmitglieder werden vom Aufsichtsrat festgelegt. Die
Angemessenheit der Vergltung wird regelmaBig Uberpruft. Kriterien
fur die Angemessenheit der Vergitung bilden insbesondere die Auf-
gaben des jeweiligen Vorstandsmitglieds, seine personliche Leistung,
die wirtschaftliche Lage, der Erfolg und die nachhaltige Entwicklung
des LANXESS Konzerns sowie die Ublichkeit der Vergiitung bei ver-
gleichbaren Unternehmen und die Vergutungsstruktur innerhalb des
Unternehmens, wobei auch das Verhéltnis der Vorstandsvergltung
zur Vergltung des oberen Fuhrungskreises und der Belegschaft
sowohl insgesamt als auch in der zeitlichen Entwicklung bericksich-
tigt wird. Die Vergutungsstruktur ist ferner darauf ausgerichtet, dass
sie am internationalen Markt ftir hoch qualifizierte Fihrungskrafte
wettbewerbsfahig ist und Anreize fir eine erfolgreiche Arbeit zur
nachhaltigen Unternehmensentwicklung setzt.

Das Vergutungssystem, das fur die Mitglieder des Vorstands seit
dem Geschéaftsjahr 2010 gilt, wurde von der Hauptversammlung der
LANXESS AG am 28. Mai 2010 gebilligt. Es fand beim Abschluss
aller Dienstvertrage mit den Mitgliedern des Vorstands Anwendung.

Die Bestandteile der Vergutung der Mitglieder des Vorstands
sind neben der festen Jahresverguitung die variablen Vergitungs-
komponenten Annual Performance Payment, Long Term Stock
Performance Plan und Long Term Performance Bonus sowie die
Altersversorgung. Die drei variablen Komponenten orientieren
sich am j&hrlichen und insbesondere am mehrjéhrigen Erfolg von
LANXESS. Der durchschnittliche Vergiitungsmix bei Annahme einer
100 %igen Zielerreichung ist mit 31 % fester Jahresvergttung und
69 % variabler Komponenten stark am unternehmerischen Erfolg
und an einer langfristigen Wertsteigerung orientiert. Die laufenden
Anstellungsvertréage der Vorstandsmitglieder weisen neben der
Festvergltung betragsmaBige Hochstgrenzen fur die variablen
Vergutungsteile auf. Eine dartber hinausgehende, gesonderte
Begrenzung der Gesamtvergutung auch unter Einschluss eines
moglichen Ermessensbonus sehen sie nicht vor.

Vergiitungsmix Vorstandsbeziige

in %

Feste Jahresvergitung 31
Annual Performance Payment 35
Long Term Stock Performance Plan 20
Long Term Performance Bonus 14

100
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Feste Jahresverglitung

Die erfolgsunabhdngige Komponente umfasst die feste Jahres-
vergutung sowie Sachbeziige, die sich im Wesentlichen aus den
nach steuerlichen Regelwerken zu berticksichtigenden Werten, wie
z.B. fur die Nutzung von Dienstwagen, ergeben. Die feste Jahres-
vergltung der Vorstandsmitglieder ist marktorientiert und an der
Vergutung vergleichbarer Unternehmen ausgerichtet.

Variable Vergiitung

Die jahrliche erfolgsabhangige Komponente der variablen Vergitung
ist das Annual Performance Payment (APP). Es bemisst sich nach
wirtschaftlichen Unternehmenszielen und weiteren Bedingungen,
die der Aufsichtsrat vor Beginn des jeweiligen Geschéftsjahres
festgelegt hat, wie z.B. dem Erreichen bestimmter EBITDA-Ziele des
Konzerns. Bei 100 %iger Zielerreichung entspricht das individuelle
Budget des APP im Geschaftsjahr 2015 fur Herrn Zachert 125%
und fur die Ubrigen Vorstandsmitglieder 100 % der individuellen
festen Jahresvergltung. Die maximale Hohe der Auszahlung wird
jahrlich vom Aufsichtsrat festgelegt. Fur die Geschéftsjahre 2015
und 2016 ist die Auszahlung bei voller Zielerreichung auf jeweils
150 % des individuellen Budgets der Mitglieder des Vorstands
beschrankt. Die tatsachliche Auszahlung kann von den im Voraus
berechneten Betragen abweichen.

Weiteres Element der variablen Vergttung ist der sogenannte Long
Term Stock Performance Plan (LTSP). Diese Vergiitungskomponente
bemisst sich nach der Kursentwicklung der LANXESS Aktie im Ver-
gleich zum Dow Jones STOXX 600 Chemicals®™ als Referenzindex.
Der LTSP berucksichtigt die vom Gesetzgeber geforderte starkere
Ausrichtung am mehrjahrigen Unternehmenserfolg. Der LTSP
erstreckt sich Uber vier jeweils vierjahrige Tranchen und sieht eine
maogliche Auszahlung pro Tranche bei Annahme einer 100 %igen
Zielerreichung von 30 % des individuellen Zieleinkommens vor. Die
Teilnahme am LTSP erfordert ein Eigeninvestment in Aktien der
LANXESS AG in Hohe von jahrlich 5% der festen Jahresvergutung.
Diese Aktien sind fur durchschnittlich finf Jahre (LTSP 2010-2013)
bzw. vier Jahre (LTSP 2014-2017) gesperrt. Bei dem ab 2014 neu
aufgelegten Programm LTSP 2014 -2017 wird der MSCI World
Chemicals Index als neuer Referenzindex herangezogen. Weitere
wesentliche Anderungen gegentiber dem LTSP 2010-2013
wurden nicht vorgenommen.

Im Ubrigen wird, insbesondere hinsichtlich der angesetzten Bewer-
tungsparameter, auf die im Anhang unter Textziffer [15] erfolgten
Angaben verwiesen.
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Der auf das Geschéftsjahr 2015 entfallende Personalaufwand aus
der anteilsbasierten Vergttung fir aktive Vorstande betragt fir Herrn
Zachert 450 T€ (Vorjahr: 100 T€) und fuir Herrn Dr. van Roessel
245 T€ (Vorjahr: 428 T€). Fur Herrn Dr. Fink wie auch fur Herrn
Pontzen ergab sich im aktuellen Geschaftsjahr wie auch im Vorjahr
kein Aufwand. Der Personalaufwand fir ehemalige Vorstands-
mitglieder betrug fir Herrn Dr. Heitmann O T€ (Vorjahr: 564 T€),
fir Herrn Dr. Breuers O T€ (Vorjahr: 1.056 T€) sowie fir Herrn
Dr. Duttmann 755 T€ (Vorjahr: 20 T€).

Der LTPB als dritte variable Komponente bertcksichtigt ebenfalls
eine nachhaltige Unternehmensentwicklung. Zielerreichungen
werden erst nach zwei aufeinanderfolgenden Geschéftsjahren
honoriert. Bemessungsgrundlage ist die jeweilige APP-Ziel-
erreichung der zu berticksichtigenden Geschaftsjahre. Die konkrete
Hohe des LTPB ergibt sich aus dem Durchschnitt der APP-Ziel-
erreichungen der beiden Geschéftsjahre. Unter der Annahme einer
durchschnittlichen APP-Zielerreichung von 100 % betrégt der LTPB
45 % der festen Jahresvergutung. Die tatsachliche Auszahlung in
den Jahren 2016 bzw. 2017 kann von den im Voraus berechneten
Betragen abweichen.

Beziige des Vorstands

Erfolgsunabhidngige

Erfolgsbezogene

Beziige aus gewédhrten

Beziige Beziige LTSP-Anrechten
Jahr Fest- Sach- Jahres- LTPB  Anpassung Bar- Stick Beizu- Summe
vergltung beziige und  tantieme? (mehr- fir  vergltung legende
inTE sonstige jahrig)  Vorjahre? gesamt Zeitwerte
Zum 31.12.2015
amtierende Vorstdnde
. 2015 1.200 66 2.250 810% - 4.326 810.000 721 5.047

Matthias Zachert

2014 900 54 1125 4069 - 2.485 810.000 689 3.174
Dr. Hubert Fink 2015 113 14 169 76% - 372 - - 372
(ab 1. Oktober 2015) 2014 - - - - _ _ - _ _
Michael Pontzen 2015 338 33 506 228% - 1.105 - - 1.105
(ab 1. April 2015) 2014 - - - - - - - - —

- 2015 650 49 975 439 -31 2.082 390.000 347 2.429

Dr. Rainier van Roessel

2014 650 49 673 2634 - 1.635 419.250 356 1.991
Zum 31.12.2015
nicht mehr amtierende
Vorstdande
Dr. Bernhard Dittmann 2015 163 15 187 73% -31 407 - - 407
(bis 31. Mé&rz 2015) 2014 650 60 673 2639 - 1.646 419.250 356 2.002
Dr. Axel C. Heitmann 2015 - - - - - - - - -
(bis 21. Februar 2014) 2014 157 -1 - - - 156 - - 156
Dr. Werner Breuers 2015 - - - - - - - _ _
(bis 5. August 2014) 2014 387 34 238 - - 659 - - 659
Summe 2015 2.464 177 4.087 1.626 -62 8.292 1.200.000 1.068 9.360

2014 2.744 196 2.709 932 - 6.581 1.648.500 1.401 7.982

1) Auszahlung in 2015 bzw. in 2016.

2) Auszahlungin 2015.

3) Auszahlungin 2014.

4) Auszahlung zu jeweils 50% in 2015 bzw. 2016.
5) Auszahlung zu jeweils 50% in 2016 bzw. 2017.
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Insgesamt ergeben sich Gesamtbezlige fur den gesamten Vor-
stand in Hohe von 9.360 T€ (Vorjahr: 9.982 T€). Diese setzen
sich aus erfolgsunabhéngigen Komponenten von 2.641 T€ (Vor-
jahr: 4.940 T€), erfolgsbezogenen Komponenten von 5.651 T€
(Vorjahr: 3.641 T€) und Komponenten mit langfristiger Anreiz-
wirkung von 1.068 T€ (Vorjahr: 1.401 T€) zusammen. Im Jahr
2014 erhielt Herr Zachert einmalig 2.000 T€ als Teilausgleich
fur eine in seinem vormaligen Anstellungsverhaltnis urspringlich
vereinbarte mehrjahrige variable Vergutung, die aufgrund seines
Wechsels zur LANXESS AG nicht zur Auszahlung gelangte. Seine
Gesamtbezlge beliefen sich somit im Jahr 2014 auf 5.174 T€. Bei
den Gbrigen Vorstanden entsprachen die Gesamtbeztige der in der
Tabelle angegebenen Summe.

Altersversorgung

Nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses werden den Mitgliedern
des Vorstands Leistungen im Rahmen der betrieblichen Alters-
versorgung gewahrt. Dabei handelt es sich um Leistungen, die
bei Erreichen der Altersgrenze von 60 Lebensjahren, im Falle der
dauerhaften Arbeitsunfahigkeit und im Todesfall an die Hinter-
bliebenen erbracht werden.

Bei der Altersversorgung fur die Mitglieder des Vorstands handelt
es sich um einen beitragsorientierten Pensionsplan, der einen von
der Gesellschaft zu erbringenden Grundbeitrag in Hohe von jeweils
259% der Festvergtitung (Funktionseinkommen) und des APP vor-
sieht. Fur den auf das APP bezogenen Beitrag wird, unabhéngig
von der tatsachlichen Zielerreichung, maximal der Betrag einer
100%igen Zielerreichung zugrunde gelegt. Dartiber hinaus ist von
den Vorstandsmitgliedern ein Eigenbeitrag aus Entgeltumwandlung
in Hohe von 12,5% des APP zu leisten. Dieser Eigenbeitrag kann
von den Vorstandsmitgliedern auf bis zu 25% des APP erhoht
werden. Im Versorgungsfall kénnen bis zu 30 % des verzinslich ange-
sammelten Kapitals in eine Rentenleistung umgewandelt werden.
Aus Regelungen vor 2006 resultieren Anspriche, die fur einzelne
Vorstandsmitglieder als Besitzstande gewahrt werden. Bei Beendi-
gung des Dienstverhéltnisses vor Erreichen der Altersgrenze von 60
Lebensjahren erbringt die Gesellschaft bestimmte Zusatzbeitrage
bis zu einer festgelegten Hochstgrenze.
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Fur die Anspriiche der Vorstandsmitglieder hat die Gesellschaft
Ruckstellungen gebildet. Die hierfur nach den Rechnungslegungs-
vorschriften der IFRS ermittelten Kosten der erworbenen Versor-
gungsanspriiche (Service Costs) beliefen sich im Konzernabschluss
2015 auf insgesamt 1.640 T€ (Vorjahr: 2.496 T€). Der Barwert
des Verpflichtungsumfangs fur die zum 31. Dezember 2015 aktiven
Vorstande lag bei 11.903 T€ (Vorjahr: 9.994 T€). Die Kosten fir die
im Jahr 2015 erworbenen Versorgungsanspriiche (Service Costs)
bzw. der Barwert des Verpflichtungsumfangs zum 31. Dezember
2015 einschlieBlich erworbener Besitzstande betragen nach den
Rechnungslegungsgrundsatzen der IFRS fur Herrn Zachert 597 T€
bzw. 2.716 T€ (Vorjahr: 1.574 T€ bzw. 1.993 T€), fur Herrn Dr. Fink
43 T€ bzw. 2.322 TE, fur Herrn Pontzen 432 T€ bzw. 1.018 T€ und
fur Herrn Dr. van Roessel 151 T€ bzw. 5.847 T€ (Vorjahr: 148 T€
bzw. 5.906 T€). Auf Herrn Dr. Dittmann entfallen fur die Zeit seiner
Vorstandstéatigkeit im Jahr 2015 Kosten von 417 T€.

Der nach den Rechnungslegungsvorschriften des HGB ermittelte
Nettoaufwand der erworbenen Versorgungsansprtiche belief sich im
Jahresabschluss 2015 auf insgesamt 2.628 T€ (Vorjahr: 109 T€),
hierin enthalten sind Aufwendungen im Zusammenhang mit Ver-
sorgungsansprichen von Herrn Dr. Duttmann von 295 T€. Der
Barwert des Verpflichtungsumfangs fur die zum 31. Dezember
2015 aktiven Vorsténde lag bei 10.307 T€ (Vorjahr: 7.787 T€).
Der Barwert des Verpflichtungsumfangs zum 31. Dezember 2015
einschlieBlich erworbener Besitzstande betrdgt nach den Rech-
nungslegungsgrundsatzen des HGB fir Herrn Zachert 2.237 T€
(Vorjahr: 1.287 T€), fir Herrn Dr. Fink 1.927 T€, fur Herrn Pontzen
802 T€ und fir Herrn Dr. van Roessel 5.341 T€ (Vorjahr: 4.856 T€).

Der Verpflichtungsumfang fur frihere Mitglieder des Vorstands
lag zum 31. Dezember 2015 nach den Rechnungslegungs-
vorschriften der IFRS bei 30.318 T€ (Vorjahr: 27.921 T€) und
nach den Rechnungslegungsvorschriften des HGB bei 26.682 T€
(Vorjahr: 21.215 T€). Dieser Betrag enthélt im Jahr 2015 erstmals
Verpflichtungen fir Herrn Dr. Dittmann.
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Leistungen in Zusammenhang mit bzw. nach der
Beendigung der Voorstandstétigkeit

Der Vorstand verfugt Uber eine spezielle Absicherung fur definierte,
unternehmensseitig veranlasste Vertragsbeendigungen, die zu
einem Ausscheiden fuhren, bzw. fur den Fall einer wesentlichen
Veranderung in der Kontrolle tber das Unternehmen (Change
of Control). Die Konditionen richten sich nach dem jeweiligen
Sachverhalt und beinhalten Abfindungsleistungen in Héhe von
bis zu zwei, im Falle des Kontrollwechsels drei festen Jahresver-
gutungen jeweils zuziglich des APP und LTPB bei Annahme einer
100%igen Zielerreichung sowie eine zeitanteilige Abgeltung der
LTSP-Anrechte. Bei der Berechnung der im Fall des vorzeitigen
Ausscheidens zu zahlenden Abfindung wirden fir Herrn Dr. Fink
und Herrn Pontzen aufgrund der mit ihnen bestehenden Verein-
barungen die variablen Vergttungskomponenten LTPB und LTSP
nicht berticksichtigt werden.

Weiter gehende Leistungen fur den Fall der Beendigung der Tétig-
keit sind keinem Vorstandsmitglied zugesagt worden.

Herr Dr. Duttmann ist zum 31. Marz 2015 im gegenseitigen Ein-
vernehmen aus dem Vorstand ausgeschieden und hat das Unter-
nehmen verlassen. Bis zu diesem Zeitpunkt wurden die vertraglich
vereinbarten Leistungen gewéhrt und ausgezahlt, einschlief3lich
bereits erdienter variabler Vergttungen fur das Geschéftsjahr 2015.
Am Ende seiner Dienstzeit ausstehende LTSP-Anrechte wurden mit
1,00 € pro Anrecht bewertet und ratierlich, in Abhangigkeit von der
Lange der abgelaufenen Sperrfrist, abgegolten. Hieraus ergibt sich
ein Anspruch von 857 T€. Dartber hinaus ist Herrn Dr. Dittmann
eine Abfindung in Héhe von 3.380 T€ ausgezahlt worden, die sich
aus zwei Zieleinkommen, bestehend aus der festen Jahresvergtitung
zzgl. der variablen Bestandteile APP und LTPB bei Annahme einer
100%igen Zielerreichung, ergibt.

Im Vorjahr ist Herr Dr. Heitmann zum 21. Februar 2014 im gegen-
seitigen Einvernehmen aus dem Vorstand ausgeschieden und
hat das Unternehmen verlassen. Bis zu diesem Zeitpunkt wurden
die vertraglich vereinbarten Leistungen gewahrt und ausge-
zahlt, einschlieBlich bereits erdienter variabler Vergttungen fur
das Geschéftsjahr 2013. Auf weitere Anspriche, d.h. auf eine
anteilige variable Vergitung (APP und LTPB), eine Abgeltung aus-
stehender LTSP-Anrechte oder sonstige Abfindungsleistungen,
hat er verzichtet.
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Herr Dr. Breuers hat das Unternehmen mit Auslaufen seines Dienst-
vertrags zum 31. Mai 2015 verlassen. Aus dem Vorstand ist er
bereits zum 5. August 2014 ausgeschieden. Die Konditionen seiner
Vergutung galten im vertraglich vereinbarten Umfang bis zu seinem
Austritt aus dem Unternehmen weiter. Am Ende seiner Dienst-
zeit ausstehende LTSP-Anrechte wurden mit 1,00 € pro Anrecht
bewertet und ratierlich, in Abh&ngigkeit von der Lénge der abge-
laufenen Sperrfrist, abgegolten. Hieraus ergab sich im Vorjahr ein
Anspruch von 729 T€. Daruber hinaus ist Herrn Dr. Breuers eine
Abfindung in Hohe von 1.690 T€ zugesagt und ausgezahlt worden,
die sich aus einem Zieleinkommen, bestehend aus einer festen
Jahresvergutung zzgl. der variablen Bestandteile APP und LTPB
bei Annahme einer 100 %igen Zielerreichung, ergibt.

Die Gesamtbezliige ehemaliger Vorstandsmitglieder beliefen sich
im Geschéftsjahr 2015 auf 3.673 T€ (Vorjahr: 1.983 T€).

Sonstiges

Kein Mitglied des Vorstands hat im abgelaufenen Geschéftsjahr
Leistungen oder entsprechende Zusagen von einem Dritten im
Hinblick auf seine Tétigkeit als Vorstandsmitglied erhalten.

Im Geschaftsjahr 2015 wurden keine Kredite an Mitglieder des
Vorstands gewéhrt.

Individuelle Vergiitung gemé&B den Anforderungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK)

In den nachfolgenden Tabellen werden gemal den Anforde-
rungen des DCGK die fur die Jahre 2014 und 2015 gewahrten
Zuwendungen einschlieBlich der Nebenleistungen sowie der
jeweilige Zufluss (Auszahlungsbetrag) dargestellt. Bei den variablen
Vergutungskomponenten wird nach Bezugsjahren differenziert.
Die Angabe der gewéshrten Zuwendungen ist bei den variablen
Vergutungskomponenten erganzt um die erreichbare Maximal- und
Minimalvergitung.
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Gewihrte Zuwendungen (zum 31.12.2015 amtierende Vorstinde)

Matthias Zachert
Vorsitzender des Vorstands
Eintritt 01.04.2014

Dr. Hubert Fink
Vorstandsmitglied
Eintritt 01.10.2015

Zielwert Zielwert 2015 2015 Zielwert Zielwert 2015 2015
inTE 2014 2015 (Min.) (Max.) 2014 2015 (Min.) (Max.)
Festvergutung 900 1.200 1.200 1.200 - 113 113 113
Nebenleistungen 54 66 66 66 - 14 14 14
Summe 954 1.266 1.266 1.266 - 127 127 127
Einjdhrige variable Vergiitung (APP) 1.125 1.500 0 2.250 - 113 0 169
Mehrjéhrige variable Vergiitung 1.365 1.261 0 2.430 - 152 1] 228
LTPB (Tranche 2013-2014) 203 - - - - - - -
LTPB (Tranche 2014-2015) 473 - - - - 25 0 38
LTPB (Tranche 2015-2016) - 540 0 810 - 127 0 190
LTSP 2014-2017 (Tranche 2014) 689 - - - - - - -
LTSP 2014-2017 (Tranche 2015) - 721 0 1.620 - - = =
Summe 3.444 4.027 1.266 5.946 - 392 127 524
Versorgungsaufwand 1.574 597 597 597 - 43 43 43
Gesamtvergiitung® 5.018 4.624 1.863 6.543 - 435 170 567

1) Im Jahr 2014 erhielt Herr Zachert auBerdem einmalig 2.000 T€ als Teilausgleich fiir eine in seinem vormaligen Anstellungsverhéltnis urspriinglich vereinbarte mehrjéhrige variable

Vergutung, die aufgrund seines Wechsels zur LANXESS AG nicht zur Auszahlung gelangte.

Gewihrte Zuwendungen (zum 31.12.2015 amtierende Vorstinde)

Michael Pontzen
Finanzvorstand
Eintritt 01.04.2015

Dr. Rainier van Roessel
Vorstandsmitglied
Eintritt 01.01.2007

Zielwert Zielwert 2015 2015 Zielwert Zielwert 2015 2015
inTE 2014 2015 (Min.) (Max.) 2014 2015 (Min.) (Max.)
Festvergutung - 338 338 338 650 650 650 650
Nebenleistungen - 33 &3 &3 49 49 49 49
Summe - 371 371 371 699 699 699 699
Einjéhrige variable Vergiitung (APP) - 338 0 506 748 650 0 975
Mehrjéhrige variable Vergiitung - 253 (o] 380 649 640 o] 1.219
LTPB (Tranche 2013-2014) - - - - - - -
LTPB (Tranche 2014-2015) - 76 0 114 293 - - -
LTPB (Tranche 2015-2016) - 177 0 266 - 293 0 439
LTSP 2014-2017 (Tranche 2014) - - - - 356 - - -
LTSP 2014-2017 (Tranche 2015) - - - - - 347 0 780
Summe - 962 371 1.257 2.096 1.989 699 2.893
Versorgungsaufwand - 432 432 432 148 151 151 151
Gesamtvergiitung - 1.394 803 1.689 2.244 2.140 850 3.044
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Zufluss (zum 31.12.2015 amtierende Vorstinde)

Matthias Zachert
Vorsitzender des Vorstands
Eintritt 01.04.2014

Dr. Hubert Fink
Vorstandsmitglied
Eintritt 01.10.2015

inTE 2014 2015 2014 2015
Festvergutung 900 1.200 - 113
Nebenleistungen 54 66 - 14
Summe 954 1.266 - 127
Einjdhrige variable Vergiitung (APP) 1.125 2.250 - 169
Mehrjéhrige variable Vergiitung 406 405 - 38
LTPB (Tranche 2013-2014) 203 - - =
LTPB (Tranche 2014-2015) 203 405 - 38
LTPB (Tranche 2015-2016) - - - -
LTSP 2010-2013 (Tranche 2010) - - - -
LTSP 2010-2013 (Tranche 2011) - - - -
Summe 2.485 3.921 - 334
Versorgungsaufwand 1.574 597 - 43
Gesamtvergiitung® 4.059 4.518 - 377
1) Im Jahr 2014 erhielt Herr Zachert auBerdem einmalig 2.000 T€ als Teilausgleich fir eine in seinem vormaligen Anstellungsverhéltnis urspringlich vereinbarte mehrjahrige variable
Vergiitung, die aufgrund seines Wechsels zur LANXESS AG nicht zur Auszahlung gelangte.
Zufluss (zum 31.12.2015 amtierende Vorstinde)
Michael Pontzen Dr. Rainier van Roessel
Finanzvorstand Vorstandsmitglied
Eintritt 01.04.2015 Eintritt 01.01.2007

inTE 2014 2015 2014 2015
Festvergutung - 338 650 650
Nebenleistungen - 33 49 49
Summe - 371 699 699
Einjdhrige variable Vergiitung (APP) - 506 673 953
Mehrjéhrige variable Vergiitung - 114 825 343
LTPB (Tranche 2013-2014) - - 212 -4
LTPB (Tranche 2014-2015) - 114 - 347
LTPB (Tranche 2015-2016) - - - -
LTSP 2010-2013 (Tranche 2010) - - 613 -
LTSP 2010-2013 (Tranche 2011) - - - -
Summe - 991 2.197 1.995
Versorgungsaufwand - 432 148 151
Gesamtvergiitung - 1.423 2.345 2.146
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Gewihrte Zuwendungen (zum 31.12.2015 nicht mehr amtierende Vorstinde)

Dr. Bernhard Diittmann

Finanzvorstand
Austritt 31.03.2015

Dr. Axel C. Heitmann
Vorsitzender des Vorstands
Austritt 21.02.2014

Dr. Werner Breuers
Vorstandsmitglied
Austritt 05.08.2014

Ziel- Ziel- 2015 2015 Ziel- Ziel- 2015 2015 Ziel- Ziel- 2015 2015

wert wert (Min.) (Max.) wert wert  (Min.) (Max.) wert wert (Min.) (Max.)
inTE 2014 2015 2014 2015 2014 2015
Festvergutung 650 163 163 163 157 - - - 387 - -
Nebenleistungen 60 15 15 15 -1 - - - 34 - -
Summe 710 178 178 178 156 - - - 421 - -
Einjdhrige variable Vergiitung
(APP) 748 187 0 280 - - - - 445 - -
Mehrjéhrige variable Vergiitung 649 37 0 55 - - - - 87 - -
LTPB (Tranche 2013-2014) - - - - - - - - - - -
LTPB (Tranche 2014-2015) 293 - - - - - - - 87 - -
LTPB (Tranche 2015-2016) - 37 0 55 - - - - - - -
LTSP 2014-2017 (Tranche 2014) 356 - - - - - - - - - -
LTSP 2014-2017 (Tranche 2015) - - - - - - - - - - -
Summe 2.107 402 178 513 156 - - - 953 - -
Versorgungsaufwand 254 417 417 417 366 - - - 154 - -
Gesamtvergiitung 2.361 819 595 930 522 - - - 1.107 - -

1) Inkl. Korrektur des Vorjahres.

Zufluss (zum 31.12.2015 nicht mehr amtierende Vorstinde)

Dr. Bernhard Diittmann
Finanzvorstand
Austritt 31.03.2015

Dr. Axel C. Heitmann
Vorsitzender des Vorstands

Austritt 21.02.2014

Dr. Werner Breuers

Vorstandsmitglied

Austritt 05.08.2014

inTE 2014 2015 2014 2015 2014 2015
Festverguitung 650 163 157 - 387 -
Nebenleistungen 60 15 -17 - 34 -
Summe 710 178 156 - 421 -
Einjdhrige variable Vergiitung (APP) 673 165 - - 238 -
Mehrjéhrige variable Vergiitung 212 1.054 1.064 - 693 729
LTPB (Tranche 2013-2014) 212 -4 - = 80 =
LTPB (Tranche 2014-2015) - 164 - - - -
LTPB (Tranche 2015-2016) - 37 - - - -
LTSP 2010-2013 (Tranche 2010) - = 1.064 = 613 =
LTSP 2010-2013 (Tranche 2011) - 305 - - - 272
LTSP 2010-2013 (Tranche 2012) - 255 - = - 269
LTSP 2010-2013 (Tranche 2013) - 175 - - - 188
LTSP 2014-2017 (Tranche 2014) - 122 - - - -
Summe 1.595 1.397 1.220 - 1.352 729
Versorgungsaufwand 254 417 366 - 154 -
Gesamtvergiitung 1.849 1.814 1.586 - 1.506 729

1) Inkl. Korrektur des Vorjahres.
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Vergiitung des Aufsichtsrats

Die Vergutung des Aufsichtsrats istin § 12 der Satzung der Gesell-
schaft festgelegt. Die Mitglieder des Aufsichtsrats der LANXESS AG
erhalten danach eine jéhrliche Festvergttung in Hohe von 80 T€.
Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhélt das Dreifache der Fest-
vergutung, sein Stellvertreter das Eineinhalbfache. Vorsitz und
Mitgliedschaft in den Aufsichtsratsausschiissen werden entspre-
chend dem Deutschen Corporate Governance Kodex gesondert
vergutet. Aufsichtsratsmitglieder, die einem Ausschuss angehoren,
erhalten zusatzlich ein Halb der festen Vergitung. Der Vorsitzende
des Prifungsausschusses erhélt zusatzlich ein weiteres Halb der
festen Vergutung. Aufsichtsratsmitglieder, die in einem anderen
Ausschuss als dem Prifungsausschuss den Vorsitz flihren, er-
halten zusétzlich ein Viertel der Festvergtitung. Insgesamt erhalt
ein Mitglied des Aufsichtsrats jedoch maximal das Dreifache der
Festvergutung.

Daneben werden den Aufsichtsratsmitgliedern ihre Auslagen
erstattet. Zusétzlich erhalten die Aufsichtsratsmitglieder 1,5 T€
Sitzungsgeld fur jede Aufsichtsratssitzung und fir jede Ausschuss-
sitzung, an der sie teilnehmen. Allerdings wird die Teilnahme an
Sitzungen des Ausschusses gem. § 27 Abs. 3 MitbestG und des
Nominierungsausschusses nicht vergutet. Fur Aufsichtsratsmandate
in Konzerngesellschaften wird an die Mitglieder des Aufsichtsrats
nur eine Vergutung fur die Tatigkeit im Aufsichtsrat der LANXESS
Deutschland GmbH in Héhe von jeweils 5 T€ gezahlt.

Ferner erhalten die Aufsichtsratsmitglieder eine langfristige, auf
Nachhaltigkeit ausgerichtete variable Vergitungskomponente, die
sich auf die gewohnliche Mandatszeit eines Aufsichtsratsmitglieds
(funf Jahre) bezieht. Die variable Vergitungskomponente wird
anders als die fixe Vergutung nicht jedes Jahr gezahlt, sondern nur
einmal zum Ende der gewshnlichen Mandatszeit eines Aufsichts-
ratsmitglieds. Ist ein Aufsichtsratsmitglied kirzer im Amt, vermindert
sich der Betrag entsprechend.
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Ob die variable Vergutung zur Auszahlung gelangt, hdngt davon
ab, wie sich der Aktienkurs von LANXESS im Vergleich zum
Vergleichsindex Dow Jones STOXX 600 Chemicals™ in den finf
Jahren vom Beginn des Mandats bis zum Ende des Mandats eines
Aufsichtsratsmitglieds entwickelt. Verglichen werden der Durch-
schnitt des Aktienkurses und des Index in den 90 Borsentagen vor
der Hauptversammlung, in der die Aufsichtsratsmitglieder bestellt
wurden, mit dem Durchschnitt des Aktienkurses und des Index
in den 90 Borsentagen vor der Hauptversammlung, mit deren
Beendigung das Mandat der Aufsichtsratsmitglieder endet. Nur
wenn der Aktienkurs sich besser als der Vergleichsindex entwickelt
hat, wird die variable Vergitung féllig. Die genaue Hohe der variablen
Vergttung bemisst sich wiederum danach, um wie viel sich der
Aktienkurs besser als der Vergleichsindex in den vergangenen finf
Jahren entwickelt. Bei einem Unterschied von bis zu 10 %-Punkten
wird fur diesen Zeitraum von finf Jahren eine Vergutung von 50 T€
fallig, zwischen 10 und 20 %-Punkten 100 T€, dartiber 150 T€.

Mit Ablauf der Hauptversammlung am 13. Mai 2015 endete
die Mandatszeit von elf Aufsichtsratsmitgliedern. Aufgrund der
schlechteren Kursentwicklung der LANXESS Aktie gegentber
dem Vergleichsindex ist die variable Vergutung nicht zur Auszah-
lung gelangt. Der erwartete Vergttungsanspruch fur die laufenden
Mandatszeiten der Aufsichtsratsmitglieder wurde zum 31. Dezember
2015 mit 1.200 T€ (Vorjahr: O T€) bewertet und als Riickstellung
ausgewiesen.

Vorteile fur personlich erbrachte Leistungen hat im Berichtszeitraum
keines der Aufsichtsratsmitglieder erhalten. Kredite oder Vorschisse
wurden den Aufsichtsratsmitgliedern im Berichtsjahr nicht gewahrt.

Die einzelnen Mitglieder des Aufsichtsrats haben fir ihre Mandats-
tatigkeit die in der folgenden Tabelle aufgefiihrten Beztige erhalten.
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Vergiitung des Aufsichtsrats?

Jahr Feste Vergiitung Vergiitung Sitzungsgeld Feste Vergiitung Gesamt
LANXESS AG der Ausschuss- LANXESS
tatigkeit Deutschland GmbH
in€ LANXESS AG
Dr. Rolf Stomberg, 2015 240.000 - 21.000 5.000 266.000
Vorsitzender 2014 240.000 - 22.500 5.000 267.500
Ulrich Freese, stellv. Vorsitzender 2015 43.726 14.575 7.500 1.822 67.623
(ausgeschieden am 13. Mai 2015) 2014 120.000 40.000 21.000 5.000 186.000
Cisela Seidel _ 2015 105.753 40.000 21.000 5.000 171.753
(stellvertretende Vorsitzende
ab 13. Mai 2015) 2014 80.000 40.000 22.500 5.000 147.500
Axel Berndt 2015 29.151 14.575 7.500 1.822 53.048
(ausgeschieden am 13. Mai 2015) 2014 80.000 40.000 18.000 5.000 143.000
Werner Czaplik 2015 51.068 25.534 10.500 3.192 90.294
(eingetreten am 13. Mai 2015) 2014 - - _ _ _
Dr. Rudolf FauB 2015 - - - - =
(ausgeschieden am 30. Juni 2014) 2014 40.000 20.000 10.500 2.500 73.000
Dr. Hans-Dieter Gerriets 2015 80.000 40.000 18.000 5.000 143.000
(eingetreten am 1. Juli 2014) 2014 40.000 20.000 7.500 2.500 70.000
o 2015 80.000 94.575 21.000 5.000 200.575
Dr. Friedrich Janssen
2014 80.000 120.000 27.000 5.000 232.000
Robert J. Koehler 2015 29.151 14.575 3.000 1.822 48.548
(ausgeschieden am 13. Mai 2015) 2014 80.000 40.000 21.000 5.000 146.000
Rainer Laufs 2015 29.151 14.575 7.500 1.822 53.048
(ausgeschieden am 13. Mai 2015) 2014 80.000 40.000 18.000 5.000 143.000
) 2015 80.000 40.000 18.000 5.000 143.000
Thomas Meiers
2014 80.000 40.000 18.000 5.000 143.000
. 2015 80.000 25.534 13.500 5.000 124.034
Claudia Nemat
2014 80.000 - 9.000 5.000 94.000
Lawrence A. Rosen 2015 51.068 25.534 6.000 3.192 85.794
(eingetreten am 13. Mai 2015) 2014 - - - - =
Hans-Jurgen Schicker 2015 39.671 19.836 9.000 2.479 70.986
(ausgeschieden am 30. Juni 2015) 2014 80.000 40.000 22.500 5.000 147.500
Ralf Sikorski 2015 51.068 25.534 13.500 3.192 93.294
(eingetreten am 13. Mai 2015) 2014 - - - — —
Manuela Strauch 2015 40.329 20.164 13.500 2.521 76.514
(eingetreten am 1. Juli 2015) 2014 - - - _ _
) 2015 80.000 40.000 21.000 5.000 146.000
Theo H. Walthie
2014 80.000 40.000 18.000 5.000 143.000
Dr. Matthias L. Wolfgruber 2015 51.068 25.534 9.000 3.192 88.794
(eingetreten am 13. Mai 2015) 2014 - - - - -
2015 1.161.204 480.545 220.500 60.056 1.922.305
Summe 2014 1160.000 480.000 235.500 60.000 1.935.500

1) Betrdge ohne Umsatzsteuer.
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> Berichterstattung nach 8§ 289 Abs. 4 und 315 Abs. 4 HGB

Berichterstattung nach §§ 289
Abs. 4 und 315 Abs. 4 HGB

Zu den Vorschriften der 8§ 289 Abs. 4 Ziffer 1 bis 9 und 315 Abs. 4
Ziffer 1 bis 9 HGB geben wir folgende Erlauterungen ab:

1. Zum 31. Dezember 2015 betragt das Grundkapital der
LANXESS AG 91.522.936 € und ist eingeteilt in 91.522.936
nennwertlose, auf den Inhaber lautende Stuickaktien. Mit allen
Aktien sind die gleichen Rechte und Pflichten verbunden. Eine
Aktie gewédhrt eine Stimme und ist maBgebend fir den Anteil
am Gewinn. Die Rechte und Pflichten aus den Aktien bestimmen
sich nach dem Aktiengesetz.

2. Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von
Aktien betreffen, sind uns nicht bekannt. Allerdings unterliegen
die Teilnehmer an Mitarbeiter-Aktienprogrammen einer Sperrfrist
zur VerauBerung ihrer Aktien.

3. Direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital der LANXESS AG,
die 10% der Stimmrechte iberschreiten, wurden uns nicht ge-
meldet.

4. Es gibt keine Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse
verleihen.

5. Uber Mitarbeiter-Aktienprogramme sind Arbeitnehmer direkt
am Kapital der LANXESS AG beteiligt. Es bestehen keine Be-
schrénkungen, die Kontrollrechte aus diesen Aktien unmittelbar
auszutiben.

6. Fur die Bestellung und Abberufung des Vorstands gelten die
8§ 84 und 85 AktG in Verbindung mit § 31 MitbestG. Danach
werden Vorstandsmitglieder vom Aufsichtsrat auf hochstens fiinf
Jahre bestellt. Eine wiederholte Bestellung oder Verlangerung
der Amtszeit, jeweils fur hochstens funf Jahre, ist zulassig. Die
Bestellung erfordert mindestens zwei Drittel der Stimmen der
Aufsichtsratsmitglieder. Nach § 6 Abs. 1 der Satzung besteht der
Vorstand aus wenigstens zwei Mitgliedern. Im Ubrigen bestimmt
der Aufsichtsrat die Zahl der Mitglieder des Vorstands. Der Auf-
sichtsrat kann einen Vorsitzenden des Vorstands sowie einen
stellvertretenden Vorsitzenden ernennen. Es konnen stellver-
tretende Vorstandsmitglieder bestellt werden. Der Aufsichtsrat
kann die Bestellung zum Vorstandsmitglied und die Ernennung
zum Vorsitzenden des Vorstands widerrufen, wenn ein wichtiger
Grund vorliegt (§ 84 Abs. 3 AktG).

Fur Satzungsanderungen ist gemal § 179 AktG die Haupt-
versammlung zustandig. Die Beschlisse der Hauptversammlung
werden nach § 17 Abs. 2 der Satzung mit einfacher Stimmen-
mehrheit und, soweit eine Kapitalmehrheit erforderlich ist, mit
einfacher Kapitalmehrheit gefasst, falls nicht das Gesetz oder
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die Satzung zwingend etwas anderes vorschreibt. Weitere
Regelungen in der Satzung werden hierzu nicht getroffen.
Anderungen der Satzung, die lediglich die Fassung betreffen,
kann der Aufsichtsrat geméaB § 10 Abs. 9 der Satzung der
LANXESS AG beschlieBen.

7. Der Vorstand der LANXESS AG hat die folgenden Befugnisse,
Aktien auszugeben oder zurtickzukaufen:

Eigene Aktien

Die Hauptversammlung der LANXESS AG hat am 18. Mai 2011
den Vorstand erméchtigt, bis zum 17. Mai 2016 eigene Aktien der
Gesellschaft bis zu insgesamt 10% des Grundkapitals der Gesell-
schaft zu jedem gesetzlich zuldssigen Zweck zu erwerben. Die
Ermachtigung kann auch durch Beteiligungsgesellschaften der
Gesellschaft oder von Dritten fur Rechnung der Gesellschaft oder
ihrer Beteiligungsgesellschaften ausgelibt werden. Die eigenen
Aktien kdnnen nach Wahl des Vorstands Uber die Bérse oder mittels
eines offentlichen Kaufangebots erworben werden. Der Vorstand
ist ermachtigt, die erworbenen eigenen Aktien zu allen gesetz-
lich zuldssigen Zwecken zu verwenden, insbesondere kann er die
Aktien einziehen, in anderer Weise als Uber die Bérse oder durch
ein Angebot an die Aktionére verdu3ern sowie gegen Sachleistung
Ubertragen, soweit dies zum Zweck erfolgt, Unternehmen, Unter-
nehmensteile oder Beteiligungen an Unternehmen zu erwerben oder
Unternehmenszusammenschlisse herbeizufthren. Ferner ist er
ermachtigt, sie zur Erfullung von Umtauschrechten aus von der Ge-
sellschaft begebenen Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen
bzw. Genussrechten oder Gewinnschuldverschreibungen (bzw.
Kombinationen dieser Instrumente) zu verwenden sowie die Aktien
Inhabern der von der Gesellschaft oder deren unmittelbaren oder
mittelbaren Beteiligungsgesellschaften begebenen Wandel- oder
Optionsschuldverschreibungen bzw. Genussrechte oder Gewinn-
schuldverschreibungen (bzw. Kombinationen dieser Instrumente),
die ein Wandlungs- oder Optionsrecht gewéhren oder eine Wand-
lungs- oder Optionspflicht bestimmen, in dem Umfang zu gewahren,
in dem ihnen nach Ausibung des Wandlungs- oder Optionsrechts
oder nach Erfullung der Wandlungs- oder Optionspflicht ein
Bezugsrecht auf Aktien der Gesellschaft zustehen wurde. In den
vorgenannten Féllen ist auBer bei der Einziehung eigener Aktien
das Bezugsrecht der Aktionare ausgeschlossen.

Bedingtes Kapital

Mit Beschluss der Hauptversammlung der LANXESS AG vom
13. Mai 2015 ist der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats bis zum 22. Mai 2018 einmalig oder mehrmals auf
den Inhaber oder auf den Namen lautende Options- und/oder
Wandelschuldverschreibungen, Genussrechte und/oder Gewinn-
schuldverschreibungen oder eine Kombination dieser Instrumente
(zusammen ,Schuldverschreibungen®) im Gesamtnennbetrag von
bis zu 1.000.000.000 € mit oder ohne Laufzeitbeschrankung
auszugeben und den Inhabern oder Glaubigern von Optionsschuld-
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verschreibungen oder Optionsgenussscheinen oder Optionsgewinn-
schuldverschreibungen Optionsrechte oder -pflichten oder den
Inhabern oder Glaubigern von Wandelschuldverschreibungen oder
Wandelgenussscheinen oder Wandelgewinnschuldverschreibun-
gen Wandlungsrechte oder -pflichten auf auf den Inhaber lautende
Stuckaktien der Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag des Grund-
kapitals von insgesamt bis zu 18.304.587 € nach nédherer Ma3gabe
der Bedingungen dieser Schuldverschreibungen zu gewahren oder
aufzuerlegen. Im Zusammenhang damit ist das Grundkapital der
LANXESS AG gemaB § 4 Abs. 4 der Satzung der LANXESS AG
um bis zu 18.304.587 € bedingt erhht (Bedingtes Kapital).

Die bedingte Kapitalerhéhung wird nur insoweit durchgefthrt,
wie die Inhaber oder Glaubiger von Options- oder Wandlungs-
rechten oder die zur Wandlung/Optionsaustibung Verpflichteten
aus gegen Bareinlage ausgegebenen Schuldverschreibungen,
die von der Gesellschaft oder einem nachgeordneten Konzern-
unternehmen der Gesellschaft aufgrund der Erméachtigung des
Vorstands durch Hauptversammlungsbeschluss vom 13. Mai 2015
bis zum 22. Mai 2018 ausgegeben oder garantiert werden, von
ihren Options- oder Wandlungsrechten Gebrauch machen oder,
soweit sie zur Wandlung/Optionsaustbung verpflichtet sind, ihre
Verpflichtung zur Wandlung/Optionsaustbung erfiillen oder soweit
die Gesellschaft ein Wahlrecht austbt, ganz oder teilweise anstelle
der Zahlung des félligen Geldbetrags Aktien der Gesellschaft zu
gewahren. Die bedingte Kapitalerhohung wird nicht durchgefihrt,
soweit ein Barausgleich gewahrt wird oder eigene Aktien, Aktien aus
genehmigtem Kapital oder Aktien einer anderen borsennotierten
Gesellschaft zur Bedienung eingesetzt werden.

Der Vorstand kann bei der Begebung von Schuldverschreibungen
mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht in folgenden
Fallen ausschlieen:

= fUr Spitzenbetrdge, die sich aufgrund des Bezugsverhaltnisses
ergeben,

= soweit es erforderlich ist, damit Inhabern von bereits zuvor
ausgegebenen Options- oder Wandlungsrechten oder
-pflichten ein Bezugsrecht in dem Umfang eingeraumt werden
kann, wie es ihnen nach Austibung der Options- oder Wand-
lungsrechte oder bei Erfullung der Options- oder Wandlungs-
pflicht als Aktionar zustehen wurde,

= bei Ausgabe gegen Barleistung, wenn der Ausgabepreis
den nach anerkannten, insbesondere finanzmathematischen
Methoden ermittelten hypothetischen Marktwert der Schuld-
verschreibungen mit Wandlungs- oder Optionsrecht bzw.
Wandlungspflicht nicht wesentlich unterschreitet. Werden
Schuldverschreibungen in entsprechender Anwendung des
§ 186 Abs. 3 S. 4 AktG ausgegeben, durfen die ausgegebe-
nen Aktien insgesamt 10 % des Grundkapitals weder im Zeit-
punkt des Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der Austibung
dieser Erméachtigung tberschreiten,
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= wenn Genussrechte oder Gewinnschuldverschreibungen
ohne Wandlungsrecht/-pflicht oder Optionsrecht/-pflicht aus-
gegeben werden, die obligationsahnlich ausgestaltet sind.

Von der Ermachtigung zur Ausgabe von Wandel- und/oder
Optionsschuldverschreibungen, Genussrechten und/oder Gewinn-
schuldverschreibungen (bzw. Kombinationen dieser Instrumente)
kann der Vorstand nur in einem Umfang von maximal 20 % des bei
Beschlussfassung bestehenden Grundkapitals Gebrauch machen.
Bei seiner Entscheidung tUber den Ausschluss des Bezugsrechts der
Aktionare wird der Vorstand auch eine Ausgabe von Aktien bertick-
sichtigen, die auf der Grundlage anderer, dem Vorstand insoweit in
der ordentlichen Hauptversammlung vom 13. Mai 2015 erteilter
Ermachtigungen unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare
erfolgt (Beschlussvorschlag zu TOP 7; siehe auch genehmigtes
Kapital Il gem. § 4 Abs. 3 der Satzung), und zwar mit der MaBgabe,
dass er insgesamt die ihm in der ordentlichen Hauptversammlung
vom 13. Mai 2015 erteilten Ermachtigungen zu KapitalmaBnahmen
unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare nur zu einer
Erhéhung des Grundkapitals in Hohe von maximal 20 % des bei
Beschlussfassung bestehenden Grundkapitals nutzen wird. An
diese Beschrankungen hélt sich der Vorstand so lange gebunden,
solange nicht eine Hauptversammlung neuerlich tber eine Ermach-
tigung des Vorstands zu KapitalmaBnahmen unter Ausschluss des
Bezugsrechts der Aktionére Beschluss gefasst hat.

Genehmigtes Kapital | und Il

Der Vorstand ist geméaf § 4 Abs. 2 der Satzung der LANXESS AG
aufgrund Beschluss der Hauptversammlung vom 23. Mai 2013
erméachtigt, das Grundkapital bis zum 22. Mai 2018 mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer Stlckaktien gegen
Bar- oder Sacheinlage einmalig oder mehrmals um bis zu insgesamt
16.640.534 € zu erhohen (Genehmigtes Kapital I). Bei der Aus-
nutzung des genehmigten Kapitals steht den Aktion&ren grund-
satzlich ein Bezugsrecht zu. Mit Zustimmung des Aufsichtsrats kann
dies fur Spitzenbetrage ausgeschlossen werden und um Inhabern
der von der Gesellschaft und deren Beteiligungsgesellschaften
ausgegebenen Optionsscheine und Wandelschuldverschreibungen
ein Bezugsrecht auf neue Aktien in dem Umfang zu gewahren, wie
ihnen nach Austibung des Wandlungs- und Optionsrechts zustehen
wirde. Ferner kann mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugs-
recht ausgeschlossen werden, sofern die Kapitalerhéhung gegen
Sacheinlagen, insbesondere beim Erwerb von Unternehmen, erfolgt.
Auch kann das Bezugsrecht mit Zustimmung des Aufsichtsrats
ausgeschlossen werden, um Inhabern der von der Gesellschaft oder
ihren Beteiligungsgesellschaften ausgegebenen Wandel- und/oder
Optionsschuldverschreibungen bei Austbung ihrer Rechte neue
Aktien gewédhren zu kénnen. SchlieBlich kann mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das Bezugsrecht ausgeschlossen werden, wenn der
Ausgabebetrag der neuen Aktien den Borsenpreis zum Zeitpunkt
der Festlegung des Ausgabebetrags nicht wesentlich unterschreitet
und die ausgegebenen Aktien nicht 10 % des Grundkapitals tber-
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schreiten. Die Hochstgrenze von 10% des Grundkapitals vermindert
sich um den anteiligen Betrag des Grundkapitals, der auf diejenigen
Aktien entféllt, die wahrend der Laufzeit dieser Erméachtigung unter
Ausschluss des Bezugsrechts in direkter oder entsprechender
Anwendung des § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder
verauB3ert wurden. Weitere Einzelheiten ergeben sich aus § 4 Abs. 2
der Satzung.

Der Vorstand ist des Weiteren gemaB § 4 Abs. 3 der Satzung der
LANXESS AG aufgrund Beschluss der Hauptversammlung vom
13. Mai 2015 ermachtigt, das Grundkapital bis zum 22. Mai 2018
mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer Stiickaktien
gegen Bar- oder Sacheinlage einmalig oder mehrmals um bis zu ins-
gesamt 18.304.587 € zu erhdhen (Genehmigtes Kapital Il). Bei der
Ausnutzung des genehmigten Kapitals steht den Aktionaren grund-
satzlich ein Bezugsrecht zu. Mit Zustimmung des Aufsichtsrats kann
dies fur Spitzenbetrage ausgeschlossen werden und um Inhabern
der von der Gesellschaft und deren Beteiligungsgesellschaften
ausgegebenen Optionsscheine und Wandelschuldverschreibungen
ein Bezugsrecht auf neue Aktien in dem Umfang zu gewéhren, wie
ihnen nach Austibung des Wandlungs- und Optionsrechts zustehen
wirde. Ferner kann mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugs-
recht ausgeschlossen werden, sofern die Kapitalerhohung gegen
Sacheinlagen, insbesondere beim Erwerb von Unternehmen, erfolgt.
Auch kann das Bezugsrecht mit Zustimmung des Aufsichtsrats
ausgeschlossen werden, um Inhabern der von der Gesellschaft oder
ihren Beteiligungsgesellschaften ausgegebenen Wandel- und/oder
Optionsschuldverschreibungen bei Austiibung ihrer Rechte neue
Aktien gewahren zu kénnen. SchlieBlich kann mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das Bezugsrecht ausgeschlossen werden, wenn der
Ausgabebetrag der neuen Aktien den Borsenpreis zum Zeitpunkt
der Festlegung des Ausgabebetrags nicht wesentlich unterschreitet
und die ausgegebenen Aktien nicht 10 % des Grundkapitals tber-
schreiten. Die Hochstgrenze von 10% des Grundkapitals vermindert
sich um den anteiligen Betrag des Grundkapitals, der auf diejenigen
Aktien entféllt, die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung unter
Ausschluss des Bezugsrechts in direkter oder entsprechender
Anwendung des § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder
verduBert wurden. Weitere Einzelheiten ergeben sich aus § 4 Abs. 3
der Satzung.

Von der Erméchtigung zur Ausgabe von Aktien aus dem geneh-
migten Kapital Il kann der Vorstand nur in einem Umfang von
maximal 20 % des bei Beschlussfassung bestehenden Grund-
kapitals Gebrauch machen. Bei seiner Entscheidung tber den
Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare wird der Vorstand
auch eine Ausgabe von Schuldverschreibungen mit Options- oder
Wandlungsrechten bzw. -pflichten bertcksichtigen, die auf der
Grundlage anderer, dem Vorstand insoweit in der ordentlichen
Hauptversammlung vom 13. Mai 2015 erteilter Ermé&chtigungen
unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare (Beschlussvor-
schlag zu TOP 8; siehe auch bedingtes Kapital gem. § 4 Abs. 4
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der Satzung) erfolgt, und zwar mit der MaBgabe, dass er insge-
samt die ihm in der ordentlichen Hauptversammlung vom 13. Mai
2015 erteilten Erméachtigungen zu KapitalmaBBnahmen unter Aus-
schluss des Bezugsrechts der Aktionare nur zu einer Erhohung des
Grundkapitals in Hohe von maximal 20 % des bei Beschlussfassung
bestehenden Grundkapitals nutzen wird. Die unter Ausschluss des
Bezugsrechts bei Kapitalerhbhungen gegen Sacheinlagen ausge-
gebenen Aktien aus dem genehmigten Kapital Il sollen insgesamt
10% des bei Beschlussfassung vorhandenen Grundkapitals nicht
Uberschreiten. An diese Beschréankungen hélt sich der Vorstand so
lange gebunden, solange nicht eine Hauptversammlung neuerlich
Uber eine Ermachtigung des Vorstands zu KapitalmaBnahmen unter
Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare Beschluss gefasst hat.

8. Die Dienstvertrage zwischen der Gesellschaft und den Mitglie-
dern des Vorstands der LANXESS AG enthalten Regelungen
Uber ein mogliches Ausscheiden der Mitglieder des Vorstands
bei einem Kontrollwechsel. Diese sind im Vergutungsbe-
richt des Lageberichts dargestellt. Solche Vereinbarungen
bestehen auch zwischen der Gesellschaft und Mitarbeitern
der ersten Fuhrungsebene, jedoch zu anderen Konditionen.
Weiterhin kénnen die Bedingungen fur die Platzierungen von
Schuldverschreibungen, die unter dem bei der Gesellschaft
bestehenden Debt-Issuance-Programm ausgegeben werden,
Change-of-Control-Klauseln vorsehen, die in Verbindung mit
bestimmten ratingbezogenen Ereignissen zu einem Ruckga-
berecht der Glaubiger fuhren kénnen. Dies ist der Fall fir die
von der LANXESS Finance B.V. begebenen und 2015 von der
LANXESS AG tbernommenen Euroanleihen im Volumen von
200 Mio. € aus dem Geschéaftsjahr 2009, im Volumen von
500 Mio. € aus dem Geschéftsjahr 2011 sowie im Volumen
von 500 Mio. € aus dem Geschaftsjahr 2012. Entsprechende
Change-of-Control-Klauseln sehen die Bedingungen fiir zwei
im Geschéftsjahr 2012 unter dem Debt-Issuance-Programm
durch die LANXESS Finance B.V. erfolgte Privatplatzierungen im
Volumen von jeweils 100 Mio. € vor. Diese sind zwischenzeitlich
ebenfalls von der LANXESS AG tbernommen worden. In den
Geschéftsjahren 2011 bzw. 2014 haben die LANXESS Finance
B.V. bzw. die LANXESS AG mit einer Investitionsbank Kredit-
vertrage Uber 200 Mio. € und 150 Mio. € geschlossen, wobei der
von der LANXESS Finance B.V. abgeschlossene Kreditvertrag
im Januar 2015 auf die LANXESS AG tbertragen wurde. Diese
Vertrage konnen mit sofortiger Wirkung gektindigt bzw. die
Ruckzahlung ausstehender Darlehensbetrage verlangt werden,
wenn eine Ubernahme der Kontrolle von mehr als 50 % tiber die
LANXESS AG durch ein anderes Unternehmen oder eine andere
Person erfolgt. Ferner besteht zwischen der Gesellschaft und
einem Bankenkonsortium ein Vertrag Uber einen Kreditrahmen
von derzeit 1.250 Mio. €. Auch dieser Vertrag kann mit sofortiger
Wirkung gekiindigt werden, sofern eine Ubernahme der Kontrolle
von mehr als 50 % tber die LANXESS AG durch ein anderes
Unternehmen oder eine andere Person erfolgt. Dartiber hinaus
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besteht nach Vereinbarungen zwischen der Gesellschaft und
dem LANXESS Pension Trust e.V. die Verpflichtung der Gesell-
schaft, im Falle eines Kontrollwechsels erhebliche Einzahlungen
an den LANXESS Pension Trust e.V. vorzunehmen.

Im Zusammenhang mit dem Abschluss eines Vertrags mit
Aramco Overseas Company B.V. zur Griindung einer strate-
gischen Partnerschaft fir synthetischen Kautschuk, an der beide
einen Anteil von je 50 % halten werden, wurde fur den Vollzug
der Transaktion der Abschluss eines Shareholders' Agreements
vereinbart, das vorsieht, dass im Falle des Kontrollwechsels bei
einem der Gesellschafter der andere Gesellschafter berechtigt
ist, die Anteile des anderen Gesellschafters zu einem reduzierten
Preis zu Ubernehmen.

9. Die Dienstvertrage zwischen der Gesellschaft und den Mit-
gliedern des Vorstands der LANXESS AG sowie Anstellungs-
vertrage von Mitarbeitern der ersten und zweiten Fiihrungsebene
der LANXESS AG enthalten Entschadigungsvereinbarungen fur
dort n&her definierte Falle eines Kontrollwechsels.

Berichterstattung nach § 289a HGB

Vorstand und Aufsichtsrat haben die nach § 289a des Handels-
gesetzbuches vorgeschriebene Erklarung zur Unternehmens-
fuhrung abgegeben. Die Erklérung ist den Aktiondren zuganglich
gemacht worden und kann unter www.lanxess.de, Investor Relations,
Corporate Governance, jederzeit eingesehen werden.

Nachtragsbericht

Nach dem 31. Dezember 2015 sind keine Vorgénge von besonderer
Bedeutung eingetreten, von denen ein wesentlicher Einfluss auf die
Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage des LANXESS Konzerns oder
der LANXESS AG zu erwarten ist.

Prognose-, Chancen- und
Risikobericht

Im folgenden Konjunkturausblick stellen wir unsere Einschat-
zung der wirtschaftlichen Entwicklung dar. Im Anschluss an den
Prognosebericht gehen wir auf Chancen und Risiken ein, aus denen
sich Abweichungen gegentiber der Prognose ergeben kénnen.
Um die Klarheit der Darstellung der voraussichtlichen Entwicklung
sowie der Chancen und Risiken des Konzerns fiur den verstandigen
Adressaten zu erhéhen, wird gemeinsam Gber Chancen und Risiken
berichtet.
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Konjunkturausblick

Allgemeine Rahmenbedingungen

Im folgenden Konjunkturausblick beschranken wir uns neben
einer Einsch&tzung der weltweiten Entwicklung grundsatzlich
auf Angaben zur Konjunkturerwartung fir Amerika (NAFTA und
Lateinamerika), EMEA (inklusive Deutschland) und Asien/Pazifik.
Gegebenenfalls gehen wir auch auf Teile dieser Regionen oder
einzelne Lander ein.

Fur die wirtschaftliche Entwicklung 2016 erwarten wir unterschied-
liche Herausforderungen. Neben den Auswirkungen der einge-
leiteten Zinswende in den USA stellen die nachlassende Wachs-
tumsdynamik in China sowie die von einer anhaltenden Rezession
betroffenen aufstrebenden Okonomien Brasilien und Russland
Risikokomponenten dar. Eine weitere Eskalation der Krisenherde in
Afrika und dem Nahen Osten sowie des Konflikts in der Ukraine kann
das globale Wirtschaftswachstum ebenfalls beeintrachtigen. Auch
ein erneutes Aufkommen der Eurokrise hatte einen ddampfenden
Einfluss. Obwohl der niedrige Olpreis zu einer Stimulierung des
Wachstums fuhrt, gibt es auch negative Aspekte, die das Wachs-
tum bremsen.

Fur die Weltwirtschaft sehen wir im laufenden Jahr ein Wachs-
tum von 3,0%, wiederum getragen von einem robusten Wachs-
tum in Asien/Pazifik von 4,5 %, auch wenn sich die Wachstums-
dynamik in China weiterhin abschwécht. Fur Amerika erwarten
wir ein Wachstum von 2,5 %, hauptséchlich getragen von hoheren
Konsumausgaben und niedrigeren Energiepreisen in NAFTA. Die
Entwicklung in Lateinamerika durfte weiterhin schwach ausfallen.
EMEA (inklusive Deutschland) sollte mit einem Plus von 2,0 % etwas
Uber dem Wachstum im Berichtsjahr liegen.

Erwartetes Wachstum 2016

Reale Verdanderung Bruttoinlands- Chemie-
gegeniiber Vorjahr (%) " produkt produktion
Amerika 2,5 3,0
EMEA (inklusive Deutschland) 2,0 2,0
Asien/Pazifik 4,5 5,0
Welt 3,0 3,5

1) Gerundet auf 0,5%.
Quelle: eigene Einschatzungen und IHS Global Insight.

Kiinftige Entwicklung der chemischen Industrie

Wir sehen die globale Entwicklung der Chemieindustrie mit einem
Produktionswachstum von 3,5 % weiter positiv. Wachstumstreiber
wird erneut Asien/Pazifik sein, wo wir ein Plus von 5,0 % erwarten,
zu dem China wesentlich beitragen sollte. Der Zuwachs der chemi-
schen Industrie in Amerika sollte mit 3,0 % robust sein. Fir EMEA
(inklusive Deutschland) gehen wir von einer Produktionsausweitung
von 2,0% aus.
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Kiinftige Entwicklung der Absatzmérkte

Fur die weltweite Reifenindustrie sind die Aussichten fur das Jahr
2016 gepragt von der 6konomischen Gesamtsituation. Insgesamt
gehen wir von einem Wachstum der Produktion von 3,0 % aus.
Den Wachstumsschwerpunkt sehen wir mit 4,0 % im asiatisch-pazi-
fischen Raum, auch wenn sich das Wachstumstempo in China deut-
lich verringern durfte, insbesondere bedingt durch einen Export-
rickgang in die USA. Fur Amerika erwarten wir mit einem Plus von
2,0% ein solides Wachstum, wobei sich die Importe nach NAFTA
leicht verringern sollten. Auch fir EMEA (inklusive Deutschland)
nehmen wir mit 1,0 % Wachstum eine leicht steigende Produktion
an, wobei diese vor allem in Mittel-/Osteuropa zunehmen drfte.

Fur die weltweite Automobilproduktion rechnen wir mit einem
Wachstum von 3,0 %. Asien/Pazifik wird mit 3,0 % Wachstum positiv
erwartet, dabei bildet der chinesische Wirtschaftsraum weiterhin
einen Schwerpunkt. Amerika sollte sich mit einem Plus von 2,5%
ebenfalls gut entwickeln. Fiir EMEA (inklusive Deutschland) gehen
wir von einem Produktionszuwachs um 2,5% aus und nehmen
hierbei auch eine leichte Erholung der Produktion in Russland an.

Fur den Markt mit Agrochemikalien gehen wir von einem weltwei-
ten Wachstum von 2,0% aus, das durch die erwartete Erlossituation
im Bereich der Agrarprodukte bedingt ist. Dingemittel ausgeklam-
mert gehen wir von einem Wachstum von 2,5 % aus. Asien/Pazifik
und Amerika sollten dabei mit 3,5 % bzw. 1,5 % wachsen, wahrend
wir bei EMEA (inklusive Deutschland) ein Plus von 2,0 % erwarten.

Die Bauindustrie sollte mit 4,5% im Jahr 2016 weiterhin gut
wachsen. Fur den asiatisch-pazifischen Raum nehmen wir dabei
ein Wachstum von 5,0% an. In Amerika rechnen wir sogar mit
einem noch etwas stirkeren Wachstum von 5,5 %. EMEA (inklusive
Deutschland) sollte um 3,0% zulegen.

Entwicklung wichtiger Abnehmerbranchen 2016

Reifen Auto- Agro- Bau-
Reale Verdnderung mobil chemi- industrie
gegeniiber Vorjahr (%) kalien
Amerika 2,0 2,5 3,0 55
EMEA (inklusive Deutschland) 1,0 2,5 1,5 3,0
Asien/Pazifik 4,0 3,0 2,5 5,0
Welt 3,0 3,0 2,0 4,5

1) Gerundet auf 0,5 %.
Quelle: eigene Einschatzungen und IHS Global Insight.
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Prognosebericht

Erwartete Ertragslage LANXESS Konzern

Wir erwarten, dass unsere Ergebnisentwicklung im Geschéftsjahr
2016 erneut durch das anhaltend herausfordernde Wettbewerbs-
umfeld, insbesondere fir unsere Geschéfte mit synthetischem
Kautschuk, beeinflusst wird. Aus dem prognostizierten leichten
Wachstum der globalen Wirtschaft erwarten wir keine wesentlichen
Impulse fur unsere Ertragsentwicklung.

In unseren Segmenten rechnen wir dabei mit nachstehend be-
schriebener Entwicklung. Die angenommene Entwicklung in
den Segmenten ergibt sich dabei insbesondere durch die unter-
schiedliche Markt- und Wettbewerbssituation in den Geschafts-
bereichen unserer Segmente sowie die der zugrunde liegenden
Kundenindustrien.

Fur das Segment Performance Polymers nehmen wir in 2016
eine insgesamt leicht rucklaufige Geschaftsentwicklung an, die
in der zweiten Jahreshélfte etwas starker ausfallen durfte. Aus
der Reifen- und Automobilindustrie als wesentlichen Abnehmer-
branchen ist zwar eine leichte Nachfrageverbesserung im Ver-
gleich zum Vorjahr zu erwarten, unsere Geschéftsbereiche mit
synthetischen Kautschuken, und hier insbesondere fiir EPDM- und
Butylkautschuk, werden aber vor dem Hintergrund zusatzlicher
Kapazitaten anhaltendem Preisdruck ausgesetzt sein. Nach Inbe-
triebnahme unserer Anlagen fir Nd-PBR-Kautschuk in Singapur und
EPDM-Kautschuk in Changzhou (China) erwarten wir, aufgrund der
zusatzlich verfiigbaren Kapazitéten dieser beiden neuen Anlagen,
weiterhin Belastungen durch Leerkosten. Beide Anlagen werden
sukzessive in Einklang mit der Nachfrageentwicklung ausgelastet.
Unser Geschéft mit Leichtbau-Kunststoffen fur Anwendungen in
der Automobilindustrie sollte sich im laufenden Jahr in den ver-
schiedenen Endmérkten weiterhin positiv entwickeln. Die zentrale
Wahrung fur unsere Kautschukgeschéfte ist der US-Dollar. Aus
einem anhaltend starken US-Dollar auf Vorjahresniveau erwarten
wir im Vergleich zur Entwicklung des Vorjahres keine signifikanten
positiven Effekte fur unsere Geschéfte.

Fur das Segment Advanced Intermediates nehmen wirin 2016
eine insgesamt stabile Geschaftsentwicklung an. Der Geschéfts-
bereich Advanced Industrial Intermediates sollte sich aufgrund der
starken Diversifizierung der Absatzmaérkte stabil entwickeln. Fur
das Agrargeschéft unseres Geschaftsbereichs Saltigo gehen wir
in 2016 von einem geringeren Wachstum aus.

Fur unser Segment Performance Chemicals sehen wir eine eben-
falls insgesamt stabile Geschaftsentwicklung im laufenden Jahr.
Der Geschaftsbereich Additive sollte eine insgesamt eher stabile
Entwicklung aufweisen. Unser Geschéft mit anorganischen Pigmen-
ten fur die Bauindustrie sollte sich nach unseren Erwartungen gut
entwickeln. Im Bereich Leder bleibt aus unserer Sicht das anhaltend
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niedrige Preisniveau fir Chromerzprodukte herausfordernd. Fur
unseren Geschéaftsbereich Liquid Purification Technologies, mit
Technologien zur Wasseraufbereitung, rechnen wir mit einer soliden
Entwicklung. Diese nehmen wir auch fir das Geschaft mit Bioziden
unserer Business Unit Material Protection Products an.

In unserem nicht operativen Segment gehen wir im Vergleich zum
Vorjahr von deutlich geringeren Aufwendungen fiir die Absicherung
von Wechselkursschwankungen (Hedgegeschéft) aus.

Unser dreistufiges Programm ,Let’s LANXESS again“ zur Neu-
ausrichtung des Konzerns werden wir auch im kommenden
Jahr weiter vorantreiben. Aufgrund der raschen Umsetzung der
Neuausrichtung konnten wir die zukliinftigen Kostensenkungen
in Hohe von jahrlich etwa 150 Mio. € aus der ersten Stufe des
Programms, mit der wir die Effizienz der Geschaftsbereiche und
Verwaltungsstrukturen steigern, bereits im Berichtsjahr realisieren
und damit ein Jahr friher als erwartet. Aus der zweiten Stufe
des Programms, mit der wir die operative Wettbewerbsfahigkeit
stérken, erwarten wir im laufenden Jahr Einsparungen in Héhe
von 20 Mio. €. Insgesamt gehen wir in Stufe Il von rund 150 Mio. €
Einsparungen aus, die bis Ende 2019 erreicht werden.

Im laufenden Geschéftsjahr sind zudem durch den anstehenden
Tarifabschluss in Deutschland und damit verbundene steigende
Lohne und Gehalter Kostensteigerungen zu erwarten.

Vor dem Hintergrund der erwarteten und sich innerhalb der einzelnen
Segmente in etwa ausgleichenden Einflussfaktoren gehen wir fur
das Gesamtjahr 2016 von einem EBITDA vor Sondereinflissen in
etwa auf Vorjahresniveau aus. Hierin sind die erwarteten Kosten-
senkungen aus unserer Neuausrichtung bertcksichtigt.

Wir gehen davon aus, dass sich — insbesondere bei den petro-
chemischen Rohstoffen fur unsere synthetischen Kautschukprodukte
im Segment Performance Polymers — das niedrige Niveau der
Beschaffungskosten in 2016 im Vergleich zum Berichtsjahr nur
unwesentlich verandern wird. Die schon seit mehreren Jahren an-
haltende, zum Teil erhebliche Volatilitat der Rohstoffpreise wird sich
nach unserer Erwartung auch in Zukunft fortsetzen.

Die wesentliche Wahrung fur unsere Geschafte bleibt auch kunftig
der US-Dollar.
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Erwartete Finanzlage LANXESS Konzern

Liquiditatssituation

LANXESS wird seine vorausschauende und konservative Finanz-
politik im laufenden Jahr fortsetzen. Angesichts der im Abschnitt
Finanzlage beschriebenen Ausstattung des Konzerns mit liquiden
Mitteln und ungenutzten Kreditlinien, die auch zum Jahresende
2015 rund 2,0 Mrd. € betrugen, verfigen wir tber eine sehr gute
Liquiditats- und Finanzierungssituation. Wir erwarten zudem eine
weitere Starkung der Liquiditatsposition aus der geplanten Partner-
schaft mit Saudi Aramco. Damit ist die unternehmerische Flexibilitat
zur Umsetzung der Strategie langfristig gesichert.

Investitionen

Unsere Investitionen werden sich wie bereits im vergangenen
Geschéftsjahr auch kunftig zunehmend auf die Instandhaltung
bestehender LANXESS Produktionsstandorte sowie auf Effizienz-
erhéhung und Erweiterung vorhandener Anlagen fokussieren.
Nach der Inbetriebnahme unserer zwei groBen Produktionsanlagen
in Asien fur Nd-PBR- und EPDM-Kautschuk in 2015 sind in den
kommenden Jahren keine weiteren hohen Investitionen fur den
Bau von neuen Produktionsanlagen vorgesehen. Wir erwarten
deshalb im laufenden Jahr auszahlungswirksame Investitionen von
ca. 450 Mio. €, wovon der GroBteil fur die zuvor genannte Instand-
haltung von Standorten sowie Effizienzerhohung und Erweiterung
von Anlagen vorgesehen ist. Ein wesentlicher Teilbetrag ist fur
Investitionen unserer Business Unit Saltigo am Standort Leverkusen
(Deutschland) vorgesehen. Wir streben damit weiterhin einen aus-
gewogenen Investitionszyklus an, der uns finanziellen Spielraum
verschafft.

FinanzierungsmaBnahmen

LANXESS ist aufgrund der langfristigen Ausrichtung der Finanzie-
rung gut aufgestellt. Dabei erwarten wir, dass LANXESS in 2016
sowohl Investitionen als auch fallige Finanzierungen aus liquiden
Mitteln ohne Refinanzierung abdecken kann. Gleiches gilt fur die er-
wartete Dividendenzahlung und den angekundigten beabsichtigten
Aktienrtickkauf. Weitere finanzielle Handlungsspielraume gewinnen
wir durch den erwarteten Erl6s von voraussichtlich rund 1,2 Mrd. €
aus dem Verkauf des 50 %igen Anteils an unserem Geschéft mit
synthetischen Kautschuken.

Neben der Ruckzahlung einer Anleihe im Volumen von 200 Mio. €
im September 2016 bestehen im Geschéftsjahr 2016 keine weiteren
wesentlichen Falligkeiten. Wie bereits mit der vorzeitigen Ruick-
fuhrung eines Forderbankdarlehens in Hohe von 138 Mio. € im
Januar 2016 erfolgt, wird LANXESS auch weiterhin das Finan-
zierungsportfolio aktiv steuern. Dartiber hinaus setzen wir unsere
laufenden Aktivitaten zur langfristigen Sicherung der Finanzierung
im Rahmen einer konservativen Finanzpolitik fort.
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Erwartete Ertragslage der LANXESS AG

Fur das laufende Geschaéftsjahr erwarten wir fur den Einzelabschluss
der LANXESS AG einen gegentiber dem Vorjahr deutlich héheren
Jahrestberschuss. Dabei werden die fir den 1. April 2016 geplante
Umsetzung der Transaktion fur die Geschéafte mit synthetischen
Kautschuken sowie die zu erwartenden gesetzlichen Anderungen
der handelsrechtlichen Bewertung von Pensionsverpflichtungen
einen mafBgeblichen Einfluss auf das Jahresergebnis haben. Das
Ergebnis ist neben den Verwaltungskosten fir die Wahrnehmung
ihrer Aufgaben als strategische Management-Holding vom Finanz-
ergebnis und hier insbesondere vom Zins- und Beteiligungsergebnis
gepragt. Aufgrund der Finanzierungsstruktur ist von einem negati-
ven Zinsergebnis auszugehen. Das Beteiligungsergebnis und damit
das kinftige Ausschuttungspotenzial der LANXESS AG werden
wesentlich von den Ergebnisabfihrungen und Gewinnausschut-
tungen der Gesellschaften des LANXESS Konzerns bestimmt. Wir
verfolgen auch weiterhin eine kontinuierliche Dividendenpolitik und
gehen davon aus, bei der LANXESS AG einen Bilanzgewinn zu
erzielen, der es ermdglicht, unsere Aktionare im kommenden Jahr
angemessen am Ergebnis des Konzerns zu beteiligen.

Dividendenpolitik

LANXESS verfolgt eine kontinuierliche Dividendenpolitik. In den
ktnftigen Dividendenvorschlagen werden wir, wie bereits in der
Vergangenheit, die wirtschaftliche Entwicklung des zurtickliegenden
Geschaftsjahres, die Finanzierungsziele des Konzerns sowie sich ab-
zeichnende Entwicklungen im neuen Geschéftsjahr berticksichtigen.

Zusammenfassende Aussage zur voraussichtlichen
Entwicklung des Konzerns

Wir erwarten, dass unsere Geschaftsentwicklung im laufenden
Jahr erneut durch das anhaltend herausfordernde Wettbewerbs-
umfeld, insbesondere fir unsere Geschéfte mit synthetischem
Kautschuk, beeinflusst werden wird. Aus dem prognostizierten
leichten Wachstum der globalen Wirtschaft erwarten wir keine
wesentlichen Impulse fir unsere Geschéftsentwicklung.

Fur das Gesamtjahr 2016 gehen wir von einem EBITDA vor Sonder-
einflissen in etwa auf Vorjahresniveau aus.

Im Geschéftsjahr 2015 haben wir unser dreistufiges Programm zur
weltweiten Neuausrichtung des Konzerns konsequent weiter voran-
getrieben und bereits in groBen Teilen umgesetzt. Damit haben wir
bereits einen wesentlichen Schritt zur nachhaltigen Starkung der
Wettbewerbsfahigkeit in der Geschafts- und Verwaltungsstruktur,
im operativen Bereich sowie in unseren jeweiligen Geschéfts-
bereichen getan und erste umfangreiche Kostensenkungen erreicht.
Im laufenden Jahr werden wir unsere Neuausrichtung, und hier
insbesondere die Starkung der operativen Wettbewerbsfahigkeit,
weiter umsetzen.
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Nachdem wir im Rahmen der Neuausrichtung unsere synthetischen
Kautschukgeschafte aus dem Segment Performance Polymers zum
1. April 2016 in eine Partnerschaft mit Saudi Aramco einbringen,
fokussieren wir uns kinftig auf die Starkung unserer Segmente
Advanced Intermediates und Performance Chemicals sowie des
Geschéftsbereichs High Performance Materials.

Chancen- und Risikobericht

Chancen- und Risikomanagementsystem

Unser Erfolg wird wesentlich dadurch beeinflusst, dass wir Chancen
und Risiken unserer unternehmerischen Tatigkeit erkennen und
bewusst mit ihnen umgehen. Ziel des Managementsystems ist
es, Chancen und Risiken zu erkennen und sie, entsprechend ihrer
Auspréagung, angemessen in den strategischen und operativen
Entscheidungen zu beriicksichtigen, um das Unternehmen lang-
fristig zu sichern und seine erfolgreiche Weiterentwicklung zu
unterstitzen. Chancen und Risiken werden verstanden als mog-
liche kiinftige Entwicklungen oder Ereignisse, die zu einer positiven
bzw. negativen Prognose- bzw. Zielabweichung fhren konnen.

Basis dieses Managementsystems sind sowohl die internen Abléufe
der Organisation, die mittels Regelungs- und Uberwachungs-
mechanismen gesteuert werden, als auch die Friherkennungs-
systeme, mit denen Veranderungen externer Rahmenbedingungen
Uberwacht und aus denen heraus zielgerichtete MaBnahmen um-
gesetzt werden. Dieser Ansatz gilt gleichermaf3en fur Chancen
wie fur Risiken.

Wie alle Methoden, mit denen unternehmerisches Risiko gehand-
habt werden soll, bietet auch dieses System keinen absoluten
Schutz. Es soll aber, mit hinreichender Sicherheit verhindern, dass
sich Unternehmensrisiken wesentlich auswirken.

Strukturelle Grundlagen

Die Grundsétze unseres Chancen- und Risikomanagementsystems
sind in einer Konzernrichtlinie niedergelegt. Das Management-
system, das sich an dem Rahmenkonzept des Enterprise Risk
Management gema3 dem COSO-Modell orientiert, besteht aus
einer Vielzahl von Einzelbausteinen. Sie sind in die betrieblichen
Prozesse durch die Aufbau- und Ablauforganisation, das Planungs-
system, die Berichts- und Informationssysteme sowie ein detail-
liertes Regelwerk aus Managementanweisungen und technischen
Standards eingebunden.

Das System folgt dem Integrationskonzept, das heif3t, die Fruh-
erkennung von Chancen und Risiken ist integraler Bestandteil des
Steuerungsinstrumentariums und nicht Gegenstand einer separaten
Aufbauorganisation. Der Umgang mit Chancen und Risiken ist daher
origindre Aufgabe der Leiter aller Geschéftseinheiten sowie der
Prozess- und Projektverantwortlichen in den Konzerngesellschaften.
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In diesem Sinn basiert unser Chancen- und Risikomanagement auf
klar geregelten Geschaftsprozessen, einer lickenlosen Zuordnung
von Zustandigkeiten sowie angemessenen Berichtssystemen, die eine
zeitnahe Bereitstellung entscheidungsrelevanter Informationen fiir den
Vorstand bzw. nachgelagerte Managementebenen gewahrleisten.

Rollen wesentlicher Organisationseinheiten

Das operative Geschaft wird von unseren Business Units mit globaler
Ergebnisverantwortung betrieben. Group Functions und Service-
gesellschaften unterstitzen die Business Units mit finanziellen,
rechtlichen, technischen und anderen zentralen Dienstleistungen.
Komplementar zu dieser globalen Ausrichtung der Business Units und
Group Functions stellen die Landesorganisationen die erforderliche
Marktnéhe sowie die notwendige organisatorische Infrastruktur sicher.

Entsprechend dieser Aufgabenteilung haben wir die Zustandig-
keiten, die sogenannten Risk-Owner, definiert fir

= die Identifikation und Bewertung von Chancen und Risiken,

= die Implementierung der SteuerungsmaBnahmen (MaB-
nahmen zur Wahrnehmung bzw. Erhthung von Chancen
sowie zur Risikovermeidung bzw. -minderung),

= die Uberwachung der Entwicklung der Chancen und
Risiken (z.B. anhand von Kennzahlen und gegebenenfalls
Frihwarnindikatoren),

= die Vorsorge (MaBnahmen zur Schadensminimierung im
Ereignisfall) und

= die Kommunikation der wesentlichen Chancen und Risiken
in den Fuhrungsgremien der operativen und zentralen
Geschaftsbereiche.

Die Group Function Corporate Controlling verantwortet die konzern-
weite Sammlung und Aggregation maBgeblicher Informationen in
den folgenden Zyklen:

= zweimal jghrlich im Rahmen des aktuellen Erwartungs-
prozesses fur das laufende Geschaftsjahr

= einmal jéhrlich im Rahmen des Budget- und Planungs-
prozesses fur das Folgejahr sowie den mittelfristigen
Prognosezeitraum

Die Group Function Corporate Development analysiert und bewertet
systematisch bedeutende und strategische Chancen und Risiken
mit dem Ziel, den Konzern langfristig auszurichten.

Die Group Function Treasury &Investor Relations steuert zentral
Transaktionen insbesondere zum finanziellen, aber auch operativen
Risikotransfer (Sicherungsgeschéfte bzw. Versicherungen). Dies
erldutert der Abschnitt zu den Chancen und Risiken der zukunftigen
Entwicklung.
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Aufgrund der hohen Integration der allgemeinen Geschéftsprozesse
existieren themenbezogene Gremien, bestehend aus Vertretern der
Business Units und der Group Functions, die sich mit den Chancen
und Risiken des Konzerns beschéftigen. So konnen wir schnell
und flexibel auf sich verandernde Situationen und deren Einflisse
reagieren.

Dartber hinaus analysiert ein Risikokomitee unter der Leitung des
Finanzvorstands die wesentlichen Risiken und deren Entwicklung
aus Sicht des gesamten Unternehmens. Dieses Gremium setzt sich
aus Vertretern ausgewahlter Group Functions zusammen und hinter-
fragt bestehende BewaltigungsmaBnahmen, initiiert zuséatzliche
MafBnahmen, entscheidet Uber konzernweite Risikomanagement-
standards und -richtlinien und stoBt bei Bedarf weitere Analysen
zu einzelnen Chancen und Risiken an.

Die Meldepflicht fir Chancen und Risiken an die Group Function
Corporate Controlling ergibt sich aus der erwarteten Auswirkung
auf das Konzernergebnis oder das EBITDA vor Sondereinflissen.
Meldepflichtig sind alle Chancen und Risiken mit einer erwarteten
Auswirkung von mehr als 1 Mio. € nach MaBnahmen. Dartber
hinaus sind auch diejenigen Risiken anzugeben, deren erwartete
Auswirkung durch MaBnahmen um mehr als 10 Mio. € begrenzt
wurde. Diese Mindestmeldegrenzen stellen sicher, dass Chancen
und Risiken umfassend erhoben werden. Eine Beschréankung nur auf
wesentliche oder bestandsgefahrdende Risiken bereits im Rahmen
der Bestandsaufnahme unterbleibt somit. Erstim Nachgang werden
die Top-Chancen und Top-Risiken zentral von der Group Function
Corporate Controlling bestimmt.

Zusétzlich ist eine interne, sofortige Berichterstattung fur spezielle
Risikothemen vorgesehen, wie beispielsweise unerwartet auf-
tretende operative Ereignisse mit einer Auswirkung von mehr als
10 Mio. € nach MaBnahmen. Im Berichtsjahr bestand kein Anlass
zu solch einer sofortigen Berichterstattung.

Die berichteten Chancen und Risiken werden in einer zentralen
Datenbank gesammelt und regelmaBig fir den Vorstand und den
Aufsichtsrat aufbereitet. Dies stellt sicher, dass dem Vorstand neu
auftretende bzw. sich wesentlich verandernde bestehende Chancen
und Risiken zeitnah kommuniziert und damit zielgerichtet in die
allgemeine Unternehmenssteuerung eingebunden werden.
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Chancen- und Risikobewertung

Das Chancen- und Risikomanagement ist in den Planungs- und
Erwartungsprozess integriert und erfasst Chancen und Risiken als
mogliche Abweichungen zum geplanten bzw. erwarteten EBITDA
vor Sondereinflissen oder Konzernergebnis.

Zur Bewertung der Chancen und Risiken werden je nach Art
unterschiedliche Berechnungsverfahren angewendet. Verteilungs-
orientierte Chancen und Risiken werden durch szenariobasierte
Schwankungen der PlangréBen (Wechselkurse, Rohstoffpreise,
Energiepreise und Annahmen zur wirtschaftlichen Entwicklung)
beschrieben. So kann die Auspragung der Variablen sowohl zu
einer positiven als auch zu einer negativen Abweichung gegentber
der Planung bzw. Erwartung fuhren.

Ereignisbasierte Chancen und Risiken (z.B. Ausfall eines Lieferanten
oder Versicherungsfille), die nur im Falle ihres Eintretens einen
Einfluss auf das Ergebnis haben, werden mittels ihrer erwarteten
Eintrittswahrscheinlichkeit und Auswirkung auf das EBITDA vor
Sondereinflissen oder das Konzernergebnis bewertet.

Bedeutung des konzernweiten Planungsprozesses

Die Unternehmensplanung ist ein wesentliches Kernelement unseres
Chancen- und Risikomanagements. Ereignisse mit einer hohen Ein-
trittswahrscheinlichkeit flieBen unmittelbar in den Planungsprozess
ein. Die Prozesse zur Unternehmensplanung und zu unterjahrigen
Erwartungsrechnungen sowie entsprechende Analysen und Hand-
lungsoptionen werden durch die Group Function Corporate Control-
ling gesteuert und eng mit den operativ verantwortlichen Business
Units abgestimmt. Die Planung und die damit verbundenen Chancen
und Risiken werden in dedizierten Vorstandsterminen erértert und
verabschiedet. Die Jahresplanung im jeweiligen Berichtsjahr Gber-
wachen wir, indem wir regelméBig die aktuellen Erwartungen zur
Geschéftsentwicklung ermitteln. Bei Bedarf wird eine Anpassung
der Planung vorgenommen.

Compliance als integraler Bestandteil

Zum Risikomanagement gehort auch, unrechtmaBiges Handeln
unserer Mitarbeiter zu vermeiden. Wir setzen darauf, uns bei der
Abwicklung der Geschaftsvorfélle umfassend rechtlich beraten zu
lassen und unsere Mitarbeiter mit unserem Compliance-Kodex dazu
zu verpflichten, sich entsprechend den Gesetzen zu verhalten und
verantwortungsbewusst zu handeln. Dieser Kodex ist eingebettet in
ein umfassendes Compliance-Management-System (CMS), das in
seinem Aufbau den Leitlinien eines international anerkannten Rah-
menwerks zum unternehmensweiten Risikomanagement (COSO)
folgt. Dieses CMS wird betreut von der Compliance-Organisation,
bestehend aus dem Group Compliance Officer und einem Netz-
werk lokaler Compliance Officer in den Landern, in denen wir eine
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Tochtergesellschaft unterhalten. Ziel des CMS ist es, die Einhaltung
unserer Compliance-Grundsétze sicherzustellen. Die Compliance-
Funktion, die die globale Compliance-Organisation umfasst, unter-
steht direkt dem Vorstand, dem regelmaBig berichtet wird.

(Konzern-)Rechnungslegungsbezogenes

internes Kontroll- und Risikomanagementsystem

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hinblick auf
den (Konzern-)Rechnungslegungsprozess umfasst die Grundsatze,
Verfahren und MaBBnahmen zur Sicherung der Wirksamkeit, der Wirt-
schaftlichkeit und der OrdnungsmaBigkeit der Rechnungslegung
sowie der Einhaltung der maf3geblichen rechtlichen Vorschriften.
Hierzu existieren klare Organisations-, Kontroll- und Uberwachungs-
strukturen. Die branchentypischen Besonderheiten der chemischen
Industrie und der bei uns in diesem Zusammenhang regelmaBig ein-
gesetzten Steuerungsinstrumentarien zur Risikoabsicherung werden
bericksichtigt. Neben dem (Konzern-)Rechnungslegungsprozess im
engeren Sinne gehoren dazu vor allem der vorstehend beschriebene
strukturierte Budget- und Erwartungsprozess sowie ein umfang-
reiches Vertragsmanagement. Wirksamkeit und Verlasslichkeit
des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems kénnen
allerdings aufgrund von Ermessensentscheidungen, kriminellen
Handlungen, fehlerbehafteten Kontrollen oder sonstigen Umstéanden
eingeschrankt sein. Dass Sachverhalte korrekt und zeitnah in der
(Konzern-)Rechnungslegung erfasst werden, kann also selbst dann
nicht vollstandig gewahrleistet werden, wenn die eingesetzten
Systembestandteile konzernweit angewendet werden.

Die Group Function Accounting, die dem Finanzvorstand untersteht,
ist verantwortlich fir den (Konzern-)Rechnungslegungsprozess und
damit fur die Erstellung des Jahresabschlusses der LANXESS AG
und des Konzernabschlusses sowie fur die Einheitlichkeit der in den
Konzernabschluss einbezogenen Einzelabschlisse der Tochter-
gesellschaften. Der Vorstand stellt den Jahresabschluss und den
Konzernabschluss auf, die danach unverziglich dem Priifungs-
ausschuss des Aufsichtsrats zugeleitet werden. Nach Empfehlung
des Prifungsausschusses werden der Jahresabschluss und der
Konzernabschluss vom Aufsichtsrat in dessen Bilanzsitzung fest-
gestellt bzw. gebilligt. Der Aufsichtsrat und insbesondere dessen
Prifungsausschuss befassen sich unter anderem mit wesentlichen
Fragen der Rechnungslegung, des Chancen- und Risikomanage-
ments, des Prifungsauftrags und der Prifungsschwerpunkte des
Abschlusspriifers.

Konsolidierte Konzernzwischenabschlisse werden jedes Quartal
erstellt. Der verkirzte Konzernhalbjahresabschluss unterliegt der
pruferischen Durchsicht, der Jahresabschluss und der Konzern-
abschluss einer vollumfanglichen Prifung durch den Abschluss-
prufer bzw. Konzernabschlussprufer.
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Unserer HGB-konformen Rechnungslegung liegt ein strukturierter
Prozess mit entsprechender Aufbau- und Ablauforganisation ein-
schlieBlich zugehoriger Arbeitsanweisung zugrunde. Neben der
Funktionstrennung sind das Vier-Augen-Prinzip sowie laufende
Plausibilisierungen grundlegende UberwachungsmaBnahmen im
Abschlusserstellungsprozess. Der Rechnungslegungsprozess wird
[T-technisch erganzt durch ein integriertes EDV-System, welches
weitgehend auf Standardsoftware basiert und durch Sicherungs-
mafBnahmen gegen unbefugten Zugriff geschitzt ist. Die Korrektheit
automatisch generierter Buchungen und der daftir notwendigen
Stammdaten wird regelmé&Big Gberpruft. Manuelle Buchungen
erfolgen auf Basis eines systematischen Belegwesens. Es erfolgt
eine Dokumentation im erforderlichen Rahmen sowie eine Kontrolle
durch nachgelagerte Stellen.

Grundlage des einheitlichen und IFRS-konformen Konzern-
berichtswesens ist die LANXESS Konzernabschlussrichtlinie. Sie
regelt, in welcher Art die fir den Konzern relevanten Normen der
International Financial Reporting Standards (IFRS) von den Tochter-
gesellschaften als berichtenden Einheiten anzuwenden sind. Die
Richtlinie definiert ferner den verbindlichen Konzernkontenrahmen.
Sie wird auf der IT-technischen Seite durch ein konzernweit ein-
heitliches Anlieferungs- und Konsolidierungssystem ergénzt, das
weitgehend auf Standardsoftware basiert und mit Sicherungsmaf-
nahmen gegen unbefugten Zugriff geschutzt ist.

Indem wir den (Konzern-)Rechnungslegungsprozess regeln und
Uberwachen, stellen wir eine den einschlagigen Gesetzen und
Normen entsprechende, ordnungsgeméBe (Konzern-)Rech-
nungslegung sicher und gewahrleisten eine verlassliche Finanz-
berichterstattung. Das bei uns angewendete (konzern-)rechnungs-
legungsbezogene interne Kontrollsystem orientiert sich an allgemein
anerkannten Standards (COSO-Modell). Wesentliche Anderungen
an diesem System haben sich im Berichtszeitraum nicht ergeben.
Entsprechende Vorgaben existieren auch fir die Einzelabschlusse
der Tochtergesellschaften.

Der Erstellung des Konzernabschlusses liegt ein detailliert aus-
gearbeiteter Prozess zugrunde. Dieser wird zeitlich definiert durch
die Vorgabe eines Abschluss-Terminkalenders, der die Zeitpunkte
fur die Anlieferung bestimmter Daten festlegt. Fester Bestandteil
ist auch die regelmaBige Priifung, ob der Kreis der in den Konzern-
abschluss einzubeziehenden Unternehmen korrekt ermittelt und
vollstédndig ist. Die Prinzipien der Funktionstrennung in Form
strukturierter Genehmigungs- und Freigabeverfahren und das
Vier-Augen-Prinzip sowie laufende Prifungen von Angaben auf
Plausibilitat pragen durchgangig den gesamten Erstellungs- und
Konsolidierungsprozess.
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Fur den Konzernabschluss liefern alle berichtspflichtigen Tochter-
gesellschaften ihre Konzernberichtsdaten tber das oben genannte
Konsolidierungssystem. Systemintegrierte Validierungsregeln stellen
bei der Anlieferung sicher, dass die Daten der Tochtergesellschaften
konsistent sind. Das Rechnungswesen der Tochtergesellschaften ist
dafiir verantwortlich, dass die gemeldeten Daten inhaltlich korrekt
sind. Weiterhin pruft die Abteilung Corporate Accounting innerhalb
der Group Function Accounting, ob die Daten inhaltlich korrekt
sind. Hierzu werden unter anderem standardisierte Berichte ausge-
wertet, in denen die Gesellschaften wesentliche abschlussrelevante
Sachverhalte erlautern. Nach den prozessintegrierten Kontrollen
erfolgt die Konsolidierung einschlielich Wahrungsumrechnung
ohne weitere Schnittstellen im selben System, wobei sowohl auto-
matische als auch manuelle KonsolidierungsmaBnahmen vollzogen
werden. Die Korrektheit der automatischen Konsolidierungsschritte
und der daftir notwendigen Stammdaten wird regelmaBig tberpruft.
Manuelle Konsolidierungssachverhalte werden separat gebucht,
im erforderlichen Rahmen dokumentiert und von nachgelagerten
Stellen kontrolliert. Ergénzt wird dies durch systemintegrierte
Validierungsregeln.

RegelmaBige Abstimmungen mit anderen Group Functions des
Finanzbereichs, insbesondere den Group Functions Treasury &
Investor Relations, Tax& Trade Compliance und Controlling, unter-
stUtzen die bilanzielle Abbildung von Sachverhalten. Im Rahmen
des laufenden Informationsaustauschs mit den operativen Business
Units sowie weiteren Group Functions identifiziert und verarbeitet
die Group Function Accounting Sachverhalte, die auBerhalb
der Rechnungslegung entstehen. Hierzu zéhlen unter anderem
Prozessrisiken, Planungsrechnungen fiir Werthaltigkeitsprifungen
sowie besondere Vertragsvereinbarungen mit Lieferanten oder
Kunden. Zuséatzlich werden bei Spezialthemen, insbesondere bei
der Bewertung von Pensionen und &hnlichen Verpflichtungen,
externe Dienstleister hinzugezogen.

Uberwachung des Risikomanagements und

des internen Kontrollsystems (IKS)

Konzernintern tGberprtft der Bereich Corporate Audit innerhalb
der Group Function Legal & Compliance, ob das interne Steue-
rungs- und Uberwachungssystem funktioniert und organisatorische
SicherungsmafBnahmen eingehalten werden. Die Prifungsplanung
(Auswahl der Priifobjekte) und Priifungsansétze sind entsprechend
risikoorientiert ausgerichtet. Um die Wirksamkeit des IKS zu beur-
teilen, wird zudem ein jahrliches Self Assessment in wesentlichen
Konzerngesellschaften, operativen Einheiten und Group Functions
durchgefihrt. Der Aufsichtsrat Gbernimmt Kontrollfunktionen; unter
anderem Uberwacht er im Plenum und in dem von ihm eingesetzten
Prafungsausschuss regelmaBig die Funktionsfahigkeit der zuvor
beschriebenen Managementsysteme. Der Prifungsausschuss
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lasst sich Uber die Tatigkeiten und Ergebnisse der Compliance-
Funktion, des Bereichs Corporate Audit sowie den Status des
Risikomanagement- und Internen Kontrollsystems berichten. Zu-
satzlich beurteilt der Wirtschaftsprifer im Rahmen der Konzern-
bzw. Jahresabschlussprifung das Risikofriiherkennungssystem.

Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Zur vollstandigen Identifikation der Chancen und Risiken des
LANXESS Konzerns dient ein Katalog mit Kategorien, die in
folgenden Gruppen zusammengefasst werden:

Gruppen

Beschaffungsmarkte

Personal
Betriebliche Abldufe und Gefahren
Unternehmensstrategie

Absatzmarkte

Finanzbereich

Rechtliches, regulatorisches und politisches Umfeld

Der folgenden Berichterstattung zu den den einzelnen Gruppen
zugeordneten wesentlichen Kategorien liegt ein Planungshorizont
von einem Jahr zugrunde.

Beschaffungsmarkte

Auf der Beschaffungsseite bestehen vor allem Chancen und Risiken
aufgrund der hohen Volatilitat von Rohstoffpreisen und Energie-
preisen. Eine Preiserhohung bzw. -senkung bei Einsatzstoffen
fuhrt direkt zu einer héheren bzw. niedrigeren Kostenbasis in der
Produktion. Ein Preisverfall bei den Einsatzstoffen kann bilanzielle
Wertberichtigungen von Vorraten zur Folge haben. Dartiber hinaus
resultieren Verdnderungen der Rohstoffpreise direkt oder zeitver-
setzt in hoheren bzw. niedrigeren Verkaufspreisen. Diesem Umstand
begegnen wir mit einer bewussten Vorrats- und Beschaffungs-
politik. Wesentliche Teile der Rohstoff- und Energieversorgung sind
durch langfristige Liefervertrage sowie durch Preisgleitklauseln
in den Vertragen mit den Lieferanten abgedeckt. Vergleichbare
Vereinbarungen bestehen auch auf der Verkaufsseite. Dartber
hinaus besteht die Moglichkeit einer Absicherung tber Derivate,
soweit es liquide Terminmérkte zur Absicherung von Rohstoff- und
Energiepreisrisiken gibt (siehe auch Abschnitt ,Finanzwirtschaft*).
Ferner achten wir kontinuierlich auf einen effizienten Einsatz unserer
Ressourcen, um Kostensteigerungen Uber gesteigerte Produktivitat
auszugleichen. Die Volatilitdt von Rohstoffpreisen, insbesondere fiir
den Schlusselrohstoff Butadien, wirkt sich insbesondere auf unser
Segment Performance Polymers aus.
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Gegen eventuelle Lieferengpésse, beispielsweise aufgrund des
Ausfalls eines Lieferanten oder einer Vorstufe an einem
Verbundstandort, sichern wir uns mit einer angemessenen Bevor-
ratungsstrategie und der Vorhaltung alternativer Bezugsquellen ab.
Sollten wir gezwungen sein, auf alternative Bezugsquellen zurtick-
greifen zu mussen, konnte dies z.B. zu héheren Einkaufspreisen
oder zusatzlichen Transportkosten fuhren.

Personal

Das Risiko von ArbeitskampfmaBnahmen im Rahmen von Ver-
handlungen kinftiger kollektivrechtlicher Vereinbarungen oder
Reorganisationen ist nicht auszuschlieBen. Kinftige Entgelt-
erhohungen schlagen sich in steigenden Personalkosten nieder.
Eine solche Kostensteigerung der Ressource Personal kann das
Ergebnis ebenso belasten wie die zuvor beschriebenen steigenden
Preise fur Einsatzstoffe, ohne dass jedoch Mdglichkeiten bestehen,
sich gegentiber Kunden oder in Terminmaérkten abzusichern. Wir
begegnen diesem Umstand, indem wir in einer gelebten Sozial-
partnerschaft offen mit der Belegschaft und deren Vertretungen
kommunizieren. Insbesondere im Rahmen des Programms ,Let’s
LANXESS again®, dessen Auswirkungen in einzelnen Landern wie
z.B. Frankreich auch 2015/2016 noch sichtbar werden, sind die
Arbeitnehmervertretungen in den verschiedenen Léndern einge-
bunden und bestehende Dialogplattformen wie das Europaforum
der europaischen Betriebsrate werden kontinuierlich und verstéarkt
genutzt. Auch in anderen Regionen, in denen wir tatig sind, suchen
wir den Dialog mit Arbeitnehmervertretungen, Gewerkschaften und
anderen Interessengruppen und gehen aktiv auf deren Vertreter zu.

Das von unseren Mitarbeitern aufgebaute Expertenwissen um
interne Prozesse und fachspezifische Themen ist ein entschei-
dender Faktor fur die effiziente Abwicklung unserer Geschéfte.
Um das Risiko des Wissensverlustes zu begrenzen, verfolgen wir
unterschiedliche Ansétze: Mit attraktiven Vergutungsmodellen,
herausfordernden Aufgaben und internationalen Karriereperspek-
tiven mochten wir Mitarbeiter an das Unternehmen binden. Wir
investieren kontinuierlich in die Nachwuchsforderung, sei es mit
einer weiter steigenden Zahl von Ausbildungsplatzen in Deutschland
oder mit dem Auf- und Ausbau von regionalen Praktikanten- und
Nachwuchsprogrammen sowie Stipendien fur begabte Studenten.
Regionale Schwerpunkte sind neben dem Heimatland Deutsch-
land beispielsweise Nordamerika, Brasilien, Indien, China sowie
Sudafrika.

Dass insbesondere Fachkréafte auf unseren weltweiten Markten
knapp werden, ist vereinzelt spurbar. Allerdings wurde dieser Effekt
durch das im April 2014 eingeleitete Programm ,Let’'s LANXESS
again®, das den konkreten Fachkraftebedarf im Berichtszeitraum zu-
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nachst deutlich senkte, vorerst abgeschwacht. Wir rechnen aufgrund
erster Wachstumstendenzen jedoch in spezifischen Funktionen
wieder mit einer verstérkten Rekrutierung von Personal, so dass
das Thema Employer Branding erneut wichtiger werden wird.
Eine vorausschauende und nachhaltige Personalpolitik bleibt ent-
sprechend weiterhin im Fokus, beispielsweise durch regelmafige
Personalentwicklungskonferenzen. Unsere Zusammenarbeit mit
Forschungseinrichtungen, Hochschulen und weiterfuhrenden
Schulen in Deutschland sowie mit 6ffentlichen Institutionen sowohl
in Deutschland als auch in allen wichtigen Zielmarkten bauen wir
verstarkt aus. Dartber hinaus haben wir unser Unternehmen in zahl-
reichen Veranstaltungen und Konferenzen weltweit als attraktiven
Arbeitgeber positioniert und suchen auch weiterhin frih Kontakt
zu besonders begabten Nachwuchstalenten. Fur diese Studenten
und Doktoranden bieten wir in Deutschland als mitarbeiterstarkster
Region eigens ein LANXESS Foérderprogramm an, das sowohl
finanzielle als auch fachliche Unterstitzung beinhaltet. Analog unter-
halten wir ein Bindungsprogramm fiir besonders herausragende
Praktikanten. Schwerpunkte beider Programme liegen auf den
Natur- und Ingenieurwissenschaften. Diese Programme etablieren
wir nicht nur in Deutschland, sondern zunehmend auch in weiteren
bedeutenden Regionen, immer unter Bericksichtigung lokaler
Anforderungen.

Im Berichtsjahr hat der Vorstand eine Demografie-Initiative aufge-
setzt, die Themen aufgreift wie funktionskritische Tatigkeiten, die
im Nachgang des Programms , Let's LANXESS again® identifiziert
wurden, sowie Fragen zum Transfer spezifischen Know-hows
oder die Sicherung von Nachfolgeketten. Die Initiative baut auf
den Ergebnissen von Xcare auf, dem ersten Demografieprojekt
aus dem Jahr 2011.

Fragen der Mitarbeiter-Performance — auch unter dem Eindruck der
RestrukturierungsmaBnahmen der letzten Jahre — begegnen wir mit
dem Programm zur sogenannten Erfolgskultur, das der Vorstand
aufgesetzt hat und das die Neuausrichtung des Konzerns unterstitzt.
U.a. sollen verbindliche Unternehmenswerte und Fihrungsleitlinien
einen Rahmen dafur schaffen, dass Fiihrungskrafte ihre Mitarbeiter
noch starker unterstutzen, ihr Potenzial zu nutzen.

Dem moglichen Verlust einzelner Know-how-Trager im Zusam-
menhang mit der vereinbarten Partnerschaft fir das Geschaft mit
synthetischen Kautschuken begegnen wir mit gezielter Information
betroffener Mitarbeiter und indem wir mégliche Karrierechancen
aufzeigen.

Daruber hinaus bestehen weitere Personalrisiken, die aufgrund

ihrer langfristigen Natur nahezu keine Auswirkung auf die fur das
Geschaftsjahr 2016 relevanten Ergebnisgroen haben.
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Betriebliche Ablaufe und Gefahren

Fehlende Anlagenverfugbarkeit sowie Stérungen in der Arbeits-
und Verfahrenssicherheit konnen dazu fuhren, dass Produktions-
ziele nicht erreicht werden und eine Nachfrage nicht ausreichend
bedient werden kann, so dass Deckungsbeitrage verlorengehen.
Diesem Szenario wirken wir mit umfangreichen MaBnahmen ent-
gegen. Dazu gehoren z.B. proaktive Anlagenwartungen, regulére
Compliance-Checks, Gefahrdungsbeurteilungen und systematische
Schulungen unserer Mitarbeiter, um Standards und Sicherheit zu
verbessern. Darlber hinaus begegnen wir dem Risiko eines unge-
planten Produktionsstillstands, indem wir die Produktion bestimmter
Produkte auf verschiedene Standorte weltweit verteilen.

Selbst bei hohen (sicherheits-)technischen Standards bei Bau,
Betrieb und Instandhaltung von Produktionsanlagen sind Betriebs-
stérungen — auch aufgrund externer Einflisse wie Naturkatastro-
phen oder Terrorismus — maéglich. Sie kénnen zu Explosionen, der
Freisetzung von gesundheitsschadlichen Stoffen oder Unféllen
fuhren, bei denen Menschen, Sachen und die Umwelt geschadigt
werden. Neben der konsequenten Uberwachung von Qualitats-
standards zur Vermeidung solcher Betriebsstérungen und Unfalle
sind wir im branchenublichen Rahmen gegen daraus entstehende
Schéden versichert.

In unserem Produktportfolio befinden sich unter anderem Sub-
stanzen, die als gesundheitsgefdhrdend einzustufen sind. Um
moglichen Gesundheitsbeeintrachtigungen vorzubeugen,
priufen wir systematisch die Eigenschaften unserer Produkte und
weisen unsere Abnehmer auf Risiken hin, die mit der Verwendung
einhergehen. Zusatzlich haben wir branchenubliche Produkthaft-
pflichtversicherungen abgeschlossen.

Gemal unserem vorausschauenden Ansatz werden im Rahmen
der Produktbeobachtung potenzielle Gefahren im Umfeld unseres
Produktportfolios friihzeitig erkannt, bewertet und gegebenenfalls
geeignete MaBnahmen ergriffen.

Unsere Informationstechnologie (IT) unterstitzt unsere
Geschaftsaktivitaten weltweit, unter anderem die Prozesse vom
Auftragseingang bis zum Ausgleich der Forderung oder von der
Bestellung bis zur Zahlung der Lieferantenrechnung. Es ist wichtig,
dass die Nutzer der Systeme zum richtigen Zeitpunkt korrekte und
aussagefahige Informationen erhalten. Um dies zu unterstitzen,
entwickeln wir eine einheitliche und integrierte Systemlandschaft
und investieren weltweit in den Ausbau der IT-Services.
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Beim Betrieb und bei der Nutzung von IT-Systemen bestehen Risiken:
Beispielsweise konnen Netzwerke oder Systeme ausfallen, Daten
und Informationen aufgrund von Bedien- und Programmfehlern
oder auch externen Einflissen verfélscht oder geldscht werden.
Insbesondere beobachten wir eine wachsende Bedrohung der IT-
Infrastruktur durch Angriffe von auBBen. All dies kann zu gravierenden
Geschéftsunterbrechungen fuhren. Um derartigen Risiken zu begeg-
nen, investieren wir in angemessene Datensicherungssysteme, die
den Verlust von Daten und Informationen verhindern. Verschiedene
Sicherungs- und Kontrollinstrumente sowie Zugangsschutz- und
Berechtigungssysteme gewéhrleisten die Integritat, Vertraulich-
keit und Verfugbarkeit von Daten und Informationen sowie den
storungsfreien Betrieb der Systeme. Zur Verbesserung der Sicher-
heitim Bereich der [T-Infrastruktur werden SicherheitsmaBnahmen
bewertet und gepriift, ob sie bei den aktuellen Angriffsszenarien
weiterhin als sicher gelten konnen. Sofern erforderlich, werden sie
auf einen angemessenen sicherheitstechnischen Stand gebracht.
Zur Abwehr neuartiger und zielgerichteter Bedrohungen werden
international neue Schutzeinrichtungen aufgebaut und bestehende
zielgerichtet an die aktuelle Bedrohungssituation angepasst.

Unternehmensstrategie

Wir treiben die strategische Weiterentwicklung des Konzerns
aktiv voran. Diese umfasst kontinuierliche Effizienzoptimierung,
die Starkung der Kernbereiche, aktives Portfoliomanagement
sowie die aktive Teilnahme an der Industriekonsolidierung durch
Partnerschaften, Desinvestitionen und Akquisitionen. Wir verweisen
weiterhin auf den Abschnitt ,Strategische Ausrichtung"” in diesem
Lagebericht.

Der Erfolg der damit verbundenen Entscheidungen unterliegt natur-
gemaB einem Prognoserisiko hinsichtlich kiinftiger (Markt-)Entwick-
lungen und der méglichen Umsetzbarkeit angestrebter MaBnahmen.
So konnte beispielsweise der Einstieg in oder Ausstieg aus einem
Geschaéftsfeld auf Rendite- oder Wachstumserwartungen basieren,
die sich im Zeitablauf als nicht realistisch herausstellen. Wir begeg-
nen dem, indem wir die entscheidungsrelevanten Informationen
sorgfaltig und strukturiert aufarbeiten. Dabei werden die betroffenen
Business Units sowie der Vorstand von erfahrenen Fachabteilungen
und ggf. von externen Beratern unterstitzt.

Unser Produktportfolio ist konsequent auf zentrale weltweite
Trends ausgerichtet, die in den kommenden Jahren kontinuier-
liches Wachstum versprechen. Mit unseren Produkten bieten wir
innovative Lésungen fur diese Trends und generieren dadurch
einen erkennbaren Mehrwert fur unsere Kunden. Wir positionieren
uns dabei erfolgreich in den Mérkten, in denen wir mittel- und
langfristig mit unserem Produktportfolio besonders von den Trends
profitieren kénnen. Der Fokus wird auf China, Nordamerika und
Sudostasien liegen.
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Bei der Gewinnung von Informationen im Rahmen von Akqui-
sitionen ist nicht auszuschlieBen, dass nicht alle Informationen,
die fur die Einschatzung der kiinftigen Entwicklung bzw. des Kauf-
preises erforderlich sind, vorliegen oder richtig bewertet werden.
Dem begegnen wir durch systematische ,Due-Diligence”-Analysen
und — soweit méglich — entsprechende Vertrage mit den Verkaufern.
Eine unzureichende Integration erworbener Unternehmen oder
Geschéfte kann dazu fihren, dass erwartete Entwicklungen nicht
eintreten. Daher existieren bei uns Prozesse, die eine vollstédndige
Integration Ubernommener Geschaftseinheiten gewahrleisten.
Werden Einschétzungen Uber kiinftige Entwicklungen, wie beispiels-
weise die Realisierung von Synergien, nicht erfullt, konnte sich Wert-
minderungsbedarf von Vermogenswerten ergeben. Dieses Risiko
Uberwachen wir mit mindestens einmal jahrlich durchzufhrenden
Werthaltigkeitsprifungen.

Operative Chancen zu erschlieBen und zu nutzen ist zentraler
Bestandteil unserer unternehmerischen Aktivitaten. Es ist unser
Anspruch, unser Wachstum mit bestehenden Produkten und neuen
Lésungen voranzutreiben und unsere Position in den globalen
Markten dadurch nachhaltig zu starken. Investitionen in neue
Werke sowie Kapazitatserweiterungen und die Erhéhung der Pro-
duktivitat bestehender Anlagen sind hierfur zentrale Elemente. Die
erwarteten Effekte sind in der Planung bertcksichtigt oder daru-
ber hinaus als Chance erfasst. Auch wenn wir uns grundsétzlich
Vorteile von Investitionen versprechen, sind sie auch mit Risiken
verbunden. So ist beispielsweise der Erfolg unserer Investitionen
im asiatischen Raum stark belastet durch die herausfordernde
Wettbewerbssituation im Bereich der synthetischen Kautschuke.
Investitionen, die eine festgelegte Wesentlichkeitsgrenze tber-
schreiten, werden von den zustandigen Business Units vorbereitet
und dem Vorstand nach Uberpriifung in einem daftr eingerichteten
Investment-Komitee zur Entscheidung vorgelegt. Mit diesem Prozess
stellen wir sicher, dass die Investitionen der Unternehmensstrategie
sowie den Rendite- und Sicherheitsanforderungen gerecht werden.

Umsatz- und Ergebniseffekte, die wir aus unseren Investitionen
und Akquisitionen erwarten, sind bereits in unseren Planungen
bertcksichtigt. Dartber hinaus kénnen diese gezielten Investi-
tionen weitere operative Chancen eréffnen, weil wir uns hierdurch
neue Potenziale erschlieen sowie die Positionierung in wichtigen
Markten vorantreiben.

Absatzmérkte

Grundsatzlich unterliegt unser Konzern den allgemeinen wirt-
schaftlichen Entwicklungen und politischen Veranderungen
in den Landern und Regionen, in denen wir tatig sind. Regional
unterschiedliche wirtschaftliche Entwicklungen und die entspre-
chende Nachfrageentwicklung konnen dort die Preisstellungs-
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und Absatzmdglichkeiten des Konzerns beeinflussen, mit entspre-
chenden positiven bzw. negativen Auswirkungen auf das Ergebnis.
Durch unsere weltweite Prasenz, die wir in den Wachstumsre-
gionen weiter ausbauen, kdnnen wir an vorteilhaften regionalen
Entwicklungen partizipieren und gleichzeitig die Abh&ngigkeit von
bestimmten Regionen reduzieren. Weitere Informationen zu diesem
Ansatz finden sich im Abschnitt , Strategische Ausrichtung” dieses
Lageberichts.

Auf der Absatzseite bergen die branchentypische Volatilitdt und
Zyklizitat der weltweiten Chemie- und Polymermérkte sowie deren
Abhéngigkeit von den Entwicklungen der Abnehmerbranchen
Unsicherheiten fur uns. Neben dem Einfluss der allgemeinen wirt-
schaftlichen Entwicklung kann insbesondere die Abhangigkeit des
Kautschukgeschéftes von Kunden aus der Reifen- und Automobil-
industrie zu einer Volatilitdt des Absatzes fuhren. Zusétzliche tber
die Planung hinausgehende Absatzmdéglichkeiten konnen sich durch
die ErschlieBung neuer Méarkte oder Gewinnung neuer Kunden
ergeben. Neben diesen nachfragebedingten Markteinfltissen
kénnen auch strukturelle Marktverdnderungen unsere Ertragskraft
beeinflussen, etwa durch den Marktaustritt bestehender oder das
Auftreten neuer Wettbewerber bzw. zusatzlicher Kapazitaten
sowie regionale Verschiebungen, die Migration von Abnehmern
in Lander mit niedrigem Kostenniveau, Produktsubstitution oder
durch Konsolidierungstrends auf Absatzmarkten. Wir begegnen
diesen Entwicklungen mit einem konsequenten Kostenmanagement
und passen unsere Produktportfolios kontinuierlich an. Die Fokus-
sierung und Weiterentwicklung des Produktportfolios richtet sich
dabei auf innovative Anwendungssegmente, so dass eine langfristig
erfolgreiche Geschéftsausrichtung sichergestellt werden kann.

In unserem Segment Performance Polymers stehen unsere
Geschéfte mit synthetischen Kautschuken weiterhin in intensivem
Wettbewerb, auch durch neu in den Markt tretende Produzenten.
Dadurch kénnen in einzelnen Geschaftsbereichen weitere Uber-
kapazitdten und ein starkerer Preiswettbewerb entstehen. Wir
verfolgen in diesen Bereichen eine produktspezifische Strategie,
die unter anderem auf Produkt- und Prozessdifferenzierung sowie
einer globalen Aufstellung beruht. Durch die Partnerschaft mit Saudi
Aramco wollen wir unsere Geschafte mit synthetischen Kautschuken
in diesem Wettbewerb mittelfristig strategisch stérken.

Finanzbereich

Die Group Function Treasury &Investor Relations hat die Aufgabe,
die finanzwirtschaftlichen Chancen und Risiken zentral zu
erfassen und zu managen. Im Wesentlichen sind dies:
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Finanzwirtschaftliche Chancen und Risiken

Liquiditat Kontra-
Preis- und Re- henten- Kapital- Versiche-
anderungen finanzierung risiken anlagen rungen
Wahrungen Verfligbarkeit ~ Kunden Investitionen  Unterdeckung
von Zahlungs- in Pensions-
mitteln vermogen
Zinsen Zugang zu Banken
Rohstoffe multi- und
W bilateralen
Kapital-
maérkten
Preisdnderungen

Wéhrungen Da der LANXESS Konzern Geschéfte in verschiedenen
Wahrungen durchfihrt, ist er Schwankungen der relativen Werte
dieser Wahrungen ausgesetzt. Der Planung fur das Geschaftsjahr
2016 liegen feste Wechselkurse zugrunde. Besonders relevant
ist die Entwicklung des US-Dollars gegentber dem Euro. Eine
Aufwertung des US-Dollars gegentiber dem geplanten Wechsel-
kurs fuhrt zu einem positiven Effekt auf das geplante EBITDA vor
Sondereinflissen. Fur die Jahre 2016, 2017 und 2018 haben wir
bereits Sicherungsgeschéfte abgeschlossen, um den Wahrungs-
schwankungen zu begegnen.

Wahrungsrisiken aus potenziellen Wertminderungen eines Finanz-
instruments aufgrund von Wechselkursédnderungen (Transaktions-
risiken) bestehen insbesondere dort, wo Forderungen oder Ver-
bindlichkeiten in einer anderen als der funktionalen W&hrung der
Gesellschaft bestehen. Solche Risiken werden grundsatzlich zu
100% abgesichert. Ebenso werden Wéhrungsrisiken aus Finanz-
transaktionen inklusive der Zinskomponente in der Regel zu 100 %
kursgesichert. Als Sicherungsinstrumente werden Devisentermin-
geschafte genutzt. Die Absicherung fuhrt dazu, dass sich Auf- oder
Abwertung des Euro-Kurses im Verhéltnis zu anderen wichtigen
Wahrungen kurzfristig nur eingeschrankt auf die Zahlungsstrome
auswirken.

Die Chancen und Risiken aus der operativen Geschéftstatigkeit
werden systematisch erfasst und analysiert. Hierzu werden sowohl
die Umsatze als auch die Kosten in Fremdwé&hrung geplant. Auf
Dauer kdnnen Wechselkursschwankungen die kiinftigen Zahlungs-
strome beeintrachtigen, falls der LANXESS Konzern nicht in der
Lage sein sollte, diese Wechselkursschwankungen, z.B. durch
die Preisgestaltung fur seine Produkte in der jeweiligen lokalen
Wahrung, aufzufangen. Um dieses Risiko zu verringern, erfolgt eine
teilweise Absicherung durch derivative Finanzinstrumente. Die Ab-
sicherung erfolgt entsprechend den vom Vorstand verabschiedeten
Grundsatzen und wird kontinuierlich Gberwacht.
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Zinsen Bewegungen des Marktzinssatzes konnen Marktwertande-
rungen eines Finanzinstruments bewirken. Diese Zinsanderungen
betreffen sowohl Finanzanlagen als auch Finanzschulden.

Da der Uberwiegende Anteil der Finanzschulden zu festen Zins-
konditionen aufgenommen wurde, haben Zinsanderungen in
den kommenden Jahren nur einen begrenzten Einfluss auf den
LANXESS Konzern.

Rohstoffe/Energien Wenn eine Weitergabe bestimmter Marktpreis-
risiken aus Energien und Rohstoffen an den Kunden nur einge-
schrankt maoglich ist, kann im Einzelfall eine Sicherung durch
finanzielle Warentermingeschéfte erfolgen, mit dem Ziel, die Cash-
flow-Volatilitat zu reduzieren. Wie im Vorjahr hat LANXESS zum
Bilanzstichtag keine finanziellen Warentermingeschafte im Bestand.

Liquiditat und Refinanzierung Eine grundsatzlich konservative
Finanzpolitik und eine Zielkapitalstruktur, die sich im Wesentlichen
an Kennzahlensystemen fiihrender Ratingagenturen orientiert,
sichern den Zugang zu Kapitalmérkten und damit unsere Zahlungs-
fahigkeit. Die konservative Finanzpolitik bezieht auch das Risiko
einer Ratinganderung und damit verbundener Auswirkungen in
das finanzwirtschaftliche Risikomanagement ein, wobei LANXESS
keinen direkten Einfluss auf die abschlieBende Beurteilung unab-
hangiger Ratingagenturen hat.

Als wesentliche Liquiditatsreserve dient eine syndizierte Kredit-
linie Uber 1,25 Mrd. €, die zum Bilanzstichtag nicht wesentlich
in Anspruch genommen wurde. Die urspriingliche Laufzeit der
Kreditlinie wurde im Februar 2015 um ein Jahr bis Februar 2020
verlangert. Daneben besteht eine weitere wesentliche Kreditlinie
mit der Europaischen Investitionsbank tiber 150 Mio. €. Neben den
Kreditlinien bestanden kurzfristig verfiigbare Liquiditatsreserven in
Hohe von 466 Mio. € in Form von Zahlungsmitteln und Zahlungs-
mittelaquivalenten sowie hochliquiden AAA-Geldmarktfonds-
anlagen. Dementsprechend verfugt der LANXESS Konzern tber
eine Liquiditatsposition, die sich Gber eine breite Basis von Finan-
zierungsinstrumenten erstreckt.

Kontrahentenrisiken Kontrahentenrisiken (Kreditrisiken) bestehen
aufgrund von Liefer- und Leistungsbeziehungen sowohl mit unseren
Kunden als auch mit Bank- und Finanzpartnern, insbesondere im
Rahmen von Geldanlagegeschaften und Transaktionen mit Finanz-
instrumenten.

Kundenrisiken werden systematisch erfasst, analysiert und gesteuert,
wobei neben internen Informationen auch externe Informations-
quellen genutzt werden. Vor allem dann, wenn Kundenportfolios ein
erhohtes Risikoprofil aufweisen, kénnen sie gegen das Kreditrisiko
abgesichert werden.
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Ziel des LANXESS Forderungsmanagements ist es, alle AuBen-
stande punktlich und vollstéandig einzuziehen sowie das Ausfallrisiko
zu minimieren. Die laufende Uberwachung erfolgt systemunterstiitzt
entsprechend den mit den Kunden vereinbarten Zahlungszielen.
Es werden grundsatzlich geschafts- bzw. landestypische Zahlungs-
ziele vereinbart. Rickstandige Zahlungen werden in regelmaBigen
Intervallen angemahnt.

Zur Absicherung von Kreditrisiken aus Kundenforderungen werden
fur einzelne Kunden zugunsten des LANXESS Konzerns er¢ffnete
Akkreditive genutzt sowie mit Vertragspartnern Vorauskasse ver-
einbart. Daneben sichert grundsétzlich ein vertraglich vereinbarter
Eigentumsvorbehalt das Eigentum an der Ware bis zur vollstandigen
Kaufpreiszahlung durch den Vertragspartner. Der Uberwiegende
Teil der Forderungen entfallt auf Kunden mit sehr guter Bonitat.

Bei der Auswahl von Bank- und Finanzpartnern fur Geldanlage-
geschafte und Transaktionen mit Finanzinstrumenten ist die Bonitat
der Partner ein wichtiges Kriterium der LANXESS Finanzpolitik und
des Kreditrisikomanagements. Daher strebt LANXESS grundsétz-
lich an, mit Bank- und Finanzpartnern Geschafte zu tatigen, die
mindestens Uber ein Investment-Grade-Rating verfligen. Die zum
Bilanzstichtag offenen Derivate und Finanzanlagen wurden nahezu
ausschlieflich mit Banken mit Bonitat im Investment-Grade-Bereich
kontrahiert.

Ferner erfolgtim Rahmen des Kreditrisikomanagements ein globales
Management des Kontrahentenrisikos fur alle bestehenden Bank-
und Finanzpartner. Hierbei achtet der LANXESS Konzern darauf,
dass im Sinne einer Risikodiversifikation keine existenzbedrohenden
Konzentrationsrisiken bestehen. Durch den Abschluss von Rahmen-
vertragen kénnen im Falle der Insolvenz des Transaktionspartners
die Marktwerte der offenen Handelspositionen miteinander auf-
gerechnet werden, was zu einer weiteren Verringerung der Risiko-
positionen fuhrt.

Kapitalanlagen Chancen und Risiken aus der Anlage von Pensi-
onsvermoégen werden durch das Pension Committee, bestehend
aus dem Finanzvorstand sowie Vertretern der Group Functions
Treasury &Investor Relations, Accounting und Human Resources,
Uberwacht.

Versicherungen Der LANXESS Konzern hat sich gegen wesent-
liche Risiken u.a. aus Sachsch&aden, Betriebsunterbrechungen
und Produkthaftungen extern abgesichert. Im Schadensfall muss
LANXESS daher nur bis zur Hohe des Selbstbehalts fir den
Schaden aufkommen. Ein Restrisiko besteht allerdings beim Eintritt
von Ereignissen, die nicht von der Versicherung erfasst sind oder
bei denen die Schadenshohe die von der Versicherung zugesagte
Deckungssumme Ubersteigt.
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Zusammengefasster Lagebericht

Weitere Erlauterungen zu den finanzwirtschaftlichen Risiken finden
sich im Anhang zum Konzernabschluss unter der Anhangangabe
[36] ,Finanzinstrumente*.

Rechtliches, regulatorisches und politisches Umfeld
Unternehmen des LANXESS Konzerns unterliegen rechtlichen
Risiken und sind von diversen Rechtsstreitigkeiten betroffen. Der
Ausgang der einzelnen Verfahren kann wegen der mit Rechts-
streitigkeiten stets verbundenen Unwagbarkeiten nicht mit Sicher-
heit beurteilt werden. Soweit es nach den jeweils bekannten Sach-
verhalten erforderlich war, haben wir als Risikovorsorge fur den
Fall eines fur LANXESS nachteiligen Ausgangs solcher Verfahren
Rickstellungen gebildet. Unter Berticksichtigung bestehender
Ruckstellungen und Versicherungen sowie zu Haftungsrisiken
aus Rechtsstreitigkeiten getroffener Vereinbarungen mit Dritten
hat nach der derzeitigen Einschatzung grundsétzlich keines der
Verfahren einen erheblichen Einfluss auf unser geplantes EBITDA
vor Sondereinfliissen.

Um rechtliche Risiken zu vermeiden, hat LANXESS ein umfassen-
des Compliance-Management-System aufgesetzt, das eine Reihe
organisatorischer préaventiver MaBnahmen beinhaltet. LANXESS
hat fur sich unter anderem die folgenden Hauptrisiken identifi-
ziert: Kartellrecht, Anlagensicherheit/Umweltschutz, AuBenwirt-
schaftsrecht, und korruptionsbezogene Risiken. Im Hinblick auf
kartellrechtsbezogene Risiken hat LANXESS beispielsweise ein
Programm zur Sicherstellung wettbewerbsrechtlicher Compliance
entwickelt, das Préasenzschulungen wie auch E-Learning umfasst.
Hierdurch werden unsere Mitarbeiter und FUhrungskrafte in den
jeweiligen Unternehmensbereichen auf die besonderen Risiken
hingewiesen und entsprechend sensibilisiert. Diese Schulungen
werden regelmé&Big durchgefihrt und dokumentiert. Zusétzlich
stehen den Mitarbeitern bei Fragestellungen ausgewiesene
Experten der Group Function Legal & Compliance zur Verfligung.
Weitere Erlduterungen zu Compliance finden sich im Corporate
Governance Bericht. Wir verweisen weiterhin auf die Ausfiihrungen
im Abschnitt ,Compliance als integraler Bestandteil” in diesem
Chancen- und Risikobericht.

Regulatorische MaBnahmen kénnen zu einer Verschérfung
von Sicherheits-, Qualitats- und Umweltbestimmungen und
-standards in verschiedenen Bereichen fuhren. Dies kann Kosten
und Haftungsrisiken zur Folge haben. In diesem Zusammenhang
ist besonders auf die Implementierung der EU-Verordnung zur
Registrierung, Bewertung, Zulassung und Beschrankung chemischer
Stoffe (REACH) hinzuweisen. Neben direkten Kosten, die aufgrund
zusétzlicher MaBBnahmen zur Erfillung dieser Normen entstehen
kénnten, kénnen sich Marktstrukturen aufgrund von Ausweich-
bewegungen von Anbietern und Kunden in den auBBereuropéischen
Raum zu unseren Ungunsten veréndern. Zusatzliche Belastungen
im Bereich der Energie- und Umweltpolitik, wie z.B. durch neue
Regelungen im Emissionshandel, neue Okosteuern oder die Neu-
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verteilung der Kosten beim Erneuerbare-Energien-Gesetz, konnen
zu hoheren Kosten und damit zum Teil zu erheblichen Nachteilen im
internationalen Wettbewerb ftihren. Zur Minderung dieses Risikos
diskutieren wir die wirtschaftlichen Folgen steigender Energiepreise
direkt mit Behorden und Politik sowie Uber Wirtschaftsverbande
zusammen mit anderen energieintensiven Unternehmen.

LANXESS war und ist fur zahlreiche aktive und ehemalige Standorte
mit bis zu 140 Jahren chemischer Produktion zustandig. Dies um-
fasst u.a. auch Abfallentsorgungseinrichtungen. Es I&sst sich nicht
ausschlieBen, dass in diesem Zeitraum auch Verunreinigungen des
Untergrundes verursacht wurden, die bislang noch nicht identifiziert
wurden. Wir bekennen uns zum Responsible-Care®-Gedanken
und betreiben aktives Umwelt- sowie auch proaktives Umwelt-
schutzmanagement. Dies beinhaltet die standige Uberwachung und
Untersuchung von Boden, Grundwasser und Luft sowie weiteren
Emissionen und Immissionen. Fur die notwendigen Sicherungs-
oder SanierungsmaBnahmen erkannter Kontaminationen haben
wir ausreichende Ruckstellungen gebildet. Weitere Erlauterungen
zu den Ruckstellungen fir Umweltschutz finden sich im Anhang
zum Konzernabschluss unter der Anhangangabe [15] ,Sonstige
langfristige und kurzfristige Ruckstellungen®.

Im Rahmen von Initiativen zur Kennzeichnungspflicht fir Reifen
kann sich die Nachfrage nach qualitativ hoherwertigen Reifen und
damit nach synthetischen Hochleistungs-Kautschuken stérker als
geplant erhohen. Hiervon wiirde insbesondere unser Segment
Performance Polymers mit seinem globalen Produktionsnetzwerk
sowie langjahrigen Kundenbeziehungen profitieren.

VerstoBe im AuBenwirtschaftsrecht konnen Verbote und Einschran-
kungen in der Exporttatigkeit sowie den Wegfall von Privilegien
im Rahmen der Exportabwicklung des Konzerns zur Folge haben.
Dies kann in Einzelfallen zu BuBgeldern, Handelseinschrankungen
und Reputationsverlust fuhren. Der Konzern stellt die Gesetzes-
konformit&t im Bereich AuBenwirtschaftsrecht und Exportkontrolle
sicher, indem weltweit geeignete stabile Kontrollinstrumente und
automatisierte Prifprozesse etabliert wurden und kontinuierlich
verbessert werden. Im Rahmen der proaktiven Beobachtung der
handelspolitischen Entwicklungen werden sowohl die operativen
Einheiten als auch die Leitungsgremien frihzeitig tiber Anderun-
gen im AuBenwirtschaftsverkehr und die damit einhergehenden
Chancen und Risiken informiert und entsprechende Handlungs-
empfehlungen ausgesprochen.

Steuersachverhalte unterliegen gewissen Unsicherheiten
hinsichtlich der Beurteilung durch in- oder auslédndische Steuer-
behorden. Auch wenn wir der Uberzeugung sind, alle Sachverhalte
korrekt und gesetzeskonform dargestellt zu haben, ist nicht aus-
zuschlieBen, dass die Steuerbehorden in Einzelféllen zu anderen
Ergebnissen kommen.



> Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Bedeutung der Chancen und Risiken sowie

Ergebnis der Chancen- und Risikobewertung

Die identifizierten Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung
werden, wie zuvor beschrieben, kategorisiert und in Gruppen zu-
sammengefasst. Die Bedeutung der Chancen und Risiken ergibt
sich aus ihrer moglichen Auswirkung auf das geplante EBITDA vor
Sondereinflissen. Einzelne Kategorien, bei denen die Chance oder
das Risiko einer Zielabweichung von mehr als 5% bezogen auf das
prognostizierte EBITDA vor Sondereinflissen des Planungsjahres
besteht, haben hierbei fiir uns eine mittlere bis hohe Bedeutung. Dies
gilt auch fur Gruppen, bei denen dieser Grenzwert lediglich kumu-
liert Gber alle jeweils zugeordneten Kategorien Uberschritten wird.

Im Rahmen des Chancen- und Risikomanagements wurde fir das
Planungsjahr den Kategorien wirtschaftliche Entwicklung, Rohstoff-
preise und Wahrung sowie der Gruppe rechtliches, regulatorisches
und politisches Umfeld eine mittlere bis hohe Bedeutung beigemes-
sen. Bezogen auf unsere zentrale SteuerungsgroBe, das EBITDA
vor Sondereinflissen, ergibt sich bei diesen Kategorien sowie der
Gruppe gemaB den zugrunde liegenden Szenarien bzw. den ge-
troffenen Wahrscheinlichkeitsannahmen eine mégliche positive
bzw. eine nachteilige Zielabweichung von jeweils bis zu 14 %. Die
Gruppe rechtliches, regulatorisches und politisches Umfeld wurde
insbesondere von Chancen bzw. Risiken der Kategorie Energie- und
Umweltpolitik beeinflusst. Chancen oder Risiken anderer Katego-
rien, wie beispielsweise rechtliche Risiken, haben nur eine sehr
untergeordnete Bedeutung.

Im Vorjahr war die Kategorie W&hrung nicht fir sich genommen,
sondern nur im Rahmen der Gruppe Finanzbereich bedeutsam.
Weiterhin war die Kategorie Energiepreise von Bedeutung.

Chancen- und Risikoprofil

in %

+20%

Rohstoff-
preise
Wirtschaftliche
+10% Entwicklung Wahrung
Rechtliches,
regulatorisches und
politisches Umfeld

—— Erwartetes EBITDA vor Sondereinfliissen

-10%

-20%

M Chancen
M Risiken

1) Ereignis- und verteilungsorientierte Chancen und Risiken gemaB getroffenen Szenarien.
Aufgrund von Wechselwirkungen zwischen einzelnen Kategorien ist eine Addition
der dargestellten Chancen und Risiken nicht zulassig.
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Aufgrund seiner umfassenden weltweiten Aktivitdten und seiner
Abhé&ngigkeit von Rohstoffen mit volatiler Preisentwicklung kann
hiervon insbesondere unser Segment Performance Polymers be-
troffen sein. Allerdings begegnen wir entsprechenden Risiken mit
GegenmaBnahmen.

Zusammenfassende Aussage zur

Chancen- und Risikoposition

Die Chemieindustrie befindet sich weltweit in einer Phase des Um-
bruchs, mit der naturgeméaB wirtschaftliche Chancen und Risiken
verbunden sind. Die bereits im Jahr 2014 mit dem dreistufigen
Programm ,Let’s LANXESS again” eingeleitete weltweite Neu-
ausrichtung des LANXESS Konzerns verschafft uns jedoch Spiel-
raume, durch die wir in der Lage sind, auch unter sich verédndernden
Rahmenbedingungen weiterhin handlungs- und wettbewerbsfahig
zu bleiben (siehe Abschnitt ,Strategische Ausrichtung® in diesem
Lagebericht). Zudem erméglicht uns die Neuausrichtung, strate-
gische und operative Chancen zu nutzen und Wachstumspotenziale
auszuschopfen.

Aufgrund unseres breit diversifizierten Produkt- und Kundenport-
folios hat sich unsere Risikoexposition im Berichtsjahr trotz der
regional und branchenbezogen unterschiedlichen wirtschaftlichen
Entwicklung im Vergleich zum Vorjahr grundsatzlich nicht mal3geb-
lich verandert. Weiterhin weisen wir auf den intensiven Wettbewerb
hin, dem unsere Geschafte mit synthetischen Kautschuken unver-
andert ausgesetzt sind. Im Rahmen der Neuausrichtung starken
wir kiinftig unsere Wettbewerbsfahigkeit durch die im Berichtsjahr
vereinbarte Partnerschaft mit Saudi Aramco.

Alle Planungen unterliegen bestimmten Prognoserisiken, so dass
im Verlauf des aktuellen Geschaftsjahres flexible Anpassungen
an sich schnell andernde Rahmenbedingungen erforderlich sein
konnen. Dies gilt insbesondere auch vor dem Hintergrund, dass
die Verlasslichkeit von Planungen und Zukunftsaussagen aufgrund
von Verénderungen auf unseren Beschaffungs- und Absatzmarkten
grundsaétzlich eingeschrankt wird.

Vor dem Hintergrund unserer derzeitigen Finanzierungsstrukturen,
unserer soliden Liquiditdtsausstattung sowie der Handlungsspiel-
raume, die sich aus der Neuausrichtung, insbesondere durch die
vereinbarte Partnerschaft mit Saudi Aramco, ergeben, sind wir
zuversichtlich, kiinftig auftretende Risiken zu bewaltigen.

In der Gesamtbeurteilung der Erkenntnisse aus dem Risikomanage-
ment kann der Vorstand derzeit keine hinreichend wahrscheinlichen
Risiken oder Risikokombinationen erkennen, die den Bestand von
LANXESS gefahrden.

173



Konzernabschluss




175

176
177
178
179
180

181
181
181
181

182

183
184
185
193

196

199
199
200
201
201
202
202

203

203
203
203
204
204
204
207

215

M
@)
®)
@
5)
©)

%

®

©
(10)
()
(12)
(13)
(14)

(15)

Bilanz

Gewinn- und Verlustrechnung
Gesamtergebnisrechnung
Eigenkapitalveranderungsrechnung

Kapitalflussrechnung

Anhang zum Konzernabschluss
Allgemeine Angaben
Aufbau und Bestandteile des Konzernabschlusses

Angewendete Rechnungslegungsvorschriften
und Interpretationen

Veroffentlichte, aber noch nicht verpflichtend
anzuwendende Rechnungslegungsvorschriften
und Interpretationen

Konsolidierung
Wé&hrungsumrechnung
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Schatzungsunsicherheiten und Ermessens-
spielraume

Berichterstattung zum Konsolidierungskreis

Erldauterungen zur Bilanz
Immaterielle Vermogenswerte
Sachanlagen

At equity bewertete Beteiligungen
Sonstige Beteiligungen

Derivative Finanzinstrumente

Sonstige langfristige und kurzfristige
finanzielle Vermogenswerte

Langfristige und kurzfristige
Ertragsteuerforderungen

Sonstige langfristige Vermégenswerte
Vorrate

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Liquiditatsnahe finanzielle Vermogenswerte
Sonstige kurzfristige Vermégenswerte
Eigenkapital

Rickstellungen fur Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen

Sonstige langfristige und kurzfristige
Ruckstellungen

219

220
220

220
220

221

221
221
221
221
221
221
222
222
222
224
224

225
225
225

226

226
227
236
237
239
239
239

240
241

(16)

(7)
(18)

(19)
(20)

@n
(22)
(23
(24)
(25)
(26)
@7)
(28)
(29)
(30)
@n

(32)
(33

(34)

(35)
(36)
(37)
(38)
(39)
(40)
(1)

Sonstige langfristige und kurzfristige
finanzielle Verbindlichkeiten

Langfristige und kurzfristige Ertragsteuerschulden

Sonstige langfristige und kurzfristige
Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Weitere Angaben zu den Verbindlichkeiten

Erlauterungen zur Gewinn- und
Verlustrechnung

Umsatzerlose

Kosten der umgesetzten Leistungen
Vertriebskosten

Forschungs- und Entwicklungskosten
Allgemeine Verwaltungskosten
Sonstige betriebliche Ertrage
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Finanzergebnis

Ertragsteuern

Ergebnis und Dividende je Aktie

Personalaufwand

Sonstige Angaben
Belegschaft

Haftungsverhaltnisse und sonstige
finanzielle Verpflichtungen

Beziehungen zu nahestehenden
Personen und Unternehmen

Bezlige der Gremien

Finanzinstrumente

Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung
Segmentberichterstattung

Honorar fuir den Abschlussprufer
Entsprechenserklarung nach § 161 AktG

Inanspruchnahme von Befreiungsvorschriften

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Bestitigungsvermerk des Abschlusspriifers



176 Konzernabschluss

Bilanz
LANXESS Konzern

in Mio. € Anhang 31.12.2014 31.12.2015
AKTIVA

Immaterielle Vermogenswerte (1) 320 300
Sachanlagen ) 3.333 3.447
At equity bewertete Beteiligungen (©)) 0 0
Sonstige Beteiligungen (4) 13 12
Langfristige derivative Vermdgenswerte (5) 5 1
Sonstige langfristige finanzielle Vermégenswerte 6) Il 21
Langfristige Ertragsteuerforderungen 7) 6 1
Latente Steuern (29) 380 361
Sonstige langfristige Vermégenswerte (8) 33 27
Langfristige Vermégenswerte 4.101 4.180
Vorrate ©9) 1.384 1.349
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 10) 1.015 956
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 418 366
Liquiditatsnahe finanzielle Vermégenswerte 1 100 100
Kurzfristige derivative Vermégenswerte (5) 14 14
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte (6) 5 4
Kurzfristige Ertragsteuerforderungen 7) 28 44
Sonstige kurzfristige Vermégenswerte (12) 185 206
Kurzfristige Vermégenswerte 3.149 3.039
Summe Aktiva 7.250 7.219
PASSIVA

Gezeichnetes Kapital und Kapitalriicklage 1.317 1.317
Sonstige Rucklagen 1.253 1.313
Konzernergebnis 47 165
Kumuliertes tbriges Eigenkapital -458 -485
Anteile anderer Gesellschafter 2 13
Eigenkapital 13) 2.161 2.323
Ruckstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 14 1.290 1.215
Sonstige langfristige Riickstellungen (15) 275 271
Langfristige derivative Verbindlichkeiten (5) 20 19
Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten (16) 1.698 1.258
Langfristige Ertragsteuerschulden 17) 25 19
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten (18) 18 108
Latente Steuern (29) 21 46
Langfristiges Fremdkapital 3.447 2.936
Sonstige kurzfristige Ruckstellungen (15) 350 411
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (19) 799 779
Kurzfristige derivative Verbindlichkeiten (5) 101 100
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten (16) 182 443
Kurzfristige Ertragsteuerschulden 17) 44 85
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten (18) 166 142
Kurzfristiges Fremdkapital 1.642 1.960
Summe Passiva 7.250 7.219
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> Bilanz

> Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung
LANXESS Konzern

in Mio. € Anhang 2014 2015
Umsatzerlése [@2)) 8.006 7.902
Kosten der umgesetzten Leistungen (22) -6.418 -6.154
Bruttoergebnis vom Umsatz 1.588 1.748
Vertriebskosten (23) —-742 -759
Forschungs- und Entwicklungskosten (24) -160 -130
Allgemeine Verwaltungskosten (25) -278 -284
Sonstige betriebliche Ertrage (26) 118 207
Sonstige betriebliche Aufwendungen 27) -308 -367
Operatives Ergebnis (EBIT) 218 415
Ergebnis aus at equity bewerteten Beteiligungen 2 0
Zinsertrage 3 4
Zinsaufwendungen -72 -70
Sonstiges Finanzergebnis =71 -61
Finanzergebnis (28) -138 -127
Ergebnis vor Ertragsteuern 80 288
Ertragsteuern (29) -36 -121
Ergebnis nach Ertragsteuern 44 167

davon auf andere Gesellschafter entfallend -3 2

davon den Aktionaren der LANXESS AG zustehend (Konzernergebnis) 47 165
Ergebnis je Aktie in € (unverwissert/verwissert) (30) 0,53 1,80
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Gesamtergebnisrechnung
LANXESS Konzern

in Mio. € 2014 2015

Ergebnis nach Ertragsteuern 44 167

Posten, die anschlieBend nicht in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden

Neubewertungen der Nettoschuld aus leistungsorientierten Versorgungsplanen -308 83
Anteil am sonstigen Ergebnis von at equity bewerteten Beteiligungen (nach Ertragsteuern) -19 0
Ertragsteuern 95 -24

-232 59

Posten, die anschlieBend in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden,
sofern bestimmte Bedingungen erfiillt sind

Wihrungsumrechnungsdifferenzen aus der Umrechnung auslandischer Geschaftsbetriebe 122 -15
Finanzinstrumente -75 =17
Ertragsteuern 20 5
67 -27

Sonstiges Ergebnis nach Ertragsteuern -165 32
Gesamtergebnis -121 199
davon auf andere Gesellschafter entfallend -3 2
davon den Aktionédren der LANXESS AG zustehend -118 197
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> Gesamtergebnisrechnung
> Eigenkapitalverdnderungsrechnung

Eigenkapitalveranderungsrechnung
LANXESS Konzern

in Mio. € Gezeich- Kapital- Sonstige  Konzern- Kumuliertes iibriges Anteil der Anteile Eigen-
netes riicklage Riicklagen ergebnis Eigenkapital Aktiondre anderer kapital
Kapital Wahrungs- Finanz- der Gesell-
imliegs- instrumjnte LANXESS schafter
nungen AG
31.12.2013 83 806 1.690 -159 -529 4 1.895 5 1.900
Thesaurierung -159 159 0 0
Kapitalerhthung 8 420 428 428
Dividendenzahlungen -46 -46 -46
Gesamtergebnis -232 47 122 -55 -118 -3 -121
Ergebnis nach Ertragsteuern 47 47 -3 44
Sonstiges Ergebnis nach
Ertragsteuern -232 122 -55 -165 0 -165
Neubewertungen der Netto-
schuld aus leistungsorientierten
Versorgungsplanen -308 -308 -308
Wiéhrungsumrechnungs-
differenzen aus der
Umrechnung ausldndischer
Geschiiftsbetriebe 122 122 0 122
Finanzinstrumente -75 -75 —75)
Anteil am sonstigen Ergebnis
von at equity bewerteten Be-
teiligungen (nach Ertragsteuern) -19 -19 -19
Auf das sonstige Ergebnis
entfallende Ertragsteuern 95 20 115 115
31.12.2014 91 1.226 1.253 47 -407 -51 2.159 2 2.161
Thesaurierung 47 —47 0 0
Kapitalerhthung 0 9 9
Dividendenzahlungen -46 -46 0 -46
Gesamtergebnis 59 165 -15 -12 197 2 199
Ergebnis nach Ertragsteuern 165 165 2 167
Sonstiges Ergebnis nach
Ertragsteuern 59 -15 -12 32 0 32
Neubewertungen der Netto-
schuld aus leistungsorientierten
Versorgungspldnen 83 83 83
Wéhrungsumrechnungs-
differenzen aus der
Umrechnung ausléandischer
Geschiftsbetriebe -15 -15 0 -15
Finanzinstrumente -17 -17 -17
Anteil am sonstigen Ergebnis
von at equity bewerteten Be-
teiligungen (nach Ertragsteuern) 0 0 0
Auf das sonstige Ergebnis
entfallende Ertragsteuern -24 5 -19 -19
31.12.2015 91 1.226 1.313 165 -422 -63 2.310 13 2.323
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Anhang zum Konzernabschluss

Kapitalflussrechnung
LANXESS Konzern

in Mio. € Anhang 2014 2015
Ergebnis vor Ertragsteuern 80 288
Abschreibungen und Wertaufholungen auf immaterielle Vermégenswerte

und Sachanlagen 426 418
Gewinne aus dem Abgang von immateriellen Vermoégenswerten und Sachanlagen -1 —42
Ergebnis aus at equity bewerteten Beteiligungen -2 -
Ergebnis aus dem Finanzbereich 75 66
Gezahlte Ertragsteuern =31 -98
Verénderung der Vorrate -39 55)
Verénderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 97 64
Veréanderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 89 -26
Veranderung der tbrigen Aktiva und Passiva 103 -33
Zufluss aus operativer Tatigkeit 37) 797 692
Auszahlungen fir den Erwerb von immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen -614 -434
Einzahlungen und Auszahlungen fir finanzielle Vermogenswerte 8 -1
Einzahlungen aus dem Verkauf von Tochterunternehmen und anderen Geschaftseinheiten,

bereinigt um abgegangene Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 3 -
Einzahlungen aus dem Verkauf von immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen 8 45
Erhaltene Zinsen und Dividenden 8 0
Abfluss aus investiver Tatigkeit 37) -587 -400
Einzahlungen aus Kapitalerhéhung 433 9
Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzschulden 324 78
Auszahlungen fur die Tilgung von Finanzschulden -802 -298
Zinszahlungen und sonstige Auszahlungen des Finanzbereichs -131 -76
Dividendenzahlungen -46 -46
Abfluss aus Finanzierungstitigkeit 37) -222 -333
Zahlungswirksame Verdnderung aus Geschiftstatigkeit -12 -41
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente per 1. Januar 427 418
Wahrungsbedingte und sonstige Verédnderungen der Zahlungsmittel

und Zahlungsmitteldquivalente 3 -1
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente per 31. Dezember 37) 418 366
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> Kapitalflussrechnung

> Allgemeine Angaben
> Aufbau und Bestandteile des Konzernabschlusses
> Angewendete Rechnungslegungsvorschriften und Interpretationen

Anhang zum
Konzernabschluss

Allgemeine Angaben

Die LANXESS AG ist als Aktiengesellschaft in das Handelsregister
beim Amtsgericht Koln unter HRB 53652 eingetragen und hat
ihren Firmensitz am Kennedyplatz 1, 50569 KéIn, Deutschland.

Der von der PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt am Main, mit dem unein-
geschrénkten Bestatigungsvermerk versehene Jahresabschluss
der LANXESS AG sowie der mit dem uneingeschréankten Bestéa-
tigungsvermerk versehene Konzernabschluss der LANXESS AG
werden im Bundesanzeiger veréffentlicht.

Der Vorstand der LANXESS AG hat den Konzernabschluss fur
das Geschaftsjahr 2015 am 26. Februar 2016 aufgestellt und zur
Weitergabe an den Aufsichtsrat freigegeben. Der Aufsichtsrat hat
die Aufgabe, den Konzernabschluss zu prufen und zu erkléren, ob
er den Konzernabschluss billigt.

Aufbau und Bestandteile des
Konzernabschlusses

Der Konzernabschluss besteht aus der Bilanz, der Gewinn- und
Verlustrechnung und der Gesamtergebnisrechnung, der Eigen-
kapitalverdnderungsrechnung, der Kapitalflussrechnung und dem
Anhang, welcher auch die Segmentberichterstattung enthélt.

Der Konzernabschluss wurde in Euro (€) aufgestellt. Soweit nicht
anders dargestellt, werden alle Betrage in Millionen Euro (Mio. €)
angegeben. Beim Bilanzausweis wird zwischen lang- und kurz-
fristigen Vermogenswerten und Fremdkapital unterschieden, deren
Fristigkeit im Anhang teilweise weiter detailliert wird.

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfolgt grundsétzlich
auf Basis der historischen Anschaffungs- und Herstellungskosten.
Sofern andere Bewertungskonzepte vorgeschrieben sind, werden
diese verwendet; in den Ausftihrungen zu den Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden wird hierauf gesondert hingewiesen.
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Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Umsatzkosten-
verfahren gegliedert.

Das Geschéftsjahr des vorliegenden Konzernabschlusses entspricht
dem Kalenderjahr.

Angewendete Rechnungslegungs-
vorschriften und Interpretationen

Der Konzernabschluss zum 31. Dezember 2015 wurde nach den
in der Europaischen Union (EU) verpflichtend anzuwendenden
International Financial Reporting Standards (IFRS) und diesbeziig-
lichen Interpretationen sowie den erganzend nach § 315a Abs. 1
HGB zu beachtenden handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt.

Die folgenden Rechnungslegungsvorschriften und Interpretationen
waren erstmals im Geschéftsjahr 2015 anzuwenden, sind aber
derzeit fur den LANXESS Konzern nicht oder nicht von wesent-
licher Bedeutung:

= |FRIC 21 Abgaben: Die Interpretation regelt die Bilanzierung
offentlicher Abgaben, die keine Ertragsteuern nach IAS 12
darstellen, und detailliert insbesondere, wann eine
Verpflichtung zur Zahlung solcher Abgaben als Verbindlichkeit
zu bilanzieren ist.

= Jahrliche Verbesserungen an den International Reporting
Standards Zyklus, 2011-2013: Die jahrlichen Verbesserungen
des Zyklus 2011-2013 umfassen kleinere Anderungen an
den Standards IFRS 1 ,,Erstmalige Anwendung der International
Financial Reporting Standards", IFRS 3 ,Unternehmens-
zusammenschlusse", IFRS 13 ,Bemessung des beizulegenden
Zeitwerts" und IAS 40 , Als Finanzinvestition gehaltene
Immobilien®.
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Veroffentlichte, aber noch nicht
verpflichtend anzuwendende
Rechnungslegungsvorschriften
und Interpretationen

Das International Accounting Standards Board (IASB) und das IFRS
Interpretations Committee haben Rechnungslegungsvorschriften
und Interpretationen verabschiedet, die fir das Geschaftsjahr 2015
noch nicht verpflichtend anzuwenden waren und im LANXESS
Konzern auch noch nicht angewendet wurden. lhre Anwendung
setzt zum Teil noch die Anerkennung durch die EU voraus, aus
der sich im Einzelfall auch eine spéatere verpflichtende Anwendung
ergeben kann als nachstehend angegeben.

Finanzinstrumente

Das IASB hat im November 2009 IFRS 9 verdffentlicht. Die hierin
dargelegten Anderungen der Vorschriften zur Kategorisierung und
Bewertung von finanziellen Vermdgenswerten wurden im Oktober
2010 um Regelungen zur Bilanzierung finanzieller Verbindlichkeiten
und zur Ausbuchung von Finanzinstrumenten erweitert. Im Novem-
ber 2013 hat das IASB Ergénzungen an IFRS 9 veroffentlicht, die
neue Regelungen zur Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen
im Rahmen des Hedge Accountings enthalten. Durch die Ergéan-
zungen wird zudem die Mdglichkeit geschaffen, unter bestimmten
Voraussetzungen bonitatsbedingte Wertveranderungen von finan-
ziellen Verbindlichkeiten, die zum beizulegenden Zeitwert bilanziert
werden, vorzeitig, d.h. ohne die tbrigen Regelungen des IFRS 9,
umzusetzen, im sonstigen Ergebnis und somit nicht im Gewinn
oder Verlust zu erfassen. Im Juli 2014 hat das IASB die finale Ver-
sion von IFRS 9 veroffentlicht. Hierin enthalten sind tUberarbeitete
Regelungen zur Klassifizierung und Bewertung von finanziellen
Vermogenswerten und erstmals Vorschriften zur Wertminderung
von Finanzinstrumenten. Im Rahmen des eingefiihrten ,Expected
Loss Models" werden nun neben eingetretenen auch zukinftig er-
wartete Verluste erfasst und somit vorgezogen. Der neue Standard
ist verpflichtend fur Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach
dem 1. Januar 2018 beginnen. Eine frihere Anwendung ist zu-
lassig. Die Ubernahme der Anderungen durch die EU steht noch
aus. Der LANXESS Konzern pruft derzeit, welche Auswirkungen
die Anwendung des Standards auf die Vermdogens-, Finanz- und
Ertragslage haben wird.
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Erlose aus Vertragen mit Kunden

Am 28. Mai 2014 hat das IASB den neuen Standard IFRS 15 ver-
offentlicht. IFRS 15 ersetzt die Standards IAS 11 und IAS 18 und
fuhrt im Rahmen eines Finf-Stufen-Modells Grundprinzipien fur
die Erfassung von Umsatztransaktionen ein. Diese Grundprinzipien
betreffen insbesondere die Abgrenzung von erbrachten Leistungen
und den dazugehdrigen Umsatzerlésen sowie Regelungen zur
Umsatzerfassung in Bezug auf Zeitpunkt und -raum. Zudem enthalt
der Standard weitere Regelungen zu Detailfragestellungen und
fordert die Offenlegung zusétzlicher Anhangangaben tber Art,
Hohe, zeitlichen Anfall sowie Unsicherheiten in Verbindung mit
Erlésen aus Vertragen mit Kunden. Durch die im September 2015
veroffentlichte Anderung des IFRS 15 wurde der Erstanwendungs-
zeitpunkt vom 1. Januar 2017 auf Geschaftsjahre verschoben, die
am oder nach dem 1. Januar 2018 beginnen. Die Ubernahme der
Anderungen durch die EU steht noch aus. Der LANXESS Konzern
wird erst nach Abschluss der aktuellen fachlichen und vertrag-
lichen Prifungsphase beurteilen kénnen, welche Auswirkungen
die Anwendung des Standards auf die Vermdogens-, Finanz- und
Ertragslage haben wird.

Leasing

Am 13. Januar 2016 hat das IASB den neuen Standard IFRS 16
veroffentlicht, welcher den bisherigen Rechnungslegungsstandard
IAS 17 ersetzt. Im Rahmen des IFRS 16 werden beim Leasing-
nehmer alle Leasingverhéltnisse in Form eines Nutzungsrechts und
einer Leasingverbindlichkeit auf Basis des Barwerts der Leasing-
zahlungen bilanziert. In der Gewinn- und Verlustrechnung werden
Abschreibungen auf das aktivierte Nutzungsrecht und Zinsaufwand
aus der Aufzinsung der Leasingverbindlichkeit erfasst. Insofern
entfallt die Unterscheidung in Operating- und Finanzierungs-
leasingverhéltnisse fur Leasingnehmer. Der neue Standard enthélt
zudem Wahlrechte hinsichtlich der Behandlung von kurzfristigen
Leasingverhaltnissen bzw. Leasingverhéltnissen mit geringem Wert.
Im Fall der Anwendung der Wahlrechte werden die Kosten fiir diese
Leasingverhaltnisse direkt im Aufwand erfasst. Fur Leasinggeber
sind keine wesentlichen Anderungen enthalten. Der neue Standard
ist verpflichtend fur Geschéftsjahre anzuwenden, die am oder nach
dem 1. Januar 2019 beginnen. Eine frihere Anwendung ist zuléssig,
sofern IFRS 15 angewendet wird. Die Ubernahme der Anderungen
durch die EU steht noch aus. Der LANXESS Konzern wird prufen,
welche Auswirkungen die Anwendung des Standards auf die Ver-
maogens-, Finanz- und Ertragslage haben wird.



> Verdffentlichte, aber noch nicht verpflichtend anzuwendende Rechnungslegungsvorschriften und Interpretationen

> Konsolidierung

Die nachfolgend aufgefiihrten Rechnungslegungsvorschriften und
Interpretationen sind derzeit fir den LANXESS Konzern nicht oder
nicht von wesentlicher Bedeutung:

Standard/Interpretation Veroffent- Anwendungs- Anerkennung
lichung pflicht fiir durch EU
LANXESS ab
Geschéftsjahr

IAS 19 Leistungsorientierte Plane: Arbeitnehmerbeitrage — Anderungen an IAS 19 21.11.2013 2016 ja
Diverse IAS und IFRS Jahrliche Verbesserungen an den International Financial Reporting Standards,

Zyklus 2010-2012 12.12.2013 2016 ja
IFRS 14 Regulatorische Abgrenzungsposten 30.01.2014 - nein
IFRS 11 Erwerb von Anteilen an einer gemeinschaftlichen Tatigkeit — Anderungen an

IFRS 11 06.05.2014 2016 ja
IAS 16, IAS 38 Klarstellung akzeptabler Abschreibungsmethoden — Anderungen an IAS 16,

IAS 38 12.05.2014 2016 ja
IAS 16, IAS 41 Landwirtschaft: Produzierende Pflanzen — Anderungen an IAS 16, IAS 41 30.06.2014 2016 ja
IAS 27 Einzelabschlusse (Equity-Methode) — Anderungen an IAS 27 12.08.2014 2016 ja
IFRS 10, IAS 28 VerauBerung von Vermoégenswerten eines Investors an bzw. Einbringung in sein

assoziiertes Unternehmen oder Gemeinschaftsunternehmen — Anderungen an

IFRS 10, IAS 28 11.09.2014 - nein
Diverse IAS und IFRS Jahrliche Verbesserungen an den International Financial Reporting Standards,

Zyklus 2012-2014 25.09.2014 2016 ja
IFRS 10, IFRS 12, 1AS 28 Investmentgesellschaften — Anwendung der Konsolidierungsausnahme —

Anderungen an IFRS 10, IFRS 12, IAS 28 18.12.2014 2016 nein
IAS 1 Anhangangaben Initiative — Anderungen an IAS 1 18.12.2014 2016 ja
IAS 12 Ertragsteuern — Anderungen an IAS 12 — Bertcksichtigung von latenten

Steueransprichen fir unrealisierte Verluste 19.01.2016 2017 nein
IAS 7 Kapitalflussrechnungen — Anhangangaben Initiative 29.01.2016 2017 nein
Konsolidieru ng gegenwirtige Fahigkeit verleihen, die maBgeblichen Tétigkeiten des

Die in die Konsolidierung einbezogenen Abschlisse werden nach
einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt.

Sofern die Geschéftsjahre von in den Konzernabschluss einbe-
zogenen Unternehmen nicht am 31. Dezember enden, werden
zum Zwecke der Konsolidierung Zwischenabschlisse aufgestellt.

Konzerninterne Zwischengewinne und -verluste, Umsatze, Auf-
wendungen und Ertrage sowie die zwischen konsolidierten Gesell-
schaften bestehenden Forderungen und Verbindlichkeiten werden
eliminiert.

Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss sind die LANXESS AG sowie alle Unter-
nehmen, die die LANXESS AG beherrscht, einbezogen. Beherr-
schung besteht, wenn die LANXESS AG variablen Ruckflissen
aus der Beziehung zu einem Unternehmen ausgesetzt ist und die
Verfigungsgewalt tber das Unternehmen besitzt. Verfigungs-
gewalt liegt vor, wenn Rechte bestehen, die der LANXESS AG die
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Unternehmens zu lenken, um die variablen Ruckflisse wesentlich
zu beeinflussen. In der Regel beruht die Beherrschung dabei auf
einer mittel- oder unmittelbaren Stimmrechtsmehrheit. Bei struk-
turierten Unternehmen basiert die Beherrschung im Normalfall auf
vertraglichen Vereinbarungen. Die Einbeziehung beginnt zu dem
Zeitpunkt, ab dem die Moglichkeit der Beherrschung besteht. Sie
endet, wenn die Moglichkeit der Beherrschung nicht mehr besteht.

Nach der Equity-Methode werden Anteile an assoziierten Unter-
nehmen, bei denen der LANXESS Konzern —in der Regel aufgrund
eines Anteilsbesitzes von 20% bis 50% — einen maBgeblichen Ein-
fluss ausubt, und Anteile an Gemeinschaftsunternehmen bewertet.

Unternehmen, die insgesamt von untergeordneter Bedeutung
fur die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage sind, werden nicht
konsolidiert, sondern zu Anschaffungskosten in den Konzern-
abschluss einbezogen.

Die Veranderungen des Konsolidierungskreises sowie eine Tabelle
der Beteiligungsgesellschaften werden im Abschnitt ,Bericht-
erstattung zum Konsolidierungskreis“ gezeigt.
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Vollkonsolidierung

Unternehmenszusammenschlisse werden mithilfe der Erwerbs-
methode bilanziert. Die Anschaffungskosten eines Unternehmens-
erwerbs werden gezeigt als Summe aus den zum Erwerbszeitpunkt
gulltigen beizulegenden Zeitwerten der tUbertragenen Vermo-
genswerte, der eingegangenen oder tbernommenen Schulden
und der gegebenenfalls im Austausch gegen die Beherrschung
des erworbenen Unternehmens ausgegebenen Eigenkapital-
instrumente. AuBerdem beinhalten sie die beizulegenden Zeit-
werte von Vermogenswerten und Schulden, die aus bedingten
Gegenleistungsvereinbarungen resultieren.

Die im Rahmen des Unternehmenserwerbs identifizierten Ver-
mogenswerte, Schulden und Eventualverbindlichkeiten werden
bei Erstkonsolidierung mit ihren beizulegenden Zeitwerten zum
Erwerbszeitpunkt angesetzt.

Furjeden Unternehmenserwerb besteht das individuelle Wahlrecht,
gegebenenfalls nicht erworbene Anteile entweder zum beizulegen-
den Zeitwert oder zum entsprechenden Anteil am beizulegenden
Zeitwert des Nettovermogens des erworbenen Unternehmens zu
erfassen. Diese nicht beherrschenden Anteile werden in der Bilanz
als Anteile anderer Gesellschafter ausgewiesen.

Mit dem Unternehmenszusammenschluss verbundene Kosten
werden, sofern es sich nicht um Kosten fiir die Emission von Schuld-
titeln oder Aktienpapieren handelt, als Aufwand erfasst.

Als Geschéafts- oder Firmenwert wird der Wert angesetzt, der sich
zum Erwerbszeitpunkt aus einem Uberhang der Anschaffungs-
kosten, méglicherweise bestehenden Anteilen anderer Gesell-
schafter sowie des beizulegenden Zeitwerts gegebenenfalls vorher
gehaltener Eigenkapitalanteile Uber das zum beizulegenden Zeitwert
bewertete Nettovermdgen des erworbenen Unternehmens ergibt.
Negative Geschéfts- oder Firmenwerte werden nach einer noch-
maligen Uberpriifung der vorgenommenen Kaufpreisallokation
sofort erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

At equity bewertete Beteiligungen

Bei Beteiligungen, die nach der Equity-Methode bewertet sind,
werden die Anschaffungskosten jéhrlich um die anteiligen Eigen-
kapitalveranderungen erhoéht bzw. vermindert. Liegen Wert-
minderungen vor, die den Wert der jeweiligen Beteiligung tber-
steigen, werden vorhandene langfristige Vermogenswerte, die
in Zusammenhang mit der Beteiligung stehen, abgeschrieben.
Wurden der Buchwert der Beteiligung und derartige Vermdgens-
werte auf null reduziert, werden zusatzliche Verluste in dem Umfang
bertcksichtigt und als Schuld angesetzt, in dem der Anteilseigner

LANXESS Geschaftsbericht 2015

rechtliche oder faktische Verpflichtungen, z.B. zur Ubernahme
anteiliger Verluste, eingegangen ist oder Zahlungen fur das Betei-
ligungsunternehmen geleistet hat.

Bei der erstmaligen Einbeziehung von Beteiligungen nach der
Equity-Methode werden Unterschiedsbetrédge aus der Erstkonso-
lidierung entsprechend den Grundséatzen der Vollkonsolidierung
ermittelt, wobei ein Geschéfts- oder Firmenwert im Beteiligungs-
ansatz ausgewiesen wird.

Gemeinschaftliche Tatigkeiten

Gemeinschaftliche Tatigkeiten sind gemeinsame Vereinbarungen,
bei denen die Parteien, die gemeinschaftlich die Fiihrung austben,
Rechte und Pflichten an den der Vereinbarung zuzurechnenden
Vermogenswerten und Schulden haben. LANXESS als gemein-
schaftlich Tatiger bilanziert seinen Anteil an den gemeinschaftlich
gehaltenen Vermdégenswerten und gemeinschaftlich eingegangenen
Schulden sowie seinen Anteil an den Erlosen und Aufwendungen,
einschlieBlich seines Anteils an jeglichen gemeinschaftlich einge-
gangenen Aufwendungen.

Waéahrungsumrechnung

In den Einzelabschlissen, die dem LANXESS Konzernabschluss
zugrunde liegen, werden sémtliche Vermogenswerte und Verbind-
lichkeiten in fremden Wahrungen mit dem Kurs am Bilanzstich-
tag bewertet, unabhéngig davon, ob sie kursgesichert sind oder
nicht. Termingeschéfte, die — aus wirtschaftlicher Sicht — zur Kurs-
sicherung dienen, werden zu ihren jeweiligen beizulegenden Zeit-
werten angesetzt. Aus der Wahrungsumrechnung resultierende
Kursdifferenzen werden ergebniswirksam im Wechselkursergebnis
innerhalb des sonstigen Finanzergebnisses ausgewiesen.

Die Jahresabschlusse auslandischer Einheiten werden auf Basis der
Wahrung bewertet, die der Wéahrung des primaren wirtschaftlichen
Umfelds, in dem das Unternehmen operiert, entspricht (Konzept
der funktionalen Wahrung). Bei der tiberwiegenden Mehrzahl
der Beteiligungen ist dies die jeweilige Landeswéhrung, da diese
Gesellschaften ihr Geschéft in finanzieller, wirtschaftlicher und
organisatorischer Hinsicht selbststandig betreiben. Die Umrechnung
in Konzernwahrung erfolgt bei Vermdgenswerten und Schulden
zum Kurs am Bilanzstichtag, bei Aufwendungen und Ertradgen zum
Jahresdurchschnittskurs.

Ein im Zusammenhang mit dem Erwerb eines auslandischen
Geschéftsbetriebs entstehender Geschafts- oder Firmenwert wird
in der Wahrung des erworbenen Unternehmens bilanziert und
unabhéngig vom Zeitpunkt seines Entstehens zum Stichtagskurs
umgerechnet.



> Konsolidierung

> Wahrungsumrechnung
> Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Durch die Umrechnung des Eigenkapitals zu historischen Kursen
sowie die Umrechnung der Aufwendungen und Ertradge wie auch
der sonstigen Verdnderungen des Jahres zu Durchschnittskursen
ergeben sich gegentber einer Umrechnung zu Stichtagskursen
Unterschiedsbetrdge, die im sonstigen Ergebnis gesondert als
Wahrungsumrechnungsdifferenzen aus der Umrechnung aus-
landischer Geschaftsbetriebe ausgewiesen werden.

Scheiden Konzernunternehmen aus dem Konsolidierungskreis
aus, erfolgt eine erfolgswirksame Realisierung der betreffenden

Wé&hrungsumrechnungsdifferenzen im Gewinn oder Verlust.

Der Wahrungsumrechnung liegen folgende fur den LANXESS
Konzern wesentliche Wechselkurse zugrunde:

Wechselkurse

Stichtagskurs Durchschnittskurs

1 Euro 31.12.2014  31.12.2015 2014 2015
Argentinien ARS 10,28 1410 10,76 | 10,28
Brasilien BRL 3,22 4,25 3,12 3,69
China CNY 7,54 7,06 8,19 6,97
GroBbritannien  GBP 0,78 0,73 0,81 0,73
Indien INR 76,54 72,02 81,05 71,19
Japan JPY 145,23 131,07 | 140,39 | 134,31
Kanada CAD 1,41 1,51 1,47 1,42
Singapur SGD 1,61 1,54 1,68 1,53
Sudafrika ZAR 14,04 16,95 14,41 1417
USA usD 1,21 1,09 1,33 111

Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden entsprechen denen
des Vorjahres und wurden stetig angewendet. Hiervon aus-
genommen sind Anderungen, die sich durch neue oder gednderte
Rechnungslegungsvorschriften ergeben haben, die erstmals im
Geschéftsjahr 2015 verpflichtend anzuwenden waren und auf die
im Abschnitt ,Angewendete Rechnungslegungsvorschriften und
Interpretationen” hingewiesen wird.

Immaterielle Vermdgenswerte
Die immateriellen Vermogenswerte enthalten Geschafts- und
Firmenwerte sowie sonstige immaterielle Vermégenswerte wie

Software, Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und &hn-
liche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und
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Werten. Entgeltlich erworbene immaterielle Vermogenswerte
von befristeter Nutzungsdauer sind zu Anschaffungskosten ange-
setzt. Sie werden entsprechend ihrer jeweiligen Nutzungsdauer
planmé&Big abgeschrieben. Die Abschreibung der immateriellen
Vermogenswerte, mit Ausnahme von Geschéfts- oder Firmen-
werten, erfolgt linear tUber einen Zeitraum von 3 bis 20 Jahren.
Die planmé&Bigen Abschreibungen im Geschaftsjahr werden den
entsprechenden Funktionsbereichen zugeordnet. Dartber hin-
ausgehende Wertminderungen werden durch auBerplanmaBige
Abschreibungen bertcksichtigt. Bei Fortfall der Grinde fur auBBer-
planmafBige Abschreibungen werden Wertaufholungen vorge-
nommen, die weder den fortgefuhrten Buchwert, der sich ergeben
hatte, wenn in der Vergangenheit kein Wertminderungsaufwand
erfasst worden ware, noch den aktuell erzielbaren Betrag tber-
steigen. Der niedrigere Wert dieser beiden GréBen wird angesetzt.
Immaterielle Vermégenswerte von unbestimmter Nutzungsdauer
sowie Geschéfts- oder Firmenwerte werden nicht planmaBig
abgeschrieben. Sie werden einmal j&hrlich stattfindenden Wert-
haltigkeitsprifungen unterzogen, sofern nicht Ereignisse oder ver-
anderte Umsténde schon vorher darauf hinweisen, dass eine Wert-
minderung stattgefunden haben kdnnte. Etwaige Wertminderungen
werden in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen.
Wertaufholungen von Abschreibungen auf Geschéfts- oder Firmen-
werte werden nicht vorgenommen.

Kosten fur intern entwickelte Software, die in der Phase der An-
wendungsentwicklung anfallen, werden aktiviert. Die Abschreibung
dieser Kosten Uber die zu erwartende Nutzungsdauer beginnt mit
Fertigstellung der Software.

Emissionsrechte werden zu Anschaffungskosten bilanziert. Unent-
geltlich von der Deutschen Emissionshandelsstelle (DEHSt) oder
einer vergleichbaren Behorde in anderen europédischen Landern
zugeteilte Rechte werden demnach mit einem Wert von null aktiviert.

Sachanlagen

Die Bilanzierung der Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten, vermindert um planmé&Bige, nutzungs-
bedingte Abschreibungen. Das Neubewertungsmodell findet im
LANXESS Konzern keine Anwendung. Wertminderungen, die tiber
den nutzungsbedingten Werteverzehr hinausgehen, wird durch
auBerplanmaBige Abschreibungen Rechnung getragen. Geman
IAS 36 werden solche Wertverluste anhand von Vergleichen mit den
diskontierten erwarteten zukUnftigen Zahlungsstromen der betref-
fenden Vermogenswerte ermittelt. Konnen diesen Vermogenswerten
keine eigenen zukunftigen Finanzmittelflisse zugeordnet werden,
werden die Wertminderungen anhand der Finanzmittelflisse der
entsprechenden zahlungsmittelgenerierenden Einheit gepruft, der
diese Vermogenswerte zuzurechnen sind. Bei Fortfall der Griinde
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fur auBerplanmaBige Abschreibungen werden entsprechende
Wertaufholungen vorgenommen, die weder den fortgefthrten
Buchwert, der sich ergeben hatte, wenn in der Vergangenheit kein
Wertminderungsaufwand erfasst worden ware, noch den aktuell
erzielbaren Betrag Ubersteigen.

Die Herstellungskosten der selbst erstellten Anlagen enthalten
neben den Einzelkosten angemessene Teile der notwendigen
Material- und Fertigungsgemeinkosten. Hierzu gehoren die
fertigungsbedingten Abschreibungen sowie die anteiligen Kosten
fur die betriebliche Altersversorgung und die freiwilligen sozialen
Leistungen des Unternehmens.

Besteht die Verpflichtung, Sachanlagen zum Ende der Nutzungs-
dauer stillzulegen oder zurtickzubauen oder einen Standort wieder-
herzustellen, wird der Barwert der hierfir anfallenden Zahlungen
zusammen mit den Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten aktiviert
und in gleicher Hohe eine Rickstellung passiviert.

Erstreckt sich die Bauphase von Sachanlagen tber einen langeren
Zeitraum, werden die bis zur Fertigstellung anfallenden, direkt zu-
rechenbaren Fremdkapitalkosten als Bestandteil der Anschaffungs-
oder Herstellungskosten aktiviert.

Laufende Instandhaltungs- und Reparaturaufwendungen werden
grundsétzlich sofort im Ergebnis erfasst. Eine Aktivierung nach-
traglicher Anschaffungs- oder Herstellungskosten erfolgt dann, wenn
durch die MaBBnahme kuinftig wirtschaftlicher Nutzen zuflieBen wird
und die Kosten verlasslich bestimmt werden konnen.

Aufwendungen fur Generaltberholungen wichtiger GroBanlagen
werden in Hohe der Kosten der MaBnahme als Teil der betreffenden
Vermogenswerte selbststandig angesetzt und linear Gber den Zeit-
raum bis zur ndchsten Generaltberholung abgeschrieben.

Sofern Sachanlagen aus wesentlichen Komponenten mit jeweils
unterschiedlichem Zweck, unterschiedlicher Beschaffenheit oder
unterschiedlichen Nutzungsdauern bestehen, werden diese
Komponenten einzeln aktiviert und tber ihre jeweilige Nutzungs-
dauer abgeschrieben.

Wenn Sachanlagen verkauft werden, wird der Gewinn oder
Verlust aus der Differenz zwischen dem Verkaufserlés und dem
Restbuchwert unter den sonstigen betrieblichen Ertragen bzw.
Aufwendungen erfasst.
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PlanmaBige Abschreibungen werden nach der linearen Methode
vorgenommen. lhnen liegen die folgenden konzerneinheitlichen
Nutzungsdauern zugrunde:

Nutzungsdauern

Gebaude 20 bis 50 Jahre
Andere Baulichkeiten 10 bis 20 Jahre
Betriebsvorrichtungen 6 bis 20 Jahre
Maschinen und Apparate 6 bis 12 Jahre
Labor- und Forschungseinrichtungen 3 bis 5 Jahre
Tank- und Verteilungsanlagen 10 bis 20 Jahre
Fahrzeuge 5 bis 8 Jahre
EDV-Anlagen 3 bis 5 Jahre

Betriebs- und Geschaftsausstattung 4 bis 10 Jahre

Leasing

Gemietete Sachanlagen, bei denen im Wesentlichen alle Chancen
und Risiken, die mit dem Eigentum verbunden sind, Ubertragen
wurden (Finanzierungsleasing), werden in Ubereinstimmung mit
IAS 17 im Zeitpunkt des Zugangs zum beizulegenden Zeitwert
bilanziert, soweit die Barwerte der Leasingzahlungen nicht nied-
riger sind. Die Abschreibungen erfolgen planméBig tber die wirt-
schaftliche Nutzungsdauer. Ist ein spaterer Eigentumslbergang des
Leasinggegenstands unsicher, wird die Laufzeit des Leasingvertrags
zugrunde gelegt, sofern diese kurzer ist.

Die aus den kinftigen Leasingraten resultierenden Zahlungs-
verpflichtungen sind unter den finanziellen Verbindlichkeiten
passiviert. Sie werden mit dem zu Beginn des Leasingverhaltnisses
beizulegenden Zeitwert des Leasinggegenstands oder mit dem
Barwert der Mindestleasingzahlungen ausgewiesen, sofern dieser
Wert niedriger ist. In der Folge werden die Mindestleasingzahlungen
in die Finanzierungskosten und den Tilgungsanteil der Restschuld
aufgeteilt. Bei einem Leasingverhéltnis, das nicht im Wesentlichen
alle Chancen und Risiken, die mit dem Eigentum verbunden sind,
Ubertragt (Operating-Leasingverhéltnis), werden die Leasingraten
als laufender Aufwand erfasst.

In den Sachanlagen sind auch vom LANXESS Konzern vermietete
bzw. verleaste Vermégenswerte enthalten, soweit bei den zugrunde
liegenden Vertragen kein Finanzierungsleasing vorliegt. Ist der
Kunde jedoch als wirtschaftlicher Eigentimer anzusehen, wird in
Hohe der abgezinsten zukunftigen Miet- bzw. Leasingzahlungen
eine Forderung aktiviert.

Leasingvertrdge konnen in andere Kontrakte eingebettet sein.
Besteht gemaf den IFRS-Regelungen eine Trennungspflicht fur
ein eingebettetes Leasing, so werden die Vertragsbestandteile
separiert und nach den entsprechenden Regelungen bilanziert
und bewertet.
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Finanzinstrumente

Finanzinstrumente sind Vertragsverhéltnisse, die bei einer Partei zu
einem finanziellen Vermogenswert und bei der anderen Partei zu
einer finanziellen Verbindlichkeit oder einem Eigenkapitalinstrument
fuhren. Hierzu zahlen einerseits originare Finanzinstrumente wie
Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
oder auch Finanzforderungen und Finanzverbindlichkeiten.
Andererseits gehoren hierzu derivative Finanzinstrumente, die
als Sicherungsgeschafte zur Absicherung gegen Risiken aus
Anderungen von Wahrungskursen, Rohstoffpreisen und Zinssatzen
eingesetzt werden.

Finanzinstrumente werden erfasst, sobald der LANXESS Konzern
Vertragspartei der Finanzinstrumente wird. Finanzielle Vermogens-
werte werden ausgebucht, wenn die vertraglichen Anrechte auf
Zahlungen hieraus auslaufen oder die finanziellen Vermogenswerte
mit allen wesentlichen Chancen und Risiken tbertragen werden.
Finanzielle Verbindlichkeiten werden ausgebucht, wenn die vertrag-
lichen Verpflichtungen erfullt, aufgehoben oder ausgelaufen sind.

Bei marktublichen Kaufen und Verkaufen ist fur die erstmalige
bilanzielle Erfassung sowie den bilanziellen Abgang von finanziellen
Vermogenswerten der Erflllungstag relevant.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige
finanzielle Forderungen werden anfanglich zum beizulegenden
Zeitwert angesetzt und in der Folge — unter Anwendung der
Effektivzinsmethode — zu fortgeftihrten Anschaffungskosten
bilanziert. Sofern Wertminderungen aufgrund der Uberpriifung
der Werthaltigkeit zu bertcksichtigen sind, werden diese tber Wert-
berichtigungskonten erfasst.

Beteiligungen sowie langfristige Eigenkapitalinstrumente werden
als ,zur VerauBerung verfugbar® klassifiziert und zu ihrem beizu-
legenden Zeitwert angesetzt, es sei denn, der beizulegende Zeit-
wert ist nicht verlasslich bestimmbar. In diesem Fall erfolgt die
Bewertung zu Anschaffungskosten. Liegen objektive Hinweise auf
eine Wertminderung vor, wird eine Werthaltigkeitsprifung durch-
gefuhrt und einer maglichen Wertminderung durch auBerplan-
maBige Abschreibungen Rechnung getragen.

Die nach der Equity-Methode bewerteten Beteiligungen werden
mit ihrem anteiligen Eigenkapital entsprechend den Vorschriften
des IAS 28 angesetzt.

Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermdgenswerte werden
mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet. Ein aus der Folge-
bewertung resultierender Gewinn oder Verlust wird erfolgswirksam
in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.
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Alle anderen originéren finanziellen Vermogenswerte werden
als ,zur VeréduBerung verfligbar* klassifiziert und grundsatzlich
mit ihrem beizulegenden Zeitwert bewertet, sofern sie nicht der
Kategorie Kredite und Forderungen zuzurechnen sind. Ein aus
der Folgebewertung resultierender Gewinn oder Verlust wird so
lange direkt im sonstigen Ergebnis erfasst, mit Ausnahme von Wert-
berichtigungen und von Gewinnen und Verlusten aus der Wahrungs-
umrechnung, bis der finanzielle Vermogenswert ausgebucht wird.

Originare finanzielle Verbindlichkeiten werden bei ihrem erstmaligen
Ansatz zum beizulegenden Zeitwert abztglich gegebenenfalls
angefallener Transaktionskosten bewertet. Die Folgebewertung
erfolgt zu fortgeftihrten Anschaffungskosten unter Anwendung
der Effektivzinsmethode.

Von der Méglichkeit, Finanzinstrumente bei ihrem erstmaligen An-
satz als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu bewertende
finanzielle Vermogenswerte bzw. Verbindlichkeiten zu designieren,
wurde kein Gebrauch gemacht.

Derivative Finanzinstrumente
und Sicherungsgeschifte

Im LANXESS Konzern abgeschlossene derivative Finanzinstrumente
werden zu ihrem beizulegenden Zeitwert am Bilanzstichtag als
Vermogenswert oder Verbindlichkeit ausgewiesen. Aus der Zeitwert-
anderung resultierende Wertanderungen werden grundsatzlich im
Gewinn oder Verlust erfasst. Soweit Fremdwé&hrungsderivate bzw.
Warentermingeschafte, die zur Sicherung zukunftiger Zahlungs-
strome aus schwebenden Geschaften oder geplanten Transaktionen
abgeschlossen werden, den Anforderungen des Rechnungs-
legungsstandards hinsichtlich des Hedge Accountings gentigen,
werden die Wertédnderungen dieser Derivate bis zur Realisierung
des Ergebnisses aus den abgesicherten Grundgeschaften geson-
dert im sonstigen Ergebnis erfasst. Die hier erfassten Betrége
werden in der Folgezeit zeitgleich mit der Ergebnisauswirkung
der gesicherten Transaktion in der Gewinn- und Verlustrechnung
im sonstigen betrieblichen Ergebnis bzw. in den Kosten der umge-
setzten Leistungen bertcksichtigt. Diejenigen Teile der Zeitwert-
anderung des Derivats, die hinsichtlich des abgesicherten Risikos als
ineffektiv angesehen werden, werden unmittelbar im Gewinn oder
Verlust erfasst. Die Zeitwertanderungen von Zinsderivaten, die der
Absicherung von variabel verzinslichen langfristigen Verbindlich-
keiten dienen, werden, soweit die Anforderungen eines Cashflow-
Hedge-Accountings erfillt sind, ebenfalls im sonstigen Ergebnis
erfasst und in der Folgezeit zeitgleich mit der Ergebnisauswirkung
der gesicherten Transaktion in der Gewinn- und Verlustrechnung
im Zinsergebnis bertcksichtigt.
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Vertrage, die fiir Zwecke des Empfangs oder der Lieferung nicht
finanzieller Posten gemaf dem erwarteten Einkaufs-, Verkaufs- oder
Nutzungsbedarf abgeschlossen und in diesem Sinne gehalten
werden, werden nicht als derivative Finanzinstrumente, sondern
als schwebende Geschafte behandelt. Enthalten die Vertrage
eingebettete Derivate, werden die Derivate getrennt vom Basis-
vertrag bilanziert, wenn die wirtschaftlichen Merkmale und Risiken
des eingebetteten Derivats nicht eng mit denen des Basisvertrags
verbunden sind.

Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts

Nachfolgend werden die wesentlichen Methoden und Annahmen zur
Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts von Finanzinstrumenten
dargestellt:

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, sonstige Forde-
rungen sowie Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente haben
in der Regel Restlaufzeiten von bis zu einem Jahr. Die Buchwerte
entsprechen daher den beizulegenden Zeitwerten. Forderungen
mit Restlaufzeiten Gber einem Jahr werden zur Ermittlung der beizu-
legenden Zeitwerte unter Bertcksichtigung aktueller Zinsparameter
diskontiert.

Der beizulegende Zeitwert von Wertpapieren wird anhand von
Marktpreisen zum Bilanzstichtag ohne Berticksichtigung von Trans-
aktionskosten ermittelt.

Der beizulegende Zeitwert von Ausleihungen und Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten wird anhand abgezinster zukunftiger
Zins- und Tilgungszahlungen berechnet.

Die Anleihen werden in einem aktiven und liquiden Markt gehandelt.
Der beizulegende Zeitwert entspricht dem boérsenméaBig fest-
gestellten und veroffentlichten Preis. Sollte fur eine Anleihe kein
liquider Marktpreis vorliegen, wird der beizulegende Zeitwert auf
Basis beobachtbarer Inputfaktoren und unter Verwendung risiko-
adaquater Diskontierungszinssatze ermittelt.

Bei Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen
originaren finanziellen Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von
bis zu einem Jahr entspricht der Buchwert grundsétzlich dem bei-
zulegenden Zeitwert. Alle anderen Verbindlichkeiten werden bei
Vorliegen der entsprechenden Voraussetzungen zur Bestimmung
des beizulegenden Zeitwerts abgezinst.

Bei den Forderungen und Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-
leasing entspricht der beizulegende Zeitwert dem Barwert der
Nettoleasingraten unter Bertcksichtigung des Marktzinses fur
gleichartige Leasingvertréage.
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Die derivativen Finanzinstrumente werden im Wesentlichen in einem
aktiven und liquiden Markt gehandelt. Die zum Bilanzstichtag aus-
gewiesenen beizulegenden Zeitwerte resultieren ausschlieBlich
aus Devisentermingeschéften und werden mit der ,Forward*-
Methode aus den Betrégen abgeleitet, zu denen sie gehandelt
oder notiert werden. Im Falle fehlender Marktnotierungen erfolgt
die Wertermittlung durch Einsatz anerkannter finanzmathematischer
Berechnungsmethoden auf Basis beobachtbarer Marktdaten. Bei
der Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte wird das eigene bzw.
das Ausfallrisiko des Kontrahenten auf Basis der jeweiligen Netto-
position bertcksichtigt.

Vorrate

Unter den Vorréaten sind diejenigen Vermogenswerte ausgewiesen,
die zum Verkauf im normalen Geschaftsgang gehalten werden
(fertige Erzeugnisse und Waren), die sich in der Herstellung fur
den Verkauf befinden (unfertige Erzeugnisse) oder die im Rahmen
der Herstellung verbraucht werden (Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe).
Die Bewertung der Vorrate erfolgt zum niedrigeren Wert aus auf
Basis der Durchschnittsmethode ermittelten Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten und ihrem NettoverauBerungswert, d.h. dem
im normalen Geschaftsgang erzielbaren Verkaufserlos abziglich
der geschatzten Fertigstellungs- und Vertriebskosten.

Die Herstellungskosten enthalten neben den Einzelkosten ange-
messene Teile der notwendigen fixen und variablen Material- und
Fertigungsgemeinkosten bei normaler Auslastung der betreffenden
Produktionsanlagen, soweit sie im Zusammenhang mit dem
Herstellungsvorgang anfallen. Dartber hinaus werden die Kosten
fur die betriebliche Altersversorgung, fir soziale Einrichtungen des
Betriebs sowie fur freiwillige soziale Leistungen des Unternehmens
einbezogen, soweit sie dem Herstellungsbereich zuzuordnen sind.
Kosten der Verwaltung werden beriicksichtigt, soweit sie auf den
Herstellungsbereich entfallen.

Die Produkte werden nicht im Rahmen langfristiger Fertigungs-
prozesse hergestellt. Daher werden Fremdkapitalkosten, die im
Laufe der Produktion anfallen, nicht in die Anschaffungs- oder
Herstellungskosten von Vorraten einbezogen.

Aufgrund der Produktions- und Absatzgegebenheiten im LANXESS
Konzern werden unfertige und fertige Erzeugnisse zusammen-
gefasst ausgewiesen.
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Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente umfassen
Schecks, Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten. Finanz-
titel mit einer Restlaufzeit von bis zu drei Monaten, gerechnet vom
Erwerbszeitpunkt, werden wegen ihrer hohen Liquiditat ebenfalls
hierunter ausgewiesen.

Zur VerduBerung bestimmte langfristige
Vermoégenswerte und Schulden

Vermogenswerte werden, soweit wesentlich, als ,zur VerduB3erung
bestimmt“ ausgewiesen, wenn ihre VerduBerung sehr wahrschein-
lich und im gegenwartigen Zustand mdéglich ist. Dabei kann es
sich um einzelne langfristige Vermogenswerte, um Gruppen von
Vermégenswerten (VerduBerungsgruppen) oder um ganze Unter-
nehmensbereiche handeln. Eine VerauBerungsgruppe kann auch
Schulden beinhalten, wenn diese Schulden zusammen mit den
Vermogenswerten im Rahmen der Transaktion abgegeben werden.

Vermogenswerte, die als ,zur VerduBerung bestimmt* klassifiziert
sind, werden nicht mehr planmaBig abgeschrieben. Die Bewertung
erfolgt mit dem beizulegenden Zeitwert abzuglich identifizierbarer
VerauBerungskosten, sofern dieser Wert niedriger als der Buch-
wert ist.

Riickstellungen

Ansatz und Bewertung der Riickstellungen erfolgen nach IAS 37, ge-
gebenenfalls auch nach IAS 19 und IFRS 2, mit der bestmdglichen
Schéatzung des Verpflichtungsumfangs. Soweit wesentliche Rick-
stellungen erst nach mehr als einem Jahr fallig werden und eine
verlassliche Abschétzung der Auszahlungsbetrage bzw. -zeitpunkte
moglich ist, wird fur den langfristigen Anteil der entsprechende
Barwert durch Abzinsung ermittelt und zurckgestellt. Soweit die
Veranderung der Ruckstellung aus dem Néherrticken des Erfllungs-
zeitpunkts resultiert (Zinseffekt), wird der entsprechende Aufwand
im sonstigen Finanzergebnis ausgewiesen.

Resultiert aus einer geanderten Einschatzung eine Reduzierung des
Verpflichtungsumfangs, wird die Rickstellung anteilig aufgelést und
der Effekt in den Ergebnisbereichen erfasst, in denen urspringlich
die Bildung der Ruckstellung erfolgte.

Ruckstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen
werden fur leistungsorientierte Versorgungspléne gebildet. Der
Ruckstellungsbewertung liegt der mithilfe der Anwartschafts-
barwertmethode (Methode der laufenden Einmalpréamien)
ermittelte versicherungsmathematische Barwert der jeweiligen
Verpflichtung zugrunde. Hierbei werden nicht nur die am Stichtag
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bekannten Renten und erworbenen Anwartschaften, sondern
auch die erwartete Einkommens- und Rentenentwicklung bertick-
sichtigt. Neubewertungen der Nettoschuld aus leistungsorien-
tierten Versorgungsplanen werden vollstandig im sonstigen
Ergebnis der Periode erfasst, in der sie auftreten. Sie werden in
einer nachfolgenden Berichtsperiode nicht in den Gewinn oder
Verlust umgegliedert.

Zu den Personalriickstellungen gehoren vor allem Jahressonder-
zahlungen und Zahlungen aus mehrjghrigen Vergitungsprogrammen
sowie sonstige Personalkosten.

Die anteilsbasierten Mitarbeitervergiitungsprogramme (LTSP - Long
Term Stock Performance Plan) sehen einen Barausgleich vor. Ver-
pflichtungen hieraus werden durch Ruckstellungen berticksichtigt,
deren Hohe dem beizulegenden Zeitwert des jeweils erdienten
Anteils der Zusagen an die Mitarbeiter entspricht. Der beizulegende
Zeitwert wird mithilfe der Monte-Carlo-Simulationstechnik ermittelt.
Hierbei werden zukunftige Renditen simuliert und der Wert der
gewdhrten Anrechte als zu erwartender Ausschuttungsbetrag
ermittelt. Es wird eine zweidimensionale Normalverteilung der
Renditen unterstellt. Der beizulegende Zeitwert der Anrechte wird
zeitanteilig tber die Sperrfrist (Erdienungszeitraum) als Riickstellung
erfasst.

Das anteilsbasierte Vergttungsprogramm fur Aufsichtsréte sieht
einen variablen Barausgleich vor, sofern sich die LANXESS Aktie
im Mandatszeitraum Uberprozentual im Vergleich zu einem fest-
gelegten Index entwickelt. Hieraus erwartete Verpflichtungen
werden entsprechend als Rickstellungen bericksichtigt.

Ruckstellungen fur Restrukturierungen werden gebildet, wenn
sich eine rechtliche oder faktische Verpflichtung auf Basis eines
detaillierten Restrukturierungsplans ergibt, welcher von der jeweils
entscheidungsbefugten Managementebene beschlossen und den
betroffenen Mitarbeitern bzw. deren Vertreter kommuniziert wurde.
Sie enthalten die den RestrukturierungsmafBnahmen direkt zu-
rechenbaren Aufwendungen, die zur Erfullung der MaBBnahmen
notwendig sind und nicht in Zusammenhang mit zuktnftigem
operativem Geschéft in Verbindung stehen.

Der LANXESS Konzern bildet auch Rickstellungen fur laufende
oder wahrscheinliche Rechtsstreitigkeiten, wenn diese angemessen
abgeschatzt werden kénnen. Diese Rickstellungen decken alle
geschatzten Gebuhren und Rechtskosten sowie eventuelle
Vergleichskosten ab. Prozesskosten fir Rechtsstreitigkeiten werden
jedoch nur erfasst, wenn davon ausgegangen wird, dass diese von
LANXESS zu tragen sind. Die zurtickgestellten Betrage werden
aufgrund von Mitteilungen und Kostenschatzungen der Anwalte
des Unternehmens ermittelt. Solche Ruckstellungen werden regel-
méfBig zusammen mit den Anwélten des Unternehmens tberprift
und angepasst.
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Eventualverbindlichkeiten

Bei Eventualverbindlichkeiten handelt es sich um mogliche Ver-
pflichtungen gegentber Dritten oder bereits bestehende Ver-
pflichtungen, bei denen ein Ressourcenabfluss unwahrscheinlich
ist oder deren Hohe nicht verlasslich bestimmt werden kann.
Sie werden in der Bilanz — soweit nicht im Rahmen eines Unter-
nehmenszusammenschlusses anzusetzen — nicht erfasst.

Verbindlichkeiten

Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten werden mit ihnrem Rtck-
zahlungs- oder Erfullungsbetrag angesetzt. Sonstige langfristige
Verbindlichkeiten werden zu fortgeftihrten Anschaffungskosten
bilanziert.

Von Dritten gewéhrte Zuwendungen fir den Erwerb oder den Bau
von Sachanlagen werden unter den sonstigen Verbindlichkeiten
ausgewiesen und Uber den zugrunde liegenden Zeitraum oder die
voraussichtliche Nutzungsdauer der betreffenden Vermogenswerte
aufgelst und erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung
im entsprechenden Funktionsbereich erfasst.

Umsatzerlose und sonstige Erlése

Umsatzerlése — nach Abzug von Verkehrssteuern und Erlos-
schmalerungen — werden als realisiert betrachtet, sobald die
Lieferung erfolgt ist bzw. die Leistung erbracht wurde. Dies ist bei
Liefergeschaften dann der Fall, wenn die ma3geblichen Chancen
und Risiken, die mit dem Eigentum der verkauften Waren und
Erzeugnisse verbunden sind, auf den K&ufer tibergehen. Dartiber
hinaus mussen der wirtschaftliche Nutzen hinreichend wahrschein-
lich sowie die angefallenen Kosten verlésslich bestimmbar sein.

Kundenrabatte werden in der Periode bertcksichtigt, in der die
Umsatzrealisierung erfolgt. Erlose wie z.B. Lizenzeinnahmen,
Mieteinnahmen, Zinsertrége oder Dividenden, die einem spéteren
Geschéftsjahr zuzurechnen sind, werden abgegrenzt.

Langfristige Fertigungsauftrage liegen im LANXESS Konzern nicht

vor. Insofern wird die Methode der Gewinnrealisierung nach dem
Fertigstellungsgrad nicht angewendet.
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Forschungs- und Entwicklungskosten

Nach IAS 38 sind Forschungskosten nicht und Entwicklungskosten
nur bei Vorliegen bestimmter, genau bezeichneter Voraussetzungen
zu aktivieren. Eine Aktivierung ist demnach immer dann erforderlich,
wenn die Entwicklungstéatigkeit mit hinreichender Sicherheit zu
kunftigen Finanzmittelzuflissen fuhrt, die dartiber hinaus auch die
entsprechenden Entwicklungskosten abdecken. Da die Entwicklung
und Weiterentwicklung von Produkten und Verfahren aber h&ufig
mit Unsicherheiten hinsichtlich der Realisierbarkeit eines zukinftigen
wirtschaftlichen Nutzens verbunden ist, sind die Bedingungen fuir
eine Aktivierung von Entwicklungskosten in der Regel nicht erfullt.

Ertragsteuern

Als Ertragsteuern sind die in den einzelnen Landern gezahlten
oder geschuldeten Steuern auf Einkommen und Ertrag sowie die
latenten Steuerabgrenzungen ausgewiesen. Der Berechnung liegen
landesspezifische Steuersatze zugrunde.

Die Ertragsteuerforderungen und -schulden umfassen sowohl das
jeweilige Geschéaftsjahr als auch Sachverhalte aus Vorjahren. Den
Bewertungen liegt die geltende Rechtslage unter Beriicksichti-
gung aktueller Rechtsprechung und herrschender Fachmeinung
zugrunde. Unsichere Ertragsteuerpositionen werden mit ihrem
Erwartungswert bilanziert, sofern deren Zahlung oder Ruck-
erstattung als wahrscheinlich eingeschétzt wird.

GemaB IAS 12 werden latente Steuern auf temporare Differenzen
zwischen den Wertansétzen von Vermaégenswerten und Schulden
in Konzern- und Steuerbilanz, aus Konsolidierungsvorgangen
sowie auf realisierbare steuerliche Verlustvortrége ermittelt. Den
Berechnungen liegen Steuerplanungsrechnungen und Ubliche bzw.
realisierbare Steuerstrategien zugrunde. Es werden die in den ein-
zelnen Landern zum Realisierungszeitpunkt erwarteten Steuersatze,
die jeweiligen Nutzungszeitraume sowie Verlustverrechnungs-
beschrankungen beriicksichtigt. Diese basieren auf den am Bilanz-
stichtag gultigen bzw. verabschiedeten gesetzlichen Regelungen.

Der Buchwert latenter Steueranspriiche wird zu jedem Bilanzstich-
tag Uberpruft und nur in dem MafBe angesetzt, in dem es wahr-
scheinlich ist, dass ausreichend zu versteuerndes Ergebnis zur
Verfigung stehen wird, um die latenten Steueranspriiche zu nutzen.
Aktive latente Steuern aus Verlustvortrdgen werden beriicksichtigt,
soweit es wahrscheinlich ist, dass die Verlustvortrége nutzbar sind.

Latente Steueransprtiche und latente Steuerschulden werden sal-
diert, sofern diese gegenuber der gleichen Steuerbehdrde bestehen.
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Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich die Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente des LANXESS Konzerns im Laufe des
Berichtsjahres durch Mittelzu- und -abflisse verédndert haben. In
Ubereinstimmung mit IAS 7 wird zwischen Zahlungsstromen aus
operativer und investiver Tatigkeit sowie Finanzierungstatigkeit
unterschieden. Die in der Kapitalflussrechnung ausgewiesene
Liquiditat umfasst Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente.

Die Zahlungsstréme aus der operativen Tatigkeit werden nach der
indirekten Methode ermittelt. Im Rahmen der indirekten Ermittlung
werden die bertcksichtigten Verédnderungen von Bilanzposten
um Effekte aus der Wahrungsumrechnung und um Effekte aus
Konsolidierungskreisverdnderungen bereinigt und sind somit nicht
unmittelbar aus der Konzernbilanz ableitbar.

Die Auszahlungen fur den Erwerb von Sachanlagen werden als
Abfluss aus investiver Tatigkeit gezeigt. Sie werden gekirzt um von
Dritten hierfur gewahrte Zuwendungen. Investitionen im Rahmen
von Finanzierungsleasing sowie aktivierte Fremdkapitalkosten sind
nicht enthalten. Eine Vergleichbarkeit mit den Investitionen des
Anlagespiegels ist insoweit nicht gegeben.

Die Zahlungen aus Operating-Leasingverhéltnissen werden als
Zahlungsstrome aus operativer Tatigkeit gezeigt. Auszahlungen
aus Finanzierungsleasingverhéltnissen, in denen LANXESS
Leasingnehmer ist, werden als Abfluss aus Finanzierungstatigkeit
ausgewiesen, wahrend Einzahlungen aus Finanzierungsleasing-
verhaltnissen, in denen LANXESS Leasinggeber ist, als Zufluss
aus investiver Tatigkeit gezeigt werden.

Zahlungen fur die Ausfinanzierung von Pensionsverpflichtungen
werden der operativen Tatigkeit zugeordnet.

Im Zusammenhang mit dem Erwerb bzw. Verkauf von Tochterunter-
nehmen und anderen Geschéftseinheiten gezahlte Kaufpreise (bzw.
erhaltene Verkaufspreise) werden abziiglich erworbener (bzw.
abgegebener) Zahlungsmittel und Zahlungsmittel&dquivalente im
Bereich der investiven Téatigkeit gezeigt.

Erhaltene Zinsen und Dividenden werden in den Zahlungs-
stromen aus investiver Tatigkeit ausgewiesen. Gezahlte Zinsen
und Dividenden werden im Bereich der Finanzierungstatigkeit
bertcksichtigt.

LANXESS Geschéftsbericht 2015

Vorgehensweise und Auswirkungen der
weltweiten Werthaltigkeitspriifungen

Im Rahmen der Uberpriifung der Werthaltigkeit von langfristigen
Vermdogenswerten im LANXESS Konzern wird zunéchst analysiert,
inwieweit Anhaltspunkte vorliegen, die auf eine mogliche Wert-
minderung von Vermdégenswerten bzw. mégliche Wertaufholung
wertgeminderter Vermogenswerte hinweisen. Sofern sich hierbei
Anzeichen ergeben, dass Vermégenswerte wertgemindert bzw.
Wertaufholungen wertgeminderter Vermogenswerte erforderlich
sein kdnnten, werden die Restbuchwerte der einzelnen zahlungs-
mittelgenerierenden Einheiten mit ihnrem jeweiligen erzielbaren
Betrag verglichen. Diese Analysen werden im LANXESS Konzern
mindestens einmal jahrlich durchgefthrt.

Als zahlungsmittelgenerierende Einheiten werden grundsétzlich
fur die Werthaltigkeitsprtifung von Vermogenswerten die Business
Units des LANXESS Konzerns definiert. Zum 1. Januar 2015 erfolgte
eine Neuausrichtung des LANXESS Konzerns. Hierbei wurden die
Business Units Butyl Rubber und Performance Butadiene Rubbers
zur Business Unit Tire &Specialty Rubbers zusammengelegt und die
Business Units High Performance Elastomers und Keltan Elastomers
wurden unter dem Namen High Performance Elastomers vereint.
Die Prufung auf Werthaltigkeit von Vermégenswerten erfolgt hier
wie in den Vorjahren auf Ebene der zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten Butyl Rubber, Performance Butadiene Rubbers, High
Performance Elastomers und Keltan Elastomers. Ferner wurden
zum 1. Januar 2015 die Produktlinien Alterungsschutzmittel und
Beschleuniger der ehemaligen Business Unit Rubber Chemicals
in die Business Unit Advanced Industrial Intermediates integriert.
Der Werthaltigkeitstest erfolgt bei dieser Business Unit auf Ebene
der beiden zahlungsmittelgenerierenden Einheiten Advanced
Industrial Intermediates und Antioxidants & Accelerators. Im Vor-
jahr erfolgte der Werthaltigkeitstest auf Basis der Business Unit
Advanced Industrial Intermediates und die Produktlinien Alterungs-
schutzmittel und Beschleuniger waren Teil des Werthaltigkeits-
tests der Business Unit Rubber Chemicals. Die Spezialchemie-
Produktlinie der Business Unit Rubber Chemicals, die Business
Unit Functional Chemicals sowie die Business Unit Rhein Chemie
wurden zum 1. Januar 2015 in eine neue Business Unit Rhein
Chemie Additives zusammengefuhrt und stellen zukinftig eine
zahlungsmittelgenerierende Einheit dar. Im Vorjahr erfolgte die
Werthaltigkeitsprtfung von Vermogenswerten auf Ebene der im
Geschaftsjahr 2014 bestehenden Business Units. Sollten Anzeichen
fur Wertminderungen von langfristigen Vermogenswerten vorliegen,
die auf einer Ebene unterhalb der zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten angesiedelt sind, werden auch fur diese Vermogenswerte
Werthaltigkeitsprifungen und, wenn erforderlich, Wertminderungen
oder Wertaufholungen im Gewinn oder Verlust erfasst.
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Zahlungsmittelgenerierende Einheiten, denen Geschéfts- oder Firmen-
werte zugeordnet sind, werden einmal jahrlich einer Werthaltig-
keitsprifung unterzogen, sofern nicht Ereignisse oder veranderte
Umstande schon vorher darauf hinweisen, dass eine Wertminderung
stattgefunden haben kénnte. Hierbei werden die Restbuchwerte der
jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden Einheit, einschlieBlich der
zugeordneten Geschafts- oder Firmenwerte, dem erzielbaren Betrag
gegenubergestellt. Fir die Werthaltigkeitsprifung des Geschéfts-
oder Firmenwerts der Business Unit Tire & Specialty Rubbers
wurden im aktuellen Geschaftsjahr die zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten Butyl Rubber und Performance Butadiene Rubbers auf
der Ebene einer Gruppe an zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
getestet. Im Vorjahr wurde der Geschafts- oder Firmenwert auf
Ebene der zahlungsmittelgenerierenden Einheit Performance
Butadiene Rubbers tberpruft. Ferner bilden die zahlungsmittel-
generierenden Einheiten Advanced Industrial Intermediates und
Antioxidants & Accelerators fur die Werthaltigkeitsprifung des
Geschéfts- oder Firmenwerts der Business Unit Advanced Industrial
Intermediates eine Gruppe. Im Vorjahr wurden die Geschéfts- oder
Firmenwerte der Business Unit Rhein Chemie Additives, seit dem
1. Januar 2015 bestehend aus der Spezialchemie-Produktlinie
der Business Unit Rubber Chemicals, der Business Unit Functional
Chemicals sowie der Business Unit Rhein Chemie, auf Ebene der
Business Unit Functional Chemicals sowie der Business Unit Rhein
Chemie getestet.

Der erzielbare Betrag ist der hohere Wert aus beizulegendem Zeit-
wert abziglich Kosten des Abgangs und dem Nutzungswert. Ist der
Restbuchwert einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit hoher als
ihr erzielbarer Betrag, liegt in Hohe der Differenz unter Umsténden
ein Abwertungsverlust vor. Der beizulegende Zeitwert abztiglich
Kosten des Abgangs stellt zum jeweiligen Uberprifungszeitpunkt
die bestmagliche Schatzung des Erléses dar und ist der Betrag,
der durch den Verkauf der zahlungsmittelgenerierenden Einheit in
einer Transaktion zu Marktbedingungen zwischen sachverstandigen,
vertragswilligen Parteien nach Abzug der VerauBerungskosten
erzielt werden konnte. Der Nutzungswert ist definiert als der Bar-
wert der kiinftigen Zahlungsstréme, die durch die fortlaufende
Nutzung eines Vermdgenswerts und dessen Abgang am Ende der
Nutzungsdauer erwartet werden. Die Prifung der Werthaltigkeit
wird in einem ersten Schritt nach dem Verfahren des beizulegenden
Zeitwerts abzlglich Kosten des Abgangs durchgefihrt. Sofern der
hierbei ermittelte Betrag den Restbuchwert der zahlungsmittelge-
nerierenden Einheit unterschreitet, erfolgt eine Beurteilung des
Nutzungswerts. Zur Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts
abzuglich Kosten des Abgangs wird in der Regel ein kapitalwert-
orientiertes Verfahren zugrunde gelegt, welches der Stufe 3 der
Bemessungshierarchie zuzuordnen ist (vgl. Anhangangabe [36],
Abschnitt ,Bewertung zum beizulegenden Zeitwert®).

Die Bestimmung des erzielbaren Betrags auf Basis des beizu-
legenden Zeitwerts abziiglich Kosten des Abgangs basiert in der

Regel auf einer Prognose der kunftigen Netto-Zahlungsstrome.

LANXESS Geschaftsbericht 2015

Als Grundlage dient die vom Management der LANXESS AG ver-
abschiedete Planung. Diese beinhaltet Einschatzungen hinsicht-
lich der Entwicklung des erwarteten Marktumfelds und weiterer
Einflussfaktoren, wie kunftige Rohstoffpreise, Energiekosten,
Funktionskosten, Wechselkurse und Investitionen. Zwischen den
Einflussfaktoren bestehen wechselseitige Zusammenhange, die
sich in den erwarteten Netto-Zahlungsstromen widerspiegeln. Die
Einschatzungen beruhen auf Erfahrungen des Managements aus
der Vergangenheit unter BerUcksichtigung interner sowie exter-
ner 6konomischer und industriespezifischer Informationsquellen.
Erweiterungsinvestitionen, Reorganisationsprojekte und die daraus
entstehenden Synergien, soweit diese auch durch einen externen
Dritten nutzbar sind, werden bei den zuktnftigen Netto-Zahlungs-
stromen im Rahmen dieser Einschatzungen bertcksichtigt. Bei
der Bestimmung des Nutzungswerts wird eine entsprechende
Prognose der kinftigen Netto-Zahlungsstrome vorgenommen.
Hierbei finden jedoch zukinftige Mittelzu- und -abflisse aus noch
nicht begonnenen Erweiterungsinvestitionen, geplanten, aber
nicht verabschiedeten Restrukturierungen sowie deren Synergien
keine Berucksichtigung. Sowohl fur die Ermittlung des beizule-
genden Zeitwerts abzlglich Kosten des Abgangs wie auch fur die
Bestimmung des Nutzungswerts umfassen die Prognosen einen
Zeitraum von funf Jahren. Im Rahmen der Ermittlung der ewigen
Rente wird grundsatzlich auf dem letzten Planungsjahr aufgesetzt
und es werden keine Wachstumsraten bertcksichtigt. Gegebenen-
falls werden Anpassungen zur Abbildung des sogenannten ein-
geschwungenen Zustands in der ewigen Rente vorgenommen. Die
kinftigen Netto-Zahlungsstrome werden mit einem gewogenen
Kapitalkostensatz abgezinst. Der Kapitalkostensatz ergibt sich ge-
maB IAS 36 unter Anwendung kapitalmarktorientierter Modelle und
durch Berticksichtigung einer branchenspezifischen Kapitalstruktur
sowie branchenspezifischer Geschéftsrisiken der Chemieindustrie
und ist aus externen Kapitalinformationen abgeleitet.

Wenn im Rahmen der Werthaltigkeitsprtfung die Hohe von auf-
wandswirksamen Wertminderungen ermittelt wird, so erfolgt im
ersten Schritt die Abschreibung vorhandener Geschéfts- oder
Firmenwerte der betroffenen zahlungsmittelgenerierenden
Einheit. Ein eventuell verbleibender Restbetrag wird anteilig auf
die anderen langfristigen Vermogenswerte der jeweiligen zahlungs-
mittelgenerierenden Einheit entsprechend den Werthaltigkeits-
prufungen zugrunde liegenden Restbuchwerten verteilt. Hierbei
werden die unterhalb der Ebene der zahlungsmittelgenerierenden
Einheit liegenden langfristigen Vermogenswerte auf ihren erziel-
baren Betrag hin beurteilt und eine Verlustverteilung nur bis
zur Hohe des erzielbaren Betrags dieser Vermogenswerte vor-
genommen. Ein Ubersteigender Wertminderungsaufwand, der
diesen Vermogenswerten dartber hinaus zugeordnet worden wére,
wird anteilig auf die anderen Vermogenswerte der zahlungsmittel-
generierenden Einheit verteilt.
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Die auBerplanmaBigen Abschreibungen werden in voller Hohe
erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung unter den
sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst und in der Segment-
berichterstattung in den jeweiligen Segmentaufwendungen aus-
gewiesen.

Ergeben sich im Rahmen der Werthaltigkeitsprifung Wertauf-
holungen von in Vorjahren vorgenommenen Wertminderungen auf
Vermogenswerte bei den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten,
weil die Anhaltspunkte fur eine frihere Wertminderung nicht mehr
bestehen oder sich geandert haben, erfolgt eine Wertaufholung auf
maximal den Betrag, der sich bei Ausbleiben jener Wertminderung
unter Anwendung der planmaBigen Abschreibung ergeben hatte.
Es werden keine Wertaufholungen auf abgeschriebene Geschéfts-
oder Firmenwerte vorgenommen. Wertaufholungen werden in voller
Hohe erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung unter
den sonstigen betrieblichen Ertragen erfasst und in der Segment-
berichterstattung in den jeweiligen Segmentertragen ausgewiesen.

Die Ergebnisse der weltweiten Werthaltigkeitsprufungen der
Geschaftsjahre 2014 und 2015 werden im folgenden Abschnitt
erlautert.

Schiatzungsunsicherheiten
und Ermessensspielrdaume

Die Erstellung des Konzernabschlusses nach IFRS bedingt die
Auswahl von Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sowie die
Einbeziehung von zukunftsbezogenen Annahmen und Schatzungen,
die sich auf den Wertansatz der aktivierten Vermégenswerte und
passivierten Schulden, der Ertrage und Aufwendungen sowie der
Eventualverbindlichkeiten auswirken kénnen.

Alle getroffenen Annahmen und Schatzungen im Konzernabschluss
basieren auf den Erwartungen des Managements. Erkenntnisse, die
zu Schatzungséanderungen fuhren, werden laufend bericksichtigt
und kénnen gegebenenfalls zu einer Anpassung der Buchwerte der
betroffenen Vermogenswerte und Schulden fuhren.

Nachfolgend werden die Annahmen und Schatzungen erléutert,
die einen wesentlichen Einfluss auf die Wertansétze der Vermo-
genswerte und Schulden im LANXESS Konzern haben kénnen.

Der LANXESS Konzern fihrt mindestens einmal jahrlich fiir seine
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten einen Werthaltigkeits-
test durch und ermittelt anlassbezogen den erzielbaren Betrag
(vgl. Abschnitt ,Vorgehensweise und Auswirkungen der welt-
weiten Werthaltigkeitspriifungen®). Die Ermittlung basiert auf der
Prognose zukunftiger Netto-Zahlungsstrome, die auf verntnftigen
und vertretbaren Annahmen aufbaut und die zum Zeitpunkt der
Ermittlung die beste vom Management vorgenommene Ein-
schatzung der 6konomischen Rahmenbedingungen reprasentiert.

LANXESS Geschéftsbericht 2015

Folglich haben die Erwartungen des Managements Uber zukinftige
Netto-Zahlungsstrome indirekt Auswirkung auf die Bewertung von
Geschéfts- oder Firmenwerten und anderen Vermdogenswerten.

Bei den im Geschaftsjahr 2015 durchgefuhrten Werthaltigkeits-
priifungen von Vermégenswerten kénnen die getroffenen
Annahmen und Schétzungen von den tatséchlichen Gegebenheiten
in spateren Perioden abweichen, woraus sich ein Wertédnderungs-
bedarf ergeben konnte. Den j&hrlichen Werthaltigkeitsprifungen
liegt ein Diskontierungssatz nach Steuern von 6,6% (Vorjahr: 7,4 %)
zugrunde. Im Rahmen der Ermittlung der ewigen Rente wird grund-
sétzlich auf dem letzten Planungsjahr aufgesetzt. Entspricht das
letzte Planungsjahr nicht dem sogenannten eingeschwungenen
Zustand, werden Anpassungen vorgenommen. In der ewigen Rente
werden keine Wachstumsraten bertcksichtigt. Die Bewertung
basiert in der Regel auf einem kapitalwertorientierten Verfahren,
welches der Bemessungshierarchie 3 gemal3 IFRS 13 zuzuordnen
ist. Die Prifung der Werthaltigkeit zahlungsmittelgenerierender
Einheiten ergab fir die Geschéftsjahre 2014 und 2015 keinen
Wertminderungsbedarf. Wertaufholungen von in Vorjahren vor-
genommenen Wertminderungen auf Vermogenswerte wurden
bei den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten High Performance
Elastomers (ehemalige Business Unit High Performance Elasto-
mers vor Vereinigung mit der Business Unit Keltan Elastomers)
in Héhe 37 Mio. € und Antioxidants & Accelerators (ehemals Teil
der zahlungsmittelgenerierenden Einheit Rubber Chemicals) in
Hohe von 19 Mio. € vorgenommen. Im Vorjahr wurde kein Wert-
aufholungsbedarf ermittelt.

LANXESS und Saudi Aramco vereinbarten am 22. September
2015 eine strategische Partnerschaft fur synthetischen Kautschuk,
an der beide einen Anteil von je 50 % halten werden. Der Name
dieser strategischen Partnerschaft mit Hauptsitz in den Nieder-
landen wird ARLANXEO lauten. ARLANXEO wird in der Entwick-
lung, Produktion, Vermarktung und im Vertrieb von synthetischem
Kautschuk tatig sein. Die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
Butyl Rubber, Performance Butadiene Rubbers, High Performance
Elastomers und Keltan Elastomers sind Bestandteile dieser strate-
gischen Partnerschaft, welche insgesamt mit 2,75 Mrd. € bewertet
wird. Zur Ermittlung des erzielbaren Betrags der zur strategischen
Partnerschaft zugehorigen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
wurde der Verkaufserlés im Verhaltnis der jeweiligen beizulegenden
Zeitwerte abzlglich Kosten des Abgangs auf Basis der Vereinbarung
auf die vier zahlungsmittelgenerierenden Einheiten verteilt.

Die zahlungsmittelgenerierende Einheit High Performance
Elastomers (ehemalige Business Unit High Performance Elasto-
mers vor Vereinigung mit der Business Unit Keltan Elastomers) ist Teil
der vereinbarten strategischen Allianz mit Saudi Aramco und besteht
aus der Produktion und dem Vertrieb von Synthesekautschuken
mit speziellen technischen Eigenschaften fir die verarbeitende
Industrie, insbesondere im Automobil- und Baubereich wie auch
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im Maschinenbau. Im Rahmen der Aufteilung des Verkaufserloses
auf die zahlungsmittelgenerierende Einheit High Performance
Elastomers ergab sich infolge der zukunftig erwarteten Geschafts-
entwicklung ein erzielbarer Betrag in Hohe von 464 Mio. €. Dieser
entspricht dem beizulegenden Zeitwert abziglich Kosten des Ab-
gangs und ist der Bemessungshierarchie 3 geméaf3 IFRS 13 zuzu-
ordnen. Die Prufung der Werthaltigkeit zum Abschlussstichtag
fuhrte daher zu einer Wertaufholung auf immaterielle Vermogens-
werte von unter 1 Mio. € und auf das Sachanlagevermogen in
Hohe von 37 Mio. €. Die Wertaufholung erfolgte begrenzt auf
den fortgeftihrten Buchwert, der sich ohne die Wertminderung in
der Vergangenheit ergeben hatte, und wurde in der Gewinn- und
Verlustrechnung unter den sonstigen betrieblichen Ertragen erfasst
und in der Segmentberichterstattung im Segment Performance
Polymers ausgewiesen.

Die zahlungsmittelgenerierende Einheit Antioxidants & Accele-
rators wurde im Zuge der Neuausrichtung des LANXESS Konzerns
zum 1. Januar 2015 durch die Integration der Produktlinien
Alterungsschutzmittel und Beschleuniger der ehemaligen Business
Unit Rubber Chemicals in die Business Unit Advanced Industrial
Intermediates gebildet. Die Kostenstrukturen konnten durch die
Reorganisation optimiert werden, sodass eine Wertaufholung der
im Geschéftsjahr 2013 vorgenommenen Wertminderungen auf
Vermogenswerte erfolgte. Es wurde ein erzielbarer Betrag in Hohe
von 154 Mio. € ermittelt. Dieser entspricht dem beizulegenden
Zeitwert abzuglich Kosten des Abgangs und ist der Stufe 3 der
Bemessungshierarchie nach IFRS 13 zuzuordnen. Die Geschafts-
tatigkeit der zahlungsmittelgenerierenden Einheit Antioxidants &
Accelerators besteht aus der Produktion und dem Vertrieb von
Kautschukchemikalien mit speziellen technischen Eigenschaften
im Wesentlichen fur Hersteller von Reifen und technischen Gummi-
produkten. Die Prifung der Werthaltigkeit zum Abschlussstichtag
fuhrte zur Wertaufholung in Hohe von 19 Mio. € von in Vorjahren
vorgenommenen Wertminderungen auf Vermogenswerte der
ehemaligen zahlungsmittelgenerierenden Einheit Rubber Chemicals
und betrifftimmaterielle Vermégenswerte in Hohe von 2 Mio. € und
Sachanlagevermogen in Hohe von 17 Mio. €. Die Wertaufholung
erfolgte begrenzt auf den fortgefiihrten Buchwert, der sich ohne die
Wertminderung in der Vergangenheit ergeben hatte, und wurde in
der Gewinn- und Verlustrechnung unter den sonstigen betrieblichen
Ertragen erfasst und in der Segmentberichterstattung im Segment
Advanced Intermediates ausgewiesen.

Hinsichtlich der in Vorjahren vorgenommenen Wertminderungen

der zahlungsmittelgenerierenden Einheit Keltan Elastomers haben
sich die Einschatzungen nicht wesentlich verandert.

LANXESS Geschaftsbericht 2015

Die jahrliche Prufung der Werthaltigkeit der wesentlichen
Geschifts- oder Firmenwerte erfolgt nach dem Verfahren
des beizulegenden Zeitwerts abzlglich Kosten des Abgangs.
Der Bewertung liegt grundsatzlich ein kapitalwertorientiertes
Verfahren zugrunde, welches der Bemessungshierarchie 3 gemaf
IFRS 13 zuzurechnen ist. Die in lokaler Wahrung gefuhrten Ge-
schafts- oder Firmenwerte werden anlassbezogen und mindestens
einmal j&hrlich zum regelmaBigen Testzeitpunkt auf Werthaltigkeit
gepruft. Ein wesentlicher Geschafts- oder Firmenwert in Hohe von
62 Mio. € entféllt auf die Business Unit Tire & Specialty Rubbers,
wobei die Business Unit Tire & Specialty Rubbers zum 1. Januar 2015
im Zuge der Zusammenlegung der ehemaligen Business Units Butyl
Rubber und Performance Butadiene Rubbers entstanden ist. Im
Vorjahr betrug dieser Geschafts- oder Firmenwert 80 Mio. € und
war der Business Unit Performance Butadiene Rubbers zugeordnet.
Auf die Business Unit Material Protection Products entféllt ein Ge-
schafts- oder Firmenwert in Héhe von 28 Mio. € (Vorjahr: 27 Mio. €).
Die Business Unit Rhein Chemie Additives enthalt Geschafts- oder
Firmenwerte in Héhe von 21 Mio. €, wobei die Business Unit
durch die Zusammenlegung der Spezialchemie-Produktlinie der
ehemaligen Business Unit Rubber Chemicals, der Business Unit
Functional Chemicals und der Business Unit Rhein Chemie in 2015
entstand. Im Vorjahr betrug der Geschafts- oder Firmenwert der
Business Unit Rhein Chemie und der Business Unit Functional
Chemicals zusammen 19 Mio. €. Auf die Business Unit High
Performance Materials entféllt ein Geschéfts- oder Firmenwert in
Hohe von 18 Mio. € (Vorjahr: 18 Mio. €). Hinsichtlich der Ermittlung
der Netto-Zahlungsstrome verweisen wir auf die in diesem und im
vorherigen Kapitel erfolgten Angaben. Samtliche Veréanderungen
der Geschafts- oder Firmenwerte gegentiber dem Vorjahr sind
auf Wechselkurseffekte zurtickzufuhren. Die Business Unit Tire
& Specialty Rubbers (Vorjahr: Butyl Rubber und Performance
Butadiene Rubbers) ist im Wesentlichen von der Marktentwick-
lung der Reifen- und Automobilindustrie, die Business Unit Material
Protection Products von der Entwicklung verschiedener Industrien
und die Business Unit Rhein Chemie Additives von verschiedenen
weiterverarbeitenden Industrien abhéngig. Die Business Unit High
Performance Materials ist im Wesentlichen von der Markt-
entwicklung der Automobilindustrie abh&ngig. Die der Detail-
planung zugrunde gelegten Einschatzungen der zuklnftigen
Marktentwicklungen sind von der jeweiligen Abnehmerindustrie
abhéngig und beruhen auf Erfahrungen des Managements aus
der Vergangenheit unter Bericksichtigung interner sowie externer
6konomischer und industriespezifischer Informationsquellen. Fur die
Gruppe an zahlungsmittelgenerierenden Einheiten der Business Unit
Tire &Specialty Rubbers liegt fur den fuinfjighrigen Planungszeitraum
ein Geschaftswachstum in Hohe von durchschnittlich jéhrlich 2 %



> Schétzungsunsicherheiten und Ermessensspielrdume

(Vorjahr: Butyl Rubber und Performance Butadiene Rubbers von
zusammen 5 %) zugrunde. Fiir die zahlungsmittelgenerierende
Einheit Material Protection Products wurde ein Geschaftswachstum
in Hohe von durchschnittlich j&hrlich 4% (Vorjahr: 5 %), fur die
zahlungsmittelgenerierende Einheit Rhein Chemie Additives ein
Geschaftswachstum in Hohe von durchschnittlich jéhrlich 4 %
(Vorjahr: Spezialchemie-Produktlinie der ehemaligen Business
Unit Rubber Chemicals, Business Unit Functional Chemicals und
Business Unit Rhein Chemie von zusammen 4 %) und fir die
zahlungsmittelgenerierende Einheit High Performance Materials
ein Geschéaftswachstum in Hohe von durchschnittlich j&hrlich 1%
(Vorjahr: 4%) zugrunde gelegt. Fur die ewige Rente wurden keine
Wachstumsraten unterstellt. Bei der Business Unit Tire & Specialty
Rubbers geht man aufgrund der Uberkapazitatssituation fur synthe-
tische Kautschuke im Detailplanungszeitraum davon aus, dass man
langfristig in der ewigen Rente aufgrund der erwarteten Nachfrage-
steigerung, insbesondere nach hoherwertigen Kautschukprodukten,
hohere EBITDA-Werte als im letzten Planungsjahr erzielt.

In den Geschéftsjahren 2014 und 2015 ergab sich bei der Uber-
prafung der Werthaltigkeit der Geschéfts- oder Firmenwerte kein
Wertminderungsbedarf. Weder eine Erhéhung des Diskontierungs-
zinssatzes um 1%-Punkt noch eine Verminderung der zukunftigen
Netto-Zahlungsstrome um 10% hé&tten zu einer auBerplanméfigen
Abschreibung der Geschéfts- oder Firmenwerte gefihrt.

Auch der Ansatz und die Bewertung von Ruckstellungen
werden durch die getroffenen Annahmen Uber die Eintrittswahr-
scheinlichkeit, die zeitliche Verteilung, den zugrunde gelegten
Abzinsungsfaktor sowie die absolute Héhe des Risikos beeinflusst.
Der LANXESS Konzern hat fur den Konzernabschluss 2015 eine
gemal IFRS vorgeschriebene Sensitivitadtsanalyse fur alle Ruck-
stellungen durchgefihrt. Im Rahmen dieser Analyse wurden die
moglichen Effekte aus der isolierten Variation der verwendeten
Parameter ermittelt. Insbesondere wurden die prognostizierte
Eintrittswahrscheinlichkeit, der Diskontierungszinssatz sowie die
absolute Hohe des Risikos variiert. Die Ergebnisse der Sensiti-
vitatsanalyse verdeutlichten, dass die untersuchten Variationen
der oben beschriebenen Annahmen keinen wesentlichen Einfluss
auf die Hohe der sonstigen Rickstellungen im LANXESS Konzern-
abschluss haben. Hinsichtlich der Sensitivitatsanalysen in Bezug auf
Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen wird auf
die unter Anhangangabe [14] gemachten Anmerkungen verwiesen.

Auch bei leistungsorientierten Versorgungssystemen sind ver-
sicherungsmathematische Berechnungen und Schatzungen
unumgénglich. Der Abschnitt ,Rtickstellungen fir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen” enthélt Informationen tiber die Annahmen
bezlglich der Bewertungsparameter, die fur die versicherungs-
mathematischen Berechnungen und Schatzungen zugrunde gelegt
wurden (vgl. Anhangangabe [14]).
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Des Weiteren ist der LANXESS Konzern von Rechtsstreitigkeiten
betroffen. Als ein international tatiges Chemieunternehmen ist der
LANXESS Konzern im Rahmen seines normalen Geschéftsbetriebs
behordlichen oder gerichtlichen Verfahren ausgesetzt und kénnte es
auch in Zukunft sein. Behordliche und gerichtliche Verfahren werfen
in der Regel schwierige Sachverhalts- und Rechtsfragen auf und
sind Unwagbarkeiten unterworfen. Der Ausgang von gegenwartig
anhangigen bzw. kiinftigen Verfahren kann nicht mit Sicherheit
vorhergesagt werden. Es kénnen z.B. aufgrund von gerichtlichen
Entscheidungen zusatzliche Aufwendungen entstehen, die nicht
oder nicht in vollem Umfang durch ausgewiesene Riickstellungen
oder entsprechenden Versicherungsschutz abgedeckt sind sowie
wesentliche Auswirkungen auf das Geschaft, die Ertragslage oder
die Zahlungsstrome des LANXESS Konzerns haben kénnen.

Auch die Bildung von Ruckstellungen fur Umweltschutz- und
SanierungsmafBnahmen ist mit Unsicherheiten behaftet und
erfordert Berechnungen und Schatzungen zukunftiger Kosten. Der
Abschnitt ,Sonstige langfristige und kurzfristige Rickstellungen®
enthalt diesbeziigliche Informationen (vgl. Anhangangabe [15]).

Zudem unterliegen Steuersachverhalte Unsicherheiten hinsicht-
lich der Beurteilung durch Steuerbehorden. Auch wenn der
LANXESS Konzern der Uberzeugung ist, Steuersachverhalte korrekt
und gesetzeskonform dargestellt zu haben, ist nicht auszuschlieBen,
dass Steuerbehdrden in Einzelfallen zu anderen Ergebnissen
kommen kénnen. Sofern Anderungen von Steuerfestsetzungen
wahrscheinlich sind, wurden entsprechende Risikovorsorgen
getroffen. Dartber hinaus werden Belastungen aus Steuerrisiken
der Vorjahre als nicht wahrscheinlich angesehen. Im Falle nach-
teiliger Entwicklungen konnten sich fir LANXESS jedoch zusétzliche
Belastungen im unteren zweistelligen Mio.-€-Bereich ergeben.
Den Berechnungen liegen insbesondere Erfahrungswerte aus den
Ergebnissen friherer Steuerprifungen und deren Auswirkungen
fur Folgezeitraume wie auch die geltende Rechtslage unter Bertick-
sichtigung aktueller Rechtsprechung sowie herrschender Fach-
meinung zugrunde.

Weitere wesentliche Schatzungen und Ermessensausibungen
betreffen die Bestimmung der Nutzungsdauern fiir immaterielle Ver-
mogenswerte und Sachanlagen, die Aktivierung von Entwicklungs-
kosten, die Einschétzung der Einbringlichkeit von Forderungen und
sonstigen Vermdgenswerten, die Bewertung von Vorraten sowie
die Realisierbarkeit von Steuerforderungen und aktivierten latenten
Steuern auf temporére Differenzen und steuerliche Verlustvortrage.
Des Weiteren bestehen im Rahmen von Erstkonsolidierungen
Sché&tzungsunsicherheiten und Ermessensspielrdume bei der
Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte der erworbenen Ver-
mogenswerte und der Ubernommenen Schulden.
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Berichterstattung zum
Konsolidierungskreis

Der LANXESS Konzernabschluss umfasst neben der LANXESS
AG als Obergesellschaft alle in- und auslandischen Beteiligungs-
gesellschaften.

EMEA (ohne Deutschland Nordamerika Lateinamerika Asien/Pazifik Gesamt

Deutschland)
Vollkonsolidierte Unternehmen
(inkl. Muttergesellschaft)
01.01.2015 23 1" 5 5 18 62
Zugange 0
Abgange 0
Verschmelzungen -2 -2 -1 -1 -6
Verénderungen 1 1
31.12.2015 21 10 4 5 17 57
Konsolidierte assoziierte und gemein-
schaftlich gefiihrte Unternehmen
01.01.2015 2 2
Zugange 0
Abgange 0
Verschmelzungen 0
Verénderungen 0
31.12.2015 0 2 0o 0 0 2
Nicht konsolidierte Unternehmen
01.01.2015 2 2 1 3 1 9
Zugénge 1 1
Abgange 0
Verschmelzungen 0
Veranderungen -1 -1
31.12.2015 3 1 1 3 1 9
Insgesamt
01.01.2015 25 15 6 8 19 73
Zugénge 1 1
Abgénge 0
Verschmelzungen -2 -2 -1 -1 -6
Veranderungen 0
31.12.2015 24 13 5 8 18 68

Dartber hinaus werden die strukturierten Unternehmen Dirlem
(RF) (Pty) Ltd., Modderfontein (Stidafrika), und Rustenburg Chrome
Employees Empowerment Trust, Modderfontein (Stidafrika), in der
Region EMEA (ohne Deutschland) in den Konzernabschluss ein-
bezogen. Zweck der Gesellschaften ist die Umsetzung einer Unter-
nehmensbeteiligung fur Mitarbeiter im Rahmen der Black-Economic-
Empowerment-Gesetzgebung in Stdafrika. Beherrschung liegt
vor, da die maBBgeblichen Geschaftsaktivitaten bei der Grindung
durch LANXESS vorgegeben wurden. LANXESS garantiert die
Werthaltigkeit der von den strukturierten Unternehmen gehaltenen
bzw. verwalteten Anteile an der LANXESS Chrome Mining (Pty.)
Ltd., Modderfontein (Stidafrika). Wesentliche Risiken ergeben sich
fur den LANXESS Konzern hieraus nicht.
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Die DuBay Polymer GmbH, Hamm (Deutschland), ist als gemein-
schaftlich geftuihrtes Unternehmen anteilig gemaf IFRS 11 als
gemeinschaftliche Tétigkeit in den Konzernabschluss einbezogen,
da die beteiligten Partner die Fihrung gemeinsam austiben und
die Produktion gemeinsam vollstdndig abnehmen. Der Kapitalanteil
von LANXESS betragt 50 %. Geschaftszweck der Gesellschaft
ist die Produktion von Polybutylenterephthalat-Basisharzen und
-Mischungen fiir die gemeinschaftlich tatigen Gesellschafter sowie
deren verbundene Unternehmen. Wesentliche Risiken bestehen
aus dem Gesellschaftsverhéltnis nicht.
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Zudem ist die Currenta GmbH &Co. OHG, Leverkusen (Deutsch-
land), als assoziiertes Unternehmen im Konzernabschluss nach
der Equity-Methode beriicksichtigt (vgl. Anhangangabe [3]). Der
Kapitalanteil von LANXESS betragt 40%. Aufgrund der Moglichkeit,
an den finanz- und geschéftspolitischen Entscheidungen in wesent-
lichen Punkten mitzuwirken, liegt ein maBgeblicher Einfluss vor. Die
Gesellschaft erbringtim Wesentlichen Standortdienstleistungen in
den Bereichen Energie, Infrastruktur und Logistik fur die LANXESS
Produktionsstéatten in Deutschland. Aus der Stellung als personlich
haftender Gesellschafter konnen zukinftig gegebenenfalls Kapital-
nachschusspflichten entstehen. Die aus dem Gesellschaftsverhaltnis
bestehenden Liefer- und Leistungsbeziehungen werden in Anhang-
angabe [34] erlautert.

Die LANXESS-TSRC (Nantong) Chemical Industrial Co., Ltd., Nan-
tong (China), ist eine Produktionsgesellschaft fur Nitrilkautschuke.
Der Kapitalanteil von LANXESS betragt 50%. Aufgrund der Még-
lichkeit, die Finanz- und Geschéftspolitik in entscheidenden Punkten
zu bestimmen, wird die Gesellschaft vollkonsolidiert. Der Anteil
anderer Gesellschafter an den Tatigkeiten und Zahlungsflissen
des LANXESS Konzerns ist unwesentlich.

Bei den Gesellschaften Europigments, S.L., Barcelona (Spanien), und
Rhein Chemie (Qingdao) Co., Ltd., Qingdao (China), handelt es sich
um Produktionsgesellschaften, an denen LANXESS einen Kapitalanteil
von 52 % bzw. 90 % halt. Die Gesellschaften werden aufgrund des
mehrheitlichen Stimmrechtsanteils von LANXESS beherrscht und
vollkonsolidiert. Der Anteil anderer Gesellschafter an den Tatigkeiten
und Zahlungsflissen des LANXESS Konzerns ist unwesentlich.

Bei Gesellschaften in den Landern China, Brasilien, Indien, Std-
afrika, Stidkorea, Argentinien und Russland liegen aufgrund von
regulierten Kapitalmérkten Beschréankungen bei Zahlungsmittel-
transfers vor. Hiervon betroffen sind ca. 10% (Vorjahr: 14 %) der
Zahlungsmittel und Zahlungsmittel&dquivalente sowie der liquidi-
tatsnahen finanziellen Vermogenswerte des LANXESS Konzerns.

Die nicht konsolidierten Unternehmen werden zu Anschaffungs-
kosten angesetzt. Sie sind insgesamt von untergeordneter
Bedeutung fur die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns, da ihre kumulierten Finanzdaten weniger als 0,1 % des
Konzernumsatzes und weniger als 0,1 % des Eigenkapitals betragen.

Im Berichtszeitraum wurde die LANXESS Chemicals, S.L., Barcelona
(Spanien), auf die LANXESS Holding Hispania, S.L., Barcelona
(Spanien), die in LANXESS Chemicals, S.L., Barcelona (Spanien),
umbenannt wurde, verschmolzen. Dartber hinaus wurden die
Rhein Chemie Japan Ltd., Tokio (Japan), auf die LANXESS K.K,,
Tokio (Japan), und die Aliseca GmbH, Leverkusen (Deutschland),
sowie die LANXESS International Holding GmbH, KéIn (Deutsch-
land), auf die LANXESS Deutschland GmbH, Kéln (Deutschland),
verschmolzen. Weiterhin wurden die Rhein Chemie Corporation,
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Chardon (USA), auf die LANXESS Corporation, Pittsburgh (USA),
und die LANXESS Finance B.V,, Sittard-Geleen (Niederlande),
auf die LANXESS Accounting GmbH, Leverkusen (Deutschland),
verschmolzen.

Neu in den Konsolidierungskreis einbezogen wurde die Vierte
LXS GmbH, Leverkusen (Deutschland). Hieraus ergaben sich
keine wesentlichen Auswirkungen auf die Vermdégens-, Finanz-
und Ertragslage des LANXESS Konzerns.

Sonstige Erlauterungen zum
Konsolidierungskreis

In der folgenden Tabelle sind die Beteiligungsgesellschaften nach
§ 313 Abs. 2 HGB aufgefuhrt:

Name und Sitz der Gesellschaft

Kapitalanteil
in %

Vollkonsolidierte Unternehmen
Deutschland
LANXESS AG, KéIn -
Bond-Laminates GmbH, Brilon 100
IAB lonenaustauscher GmbH Bitterfeld, Greppin 100
LANXESS Accounting GmbH, Kéln 100
LANXESS Buna GmbH, Marl 100
LANXESS Deutschland GmbH, Kéln 100
LANXESS Distribution GmbH, Leverkusen 100
Rhein Chemie Rheinau GmbH, Mannheim 100
Saltigo GmbH, Leverkusen 100
Vierte LXS GmbH, Leverkusen 100
EMEA (ohne Deutschland)
Europigments, S.L., Barcelona (Spanien) 52
LANXESS (Pty.) Ltd., Modderfontein (Stdafrika) 100
LANXESS Central Eastern Europe s.r.0., Bratislava (Slowakei) 100
LANXESS CISA (Pty.) Ltd., Newcastle (Stdafrika) 100
LANXESS Chrome Mining (Pty.) Ltd.,
Modderfontein (Stdafrika) 100
LANXESS Elastomeres S.A.S., Lillebonne (Frankreich) 100
LANXESS Elastomers B.V., Sittard-Geleen (Niederlande) 100
LANXESS Emulsion Rubber S.A.S., La Wantzenau (Frankreich) 100
LANXESS Epierre SAS, Epierre (Frankreich) 100
LANXESS Chemicals, S.L., Barcelona (Spanien) 100
LANXESS International SA, Granges-Paccot (Schweiz) 100
LANXESS Kimya Ticaret Limited Sirketi, Istanbul (Turkei) 100
LANXESS Limited, Newbury (GroBbritannien) 100
LANXESS N.V., Antwerpen (Belgien) 100
LANXESS Rubber N.V., Zwijndrecht (Belgien) 100
LANXESS S.A.S., Courbevoie (Frankreich) 100
LANXESS S.r.I., Mailand (ltalien) 100
OO0 LANXESS, Moskau (Russland) 100
00O LANXESS Lipetsk, Lipetsk (Russland) 100
Sybron Chemical Industries Nederland B.V., Ede (Niederlande) 100
Sybron Chemicals International Holdings Ltd.,
Newbury (GroBbritannien) 100
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Name und Sitz der Gesellschaft

Kapitalanteil

Name und Sitz der Gesellschaft

Kapitalanteil

in % in %

Vollkonsolidierte Unternehmen Gemeinschaftlich gefiihrtes Unternehmen
Nordamerika Deutschland
LANXESS Corporation, Pittsburgh (USA) 100 DuBay Polymer GmbH, Hamm 50
LANXESS Inc., Sarnia (Kanada) 100
LANXESS Sybron Chemicals Inc., Birmingham (USA) 100 At equity bewertetes assoziiertes Unternehmen
Sybron Chemical Holdings Inc., Wilmington (USA) 100

Deutschland
Lateinamerika Currenta GmbH&Co. OHG, Leverkusen 40
LANXESS Elastomeros do Brasil S.A.,
Rio de Janeiro (Brasilien) 100 Strukturierte Unternehmen
LANXESS Industria de Produtos Quimicos e Plasticos Ltda.,
Sao Paulo (Brasilien) 100 EMEA (ohne Deutschland)
LANXESS S.A. de C.V., Mexico City (Mexiko) 100 Dirlem (RF) (Pty) Ltd., Modderfontein (Stidafrika) 49
LANXESS S.A., Buenos Aires (Argentinien) 100 Rustenburg Chrome Employees Empowerment Trust,
Rhein Chemie Uruguay S.A., Colonia (Uruguay) 100 Modderfontein (Stdafrika) 0
Asien/Pazifik Nicht konsolidierte Tochterunternehmen
LANXESS Elastomers Trading (Shanghai) Co., Ltd., von untergeordneter Bedeutung
Schanghai (China) 100
LANXESS (Changzhou) Co., Ltd., Changzhou (China) 100 Deutschland
LANXESS (Liyang) Polyols Co., Ltd., Liyang (China) 100 LANXESS Middle East GmbH, Kéln 100
LANXESS (Ningbo) Pigments Co., Ltd., Ningbo City (China) 100
LANXESS Buty! Pte. Ltd., Singapur (Singapur) 100 EMEA (ohne Deutschland)
LANXESS Chemical (China) Co., Ltd., Schanghai (China) 100 LANXESS Mining (Proprietary) Ltd., Modderfontein (Stdafrika) 100
LANXESS Hong Kong Limited, Hongkong (Hong Kong) 100 LANXESS Performance Elastomers B.V.,
LANXESS India Private Ltd., Thane (Indien) 100  Sittard-Geleen (Niederlande) — 100
LANXESS K.K., Tokio (Japan) 100 W. Hawley &Son Ltd., Newbury (GroBbritannien) 100
LANXESS Korea Limited, Seoul (Stidkorea) 100 Nord ika
LANXESS Pte. Ltd., Singapur (Singapur) 100 L ANXESS Energy LLC, Wilmington (USA) 100
LANXESS PTY Ltd., Lidcombe (Australien) 100
LANXESS Shanghai Pigments Co., Ltd., Schanghai (China) 100 Lateinamerika
LANXESS Specialty Chemicals Co., Ltd., Schanghai (China) 100 Comercial Andinas Ltda., Santiago de Chile (Chile) 100
LANXESS-TSRC (Nantong) Chemical Industrial Co., Ltd., Petroflex Trading S.A., Montevideo (Uruguay) 100
Nantong (China) 50
LANXESS (Wuxi) Chemical Co., Ltd., Wuxi (China) 100 Asien/Pazifik
Rhein Chemie (Qingdao) Co., Ltd., Qingdao (China) 90 PCTS Specialty Chemicals Malaysia (M) Sdn. Bhd.,

Kuala Lumpur (Malaysia) 100

Nicht konsolidierte andere Unternehmen

von untergeordneter Bedeutung

Lateinamerika

Hidrax Ltda., Tabodo da Serra (Brasilien) 39
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> Berichterstattung zum Konsolidierungskreis
> Erlduterungen zur Bilanz

Erlduterungen zur Bilanz

1 | Immaterielle Vermégenswerte

Die immateriellen Vermégenswerte haben sich wie folgt entwickelt:

Verénderung immaterieller Vermégenswerte 2014

Erworbene  Sonstige immaterielle Geleistete Summe
Geschéfts- oder Vermégenswerte Anzahlungen
in Mio. € Firmenwerte
Bruttowerte 31.12.2013 159 342 20 521
Veranderungen Konzernkreis/Akquisitionen - -1 - -1
Investitionen - 7 12 19
Abgénge - 0 -1 -1
Umbuchungen - 4 -4 0
Wahrungsénderungen 5 9 1 15
Bruttowerte 31.12.2014 164 361 28 553
Abschreibungen 31.12.2013 -12 -186 0 -198
Veranderungen Konzernkreis - 0 - 0
Abschreibungen 2014 - =31 0 -31
davon auBerplanmaBig - 0 - 0
Wertaufholungen - - 0
Abgénge - 0 - 0
Umbuchungen - 0 0 0
Wahrungsénderungen -1 -3 - -4
Abschreibungen 31.12.2014 -13 -220 0 -233
Nettowerte 31.12.2014 151 141 28 320
Verdanderung immaterieller Vermégenswerte 2015
Erworbene  Sonstige immaterielle Geleistete Summe
Geschéfts- oder Vermogenswerte Anzahlungen
in Mio. € Firmenwerte
Bruttowerte 31.12.2014 164 361 28 553
Veranderungen Konzernkreis/Akquisitionen - - - 0
Investitionen - 6 14 20
Abgénge - -2 - -2
Umbuchungen - 6 -6 0
Wahrungsanderungen -16 -3 0 -19
Bruttowerte 31.12.2015 148 368 36 552
Abschreibungen 31.12.2014 -13 -220 0 -233
Veranderungen Konzernkreis - - - 0
Abschreibungen 2015 - =31 0 =31
davon auBerplanmaBig - 0 - 0
Wertaufholungen - 2 - 2
Abgénge - 2 - 2
Umbuchungen - 0 0 0
Wahrungsénderungen 1 7 = 8
Abschreibungen 31.12.2015 -12 -240 0 -252
Nettowerte 31.12.2015 136 128 36 300

Im Geschaftsjahr 2015 wurden auf sonstige immaterielle Ver-
maogenswerte Wertaufholungen von in Vorjahren vorgenommenen
Wertminderungen auf Vermégenswerte bei den zahlungsmittel-
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und Ermessensspielraume” verwiesen.

generierenden Einheiten durchgefihrt. Fur weitere Informationen
wird auf die Ausfihrungen im Abschnitt ,Schatzungsunsicherheiten
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2 | Sachanlagen

Die Sachanlagen haben sich wie folgt entwickelt:

Verédnderung Sachanlagen 2014

Grundstticke, grundsttcks- Technische Andere Anlagen, Geleistete Summe
gleiche Rechte und Bauten Anlagen und Betriebs- und Anzahlungen und
einschlieBlich der Bauten auf Maschinen Geschafts- Anlagen im Bau
in Mio. € fremden Grundsttcken ausstattung
Bruttowerte 31.12.2013 1.495 6.526 291 567 8.879
Veranderungen Konzernkreis/
Akquisitionen -5 -28 0 0 -33
Investitionen 25 146 17 485 673
Abgange -1 -138 -1 -3 -163
Umbuchungen 39 190 13 —242 0
Wahrungsanderungen 44 156 6 54 260
Bruttowerte 31.12.2014 1.587 6.852 316 861 9.616
Abschreibungen 31.12.2013 -915 -4.793 -206 -62 -5.976
Veranderungen Konzernkreis 4 25 0 - 29
Abschreibungen 2014 -48 -315 -30 -2 -395
davon auB3erplanméaBig -2 -26 -2 -2 -32
Wertaufholungen - - - - 0
Abgénge 7 138 I 1 157
Umbuchungen -1 -14 -2 17 0
Wahrungsanderungen -12 -82 -4 0 -98
Abschreibungen 31.12.2014 -965 -5.041 -231 -46 -6.283
Nettowerte 31.12.2014 622 1.811 85 815 3.333
Verdnderung Sachanlagen 2015
Grundstticke, grundstiicks- Technische Andere Anlagen, Geleistete Summe
gleiche Rechte und Bauten Anlagen und Betriebs- und Anzahlungen und
einschlieBlich der Bauten auf Maschinen Geschéfts- Anlagen im Bau
in Mio. € fremden Grundstticken ausstattung
Bruttowerte 31.12.2014 1.587 6.852 316 861 9.616
Veranderungen Konzernkreis/
Akquisitionen - - - - 0
Investitionen 40 155 23 219 437
Abgénge =27 -123 =17 -2 -169
Umbuchungen 220 567 15 -802 0
Wé&hrungsénderungen 1 27 -1 85 62
Bruttowerte 31.12.2015 1.821 7.478 336 3N 9.946
Abschreibungen 31.12.2014 -965 -5.041 -231 -46 -6.283
Veranderungen Konzernkreis - - - - 0
Abschreibungen 2015 -55 -346 -38 -4 -443
davon auBerplanmaBig -1 -18 -2 -4 -25
Wertaufholungen 21 30 1 2 54
Abgénge 27 122 17 2 168
Umbuchungen =11 -33 1 43 0
Wahrungsanderungen 4 0 0 1 5
Abschreibungen 31.12.2015 -979 -5.268 -250 -2 -6.499
Nettowerte 31.12.2015 842 2.210 86 309 3.447
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> Erlduterungen zur Bilanz

AuBerplanmaBige Abschreibungen auf Gebaude und Infrastruktur,

Angaben zur Ergebnisrechnung

technische Anlagen und Maschinen sowie auf Anlagen im Bau
wurden aufgrund von Reorganisationen bzw. sonstigen wert- i, mio. € 2014 2015
mindernden Ereignissen erfasst. Umsatzerlése 1311 1.251
Operatives Ergebnis (EBIT) 43 75
Die im Geschaftsjahr 2015 ausgewiesenen Wertaufholungen  Ergebnis nach Ertragsteuern S 27
entfallen auf die im Abschnitt ,Schatzungsunsicherheiten und ~ Senstiges Ergebnis nach Ertragsteuern —261 %
Ermessensspielraume” genannten Wertaufholungen von in Gesamiergebnis 2% 80
Vorjahren vorgenommenen Wertminderungen auf Vermégens- - -
werte bei den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten.
Angaben zur Bilanz
Die Umbuchungen von Anlagen in Bau in die entsprechenden r 7
Anlagenklassen entfallen im Wesentlichen auf Fertigstellungen 4 mio. € 31.12.2014  31.12.2015
von GroBinvestitionen in China und Singapur. Langfristige Vermégenswerte 653 662
Kurzfristige Vermogenswerte 524 526
Vermogenswerte, die im Wege von Finanzierungsleasingvertragen =~ Summe Vermégenswerte 1177 1.188
genutzt werden, sind in den bilanzierten Sachanlagen mit folgenden ~ Langfristiges Fremdkapital 1110 1025
Brutto- und Nettowerten enthalten: Kurziristiges Fremdkapital 209 272
Summe Fremdkapital 1.379 1.298
Eigenkapital -202 -110
Vermdgenswerte aus Finanzierungsleasing Anpassung an LANXESS Anteile
und Equity-Bewertung 116 56
Anteiliger bilanziell nicht erfasster Verlust 86 54
in Mio. € 31.12.2014 31.12.2015 At equity bewertete Beteiligungen 0 0
Bruttowert ~ Nettowert Bruttowert ~ Nettowert | |
Gebaude 3 2 8 2
Technische Anlagen
und Maschinen 87 59 91 60 Der Beteiligungsbuchwert der Currenta GmbH &Co. OHG betragt
Betriebs- und unverandert zum Vorjahr O Mio. €. Zum Bilanzstichtag wurde ein
Geschaftsausstattung 18 ! 18 o anteiliger Verlust in Hohe von 54 Mio. € bilanziell nicht erfasst (Vor-
108 72 nz A jahr: 86 Mio. €). Dieser Verlust reduzierte sich im Geschéaftsjahr

Direkt zurechenbare Fremdkapitalkosten werden in Héhe von
6 Mio. € (Vorjahr: 17 Mio. €) aktiviert. Fur die Aktivierung wird im
Konzern im Jahresdurchschnitt ein Fremdkapitalkostensatz von
3,1% (Vorjahr: 3,6 %) zugrunde gelegt.

3 | At equity bewertete Beteiligungen

Die Currenta GmbH & Co. OHG, Leverkusen (Deutschland), wird
wie im Vorjahr nach der Equity-Methode einbezogen.

Die wesentlichen Posten der Ergebnisrechnung sowie der Bilanz
ergeben sich aus den nachfolgenden Tabellen:
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um 32 Mio. € aufgrund der Ergebnisfortschreibung in Héhe von
11 Mio. € sowie der im sonstigen Ergebnis erfassten Gewinne in
Hohe von 21 Mio. €. Im Vorjahr fuhrten die im sonstigen Ergebnis
zu erfassenden Verluste zu einem anteilig bilanziell nicht erfassten
Verlust von 86 Mio. €.

4 | Sonstige Beteiligungen

Unter dieser Position werden Anteile an sonstigen Beteiligungen in
Hohe von 12 Mio. € (Vorjahr: 13 Mio. €) ausgewiesen.

Die sonstigen Beteiligungen, die als zur VerduBerung verfugbare
finanzielle Vermogenswerte klassifiziert werden, enthalten zum
31. Dezember 2015 mit Ausnahme der Anteile an der Gevo, Inc.,
Englewood (USA), und der BioAmber Inc., Minneapolis (USA),
ausschlieBlich nicht borsennotierte Eigenkapitalinstrumente, deren
beizulegende Zeitwerte zum Stichtag nicht zuverldssig bestimmbar
sind und die daher zu Anschaffungskosten bilanziert werden. Der-
zeit bestehen keine Plane zur VerduBerung dieser Beteiligungen.



202

Anhang zum Konzernabschluss

5 | Derivative Finanzinstrumente

Die im LANXESS Konzern abgeschlossenen derivativen Finanz-
instrumente betreffen Devisenterminkontrakte und sind im Konzern-
abschluss des Geschéftsjahres 2015 mit beizulegenden Zeitwerten
in Héhe von 15 Mio. € (Vorjahr: 19 Mio. €) aktiviert. Unter den
Verbindlichkeiten wurden negative beizulegende Zeitwerte in Héhe
von 119 Mio. € (Vorjahr: 121 Mio. €) ausgewiesen.

Derivative Finanzinstrumente

Der LANXESS Konzern geht davon aus, dass von den bis zum
Bilanzstichtag aus Wahrungssicherungsgeschaften im sonstigen
Ergebnis erfassten nicht realisierten Verlusten 54 Mio. € im
Geschaftsjahr 2016 und 8 Mio. € im Geschaftsjahr 2017 (Vorjahr:
42 Mio. € im Geschaftsjahr 2015 und 8 Mio. € im Geschaftsjahr
2016) vom Eigenkapital in den Gewinn oder Verlust umgegliedert
werden.

Hinsichtlich der Fristigkeiten von derivativen Vermégenswerten
und -verbindlichkeiten wird auf Anhangangabe [36] verwiesen.

in Mio. € 31.12.2014
6 | Sonstige langfristige und kurzfristige
Nominal- Positi Negati - - .
omna osrver costver finanzielle Vermdogenswerte
wert Zeitwert Zeitwert
Kurzfristige
Devisenterminkontrakte 2.120 14 -101
Langfristige Sonstige finanzielle Vermégenswerte
Devisenterminkontrakte 383 5 -20
2.503 19 -121
in Mio. € 31.12.2014
Langfristi Kurzfristi
Derivative Finanzinstrumente angiristig urzinstig Gesamt
Zur VerauBerung verfligbare
finanzielle Vermogenswerte 1 0 1
in Mio. € 31.12.2015 Sonstige finanzielle Forderungen 10 5 15
1 5 16
Nominal- Positiver Negativer
wert Zeitwert Zeitwert
Kurzfristige
Devisenterminkontrakte 2.334 14 -100 Sonstige finanzielle Vermégenswerte
Langfristige
Devisenterminkontrakte 463 1 -19
2.797 15 -119 in Mio. € 31.12.2015
Langfristig Kurzfristig Gesamt
Zur VerauBerung verfugbare
finanzielle Vermogenswerte 1 0 1
Cashflow—Hedges Sonstige finanzielle Forderungen 20 4 24
Zum 31. Dezember 2015 belaufen sich die im Geschaftsjahr 2015 21 4 25
oder in friiheren Berichtsperioden im sonstigen Ergebnis erfassten

nicht realisierten Verluste aus Wahrungssicherungsgeschaften,
die den Anforderungen des Hedge Accountings gentgen, auf ins-
gesamt 62 Mio. € (Vorjahr: 50 Mio. €). Im Geschéftsjahr 2015
wurden 102 Mio. € aufgrund der Realisierung des abgesicherten
Grundgeschéafts vom Eigenkapital umgegliedert und im Perioden-
ergebnis als Verlust erfasst (Vorjahr: 1 Mio. €). Die Absicherung
von zukinftigen Umsatzen in Fremdwahrung erfolgte durch Wéh-
rungssicherungsgeschafte, deren positive beizulegende Zeitwerte
zum 31. Dezember 2015 4 Mio. € (Vorjahr: 3 Mio. €) und deren
negative beizulegende Zeitwerte 91 Mio. € (Vorjahr: 73 Mio. €)
betrugen, mit Nominalwerten von insgesamt 1.268 Mio. € (Vorjahr:
1.017 Mio. €). Hiervon sind Nominalwerte in Hohe von 881 Mio. €
(Vorjahr: 756 Mio. €) innerhalb eines Jahres fallig. Die gesicherten
Zahlungsstréme treten innerhalb der néchsten drei Jahre ein.
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Der Anstieg der sonstigen finanziellen Forderungen hangt im
Wesentlichen mit der Vergabe von Darlehen an einen Standort-
dienstleister in den Niederlanden zusammen.

Wertberichtigungen auf sonstige finanzielle Vermogenswerte
bestehen in Héhe von 0 Mio. € (Vorjahr: 7 Mio. €) und betreffen
vollstandig wertberichtigte sonstige finanzielle Forderungen.
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7 | Langfristige und kurzfristige
Ertragsteuerforderungen

Die langfristigen Ertragsteuerforderungen in Hohe von 11 Mio. €
(Vorjahr: 6 Mio. €) beinhalten im Wesentlichen Forderungen aus
strittigen Besteuerungssachverhalten, deren Erstattung als wahr-
scheinlich angesehen wird.

Der Anstieg der kurzfristigen Ertragsteuerforderungen auf 44 Mio. €
(Vorjahr: 28 Mio. €) resultiert im Wesentlichen aus Steuerrechts-
anderungen bzw. Steuererleichterungen in den USA und Brasilien.

8 | Sonstige langfristige Vermégenswerte

Die sonstigen langfristigen Vermogenswerte werden grundsatzlich
zu fortgeftihrten Anschaffungskosten abzlglich Wertberichtigungen
bilanziert. In den Geschéftsjahren 2014 und 2015 waren keine
Wertberichtigungen vorzunehmen.

Die sonstigen langfristigen Vermdgenswerte in Hohe von 27 Mio. €
(Vorjahr: 33 Mio. €) beinhalten im Wesentlichen periodenbezogene
Abgrenzungen sowie andere Erstattungsanspriche.

9 | Vorrite

Die Vorrate des LANXESS Konzerns gliedern sich wie folgt:

Die Wertberichtigungen auf Vorrate entwickelten sich folgender-
mafen:

Wertberichtigungen auf Vorriate

in Mio. € 2014 2015
Stand am Jahresanfang -92 -127
Aufwandswirksame Zufiihrungen -65 -70
Auflésungen/Inanspruchnahmen 33 92
Konsolidierungskreisénderungen 1 0
Wéhrungsénderungen -4 -2
Stand am Jahresende -127 -107

10 | Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen

Samtliche Forderungen aus Lieferungen und Leistungen von
956 Mio. € (Vorjahr: 1.015 Mio. €) sind innerhalb eines Jahres fllig.
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bestehen in Hohe
von 8 Mio. € (Vorjahr: 3 Mio. €) gegenliber at equity bewerteten
Beteiligungen und in Héhe von 948 Mio. € (Vorjahr: 1.012 Mio. €)
gegenuUber sonstigen Kunden.

Zum Bilanzstichtag wurden erforderliche Wertberichtigungen
von 16 Mio. € (Vorjahr: 17 Mio. €) berlcksichtigt. Die zugrunde
liegenden Bruttoforderungen belaufen sich auf 17 Mio. € (Vorjahr:
17 Mio. €).

Vorrite Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen haben sich folgendermaBen entwickelt:
in Mio. € 31.12.2014 31.12.2015
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 260 257 Wertberichtigungen auf Forderungen
Erzeugnisse und Handelswaren 1.124 1.092 aus Lieferungen und Leistungen
1.384 1.349
in Mio. € 2014 2015
Stand am Jahresanfang -18 =17
Vorrate in Héhe von 216 Mio. € (Vorjahr: 227 Mio. €) sind zu ihrem ~ Aufwandswirksame Zufihrungen -4 =4
niedrigeren NettoverauBerungswert bilanziert. Auuﬂésung?”/lnanSmeh"ahmen 0 4
Wahrungsanderungen -1 1
Stand am Jahresende -17 -16
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Die Altersstruktur der tberfélligen Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen ergibt sich wie folgt:

Altersstruktur der Uberfilligkeiten

in Mio. € 31.12.2014 31.12.2015
Buchwert 1.015 956
davon: weder wertgemindert noch tiberféllig 896 858
davon: nicht wertgemindert und Uberféllig
bis 30 Tage 94 76
zwischen 31 und 60 Tagen 15 1
zwischen 61 und 90 Tagen 3 2
mehr als 90 Tage 7 8

Hinsichtlich des weder wertgeminderten noch in Zahlungsverzug
befindlichen Bestands der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen deuten zum Bilanzstichtag keine Anzeichen darauf
hin, dass die Schuldner ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nach-
kommen werden.

11 | Liquiditdtsnahe finanzielle
Vermogenswerte

In den liquiditdtsnahen finanziellen Vermogenswerten in Hohe von
100 Mio. € (Vorjahr: 100 Mio. €) werden jederzeit veréduBerbare
Anteile an Geldmarktfonds, deren Realisation innerhalb der néchsten
zwolf Monate nach dem Bilanzstichtag erwartet wird, ausgewiesen.

12 | Sonstige kurzfristige Vermégenswerte

Ubrige Forderungen und sonstige Vermdgenswerte von
206 Mio. € (Vorjahr: 185 Mio. €) werden grundsétzlich mit fort-
gefuhrten Anschaffungskosten abzuglich Wertberichtigungen,
von denen im Berichtsjahr und im Vorjahr keine zu beriicksich-
tigen waren, angesetzt. Sie enthalten im Wesentlichen tbrige
Steuererstattungsansprtche, vor allem aus umsatzsteuerlichen
Sachverhalten, in Hhe von 137 Mio. € (Vorjahr: 144 Mio. €) sowie
sonstige Erstattungsanspriche aus dem Lieferungs- und Leistungs-
verkehr in Héhe von 50 Mio. € (Vorjahr: 27 Mio. €). Der Anstieg
gegentiber dem Vorjahr beruht im Wesentlichen auf einer Forderung
im Zusammenhang mit Standortdienstleistungen in Deutschland.
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13 | Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital der LANXESS AG betragt zum 31. Dezem-
ber 2015 91.522.936 € und ist eingeteiltin 91.522.936 nennwert-
lose, auf den Inhaber lautende Stiickaktien. Mit allen Aktien sind die
gleichen Rechte und Pflichten verbunden. Eine Aktie gewéhrt eine
Stimme und ist maBgebend fiir den Anteil am Gewinn.

Genehmigtes Kapital
Zum 31. Dezember 2015 setzt sich das genehmigte Kapital wie
folgt zusammen:

Genehmigtes Kapital | und |l

Der Vorstand ist geméaf § 4 Abs. 2 der Satzung der LANXESS AG
aufgrund Beschluss der Hauptversammlung vom 23. Mai 2013
erméchtigt, das Grundkapital bis zum 22. Mai 2018 mit Zustimmung
des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer Stuckaktien gegen Bar-
oder Sacheinlage einmalig oder mehrmals um bis zu insgesamt
16.640.534 € zu erhohen (Genehmigtes Kapital I). Bei der Aus-
nutzung des genehmigten Kapitals steht den Aktionaren grundsétz-
lich ein Bezugsrecht zu. Mit Zustimmung des Aufsichtsrats kann
dies fur Spitzenbetrage ausgeschlossen werden und um Inhabern
der von der Gesellschaft und deren Beteiligungsgesellschaften
ausgegebenen Optionsscheine und Wandelschuldverschreibungen
ein Bezugsrecht auf neue Aktien in dem Umfang zu gewahren, wie
ihnen nach Austibung des Wandlungs- und Optionsrechts zustehen
wurde. Ferner kann mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugs-
recht ausgeschlossen werden, sofern die Kapitalerhéhung gegen
Sacheinlagen, insbesondere beim Erwerb von Unternehmen, erfolgt.
Auch kann das Bezugsrecht mit Zustimmung des Aufsichtsrats
ausgeschlossen werden, um Inhabern der von der Gesellschaft oder
ihren Beteiligungsgesellschaften ausgegebenen Wandel- und/oder
Optionsschuldverschreibungen bei Austbung ihrer Rechte neue
Aktien gewédhren zu kénnen. SchlieBlich kann mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das Bezugsrecht ausgeschlossen werden, wenn der
Ausgabebetrag der neuen Aktien den Borsenpreis zum Zeitpunkt
der Festlegung des Ausgabebetrags nicht wesentlich unterschreitet
und die ausgegebenen Aktien nicht 10% des Grundkapitals Gber-
schreiten. Die Hochstgrenze von 10% des Grundkapitals vermindert
sich um den anteiligen Betrag des Grundkapitals, der auf diejenigen
Aktien entféllt, die wahrend der Laufzeit dieser Erméchtigung unter
Ausschluss des Bezugsrechts in direkter oder entsprechender
Anwendung des § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder
verauBert wurden. Weitere Einzelheiten ergeben sich aus § 4 Abs. 2
der Satzung.
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Der Vorstand ist des Weiteren gemaB § 4 Abs. 3 der Satzung der
LANXESS AG aufgrund Beschluss der Hauptversammlung vom
13. Mai 2015 erméchtigt, das Grundkapital bis zum 22. Mai 2018
mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer Stiickaktien
gegen Bar- oder Sacheinlage einmalig oder mehrmals um bis zu ins-
gesamt 18.304.587 € zu erhdhen (Genehmigtes Kapital Il). Bei der
Ausnutzung des genehmigten Kapitals steht den Aktionaren grund-
satzlich ein Bezugsrecht zu. Mit Zustimmung des Aufsichtsrats kann
dies fur Spitzenbetrdge ausgeschlossen werden und um Inhabern
der von der Gesellschaft und deren Beteiligungsgesellschaften
ausgegebenen Optionsscheine und Wandelschuldverschreibungen
ein Bezugsrecht auf neue Aktien in dem Umfang zu gewéhren, wie
ihnen nach Austibung des Wandlungs- und Optionsrechts zustehen
wirde. Ferner kann mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugs-
recht ausgeschlossen werden, sofern die Kapitalerhohung gegen
Sacheinlagen, insbesondere beim Erwerb von Unternehmen, erfolgt.
Auch kann das Bezugsrecht mit Zustimmung des Aufsichtsrats
ausgeschlossen werden, um Inhabern der von der Gesellschaft oder
ihren Beteiligungsgesellschaften ausgegebenen Wandel- und/oder
Optionsschuldverschreibungen bei Ausiibung ihrer Rechte neue
Aktien gewahren zu kénnen. SchlieBlich kann mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das Bezugsrecht ausgeschlossen werden, wenn der
Ausgabebetrag der neuen Aktien den Borsenpreis zum Zeitpunkt
der Festlegung des Ausgabebetrags nicht wesentlich unterschreitet
und die ausgegebenen Aktien nicht 10% des Grundkapitals Gber-
schreiten. Die Hochstgrenze von 10% des Grundkapitals vermindert
sich um den anteiligen Betrag des Grundkapitals, der auf diejenigen
Aktien entfallt, die wahrend der Laufzeit dieser Erméachtigung unter
Ausschluss des Bezugsrechts in direkter oder entsprechender
Anwendung des § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder
verauBert wurden. Weitere Einzelheiten ergeben sich aus § 4 Abs. 3
der Satzung.

Von der Erméachtigung zur Ausgabe von Aktien aus dem ge-
nehmigten Kapital Il kann der Vorstand nur in einem Umfang von
maximal 20 % des bei Beschlussfassung bestehenden Grund-
kapitals Gebrauch machen. Bei seiner Entscheidung Uber den
Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare wird der Vorstand
auch eine Ausgabe von Schuldverschreibungen mit Options- oder
Wandlungsrechten bzw. -pflichten bericksichtigen, die auf der
Grundlage anderer, dem Vorstand insoweit in der ordentlichen
Hauptversammlung vom 13. Mai 2015 erteilter Ermachtigungen
unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktion&re (Beschluss-
vorschlag zu TOP 8; siehe auch bedingtes Kapital gem. § 4 Abs.
4 der Satzung) erfolgt, und zwar mit der MaBgabe, dass er ins-
gesamt die ihm in der ordentlichen Hauptversammlung vom 13. Mai
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2015 erteilten Erméchtigungen zu KapitalmaBnahmen unter Aus-
schluss des Bezugsrechts der Aktionare nur zu einer Erhohung des
Grundkapitals in Hohe von maximal 20 % des bei Beschlussfassung
bestehenden Grundkapitals nutzen wird. Die unter Ausschluss des
Bezugsrechts bei Kapitalerhohungen gegen Sacheinlagen ausge-
gebenen Aktien aus dem genehmigten Kapital Il sollen insgesamt
10% des bei Beschlussfassung vorhandenen Grundkapitals nicht
Uberschreiten. An diese Beschréankungen hélt sich der Vorstand so
lange gebunden, solange nicht eine Hauptversammlung neuerlich
Uber eine Ermachtigung des Vorstands zu KapitalmaBnahmen unter
Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare Beschluss gefasst hat.

Bedingtes Kapital
Zum 31. Dezember 2015 setzt sich das bedingte Kapital wie folgt
zusammen:

Bedingtes Kapital

Mit Beschluss der Hauptversammlung der LANXESS AG vom
13. Mai 2015 ist der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats bis zum 22. Mai 2018 einmalig oder mehrmals
auf den Inhaber oder auf den Namen lautende Options- und/
oder Wandelschuldverschreibungen, Genussrechte und/oder
Gewinnschuldverschreibungen oder eine Kombination dieser
Instrumente (zusammen ,Schuldverschreibungen®) im Gesamt-
nennbetrag von bis zu 1.000.000.000 € mit oder ohne Laufzeit-
beschrankung auszugeben und den Inhabern oder Glaubigern
von Optionsschuldverschreibungen oder Optionsgenussscheinen
oder Optionsgewinnschuldverschreibungen Optionsrechte oder
-pflichten oder den Inhabern oder Glaubigern von Wandelschuld-
verschreibungen oder Wandelgenussscheinen oder Wandelgewinn-
schuldverschreibungen Wandlungsrechte oder -pflichten auf auf den
Inhaber lautende Stiickaktien der Gesellschaft mit einem anteiligen
Betrag des Grundkapitals von insgesamt bis zu 18.304.587 € nach
naherer Ma3gabe der Bedingungen dieser Schuldverschreibungen
zu gewdhren oder aufzuerlegen. Im Zusammenhang damit ist das
Grundkapital der LANXESS AG gemél3 § 4 Abs. 4 der Satzung um
bis zu 18.304.587 € bedingt erhoht (Bedingtes Kapital).

Die bedingte Kapitalerhéhung wird nur insoweit durchgefihrt,
wie die Inhaber oder Glaubiger von Options- oder Wandlungs-
rechten oder die zur Wandlung/Optionsaustbung Verpflichteten
aus gegen Bareinlage ausgegebenen Schuldverschreibungen,
die von der Gesellschaft oder einem nachgeordneten Konzern-
unternehmen der Gesellschaft aufgrund der Ermachtigung des
Vorstands durch Hauptversammlungsbeschluss vom 13. Mai 2015
bis zum 22. Mai 2018 ausgegeben oder garantiert werden, von
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ihren Options- oder Wandlungsrechten Gebrauch machen oder,
soweit sie zur Wandlung/Optionsausibung verpflichtet sind, ihre
Verpflichtung zur Wandlung/Optionsaustbung erfiillen oder soweit
die Gesellschaft ein Wahlrecht austibt, ganz oder teilweise anstelle
der Zahlung des falligen Geldbetrags Aktien der Gesellschaft zu
gewdhren. Die bedingte Kapitalerhohung wird nicht durchgefthrt,
soweit ein Barausgleich gewahrt wird oder eigene Aktien, Aktien aus
genehmigtem Kapital oder Aktien einer anderen bérsennotierten
Gesellschaft zur Bedienung eingesetzt werden.

Der Vorstand kann bei der Begebung von Schuldverschreibungen
mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht in folgenden
Fallen ausschlieBen:

= fUr Spitzenbetrége, die sich aufgrund des Bezugsverhaltnis-
ses ergeben,

= soweit es erforderlich ist, damit Inhabern von bereits zuvor
ausgegebenen Options- oder Wandlungsrechten oder
-pflichten ein Bezugsrecht in dem Umfang eingerdumt werden
kann, wie es ihnen nach Austibung der Options- oder Wand-
lungsrechte oder bei Erfullung der Options- oder Wandlungs-
pflicht als Aktionar zustehen wirde,

= bei Ausgabe gegen Barleistung, wenn der Ausgabepreis
den nach anerkannten, insbesondere finanzmathematischen
Methoden ermittelten hypothetischen Marktwert der Schuld-
verschreibungen mit Wandlungs- oder Optionsrecht bzw.
Wandlungspflicht nicht wesentlich unterschreitet. Werden
Schuldverschreibungen in entsprechender Anwendung
des § 186 Abs. 3 S. 4 AktG ausgegeben, durfen die ausge-
gebenen Aktien insgesamt 10 % des Grundkapitals weder
im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der
Austbung dieser Ermachtigung Uberschreiten,

= wenn Genussrechte oder Gewinnschuldverschreibungen
ohne Wandlungsrecht/-pflicht oder Optionsrecht/-pflicht aus-
gegeben werden, die obligationsahnlich ausgestaltet sind.

Von der Ermé&chtigung zur Ausgabe von Wandel- und/oder
Optionsschuldverschreibungen, Genussrechten und/oder Gewinn-
schuldverschreibungen (bzw. Kombinationen dieser Instrumente)
kann der Vorstand nur in einem Umfang von maximal 20% des bei
Beschlussfassung bestehenden Grundkapitals Gebrauch machen.
Bei seiner Entscheidung tber den Ausschluss des Bezugsrechts
der Aktionadre wird der Vorstand auch eine Ausgabe von Aktien
bericksichtigen, die auf der Grundlage anderer, dem Vorstand
insoweit in der ordentlichen Hauptversammlung vom 13. Mai
2015 erteilter Ermé&chtigungen unter Ausschluss des Bezugsrechts
der Aktionare erfolgt (Beschlussvorschlag zu TOP 7; siehe auch
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genehmigtes Kapital Il gem. § 4 Abs. 3 der Satzung), und zwar
mit der MaBBgabe, dass er insgesamt die ihm in der ordentlichen
Hauptversammlung vom 13. Mai 2015 erteilten Ermachtigungen
zu KapitalmaBnahmen unter Ausschluss des Bezugsrechts der
Aktionare nur zu einer Erhohung des Grundkapitals in Hohe von
maximal 20 % des bei Beschlussfassung bestehenden Grundkapitals
nutzen wird. An diese Beschrénkungen halt sich der Vorstand so
lange gebunden, solange nicht eine Hauptversammlung neuerlich
Uber eine Erméachtigung des Vorstands zu KapitalmaBnahmen unter
Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare Beschluss gefasst hat.

Erwerb und Verwendung eigener Aktien

Die Hauptversammlung der LANXESS AG hat am 18. Mai 2011
den Vorstand erméchtigt, bis zum 17. Mai 2016 eigene Aktien der
Gesellschaft bis zu insgesamt 10 % des Grundkapitals der Gesell-
schaft zu jedem gesetzlich zulassigen Zweck zu erwerben. Die
Ermé&chtigung kann auch durch Beteiligungsgesellschaften der
Gesellschaft oder von Dritten fur Rechnung der Gesellschaft oder
ihrer Beteiligungsgesellschaften ausgelbt werden. Die eigenen
Aktien kdnnen nach Wahl des Vorstands tber die Borse oder mittels
eines offentlichen Kaufangebots erworben werden. Der Vorstand
ist ermachtigt, die erworbenen eigenen Aktien zu allen gesetz-
lich zulassigen Zwecken zu verwenden, insbesondere kann er die
Aktien einziehen, in anderer Weise als Uber die Borse oder durch
ein Angebot an die Aktionare verauBern sowie gegen Sachleistung
Ubertragen, soweit dies zum Zweck erfolgt, Unternehmen, Unter-
nehmensteile oder Beteiligungen an Unternehmen zu erwerben
oder Unternehmenszusammenschlisse herbeizufihren. Ferner
ist er erméachtigt, sie zur Erfullung von Umtauschrechten aus
von der Gesellschaft begebenen Wandel- oder Optionsschuld-
verschreibungen bzw. Genussrechten oder Gewinnschuld-
verschreibungen (bzw. Kombinationen dieser Instrumente) zu
verwenden sowie die Aktien Inhabern der von der Gesellschaft oder
deren unmittelbaren oder mittelbaren Beteiligungsgesellschaften
begebenen Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen bzw.
Genussrechte oder Gewinnschuldverschreibungen (bzw. Kombina-
tionen dieser Instrumente), die ein Wandlungs- oder Optionsrecht
gewahren oder eine Wandlungs- oder Optionspflicht bestimmen, in
dem Umfang zu gewéhren, in dem ihnen nach Austbung des Wand-
lungs- oder Optionsrechts oder nach Erfillung der Wandlungs- oder
Optionspflicht ein Bezugsrecht auf Aktien der Gesellschaft zustehen
wirde. In den vorgenannten Féllen ist, auBer bei der Einziehung
eigener Aktien, das Bezugsrecht der Aktionare ausgeschlossen.
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Kapitalrticklage
Die Kapitalrticklage der LANXESS AG betragt unverandert zum
Vorjahr 1.225.652.280 €.

Sonstige Riicklagen

Die Verédnderung der sonstigen Rucklagen um 60 Mio. € auf
1.313 Mio. € ist im Wesentlichen auf die Erhhung der Gewinn-
ricklagen von 1.094 Mio. € auf 1.154 Mio. € zurtckzufuhren.

Die Gewinnrtcklagen enthalten die in der Vergangenheit erzielten
Ergebnisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unter-
nehmen, soweit sie nicht ausgeschuttet wurden. Weiterhin
beinhalten die Gewinnricklagen Neubewertungen der Nettoschuld
aus leistungsorientierten Versorgungsplédnen sowie die hierbei zu
bertcksichtigenden Steuereffekte.

Kumuliertes (briges Eigenkapital

Neben Wéhrungsumrechnungsdifferenzen aus der Umrechnung
auslandischer Geschéftsbetriebe werden im Wesentlichen Wert-
anderungen von Derivaten im Rahmen des Cashflow-Hedge-
Accountings im kumulierten tbrigen Eigenkapital erfasst.

Anteile anderer Gesellschafter

Die Anteile anderer Gesellschafter betreffen die Fremdanteile am
Eigenkapital der Europigments, S.L., Barcelona (Spanien), der Rhein
Chemie (Qingdao) Co., Ltd., Qingdao (China), und der LANXESS-
TSRC (Nantong) Chemical Industrial Co., Ltd., Nantong (China).

Kapitalmanagement

Kernziele des Kapitalmanagements im LANXESS Konzern sind
die langfristige Aufrechterhaltung des Geschaftsbetriebs und die
Erzielung einer im Vergleich zur chemischen Industrie attraktiven
Kapitalrentabilitat. Die Finanzpolitik des Konzerns setzt dem
Kapitalmanagement eine wichtige Nebenbedingung. Dabei handelt
es sich um die Beibehaltung eines Investment-Grade-Ratings, was
die Erfullung seitens der Ratingagenturen definierter Maf3zahlen
erfordert. Diese werden im Wesentlichen aus Kennzahlen der Bilanz,
Gewinn- und Verlustrechnung sowie der Kapitalflussrechnung
ermittelt. Details hierzu finden sich im zusammengefassten Lage-
bericht fur das Geschéftsjahr 2015 im Abschnitt ,Wertmanagement
und Steuerungssystem®. Im Rahmen des Kapitalmanagements
entscheiden die zustandigen Gremien des LANXESS Konzerns
Uber die Kapitalstruktur der Bilanz, die Angemessenheit der Eigen-
kapitalausstattung, die Verwendung des Bilanzgewinns, die Héhe
der Dividende, die Finanzierung von Investitionen und damit Gber
den Ab- bzw. Aufbau von Schulden. Die LANXESS AG unterliegt
keinen satzungsmaBigen Kapitalerfordernissen.

LANXESS Geschéftsbericht 2015

14 | Riickstellungen fiir Pensionen und
dhnliche Verpflichtungen

Im LANXESS Konzern bestehen fur die meisten Mitarbeiter auf Basis
vertraglicher Vereinbarungen oder gesetzlicher Vorgaben Zusagen
auf Altersversorgungsleistungen, die im Rahmen von beitrags- und
leistungsorientierten Planen erbracht werden.

Beitragsorientierte Versorgungspldne

Bei den beitragsorientierten Pléanen zahlt das Unternehmen Bei-
trage an externe Versorgungstrager, die als Aufwand des jeweiligen
Jahres in den Funktionsbereichen und damit im operativen Ergebnis
Bericksichtigung finden. Mit Zahlung der Beitrage bestehen fur
das Unternehmen keine weiteren Leistungsverpflichtungen. Im
Geschaftsjahr 2015 wurden Beitrage in Héhe von 48 Mio. € (Vor-
jahr: 49 Mio. €) geleistet.

Gemeinschaftliche Pldne mehrerer Arbeitgeber

Der in Deutschland tber die Bayer-Pensionskasse finanzierte Alters-
versorgungsplan wird wie ein beitragsorientierter Plan im Konzern-
abschluss berticksichtigt. In den oben genannten Beitrégen sind
die Beitrédge an die Bayer-Pensionskasse in Hohe von 26 Mio. €
(Vorjahr: 28 Mio. €) enthalten. Fur das nachfolgende Geschéftsjahr
werden Beitrdge in dahnlicher Hohe erwartet.

Bei der Bayer-Pensionskasse handelt es sich um eine recht-
lich selbststandige, private Versicherungsgesellschaft, die dem
Versicherungsaufsichtsgesetz unterliegt. Da die Verpflichtung
der Tragerunternehmen nicht auf die Zahlung der Beitrége des
Geschéaftsjahres beschrankt ist, liegt ein leistungsorientierter
gemeinschaftlicher Versorgungsplan mehrerer Arbeitgeber vor,
der grundsatzlich anteilig als leistungsorientierter Altersversor-
gungsplan zu bilanzieren ist.

Die Finanzierung der Bayer-Pensionskasse erfolgt nicht auf Grund-
lage der individuellen Anwartschaftsdeckung, sondern nach dem
sogenannten Bedarfsdeckungsverfahren. Bei diesem Verfahren
wird die grundlegende versicherungsmathematische Aquivalenz-
betrachtung, nach der die Summe aus vorhandenem Vermogen und
dem Barwert der zukinftigen Beitrdge mindestens dem Barwert
der zukUnftigen Leistungen entsprechen muss, nicht auf Ebene des
einzelnen versicherten Risikos, sondern auf Ebene des Gesamt-
bestands durchgefuhrt. Somit ist der LANXESS Konzern auch
den versicherungsmathematischen Risiken der anderen Tréager-
unternehmen der Bayer-Pensionskasse ausgesetzt. Im Ergebnis
ist die stetige und verlassliche Grundlage fur die Zuordnung der
Verpflichtung, des Planvermogens und der Kosten nicht gegeben,
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die fur eine leistungsorientierte Bilanzierung nach IAS 19 erforder-
lich ist. Die Berechnung der Beitragssatze orientiert sich an der
zukunftigen Deckung der Gesamtverpflichtung, so dass alle Trager-
unternehmen den gleichen Beitragssatz auf das jeweilige sozial-
versicherungspflichtige Einkommen leisten. Entsprechend wird der
Uber die Bayer-Pensionskasse finanzierte Versorgungsplan nicht
als leistungsorientierter Plan, sondern wie ein beitragsorientierter
Plan bilanziert.

Mindestdotierungsverpflichtungen oder Informationen, aus denen
Abschatzungen der zukunftigen Beitragszahlungen aufgrund einer
bestehenden Unter- bzw. Uberdeckung durchgefiihrt werden
kénnen, liegen nicht vor. Eine Aufteilung von Vermégensuber-
deckungen oder von Fehlbetrédgen im Falle der Abwicklung der
Bayer-Pensionskasse oder des Ausscheidens von LANXESS ist
satzungsgemaf nicht vereinbart.

Der Anteil von LANXESS am Gesamtvolumen der Beitrédge der
Bayer-Pensionskasse hat sich zum Vorjahr geringfligig reduziert
und betragt ca. 16% (Vorjahr: 17%). Seit dem 1. Januar 2005 ist
die Bayer-Pensionskasse fuir Neueintritte geschlossen.

Leistungsorientierte Versorgungspldne

Die weltweiten Versorgungsverpflichtungen werden in regelmaBigen
Abstanden von einem unabhéngigen versicherungsmathematischen
Gutachter unter Anwendung der Anwartschaftsbarwertmethode
(Methode der laufenden Einmalpramien) berechnet. Ein Zeitraum
von drei Jahren wird dabei nicht Gberschritten; fur alle bedeutenden
Versorgungsplane werden umfassende versicherungsmathe-
matische Untersuchungen in der Regel jéhrlich durchgefthrt.

Auf vertraglichen Regelungen basierende leistungsorientierte Ver-
sorgungsverpflichtungen fur Pensionen bestehen im Wesentlichen
in Deutschland, Kanada und Brasilien.

Die in Deutschland bestehenden leistungsorientierten Versorgungs-
verpflichtungen fur Pensionen umfassen Uberwiegend lebenslange
Rentenleistungen, die im Falle der Invaliditat, des Todes oder bei
Erreichen der Altersgrenze erbracht werden. Die Leistungshéhe
bestimmt sich aus der Gesamtheit der im Beschéftigungszeitraum
jahrlich erdienten Rentenbausteine in Abhéngigkeit vom jeweiligen
Gehalt der Mitarbeiter. Zudem bestehen Rentenzusagen fur die
arbeitnehmerseitige Umwandlung von Gehaltsbestandteilen,
die bei Erreichen der Altersgrenze geleistet werden. Neben den
Direktzusagen werden in einem separaten leistungsorientierten Plan
die Rentenanpassungsverpflichtungen der Bayer-Pensionskasse
entsprechend § 16 BetrAVG bilanziert.

LANXESS Geschaftsbericht 2015

Die leistungsorientierten Versorgungverpflichtungen fur Pensionen
in Kanada gewahren insbesondere lebenslange Rentenleistungen,
die im Falle der Invaliditét, des Todes oder bei Erreichen der Alters-
grenze erbracht werden. Die Leistungshohe bestimmt sich aus
der Gesamtheit der im Beschéftigungszeitraum jéhrlich erdienten
Rentenbausteine in Abhangigkeit vom jeweiligen Gehalt und vom
Renteneintrittsalter der Mitarbeiter. Die bestehenden leistungs-
orientierten Versorgungspléne fur Pensionen sind fur neueintretende
Mitarbeiter geschlossen.

Die in Brasilien bestehenden leistungsorientierten Versorgungs-
verpflichtungen fur Pensionen gewahren lebenslange Renten-
leistungen, die im Wesentlichen bei Invaliditat, im Todesfall oder
bei Erreichen der Altersgrenze zu erbringen sind. Hierbei bestimmt
sich die Leistungshohe aus der Gesamtheit der im Beschaftigungs-
zeitraum jahrlich erdienten Rentenbausteine in Abh&ngigkeit vom
jeweiligen Gehalt, der Anzahl sozialversicherungspflichtiger Beitrags-
jahre sowie gleichgerichteten staatlichen Rentenleistungen. Die
wesentlichen leistungsorientierten Versorgungspléne fir Pensionen
sind fur Neueintritte geschlossen.

Auf gesetzlichen Vorgaben basierende leistungsorientierte Ver-
sorgungsverpflichtungen fiir Pensionen bestehen nur in geringem
Umfang. Hierbei handelt es sich hauptsachlich um Leistungs-
verpflichtungen im Fall der Beendigung des Arbeitsverhéltnisses,
die in Form eines Kapitalbetrags erbracht werden. Die Leistungs-
hohe ergibt sich tberwiegend in Abh&ngigkeit von der Dauer der
Dienstzugehdrigkeit und dem zuletzt bezogenen Gehalt.

Die Versorgungsverpflichtungen fir brige Leistungszusagen um-
fassen insbesondere Erstattungsverpflichtungen fir Krankheits-
kosten der stid- und nordamerikanischen Mitarbeiter nach Eintritt
in den Ruhestand. In Deutschland beinhalten die tbrigen Leistungs-
zusagen andere langfristige féllige Leistungen an Arbeitnehmer bzw.
Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses.
Hierbei handelt es sich tberwiegend um Vorruhestandsleistungen
und tarifliche Leistungen, welche als Rentenleistungen gewahrt
werden. Aufgrund ihres Versorgungscharakters werden die Ubrigen
Leistungszusagen ebenfalls als Bestandteil der Pensionsrtick-
stellungen bertcksichtigt.
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Die Finanzierung der leistungsorientierten Versorgungsver-
pflichtungen fiur Pensionen erfolgt sowohl intern tGber Ruck-
stellungen als auch extern tber rechtlich selbststdndige Pensions-
fonds. Die Leistungszusagen werden in Deutschland auf freiwilliger
Basis teilweise tber den LANXESS Pension Trust e.V., Leverkusen
(Deutschland), gedeckt, wobei die Dotierungen in den LANXESS
Pension Trust e.V. von zuklnftigen Entscheidungen des Unter-
nehmens abhangen. In Kanada und Brasilien sind die Leistungs-
zusagen aus Pensionen verpflichtend tUber Pensionsfonds im
Wesentlichen ausfinanziert. Die Dotierungen in Kanada und Brasilien
werden vom regulatorischen Umfeld und von der Einhaltung von
Ausfinanzierungsregelungen bestimmt. Beitrage werden tber-
wiegend vom Arbeitgeber getragen. Die Anlagestrategie wird
weitgehend durch das LANXESS Corporate Pension Committee
festgelegt und richtet sich nach Kapitalerhalt, Risikooptimierung,
Verpflichtungsentwicklung sowie zeitgerechter Verfugbarkeit des
Pensionsvermdgens. Regional wird die Strategie unter Beachtung
des regulatorischen Umfeldes tberwiegend direkt tUber die ent-
sprechenden Gremien der Pensionsfonds bzw. des LANXESS
Pension Trust e.V. durch Vertreter von LANXESS gesteuert und
Uberwacht. In Brasilien ist die Anlage des Planvermdgens in die
Gesamtanlagestrategie des Pensionsfonds eingebunden und wird
im Wesentlichen von diesem Gberwacht und gesteuert.

Mindestdotierungsverpflichtungen kénnen sowohl bei brasili-
anischen wie auch kanadischen leistungsorientierten Versorgungs-
verpflichtungen anfallen. Diese hangen vom lokalen regulatorischen
Umfeld ab und werden als zusétzliche Pensionsriickstellungen
bertcksichtigt. Plantberschisse bei leistungsorientierten Ver-
sorgungspldnen werden unter Bertcksichtigung von Vermégens-
wertbegrenzungen in Hohe der wirtschaftlichen Nutzbarkeit zur
Reduktion zukunftiger Beitrage als Forderungen im Zusammen-
hang mit Pensionsverpflichtungen bilanziert. Hierunter fallen im
Wesentlichen leistungsorientierte Versorgungspléne in Brasilien.
Den jeweiligen Berechnungen liegen versicherungsmathematische
Bewertungen zugrunde.
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Insgesamt wurden im Geschéaftsjahr Aufwendungen in Hohe
von 76 Mio. € (Vorjahr: 120 Mio. €) aus leistungsorientierten
Versorgungsplanen im Gewinn oder Verlust erfasst, die sich auf das
operative Ergebnis und auf das Finanzergebnis wie folgt aufteilen:

Kosten fiir leistungsorientierte Versorgungspldne
im Geschiftsjahr

Leistungszusagen Leistungszusagen

Pensionen Ubrige

in Mio. € 2014 2015 2014 2015
Operatives Ergebnis

Laufender Dienstzeitaufwand 37 39 38 1
Nachzuverrechnender

Dienstzeitaufwand 10 0 0 0
Gewinne und Verluste

aus Abgeltungen 0 0 - -

Kosten fur die Verwaltung/
Steuern 1 1 0 0
Versicherungsmathematische
Gewinne und Verluste aus
der Veranderung finanzieller

Bewertungsannahmen - - 2 0
Finanzergebnis

Nettozinsen 27 31 5 4
Im Gewinn oder Verlust

erfasste Betridge 75 71 45 5

Die Verwaltungskosten im operativen Ergebnis enthalten diejenigen
Kosten der Vermdgensanlage, die nicht in direktem Zusammen-
hang mit der Erwirtschaftung von Planvermégensertréagen stehen.
Verwaltungskosten, die in direktem Zusammenhang mit der Er-
wirtschaftung von Planvermogensertragen stehen, werden im
sonstigen Ergebnis erfasst.

Die versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste beziehen
sich auf andere langfristig fallige Leistungen an Arbeitnehmer bzw.
Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses, die
aufgrund ihres Versorgungscharakters ebenfalls unter den Pensions-
ruckstellungen ausgewiesen sind.
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Die Nettozinsen umfassen die Zinsaufwendungen aus der Auf-
zinsung der Versorgungsverpflichtungen, die Zinsaufwendungen aus
der Veranderung der Auswirkungen von Vermégensobergrenzen
und Mindestdotierungen sowie Zinsertrage aus dem Planvermogen.

Die im Geschaftsjahr nicht im Gewinn oder Verlust, sondern im
sonstigen Ergebnis erfassten Betrdge sind aus der nachfolgenden
Tabelle ersichtlich:

Im sonstigen Ergebnis erfasste Betridge im Geschiftsjahr

Leistungszusagen
Pensionen

Leistungszusagen
Ubrige

in Mio. € 2014 2015 2014 2015

Ertrage und Verluste aus Plan-
vermogen unter Ausschluss
von Betragen, die in den Zinsen
enthalten sind 21 -56 0 0
Versicherungsmathematische
Gewinne und Verluste aus der
Veranderung demografischer
Bewertungsannahmen =17 0 0 0

Versicherungsmathematische
Gewinne und Verluste aus der
Veranderung finanzieller

Bewertungsannahmen -282 81 -7 9

Versicherungsmathematische
Gewinne und Verluste

aus erfahrungsbedingten
Berichtigungen -12 17 2 B
Veranderung der Auswirkungen
fur Vermogensobergrenzen 2 20 - -

Verénderung der
Berucksichtigung von
Mindestdotierungs-

verpflichtungen -15 7 - -
Im sonstigen Ergebnis
erfasste Betrdage -303 69 -5 14

LANXESS Geschaftsbericht 2015

Die Entwicklung der Nettoschuld fur leistungsorientierte Ver-
sorgungsplane ist in der nachfolgenden Tabelle dargestellt:

Entwicklung der Nettoschuld im Geschiftsjahr

Leistungszusagen Leistungszusagen

Pensionen Ubrige
in Mio. € 2014 2015 2014 2015
Nettoschuld aus leistungs-
orientierten Versorgungs-
pldnen zu Beginn des Jahres 797 1.130 124 160
Im Gewinn oder Verlust
erfasste Betrage 75 71 45 B
Im sonstigen Ergebnis
erfasste Betréage 303 -69 5 -14
Arbeitgeberbeitrage =21 -14 -1 -1
Gezahlte Versorgungsleistungen -22 -24 =17 -23
Unternehmenszusammen-
schlusse und VerduBerungen -5 0 0 0
Wéhrungsanderungen 3 -3 4 -3
Nettoschuld aus leistungs-
orientierten Versorgungs-
planen zum Ende des Jahres 1.130 1.091 160 124
In der Bilanz ausgewiesene
Betrdge
Forderungen im Zusammenhang
mit Pensionsverpflichtungen 0 0 - -
Ruckstellungen fir Pensionen
und dhnliche Verpflichtungen 1.130 1.091 160 124
Nettoschuld aus leistungs-
orientierten Versorgungs-
pldnen zum Ende des Jahres 1.130 1.091 160 124

Fur das Geschaéftsjahr 2016 werden auf Basis der Wechselkurse
zum Ende des Geschéftsjahres 2015 Zahlungsabflisse fur Arbeit-
geberbeitrage in Hohe von 15 Mio. € bzw. Versorgungsleistungen in
Hohe von 48 Mio. € erwartet. Im Vorjahr wurden fur das Geschafts-
jahr 2015 auf Basis der Wechselkurse zum Ende des Geschéfts-
jahres 2014 Zahlungsabflusse fur Arbeitgeberbeitrage in Hohe
von 14 Mio. € bzw. Versorgungsleistungen in Héhe von 28 Mio. €
erwartet.

Die Bestandteile der Uberleitung der Nettoschuld werden in den
nachfolgenden Tabellen zur Entwicklung der leistungsorientierten
Versorgungsverpflichtungen, des externen Planvermégens und der
Auswirkungen von Vermogensobergrenzen und Mindestdotierungen
aufgegliedert und wesentliche Verdnderungen erldutert.
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Die Entwicklung der Versorgungsverpflichtung stellt sich wie folgt
dar:

Entwicklung der Versorgungsverpflichtung im Geschiftsjahr

Leistungszusagen Leistungszusagen

Pensionen Ubrige
in Mio. € 2014 2015 2014 2015
Anwartschaftsbarwert der
Versorgungszusagen
Versorgungsverpflichtung zu
Beginn des Jahres 1.787 2.178 128 166
Laufender Dienstzeitaufwand 37 39 38 1
Zinsaufwendungen 93 88 5 4
Versicherungsmathematische
Gewinne und Verluste aus der
Veranderung demografischer
Bewertungsannahmen 17 0 0 0
Versicherungsmathematische
Gewinne und Verluste aus
der Veranderung finanzieller
Bewertungsannahmen 282 -81 9 -9
Versicherungsmathematische
Gewinne und Verluste
aus erfahrungsbedingten
Berichtigungen 12 =17 -2 -5
Nachzuverrechnender
Dienstzeitaufwand 10 0 0 0
Gewinne und Verluste
aus Abgeltungen 0 -1 - -
Arbeitnehmerbeitrage 2 2 - -
Gezahlte Versorgungsleistungen -78 -85 =17 -23
Gezahlte Abgeltungen 0 - - 0
Unternehmenszusammen-
schlisse und VerauBerungen -6 0 0 0
Sonstige Zugénge 0 1 - -
Kosten fir die Verwaltung/
Steuern 0 -1 0 0
Wahrungsanderungen 22 -106 5 -3
Versorgungsverpflichtung
zum Ende des Jahres 2.178 2.017 166 131

Von den leistungsorientierten Versorgungsverpflichtungen fur
Pensionen entfallen auf Deutschland 61 % (Vorjahr: 58 %), auf
Kanada 22 % (Vorjahr: 22 %) und auf Brasilien 11 % (Vorjahr: 15 %).

LANXESS Geschéftsbericht 2015

Die Ubrigen Leistungszusagen enthalten Verpflichtungen fur
Erstattungsleistungen von Krankheitskosten in Hohe von 58 Mio. €
(Vorjahr: 74 Mio. €) sowie fir andere tbrige Leistungszusagen
in Hohe von 73 Mio. € (Vorjahr: 92 Mio. €). Die versicherungs-
mathematischen Gewinne und Verluste aus der Veranderung
demografischer Bewertungsannahmen des Vorjahres ergaben sich
im Wesentlichen aus der Anwendung neuer Sterbetafeln in Kanada.

Die Verédnderungen der versicherungsmathematischen Gewinne
und Verluste aus finanziellen Bewertungsannahmen stehen tber-
wiegend im Zusammenhang mit den Anderungen der Zinssétze fiir
die Abzinsung leistungsorientierter Versorgungsverpflichtungen in
den fur LANXESS wesentlichen Landern.

Der nachzuverrechnende Dienstzeitaufwand bei den Leistungs-
zusagen Pensionen sowie der laufende Dienstzeitaufwand bei den
Ubrigen Leistungszusagen des Vorjahres sind Uberwiegend auf die
Programme ,Advance" und ,Let's LANXESS again” in Deutschland
zurlckzufuhren und betreffen Vorruhestandsvereinbarungen, die
Verbesserung bestehender Versorgungszusagen bei Eintritt in den
Vorruhestand sowie Aufhebungsvereinbarungen.

Gewinne aus Abgeltungen resultieren aus der SchlieBung der
leistungsorientierten Versorgungspldane in Spanien infolge der
Umwandlung in beitragsorientierte Versorgungsplane.

Unternehmenszusammenschlisse und VerduBerungen des Vor-
jahres betrafen den Verkauf der Perlon-Monofil GmbH, Dormagen
(Deutschland).

Die Wé&hrungsénderungen bei den leistungsorientierten Versorgungs-
verpflichtungen sind insbesondere auf Kursschwankungen des
Kanadischen Dollars und des Brasilianischen Reals zurtckzufuhren.
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Die Entwicklung des externen Planvermdgens ist aus nachfolgender
Tabelle ersichtlich:

Entwicklung des externen Planvermdgens im Geschiftsjahr

Leistungszusagen Leistungszusagen

Pensionen Ubrige
in Mio. € 2014 2015 2014 2015
Planvermégen zum
beizulegenden Zeitwert
Planvermoégen zu Beginn
des Jahres 1.046 1.125 4 6
Zinsertrage 73 64 0 0
Ertrage und Verluste aus
Planvermégen unter Ausschluss
von Betragen, die in den Zinsen
enthalten sind 21 -56 0 0
Gewinne und Verluste
aus Abgeltungen - -1 - -
Arbeitgeberbeitrage 21 14 1 1
Arbeitnehmerbeitrage 2 2 - -
Gezahlte Versorgungsleistungen -56 -61 0 0
Gezahlte Abgeltungen - - - -
Unternehmenszusammen-
schlusse und VerauBerungen -1 0 - 0
Sonstige Zugange - 1 _ _
Kosten fur die Verwaltung/
Steuern -1 -2 0 0
Wéhrungsanderungen 20 -116 1 0
Planvermdgen
zum Ende des Jahres 1.125 970 6 7

Vom Planvermégen entfallen auf Kanada 42 % (Vorjahr: 40%), auf
Brasilien 27 % (Vorjahr: 34 %) und auf Deutschland 23% (Vorjahr:
19 %).

Die Arbeitgeberbeitrage enthalten sowohl externe Ausfinanzie-
rungen von Pensionsverpflichtungen, bei denen LANXESS Erstat-
tungsansprtiche fur zu leistende Rentenzahlungen zustehen, wie
auch externe Ausfinanzierungen von Pensionsverpflichtungen,
bei denen die spéteren Rentenzahlungen direkt aus dem externen
Pensionsvermogen erfolgen.

LANXESS Geschaftsbericht 2015

Externe Ausfinanzierungen, bei denen die spateren Renten-
zahlungen direkt aus dem externen Pensionsvermoégen erfolgen,
bestehen insbesondere im Ausland und wurden in Hohe von
14 Mio. € (Vorjahr: 21 Mio. €) getétigt. Externe Ausfinanzierungen,
bei denen LANXESS Erstattungsanspriiche zustehen, betreffen
insbesondere den LANXESS Pension Trust e.V. Ausfinanzierungen
in den LANXESS Pension Trust e.V. wurden weder im aktuellen
Geschéftsjahr noch im Vorjahr geleistet.

Unternehmenszusammenschlisse und VerauBerungen des Vor-
jahres betrafen den Verkauf der Perlon-Monofil GmbH, Dormagen
(Deutschland).

Die Wahrungsénderungen beim Planvermogen sind insbesondere
auf Kursschwankungen des Kanadischen Dollars und des Brasili-
anischen Reals zurtickzufthren.

Die Veranderung der Auswirkungen fir Vermégensobergrenzen
sowie fur Mindestdotierungen ergibt sich aus der nachfolgenden
Tabelle:

Veridnderung der Auswirkungen fiir Vermégensobergrenzen
und fiir Mindestdotierungen bei leistungsorientierten Versorgungs-
pléanen im Geschéftsjahr

Auswirkungen Mindest-

fur Vermogens- dotierungen
obergrenzen
in Mio. € 2014 2015 2014 2015
Stand zu Beginn des Jahres 54 59 2 18
Zinsaufwendungen 7 6 0 1
Zufuhrungen (+)/Auflésungen (=) -2 -20 15 -7
Wéhrungsanderungen 0 -12 1 -1
Stand zum Ende des Jahres 59 33 18 1

Die Veranderungen der Auswirkungen fur Vermégensobergrenzen
stehen im Wesentlichen im Zusammenhang mit brasilianischen
und die Veranderungen bei Mindestdotierungen im Zusammen-
hang mit kanadischen leistungsorientierten Versorgungsplanen
fur Pensionen.
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Der beizulegende Zeitwert des Planvermdégens setzt sich folgender-
mafen zusammen:

Vermdégensaufteilung zum 31.12.

Fur die sonstigen Parameter wurden folgende gewichtete Bewer-
tungsannahmen verwendet:

Bewertungsannahmen zum 31.12.

Leistungszusagen Leistungszusagen
in Mio. € 2014 2015 Pensionen Ubrige
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 25 8

davon notiert an einem aktiven Markt 25 8
Eigenkapitalinstrumente 215 156 in % 2014 i 2014 2ol
davon notiert an einem aktiven Markt 110 105 Erwartete Einkommens-
Staatsanleihen 393 370 entwicklung 3.3 o 81 450
davon notiert an einem aktiven Markt 393 370 Erwartete Rentenentwicklung 2.3 22 - -
Unternehmensanleihen 268 230 !Erwartevte Kostensteliggrung
davon notiert an einem aktiven Markt 204 186 m Bereich der medizinischen
Versorgung - - 7,0 6,6
Wertpapierfo.nds - - 132 122 Erwartete langfristige Kosten-
davon notiert an einem aktiven Markt 102 101 steigerung im Bereich der
Immobilien 23 26 medizinischen Versorgung - = 5,1 5,1
davon notiert an einem aktiven Markt 0 0
Versicherungskontrakte 60 61
davon notiert an einem aktiven Markt 1
Sonstiges 15 Die Gewichtung der Annahmen erfolgt auf Basis der Versorgungs-
davon notiert an einem aktiven Markt 3 3 verpflichtungen der leistungsorientierten Versorgungsplane am
113 977 Jahresende. Wahrend die Zinssatze fur die Abzinsung in Deutsch-

Das Planverm&gen umfasst keine selbstgenutzten Immobilien und
grundsatzlich keine eigenen Finanzinstrumente. Es ist jedoch nicht
auszuschlieBen, dass in Indexprodukten Wertpapiere von LANXESS
enthalten sind.

Bei der Ermittlung des Verpflichtungsumfangs und der Bestimmung
des Versorgungsaufwands wurden folgende gewichtete Zinssatze
fur die Abzinsung zugrunde gelegt:

Bewertungsannahmen zum 31.12.

Leistungszusagen Leistungszusagen

Pensionen Ubrige
in % 2014 2015 2014 2015
Zinssatz fur die Abzinsung 4,38 4,40 2,87 3,09
Deutschland 2,75 3,00 0,59 0,41
Kanada 3,75 3,75 3,75 4,00
Brasilien 12,50 14,25 12,50 14,25

LANXESS Geschéftsbericht 2015

land und Kanada von erstrangigen festverzinslichen laufzeit-
kongruenten Industrieanleihen abgeleitet sind, orientiert sich der
Zinssatz in Brasilien aufgrund des fehlenden liquiden Marktes fur
solche Industrieanleihen an laufzeitkongruenten Staatsanleihen. Die
Methodik zur Herleitung der Zinssétze fir die Abzinsung hat sich im
Vergleich zum Vorjahr in den wesentlichen Landern nicht veréndert.

Es wird erwartet, dass die langfristige Kostensteigerung im Bereich
der medizinischen Versorgung in 16 Jahren (Vorjahr: 13 Jahre)
erreicht ist.

Als biometrische Grundlagen wurden fur die Bewertung der
inlandischen Versorgungsverpflichtungen die Richttafeln Heubeck
2005 G verwendet; bei den auslandischen Konzerngesellschaften
wurden aktuelle landesspezifische biometrische Annahmen zu-
grunde gelegt.
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Eine Veranderung der wesentlichen Bewertungsparameter wirde
zu folgenden prozentualen Veranderungen der Versorgungs-
verpflichtung fihren:

Sensitivitdten auf die Versorgungsverpflichtung zum 31.12.

Leistungszusagen Leistungszusagen

Die gewichtete mittlere Laufzeit fur die leistungsorientierten Ver-
sorgungsverpflichtungen Pensionen betragt 17 Jahre (Vorjahr:
17 Jahre). Hierbei werden gewichtete mittlere Laufzeiten fir
Deutschland von 20 Jahren (Vorjahr: 21 Jahre), fir Kanada von
13 Jahren (Vorjahr: 13 Jahre) und fir Brasilien von 9 Jahren (Vor-
jahr: 10 Jahre) beriicksichtigt. Die gewichtete mittlere Laufzeit fur
die Ubrigen Leistungszusagen betragt 7 Jahre (Vorjahr: 7 Jahre).

Pensionen Ubrige
Der Finanzierungsstatus als Unter- bzw. Uberdeckung der leistungs-
in% 2014 2015 2014 2015 . . .
orientierten Versorgungsverpflichtungen nach Abzug des Planver-

Zinssatz furdie Abzinsung maogens ohne Berlcksichtigung von Vermogenswertbegrenzungen
+0,5%-Punkte 78 | -64 29 | -29 ger ' gung 9 9 '9
—0.5%-Punkte 8.9 73 392 31 und Mindestdotierungen ist in der nachfolgenden Tabelle aufgefthrt:

Erwartete Einkommens-

entwicklung Finanzierungsstatus zum 31.12.
+0,25%-Punkte 0,5 0,4 0,2 0,2
—-0,25%-Punkte -0,5 -0,4 -0,2 -0,2 Leistungszusagen Leistungszusagen

Erwartete Rentenentwicklung Pensionen Ubrige
+0,25%-Punkte 3,9 3,7 - -

—-0,25%-Punkte -3,7 -3,5 - =

Sterbewahrscheinlichkeit in Mio. € 2014 2015 2014 2015
-10% 2,7 2,0 1,1 0,6 Finanzierungsstatus

Erwartete Kostensteigerung Anwartschaftsbarwert der

im Bereich der medizinischen fondsfinanzierten Versorgungs-

Versorgung verpflichtungen 1.790 1.643 14 12
+1%-Punkt - = 3,6 2,9 Externes Planvermégen -1.125 -970 -6 -7
—1%-Punkt - - -3,3 -2,7 Unterdeckung der fonds-

finanzierten Versorgungs-
verpflichtungen 665 673 8 5

Die Sensitivitat der Sterbewahrscheinlichkeit wurde fur die Lander
mit wesentlichen Versorgungsverpflichtungen berechnet. Eine
Verminderung der Sterbewahrscheinlichkeit fuhrt zu einer erhéhten
individuellen Lebenserwartung der Begtnstigten. Die Absenkung
um 10 % bedeutet fir einen Mitarbeiter im Renteneintrittsalter
eine durchschnittliche Erhéhung der Lebenserwartung in den fiir
LANXESS wesentlichen Landern um ca. ein Jahr.

Bei den Berechnungen der Sensitivitaten wird der jeweilige
Bewertungsparameter unter Beibehaltung aller anderen Parameter
variiert. Hierbei wird die gleiche Bewertungsmethodik angewandt,
die auch den versicherungsmathematischen Bewertungen zur
Ermittlung der Versorgungsverpflichtungen zugrunde liegt. Sensi-
tivitdtsberechnungen sind jedoch abhéngig vom Zinseffekt und
von der absoluten Verdnderung des zu variierenden Parameters.
Zudem ist unwahrscheinlich, dass sich in der Realitat jeweils nur ein
Parameter verandert, so dass Parameteranderungen mit anderen
Annahmen korrelieren kdnnen. Sofern der angegebenen erwarteten
Entwicklung des Parameters in der Sensitivitdtsberechnung eine
andere Variation des Parameters zugrunde lag, wurde die ange-
gebene Veranderung auf die Versorgungsverpflichtung linear
approximiert.
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Anwartschaftsbarwert der nicht
fondsfinanzierten Versorgungs-

verpflichtungen 388 374 152 119
Finanzierungsstatus zum
Ende des Jahres 1.053 1.047 160 124
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15 | Sonstige langfristige und kurzfristige

Riickstellungen

Zum Bilanzstichtag bilanziert der LANXESS Konzern sonstige kurz-
fristige Ruckstellungen in Héhe von 411 Mio. € (Vorjahr: 350 Mio. €)
und sonstige langfristige Riickstellungen in Héhe von 271 Mio. €
(Vorjahr: 275 Mio. €). Die Fristigkeiten der sonstigen Riickstellungen

sind aus der folgenden Tabelle ersichtlich:

Sonstige Riickstellungen

31.12.2014 31.12.2015
in Mio. € bis 1 Jahr 1-5Jahre Uber 5 Jahre Gesamt bis 1 Jahr 1-5 Jahre uber 5 Jahre Gesamt
Personalriickstellungen 142 43 34 219 177 48 36 261
Umweltschutzriickstellungen 15 27 74 116 18 29 66 113
Ruckstellungen fur Kunden-
und Lieferantenverkehr 68 8 - 76 83 7 - 90
Ruckstellungen fur Restrukturierung 30 12 5 47 42 13 9 64
Ubrige sonstige Riickstellungen 95 55 17 167 91 45 18 154
350 145 130 625 411 142 129 682
Insgesamt haben sich die sonstigen Ruickstellungen im Berichtsjahr
von 625 Mio. € auf 682 Mio. € erhéht. Im Einzelnen ergibt sich
nachfolgende Entwicklung:
Veranderung der sonstigen Riickstellungen 2015
01.01.2015  Zufiihrung Zinseffekt Inanspruch- Auflosung Waihrungs- 31.12.2015
in Mio. € nahme dnderungen
Personalriickstellungen 219 191 2 -131 -1 -9 261
Umweltschutzriickstellungen 116 10 4 -8 -2 -7 113
Rickstellungen fir Kunden- und Lieferantenverkehr 76 46 1 -24 -7 -2 90
Ruckstellungen fur Restrukturierung 47 39 0 =17 -4 -1 64
Ubrige sonstige Ruckstellungen 167 57 4 -34 =27 -13 154
625 343 1 -214 =51 -32 682

Personalrtickstellungen

Die Personalriickstellungen enthalten insbesondere die ein-
jahrigen erfolgsabhangigen Vergitungen sowie die mehrjahrigen

Vergutungsprogramme.

LANXESS Geschéftsbericht 2015
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Mehrjéhrige Verglitungsprogramme

Anteilsbasierte Vergtitung

Die LANXESS AG gewahrt Mitgliedern des Vorstands sowie
Mitarbeitern der oberen Fihrungsebenen eine anteilsbasierte
Vergltung, die bar ausgezahlt wird. Die beiden bestehenden
Vergitungsprogramme (LTSP — Long Term Stock Performance
Plan) wurden in den Geschéftsjahren 2010 bzw. 2014 aufgesetzt.
Mit dem im Geschéaftsjahr 2010 aufgesetzten Vergitungsprogramm
LTSP 2010-2013 wurden Anrechte fur die Jahre 2010 bis 2013
gewahrt. Die Ausschuttung ergibt sich aus der relativen Perfor-
mance der LANXESS Aktie im Vergleich zum Index Dow Jones
STOXX 600 Chemicals®M. Das im Geschéftsjahr 2014 eingefiihrte
Vergutungsprogramm LTSP 2014 -2017 entspricht im Wesent-
lichen dem Vergutungsprogramm LTSP 2010-2013. Wesentliche
Anderung ist die Bemessung der Ausschittung als Relation der
Performance der LANXESS Aktie im Vergleich zur Performance des
Wettbewerbsindex MSCI World Chemicals Index. Der Basiskurs von
Aktie und Vergleichsindex fur die LTSP-Programme ergibt sich als
volumengewichteter Durchschnitt der Schlusskurse der ersten 10
Handelstage im Januar des jeweiligen Tranchenjahres. Ausgabe-
datum der gewahrten und noch ausstehenden Anrechte sowie der
Anrechte der noch offenen Tranchen ist jeweils der 1. Februar. Die
Teilnahme an den Programmen setzt ein vom jeweiligen Festgehalt
abhangiges Eigeninvestment der Teilnehmer in LANXESS Aktien
voraus.

Ubertrifft die Performance der Aktie die des Index, so werden pro
Anrecht mindestens 0,75 € ausgezahlt. Fir jedes Prozent, um das
die Performance der Aktie die des Index Ubertrifft, werden 0,125 €
zusatzlich ausgezahlt. Maximal werden jedoch 2,00 € pro Anrecht
ausgeschuttet.
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Der Bewertung der Verpflichtungen aus der anteilsbasierten Ver-
gltung liegen die folgenden wesentlichen Parameter zugrunde:

Wesentliche Parameter zum 31.12.

in % 2014 2015
Erwartete Volatilitat der Aktie 34,0 31,0
Erwartete Dividendenzahlung 2,0 2,0

Erwartete Volatilitat des Index
Dow Jones STOXX 600 Chemicalss" 19,0 18,0
Korrelation zwischen dem

LANXESS Aktienkurs und dem Index

Dow Jones STOXX 600 ChemicalsSM 73,0 64,0
Erwartete Volatilitat des
MSCI World Chemicals Index 16,0 13,0

Korrelation zwischen dem
LANXESS Aktienkurs und dem
MSCI World Chemicals Index 66,0 56,0

Der zu bertcksichtigende risikolose Zinssatz lag im Berichtsjahr
bei 0,01 % (Vorjahr: 0,01 %).

Die erwarteten Volatilitaten basieren auf der historischen Volatilitat
der LANXESS Aktie und der Indizes Dow Jones STOXX 600
Chemicals®™ bzw. MSCI World Chemicals Index der jeweiligen
letzten vier Jahre.
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Informationen zu den offenen Tranchen sind der nachfolgenden
Tabelle aufgeftihrt:

Long Term Stock Performance Plan

LTSP 2010-2013

LTSP 2014-2017

Tranche 2010 Tranche 2011 Tranche 2012 Tranche 2013 Tranche 2014 Tranche 2015
Laufzeit 7 Jahre 7 Jahre 7 Jahre 7 Jahre 7 Jahre 7 Jahre
Sperrfrist (Erdienungszeitraum) 4 Jahre 4 Jahre 4 Jahre 4 Jahre 4 Jahre 4 Jahre
Haltefrist fur Eigeninvestment-Aktien 31.01.2017 31.01.2017 31.01.2017 31.01.2017 31.01.2018 31.01.2019
Basiskurs der LANXESS Aktie 27,28 € 55,60 € 44,54 € 63,25 € 47,41 € 35,04 €

Basiskurs des Index

Dow Jones STOXX 600 Chemicalss™ 432,44 Punkte 564,17 Punkte

533,45 Punkte 665,98 Punkte - =

Basiskurs des
MSCI World Chemicals Index - -

238,07 Punkte 254,06 Punkte

Beizulegender Zeitwert pro Anrecht

zum 31.12.2014 0,25 € 0,05 € 0,70 € 0,07 € 0,54 € -
Beizulegender Zeitwert pro Anrecht

zum 31.12.2015 0,27 € 0,03 € 0,12 € 0,70 € 0,80 € 1,29 €
Entwicklung der Anzahl

ausstehender Anrechte

Ausstehende Anrechte am 01.01.2015 10.979 7.555.332 8.416.968 9.525.633 11.648.795 =
Gewahrte Anrechte - 12.290 12.693 13.010 13.206 11.709.840
Ausgelbte Anrechte - - - - - =
Abgegoltene Anrechte - 997.070 982.973 1.003.444 1.153.044 309.645
Verwirkte Anrechte - 211.736 352.689 509.294 583.124 507.660
Ausstehende Anrechte am 31.12.2015 10.979 6.358.816 7.093.999 8.025.905 9.925.833 10.892.535

Zum Jahresende 2015 notierte die LANXESS Aktie bei 42,68 €.
Die Vergleichsindizes Dow Jones STOXX 600 Chemicals™ bzw.
MSCI World Chemicals Index notierten bei 825,49 Punkten bzw.
250,34 Punkten.

Im Geschéftsjahr 2015 ergibt sich aus der Gewéahrung von Anrechten
und aus der Abgeltung von Anrechten im Rahmen des Programms
zur Neuausrichtung des Konzerns ein Nettoaufwand von 9 Mio. €
(Vorjahr: 16 Mio. €). Im Vorjahr stand der Nettoaufwand in Zusam-
menhang mit der Ausiibung der Anrechte aus der Tranche 2010
des LTSP 2010-2013 zum Maximalwert wie auch der Abgeltung
von Anrechten im Rahmen des Programms zur Neuausrichtung des
Konzerns. Zum 31. Dezember 2015 ergibt sich eine Rickstellung in
Hohe von 8 Mio. € (Vorjahr: 3 Mio. €). Im aktuellen Geschéftsjahr
wie auch im Vorjahr besteht kein innerer Wert von zum Bilanzstich-
tag austibbaren Anrechten.
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Riickstellungen fiir Umweltschutz

Das Geschaft des LANXESS Konzerns unterliegt weitreichen-
den rechtlichen Vorgaben in allen Landern, in denen seine ge-
schaftlichen Aktivitaten stattfinden. So kann die Einhaltung von
Gesetzen, die den Schutz der Umwelt betreffen, dazu fihren, dass
der Konzern an diversen Standorten die Auswirkungen der Emis-
sion oder Ablagerung von Chemikalien beseitigen oder auf ein
Minimum beschranken muss. Einige dieser Gesetze flihren dazu,
dass ein Unternehmen, das gegenwartig oder in der Vergangen-
heit Eigentiimer eines Standorts war oder dort Anlagen betrieben
hat, entschadigungspflichtig gemacht wird fir die Kosten, die da-
durch entstehen, dass geféhrliche Substanzen aus dem Boden
oder Grundwasser eines Grundstiicks oder benachbarter Flachen
beseitigt oder unschadlich gemacht werden. Dabei kann die Ent-
schadigungspflicht unabhdngig davon gegeben sein, ob der Eigen-
timer oder Anlagenbetreiber von einer Kontamination wusste oder
ob er sie selbst verursacht hat. Des Weiteren ist oft auch nicht
entscheidend, ob eine Kontamination zu dem Zeitpunkt, zu dem
sie urspringlich verursacht wurde, gesetzlich zuldssig war oder
nicht. Da viele der Produktionsstandorte von LANXESS schon seit
langer Zeit industriell genutzt werden, ist es nicht immer moglich,
genau zu bestimmen, welche Auswirkungen derartige Vorgange
in Zukunft auf den LANXESS Konzern haben werden.
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Als einem Unternehmen der chemischen Industrie kann des-
halb bei LANXESS nicht ausgeschlossen werden, dass es in der
Vergangenheit an Standorten Verunreinigungen des Bodens und
des Grundwassers gegeben hat. Hieraus moglicherweise resultie-
rende Anspriiche kénnten von staatlichen Regulierungsbehdérden
sowie von privaten Organisationen und Personen geltend gemacht
werden. Dabei ginge es dann um die Sanierung von Standorten und
Flachen, die im Eigentum des LANXESS Konzerns stehen, an denen
Produkte von Dritten im Rahmen von Lohnfertigungsvereinbarungen
produziert wurden oder an denen Abfélle aus Produktionsanlagen
des LANXESS Konzerns behandelt, gelagert oder entsorgt wurden.

Potenzielle Verbindlichkeiten aus Untersuchungs- und Sanierungs-
kosten bestehen bei einer Reihe von Standorten unter anderem
aufgrund der allgemein als ,Superfund” bezeichneten besonderen
Regelungen des US-amerikanischen Umweltschutzrechts. An
US-Standorten sind zahlreiche Unternehmen, darunter auch
LANXESS, davon in Kenntnis gesetzt worden, dass US-amerika-
nische Behorden sowie Privatpersonen davon ausgehen, dass die
betreffenden Gesellschaften moglicherweise nach dem Superfund
oder dhnlichen Vorgaben fur SanierungsmaBnahmen verantwortlich
sind. An manchen Standorten ist LANXESS moglicherweise der
einzige Verantwortliche. An den meisten in diesem Zusammenhang
relevanten Standorten ist der Sanierungsprozess bereits eingeleitet.

Die bestehenden Umweltschutzriickstellungen betreffen vor allem
die Sanierung von kontaminierten Standorten, die Nachristung von
Deponien sowie Rekultivierungs- und WasserschutzmafBnahmen.
Die Umweltschutzriickstellungen werden durch Diskontierung
des Betrags der erwarteten Inanspruchnahme ermittelt, soweit
Umweltuntersuchungen oder SanierungsmafBnahmen wahrschein-
lich sind, die Kosten hinreichend zuverldssig geschéatzt werden
kénnen und kein zukulnftiger Nutzen aus diesen MaBnahmen er-
wartet wird. Fur die Kostenschatzungen signifikante Faktoren sind
z.B. bisherige Erfahrungen in vergleichbaren Féllen, Gutachten
zu UmweltmaBnahmen, die gegenwartigen Kosten und neue, die
Kosten beeinflussende Entwicklungen, unsere Interpretation der
gegenwartigen Umweltschutzgesetze und -verordnungen, die An-
zahl und die finanzielle Situation der Drittunternehmen, die an den
verschiedenen Standorten angesichts einer gemeinsamen Haftung
ebenfalls zu Kostenerstattungen herangezogen werden kénnen, so-
wie die Sanierungsmethoden, die voraussichtlich eingesetzt werden.

LANXESS Geschaftsbericht 2015

Es ist schwierig, die kinftigen Kosten von Umweltschutz- und
SanierungsmafBnahmen abzuschatzen, insbesondere angesichts
der vielen Unsicherheiten, die bezuglich der rechtlichen Vorgaben
und der Informationen Uber die Verhéltnisse in den verschiedenen
Landern und Standorten bestehen. In Anbetracht dieser Situation
sowie unter Berucksichtigung seiner bisherigen Erfahrungen
mit &hnlichen MaBnahmen geht LANXESS davon aus, dass die
vorhandenen Rickstellungen — auf der Grundlage der heute vor-
handenen Informationen — ausreichend sind. Es kann jedoch nicht
ausgeschlossen werden, dass Uber die zurlickgestellten Betrage
hinaus zusatzliche Kosten anfallen werden. Solche zusatzlichen
Kosten wirden, wenn sie Uberhaupt anfallen, nach Einschatzung
des Unternehmens keine wesentlichen Auswirkungen auf die Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns haben.

Riickstellungen fir Kunden- und Lieferantenverkehr

Die Ruckstellungen betreffen insbesondere solche fur Rabatt-
verpflichtungen, Kundenboni, Produktriicknahmen sowie drohende
Verluste bzw. belastende Vertrage.

Riickstellungen fiir Restrukturierung

Die Ruckstellungen fur Restrukturierung in Héhe von 64 Mio. € (Vor-
jahr: 47 Mio. €) zum 31. Dezember 2015 beinhalten 29 Mio. € (Vor-
jahr: 25 Mio. €) Ruickstellungen fiir PersonalmaBnahmen, 17 Mio. €
(Vorjahr: 6 Mio. €) Riickstellungen fiir UmweltschutzmaBnahmen
sowie 18 Mio. € (Vorjahr: 16 Mio. €) Rickstellungen fir sonstige
Aufwendungen.

Ubrige sonstige Riickstellungen

Die Ubrigen sonstigen Rickstellungen enthalten insbesondere
Ruckstellungen fir Gewahrleistungen und Produkthaftung sowie
Ruckstellungen fur sonstige Verbindlichkeiten.



> Erlduterungen zur Bilanz

16 | Sonstige langfristige und kurzfristige
finanzielle Verbindlichkeiten

Die Zusammensetzung und Fristigkeit der sonstigen finanziellen
Verbindlichkeiten kann den nachfolgenden Tabellen entnommen

werden:

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten zum 31.12.2014

in Mio. € Kurzfristig Langfristig
2015 2016 2017 2018 2019 >2019 Summe
Anleihen 66 199 - 498 - 693 1.390
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 78 10 - - 228 - 238
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 8 9 7 6 6 36 64
Sonstige originére finanzielle Verbindlichkeiten 30 2 2 0 0 2 6
182 220 9 504 234 731 1.698
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten zum 31.12.2015
in Mio. € Kurzfristig Langfristig
2016 2017 2018 2019 2020 >2020 Summe
Anleihen 200 - 499 693 1.192
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 208 - - - - - 0
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 10 8 6 6 34 61
Sonstige originare finanzielle Verbindlichkeiten 25 8 0 0 2 5
443 1 506 6 6 729 1.258

Im LANXESS Konzern sind zum 31. Dezember 2015 folgende
Anleihen ausstehend:

Anleihen

Emissions- Nominalwert Buchwert Zinskupon Falligkeit
zeitpunkt in Mio. € in Mio. € in %

September September
2009 200 200 5,500 2016
Mai 2011 500 499 4125 Mai 2018
April 2012 100 100 3,500 April 2022
April 2012 100 99 3,950 April 2027
November November
2012 500 494 2,625 2022
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Allen in Euro und Fremdwahrungen bestehenden Finanzverbindlich-
keiten im LANXESS Konzern liegt zum Jahresende ein gewichteter
durchschnittlicher Zins von 3,8 % (Vorjahr: 3,8 %) zugrunde.

Verbindlichkeiten aus Leasingvertragen werden dann bilanziert,
wenn die geleasten Vermdgenswerte als wirtschaftliches Eigentum
des Konzerns unter den Sachanlagen aktiviert sind (Finanzierungs-
leasing). In den Folgejahren sind an die jeweiligen Leasinggeber
95 Mio. € (Vorjahr: 94 Mio. €) Leasingraten zu zahlen; der hierin
enthaltene Zinsanteil bel&uft sich auf 24 Mio. € (Vorjahr: 22 Mio. €).

In den sonstigen originaren finanziellen Verbindlichkeiten sind Zins-
abgrenzungen von 24 Mio. € (Vorjahr: 26 Mio. €) fur finanzielle
Verbindlichkeiten enthalten. Hiervon betreffen 22 Mio. € (Vorjahr:
24 Mio. €) die zuvor erwahnten Anleihen.

Hinsichtlich der beizulegenden Zeitwerte der finanziellen Ver-
bindlichkeiten sowie der vertraglich vereinbarten Zahlungsstréme,
insbesondere der Zinszahlungen, wird auf die Anhangangabe [36]
verwiesen.
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17 | Langfristige und kurzfristige
Ertragsteuerschulden

Die langfristigen und kurzfristigen Ertragsteuerschulden gliedern
sich wie folgt:

hierin Zuwendungen der 6ffentlichen Hand enthalten, welche die
Aufrechterhaltung von Arbeitsplatzen bzw. die Zweckbindung von
Vermogenswerten zur eigenen Produktion fur festgelegte Zeitrdume
bedingen.

Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten

Ertragsteuerschulden
in Mio. € 31.12.2014 31.12.2015
in Mio. € 31.12.2014 Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern 47 42
o o Personalverbindlichkeiten 53 25
Langfristig Kurzfristig G : Verbindlichkeiten im Rahmen der
Ruckstellungen 25 42 67 sozialen Sicherheit 21 21
Verbindlichkeiten - 2 2 Ubrige sonstige Verbindlichkeiten 45 54
25 44 69 166 142
Ertragsteuerschulden
Die Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern umfassen neben den
in Mio. € 31.12.2015 Betragen, fur die die Konzerngesellschaften Steuerschuldner sind,
auch solche Steuern, die fur Rechnung Dritter abgefthrt werden.
Langfristig Kurzfristig Gesamt
Rickstellungen 19 72 91 . . . . . . Lo .
sleunge Als Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit sind ins-
Verbindlichkeiten - 13 13 ] ) .
19 85 104 besondere noch abzufiihrende Beitrage an Sozialversicherungen
ausgewiesen.

Der Anstieg der Ertragsteuerrickstellungen resultiert im Wesent-
lichen aus der Vorsorge fur noch nicht festgesetzte Steuern des
Geschéftsjahres 2015 sowie fur Betriebsprifungen der Vorjahre.
Die Ertragsteuerverbindlichkeiten stiegen im Wesentlichen aufgrund
besserer Vorsteuerergebnisse auf 13 Mio. € (Vorjahr: 2 Mio. €).

18 | Sonstige langfristige und kurzfristige
Verbindlichkeiten

Die sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten gliedern sich zum
Bilanzstichtag wie folgt:

Sonstige langfristige Verbindlichkeiten

in Mio. € 31.12.2014 31.12.2015

Verbindlichkeiten im Rahmen der

sozialen Sicherheit 5 5]

Personalverbindlichkeiten 14 3

Ubrige sonstige Verbindlichkeiten 99 100
118 108

Die Ubrigen sonstigen Verbindlichkeiten enthalten im Wesent-
lichen von Dritten gewahrte Zuwendungen fur Vermogenswer-
te von 96 Mio. € (Vorjahr: 97 Mio. €). In geringem Umfang sind

LANXESS Geschaftsbericht 2015

Die tbrigen sonstigen Verbindlichkeiten beinhalten im Wesentlichen
die periodengerechte Abgrenzung ausstehender Rechnungen.
Gegenuber der Currenta GmbH&Co. OHG, Leverkusen (Deutsch-
land), bestehen per 31. Dezember 2015 keine solchen Verpflich-
tungen. Im Vorjahr beliefen sich die entsprechenden Verpflichtungen
auf unter 1 Mio. €.

19 | Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen bestehen tber-
wiegend gegenuber Dritten. Wie im Vorjahr ist der Gesamtbetrag
in Hohe von 779 Mio. € (Vorjahr: 799 Mio. €) innerhalb eines
Jahres féllig.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen bestehen mit
120 Mio. € (Vorjahr: 109 Mio. €) gegentber der at equity be-
werteten Beteiligung Currenta GmbH & Co. OHG, Leverkusen
(Deutschland), und deren verbundenen Unternehmen sowie mit
659 Mio. € (Vorjahr: 690 Mio. €) gegentiiber sonstigen Lieferanten.

20 | Weitere Angaben zu den Verbindlichkeiten

Von den gesamten Verbindlichkeiten haben 733 Mio. € (Vor-
jahr: 738 Mio. €) eine Restlaufzeit von mehr als funf Jahren.



> Erlduterungen zur Bilanz

> Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Erlauterungen zur Gewinn-

und Verlustrechnung

21 | Umsatzerlose

Die Umsatzerlése von 7.902 Mio. € (Vorjahr: 8.006 Mio. €)
beinhalten zum gréBten Teil Verkaufe von Waren und Erzeugnissen
nach Abzug von Rabatten und Preisnachlassen.

Die Umsatze und ihre Entwicklung nach Unternehmensbereichen
und Regionen sind in der Ubersicht zur Segmentberichterstattung
ersichtlich (vgl. Anhangangabe [38]).

22 | Kosten der umgesetzten Leistungen

Kosten der umgesetzten Leistungen

24 | Forschungs- und Entwicklungskosten

Die Forschungs- und Entwicklungskosten von 130 Mio. € (Vor-
jahr: 160 Mio. €) enthalten insbesondere Kosten zur Erlangung
neuer wissenschaftlicher und technischer Erkenntnisse, Kosten im
Zusammenhang mit der Suche nach alternativen Produkten und
Produktionsverfahren sowie Kosten im Zusammenhang mit der
Anwendung von Forschungsergebnissen.

25 | Allgemeine Verwaltungskosten
Die Verwaltungskosten von 284 Mio. € (Vorjahr: 278 Mio. €)
beinhalten Kosten, die keinen direkten Zusammenhang mit den

operativen Geschaftsprozessen haben, sowie die Kosten der
Landesorganisationen.

26 | Sonstige betriebliche Ertridge

in Mio. € 2014 2015
Aufwendungen firr Rohstoffe Sonstige betriebliche Ertrige
und Handelswaren 4.000 3.451
Fertigungskosten und sonstige ) )
Herstellungskosten 2.418 2.703 in Mio. € 2014 2015
6.418 6.154 Sondereinflusse 0 99
Ertrage aus Nebengeschéften 84 78
Ertrage aus der Auflésung von
Ruckstellungen 8 3
. . Ertrage aus der Auflésung von
Die Fertigungskosten enthalten unter anderem Kosten fur Personal,  wertberichtigungen auf Forderungen
Abschreibungen, Energien und sonstige Leistungsbezlige. Die  und sonstige Vermégenswerte 1 3
sonstigen Herstellungskosten enthalten insbesondere Effekte aus ~ Gewinne aus dem Abgang von
) i Anlagevermégen 1 1
der Bestandsbewertung sowie aus Inventurdifferenzen. Ubrige betriebliche Ertrage o =
118 207

23 | Vertriebskosten

Vertriebskosten

in Mio. € 2014 2015

Marketingkosten 459 459

Ausgangsfrachten und

sonstige Vertriebskosten 283 300
742 759

Die Vertriebskosten beinhalten im Wesentlichen Kosten der internen
und externen Marketing- und Vertriebsorganisation, Frachten,
Lagerhaltungs- und Verpackungskosten sowie Kosten der Kunden-
beratung.
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Die SondereinflUsse enthalten Ertrage aus Wertaufholungen von in
Vorjahren vorgenommenen Wertminderungen auf zahlungsmittel-
generierende Einheiten in Héhe von 56 Mio. € (Vorjahr: O Mio. €)
und betreffen die Segmente Performance Polymers und Advanced
Intermediates. Sie entfallen tberwiegend auf den Funktionsbereich
der Kosten der umgesetzten Leistungen. Fur weitere Informationen
wird auf die Ausfuhrungen im Abschnitt , Schatzungsunsicherheiten
und Ermessensspielraume"” verwiesen. Darlber hinaus sind in den
Sondereinflissen Gewinne aus dem Abgang von Vermogenswer-
ten in Hohe von 43 Mio. € (Vorjahr: O Mio. €) enthalten. Diese
entfallen geméB ihrem wirtschaftlichen Gehalt auf die sonstigen
betrieblichen Ertrage.
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27 | Sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

in Mio. € 2014 2015

Aufwendungen aus derivativen

Sicherungsgeschéften 3 143

Sondereinfliisse 184 106

Aufwendungen aus Nebengeschaften 74 70

Wertberichtigungen auf Forderungen und

sonstige kurzfristige Vermogenswerte 4 4

Verluste aus dem Abgang von

Anlagevermégen 0 0

Ubrige betriebliche Aufwendungen 43 44
308 367

Die Aufwendungen aus derivativen Sicherungsgeschéften resul-
tieren aus der Wahrungsentwicklung, insbesondere des US-Dollars.

Die Sondereinflisse in Hohe von 106 Mio. € (Vorjahr: 184 Mio. €)
entfallen gemaf ihrem wirtschaftlichen Gehalt in Hohe von 65 Mio. €
(Vorjahr: 70 Mio. €) auf die Kosten der umgesetzten Leistungen,
mit 7 Mio. € (Vorjahr: 23 Mio. €) auf Vertriebskosten, mit 2 Mio. €
(Vorjahr: 39 Mio. €) auf Forschungs- und Entwicklungskosten, mit
10 Mio. € (Vorjahr: 32 Mio. €) auf allgemeine Verwaltungskosten
sowie mit 22 Mio. € (Vorjahr: 20 Mio. €) auf sonstige betriebliche
Aufwendungen.

Im Geschaéftsjahr 2015 beinhalten die Sondereinflisse im Wesent-
lichen Kosten des im Vorjahr initiierten Programms , Let's LANXESS
again®, welches zur weltweiten Neuausrichtung des Konzerns auf-
gesetzt wurde. Hierin sind unter anderem die Kosten im Zusam-
menhang mit der SchlieBung des Standorts Marl (Deutschland)
enthalten. Im Vorjahr enthielten die Sondereinflisse im Wesentlichen
Kosten der Programme , Let's LANXESS again“ und ,Advance®.
Dartber hinaus beinhalteten die Sondereinfliisse des Vorjahres
auBerplanmaBige Abschreibungen einer Testanlage der Business
Unit Butyl Rubber (Segment Performance Polymers) in Hohe von
19 Mio. €.

LANXESS Geschaftsbericht 2015

28 | Finanzergebnis
Im Einzelnen gliedert sich das Finanzergebnis wie folgt:

Finanzergebnis

in Mio. € 2014 2015
Ergebnis aus at equity bewerteten

Beteiligungen 2 0
Zinsertrage 3 4
Zinsaufwendungen -72 -70
Zinsergebnis -69 -66
Aufzinsung verzinslicher Ruckstellungen -41 -46
Wechselkursergebnis -23 -16
Sonstige finanzielle Aufwendungen

und Ertréage -7 0
Dividenden und ubriges Beteiligungsergebnis 0 1
Sonstiges Finanzergebnis =71 -61
Finanzergebnis -138 -127

Die Zinsaufwendungen enthalten insbesondere die Zinsen fur die
begebenen Anleihen. Der ausgewiesene Wert ist um aktivierte
Fremdkapitalkosten in Hohe von 6 Mio. € (Vorjahr: 17 Mio. €)
bereinigt. Der in den Leasingraten enthaltene Zinsanteil von Finan-
zierungsleasingvertragen in Hohe von 4 Mio. € (Vorjahr: 3 Mio. €)
wird im Zinsergebnis ausgewiesen.

29 | Ertragsteuern

Als Ertragsteuern sind die in den einzelnen Landern gezahlten
oder geschuldeten Steuern auf Einkommen und Ertrag sowie die
latenten Steuerabgrenzungen ausgewiesen. Der Berechnung liegen
landesspezifische Steuersétze zugrunde.

Nach ihrer Herkunft gliedern sich die Ertragsteuern wie folgt:

Ertragsteuern nach Herkunft

in Mio. € 2014 2015
Laufende Steuern -59 -109
Latente Steuern
aus temporaren Differenzen -1 21
aus gesetzlichen Steuersatzanderungen 0 0
aus Verlustvortragen 24 -33
Ertragsteuern -36 =121




> Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Der ausgewiesene Steueraufwand des Geschéftsjahres 2015
von 121 Mio. € (Vorjahr: 36 Mio. €) unterscheidet sich um
-29 Mio. € (Vorjahr: =11 Mio. €) von dem erwarteten Steueraufwand
von 92 Mio. € (Vorjahr: 25 Mio. €).

Die latenten Steuerabgrenzungen resultieren aus den einzelnen
Bilanzposten wie folgt:

Latente Steuerabgrenzungen

Fir die Berechnung des erwarteten Konzernsteueraufwands wird 31.12.2014 31.12.2015
der fur die deutschen Gesellschaften zusammengefasste Ertrag-
. Akti P Akti Passi
steuersatz von 32,1 % (Vorjahr: 31,8 %) herangezogen. Er umfasst e rasswe e rasswe
latente latente latente latente
einen Korperschaftsteuersatz von 15,0 % zuzuglich Solidaritats-  in Mio. € Steuern  Steuern | Steuern Steuern
zuschlag (5,5 % auf die Korperschaftsteuer) sowie die Gewerbe- Immaterielle Vermégenswerte 9 52 15 37
steuer. Die Erhéhung des zusammengefassten Ertragsteuersatzes ~ Sachanlagen 29 130 8 139
resultiert im Wesentlichen aus einer Gewerbesteuerhebesatz- Yot &L ! 3 °
. Forderungen und sonstige
anderung' Vermégenswerte 8 29 9 21
Pensionsrickstellungen 243 - 220 0
In der nachfolgenden Aufstellung wird das erwartete Steuerergebnis ~ Sonstige Riickstellungen 93 1 105 1
in das effektiv ausgewiesene Steuerergebnis Ubergeleitet: Verbindiichkeiten 58 0 s e
Verlustvortrage m - 68 -
. 582 223 528 213
Uberleitung tatsac Steuererg davon langfristig 392 182 321 176
Saldierung -202 -202 -167 -167
in Mio. € 2014 2015 380 21 281 i
Ergebnis vor Ertragsteuern 80 288
Ertragsteuersatz der LANXESS AG 31,8% 32,1%
Erwartetes Steuerergebnis -25 -92 Die Verénderung der latenten Steuerabgrenzungen ergibt sich
Bgsteuerungsu‘nterschied aufgrund von foIgendermaBen:
Differenzen zwischen lokalen Steuersatzen
und dem hypothetischen Steuersatz -14 8
Steuerminderungen aufgrund Verdnderung latenter Steuerabgrenzungen
steuerfreier Ertrdge sowie Reduzierung ~ -
steuerlicher Bemessungsgrundlagen 3 4
Nutzung nicht bilanzierter Verlustvortrage 3 1 in Mio. € 2014 2015
Steuermehrungen aufgrund steuerlich nicht Latente Steuerabgrenzungen
abzugsfahiger Aufwendungen -15 -5 zum 1. Januar 225 359
Sonstige Steuereffekte 12 -37 Aufwand/Ertrag in der Gewinn-
Tatséchliches Steuerergebnis -36 -121 und Verlustrechnung 23 -12
Effektiver Steuersatz 45,0% 42,0% Veranderungen Konzernkreis -1 -
Im sonstigen Ergebnis erfasste
= - latente Steuern m -18
Wahrungsanderungen 1 -14
. . . .. . . . Latente Steuerabgrenzungen
Die sonstigen Steuereffekte in Hohe von =37 Mio. € beinhaltenim o b o b er 159 115
Wesentlichen Ertragsteuern fur Vorjahre sowie nicht angesetzte

latente Steuern auf steuerliche Verluste des Geschéftsjahres 2015.
Im Vorjahr resultierten die sonstigen Steuereffekte in Hohe von
12 Mio. € im Wesentlichen aus der Zuschreibung aktiver latenter
Steuern.
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Die im sonstigen Ergebnis erfassten latenten Steuern entfallen
mit =23 Mio. € (Vorjahr: 91 Mio. €) auf Neubewertungen der
Nettoschuld aus leistungsorientierten Versorgungsplanen und
mit 5 Mio. € (Vorjahr: 20 Mio. €) auf Finanzinstrumente. Dartiber
hinaus beinhaltet das sonstige Ergebnis tatsachliche Steuern in
Hohe von =1 Mio. € (Vorjahr: 4 Mio. €).

Latente Steueransprtiche, die héher als die Ergebniseffekte aus der
Auflosung bestehender zu versteuernder temporérer Differenzen
sind, in Héhe von 324 Mio. € (Vorjahr: 337 Mio. €) beziehen sich auf
Steuerrechtskreise, in denen im Geschéftsjahr 2015 oder im Vorjahr
Verluste angefallen sind. Auf den deutschen steuerlichen Organkreis
entfallen hiervon latente Steueranspriiche in Hohe von 224 Mio. €
(Vorjahr: 231 Mio. €), da dieser im Vorjahr, im Wesentlichen bedingt
durch Sondereinflisse im Zusammenhang mit den Reorganisations-
programmen , Advance” und ,Let's LANXESS again“, einen Verlust
erwirtschaftet hatte. Die latenten Steueranspriiche des deutschen
Organkreises resultieren hauptsachlich aus der unterschiedlichen
steuerlichen Bewertung der Pensionsrickstellungen. LANXESS
geht davon aus, dass zukinftig gentigend zu versteuernde Einkom-
men zur Realisierung der latenten Steueranspriiche zur Verfigung
stehen werden.

Von den gesamten Verlustvortragen sind auf Basis der Steuer-
planungsrechnungen und -strategien auf steuerlich voraussichtlich
realisierbare Betrége von 231 Mio. € (Vorjahr: 380 Mio. €) aktive
latente Steuern in Héhe von 68 Mio. € (Vorjahr: 111 Mio. €) an-
gesetzt. Diese beinhalten 45 Mio. € (Vorjahr: 82 Mio. €) latente
Steuern auf Verlustvortrage mit unbeschrankten Nutzungszeit-
raumen.

Fir steuerliche Verlustvortrage in Hohe von 226 Mio. € (Vorjahr:
158 Mio. €) wurden keine latenten Steuern gebildet. Hiervon
sind 105 Mio. € (Vorjahr: 100 Mio. €) theoretisch langer als funf
Jahre nutzbar. Es wurden im Geschéftsjahr 2015 auf abzugsfahige
temporare Differenzen in Hohe von 49 Mio. € (Vorjahr: 43 Mio. €)
keine aktiven latenten Steuern gebildet. Insofern blieben aktive
latente Steuern auf Verlustvortrage in Hohe von 57 Mio. € (Vor-
jahr: 39 Mio. €) sowie aktive latente Steuern auf abzugsféhige
temporére Differenzen in Hohe von 18 Mio. € (Vorjahr: 15 Mio. €)
unbertcksichtigt.
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30 | Ergebnis und Dividende je Aktie

Das Ergebnis je Aktie im Geschaftsjahr 2015 ergibt sich aus-
schlieBlich aus fortgefuhrter Tatigkeit und wurde unter Bertcksich-
tigung der gewichteten durchschnittlichen Anzahl der innerhalb
der Berichtsperiode im Umlauf gewesenen Aktien ermittelt. Zum
31. Dezember 2015 waren 91.522.936 Aktien in Umlauf. Da
derzeit keine Eigenkapitalinstrumente begeben sind, die zu einer
Verwasserung des Ergebnisses je Aktie fuhren kénnten, entspricht
das verwésserte Ergebnis dem unverwasserten Ergebnis. Fur
weitere Informationen zu Eigenkapitalinstrumenten, die kinftig das
Ergebnis je Aktie verwéssern kdnnen, wird auf Anhangangabe [13]
verwiesen.

Ergebnis je Aktie

2014 2015 Verand. in %
Konzernergebnis in Mio. € 47 165 > 100
Im Umlauf gewesene Aktien
in Stuck 88.472.172 91.522.936 3,4
Ergebnis je Aktie in €
(unverwissert/verwissert) 0,53 1,80 > 100

Die LANXESS AG weist fur das Geschéaftsjahr 2015 einen Bilanz-
gewinn von 98 Mio. € (Vorjahr: 53 Mio. €) aus. Die Dividenden-
auszahlung an die Aktiondre der LANXESS AG belief sich im
Berichtsjahr auf 0,50 € (Vorjahr: 0,50 €) je Aktie.

31 | Personalaufwand

Der Personalaufwand gliedert sich wie folgt:

Personalaufwand

in Mio. € 2014 2015
Lohne und Gehalter 1.106 1.124
Sozialabgaben 202 198
Aufwendungen fir Altersvorsorge 136 97
Aufwendungen fur soziale Unterstitzung 13 13

1.457 1.432

Insgesamt ist im Geschéftsjahr 2015 ein leichter Ruckgang der
Personalaufwendungen zu verzeichnen, der im Wesentlichen aus
geringeren Aufwendungen fur Altersvorsorge resultiert. Der hohere
Vorjahreswert begrtindete sich insbesondere aus Aufwendungen
im Rahmen des Programms ,Let's LANXESS again®. Nicht als
Personalaufwand erfasst sind Betrage, die sich aus der Aufzinsung
der Personalrtickstellungen, insbesondere der Pensionsrickstel-
lungen, ergeben. Sie sind als Bestandteil des Finanzergebnisses
ausgewiesen (vgl. Anhangangabe [28]).



> Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustechnung

> Sonstige Angaben

Sonstige Angaben

32 | Belegschaft

Im LANXESS Konzern waren im Jahresdurchschnitt 2015 insgesamt
16.310 (Vorjahr: 16.807) Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter tatig. Der
Belegschaftsriickgang gegentiber dem Vorjahr ist im Wesentlichen
auf Abgéange im Rahmen des Programms ,Let’'s LANXESS again®
zurtickzuftihren. Gegenlaufig wirken sich Effekte im Zusammenhang
mit der Inbetriebnahme neuer Anlagen in Asien aus.

Beschiftigte nach Funktionsbereichen

Wie in der Beschreibung der Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden n&her ausgefihrt, handelt es sich bei Operating-
Leasingverhaltnissen um Vereinbarungen, die kein Finanzierungs-
leasing sind, bei denen also nicht die wesentlichen Chancen und
Risiken, die mit dem Eigentum des Leasinggegenstands verbunden
sind, Ubertragen werden. Operating Leasing wird vom LANXESS
Konzern hauptsachlich aus operativen Griinden und nicht als
Finanzierungsinstrument eingesetzt.

Der Mindestbetrag nicht abgezinster kunftiger Leasing- und Miet-
zahlungen aus Operating Leasing belduft sich auf 341 Mio. € (Vor-
jahr: 390 Mio. €).

Die entsprechenden Zahlungsverpflichtungen werden folgender-
2014 2015 mafen falllg:
Produktion 12.163 12123
Marketing 1.987 1.814 Félligkeit der Leasing- und Mietzahlungen
Verwaltung 1.878 1.770
Forschung 70 003 in Mio. € 31.12.2014 | 31.12.201
16.807 16.310 n Mo e 12.2015
bis 1 Jahr 56 56
1 bis 2 Jahre 48 47
2 bis 3 Jahre a1 41
3 bis 4 Jahre 36 37
I . 4 bis 5 Jah 35 33
33 | Haftungsverhiltnisse und sonstige o 'SSJahre i B
- - - uper anre
finanzielle Verpflichtungen 390 -

Haftungsverhaltnisse resultieren aus Birgschaften und &hnlichen
Instrumenten, die gegentber Dritten Ubernommen wurden. Bei
diesen Sachverhalten geht es um potenzielle zukunftige Verpflich-
tungen, bei denen das Eintreten des entsprechenden zukinftigen
Ereignisses zu einer Verpflichtung fuhren wirde, die zum Bilanz-
stichtag ungewiss war. Eine Verpflichtung zur Leistung im Rahmen
dieser Haftungsverhaltnisse entsteht bei Verzug oder Zahlungs-
unfahigkeit des Schuldners.

Zum 31. Dezember 2015 bestehen Haftungsverhaltnisse in Hohe
von insgesamt 1 Mio. € (Vorjahr: 7 Mio. €). Es bestehen keine
Haftungsverhéltnisse gegenulber der at equity bewerteten Betei-
ligung Currenta GmbH & Co. OHG, Leverkusen (Deutschland).
Aus der Stellung als personlich haftender Gesellschafter der
Currenta GmbH & Co. OHG kénnen sich zukinftig gegebenenfalls
Kapitalnachschusspflichten ergeben.

Neben den Ruckstellungen, Verbindlichkeiten und Haftungs-

verhéltnissen bestehen sonstige finanzielle Verpflichtungen ins-
besondere aus Operating-Leasingverhaltnissen.
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Aufgrund von Operating Leasing wurden im Geschaftsjahr 2015
Leasing- und Mietzahlungen von 65 Mio. € (Vorjahr: 67 Mio. €)
geleistet. Die kiinftigen Leasing- und Mietzahlungen beinhalten unter
anderem Vertrdge im Zusammenhang mit der in 2013 bezogenen
Konzernzentrale in Kéln sowie dem Produktionsstandort in Singapur.

Aus bereits erteilten Auftragen flr begonnene oder geplante
Investitionsvorhaben im Bereich der Sachanlagen und immateriellen
Vermogenswerte (Bestellobligo) bestehen nominelle Verpflich-
tungen in Hohe von 90 Mio. € (Vorjahr: 171 Mio. €), die in voller
Hohe im Geschéftsjahr 2016 fallig sind. Der Ruckgang resultiert
im Wesentlichen aus der Fertigstellung von GroBinvestitionen in
China und Singapur.
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Beschreibung des Grundlagenvertrags

In einem mit dem Abspaltungs- und Ubernahmevertrag zwischen
der Bayer AG und der LANXESS AG abgeschlossenen Grundlagen-
vertrag haben die Bayer AG und die LANXESS AG unter anderem
eine den jeweils zugeordneten Vermogenswerten entsprechende
gegenseitige Freistellung von Verbindlichkeiten vereinbart. Ferner
wurden spezielle Vereinbarungen tber Produkthaftungsverbind-
lichkeiten, Umweltlasten und die Haftung fur Kartellversto3e im
Verhéltnis der Vertragsparteien zueinander getroffen. Der Grund-
lagenvertrag enthalt ferner Regelungen fur die Zuordnung steuer-
rechtlicher Effekte, die im Zusammenhang mit der Abspaltung und
den vorausgegangenen MaBBnahmen zur Herstellung des abge-
spaltenen Unternehmensbereichs stehen.

34 | Beziehungen zu nahestehenden Personen
und Unternehmen

Im Rahmen des operativen Geschéfts bezieht der LANXESS Konzern
weltweit Materialien, Vorrate und Dienstleistungen von zahlreichen
Geschéftspartnern. Unter diesen befinden sich Unternehmen, an
denen die LANXESS AG unmittelbar und mittelbar beteiligt ist. Die
Geschafte mit diesen Gesellschaften erfolgen zu markttblichen
Bedingungen.

Auf Basis von Liefer- und Leistungsbeziehungen mit der Currenta
GmbH&Co. OHG, Leverkusen (Deutschland), die nach der Equity-
Methode in den Konzernabschluss einbezogen wird, und deren
verbundenen Unternehmen bezog der LANXESS Konzern Uber-
wiegend Standortdienstleistungen in den Bereichen Energie,
Infrastruktur und Logistik im Volumen von 436 Mio. € (Vorjahr:
423 Mio. €). Aus diesen Geschaftsbeziehungen bestehen zum
31. Dezember 2015 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen in Hohe von 120 Mio. € (Vorjahr: 109 Mio. €) und Forde-
rungen in Hohe von 38 Mio. € (Vorjahr: 3 Mio. €). Im Vorjahr wurde
auBBerdem eine Rickstellung in Hohe von 5 Mio. € hinsichtlich des
Anspruchs der Currenta GmbH & Co. OHG auf Verlustausgleich fur
2014 bilanziert. Dartber hinaus bestehen gegenuber der Currenta
GmbH &Co. OHG und deren verbundenen Unternehmen Verpflich-
tungen fur Miet- und Leasingzahlungen aus Operating Leasing in
Hohe von 9 Mio. € (Vorjahr: 1 Mio. €) sowie ein Bestellobligo von
4 Mio. € (Vorjahr: 4 Mio. €). Haftungsverhéltnisse gegentiber der
Currenta GmbH & Co. OHG werden im vorherigen Abschnitt erléutert.

Hinsichtlich der Angaben zur Vergitung von Vorstand und Auf-
sichtsrat wird auf den nachfolgenden Abschnitt verwiesen.
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35 | Beziige der Gremien

Fur das Geschaftsjahr 2015 belaufen sich die Gesamtbezlge
der Mitglieder des Vorstands der LANXESS AG auf 9.360 T€
(Vorjahr: 9.982 T€). Sie setzen sich zusammen aus kurzfristig fal-
ligen Leistungen (Festvergiitung, Jahrestantieme, Sachbeziige
und sonstige) von 6.728 T€ (Vorjahr: 7.649 T€), Anpassungen
fr Vorjahre von =62 T€ (Vorjahr: O T€) sowie anderen langfristig
falligen Leistungen im Rahmen des Long Term Performance Bonus
(LTPB) von 1.626 T€ (Vorjahr: 932 T€). Weiterhin wurden Beziige
im Rahmen des anteilsbasierten Long Term Stock Performance
Plan (LTSP) hierunter erfasst. Dabei wurden 1.200.000 (Vorjahr:
1.648.500) Verglitungsrechte gewéhrt. Der beizulegende Zeitwert
zum Zeitpunkt der Gewéhrung belief sich auf 1.068 T€ (Vorjahr:
1.401 T€). Der Personalaufwand aus der anteilsbasierten Vergiitung
betrug im Geschaftsjahr 1.450 T€ (Vorjahr: 2.168 T€).

Einzelheiten zum Vergitungssystem der Vorstandsmitglieder
und die Individualisierung der Vorstandsbeztige finden sich im
zusammengefassten Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2015 im
Abschnitt ,Vergutungsbericht".

Daruber hinaus wurde im Geschaftsjahr 2015 fur die Mitglieder
des Vorstands als Vergitungsbestandteil im Rahmen leistungs-
orientierter Plane ein Pensionsaufwand (Service Costs) von
1.640 T€ (Vorjahr: 2.496 T€) berticksichtigt. Der Barwert des
Verpflichtungsumfangs zum 31. Dezember 2015 lag bei 11.903 T€
(Vorjahr: 9.994 T€).

Insgesamt ergab sich aus der Vergltung der Mitglieder des Vor-
stands im Geschaftsjahr 2015 ein Nettoaufwand von 14.762 T€
(Vorjahr: 14.935 T€). Hierin enthalten ist ein Aufwand aus der Abfin-
dung von Herrn Dr. Duttmann in Hohe von 3.380 T€. Zusammen mit
der Abgeltung seiner LTSP-Anrechte in Hohe von 857 T€ wurden
somit einem friheren Vorstandsmitglied, das seine Tatigkeit im
Laufe des Geschéftsjahres beendet hat, Leistungen von insgesamt
4.237 T€ zugesagt und im Laufe des Geschaftsjahres gewahrt. Im
Vorjahr war ein Aufwand aus der Abfindung von Herrn Dr. Breuers
in Hohe von 1.690 T€ enthalten. Zusammen mit der Abgeltung
seiner LTSP-Anrechte in Hohe von 729 T€ wurden somit im Vorjahr
einem friheren Vorstandsmitglied, das seine Tétigkeit im Laufe des
Geschéftsjahres beendet hat, Leistungen von insgesamt 2.419 T€
zugesagt und im Laufe des Geschéftsjahres 2014 gewahrt.



> Sonstige Angab

Die zum 31. Dezember 2015 ausstehenden Salden gegentber Mit-
gliedern des Vorstands in Héhe von 6.477 T€ (Vorjahr: 2.336 T€)
setzen sich aus Riickstellungen fir die Jahrestantieme von 3.900 T€
(Vorjahr: 1.346 T€), den LTPB von 1.680 T€ (Vorjahr: 687 T€)
sowie den LTSP von 897 T€ (Vorjahr: 303 T€) zusammen.

An ehemalige Vorstandsmitglieder erfolgten Zahlungen aus der
Altersversorgung von 293 T€ (Vorjahr: 293 T€). Zum 31. Dezember
2015 betrug der Verpflichtungsumfang fur frihere Mitglieder des
Vorstands 30.318 T€ (Vorjahr: 27.921 T€). Die Gesamtbeziige
ehemaliger Vorstandsmitglieder beliefen sich im Geschaftsjahr
2015 auf 3.673 T€ (Vorjahr: 1.983 T€).

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhielten im Geschéftsjahr 2015
Gesamtbezlige von 3.122 T€ (Vorjahr: 1.936 T€). Sie werden
grundsatzlich zu Beginn des Folgejahres ausgezahlt. Die fur
die Mitglieder des Aufsichtsrats gebildete Ruckstellung aus der
anteilsbasierten Vergtitung belief sich zum 31. Dezember 2015
auf 1,200 T€ (Vorjahr: O T€).

Daneben erhielten die Arbeitnehmervertreter des Aufsichtsrats,
die Arbeitnehmer im LANXESS Konzern sind, Bezlige im Rah-
men ihres Anstellungsverhéltnisses. Deren Hohe entsprach dabei
einer angemessenen Vergutung fur entsprechende Funktionen
und Aufgaben im Konzern.

Einzelheiten zum Vergitungssystem der Aufsichtsratsmitglieder
und die Individualisierung der Aufsichtsratsbezlige finden sich im
zusammengefassten Lagebericht fur das Geschéftsjahr 2015 im
Abschnitt ,Vergttungsbericht®.

Im Geschéftsjahr 2015 wurden wie im Vorjahr keine Kredite an
Mitglieder des Vorstands oder des Aufsichtsrats gewéhrt.

36 | Finanzinstrumente

Der Bestand an origindren Finanzinstrumenten ist aus der Bilanz
ersichtlich. Finanzinstrumente der Aktivseite werden — gema0
IAS 39 —in die Kategorien ,Kredite und Forderungen®, ,erfolgs-
wirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet", ,bis zur End-
falligkeit gehalten” und ,zur VerauBerung verflgbar® eingeordnet
und entsprechend dieser Einordnung zu Anschaffungskosten
oder zu Marktwerten bilanziert. Finanzinstrumente, die Verbindlich-
keiten darstellen und weder zu Handelszwecken gehalten werden
noch Derivate sind, werden zu fortgefuhrten Anschaffungskosten
angesetzt.
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Risiken und Risikomanagement

Durch die globale Ausrichtung des LANXESS Konzerns sind
dessen Geschaftstatigkeit, Ergebnisse und Zahlungsstrome unter-
schiedlichen Marktrisiken ausgesetzt. Die fur den Konzern wesent-
lichen Risiken wie W&hrungs-, Zins- und Kontrahentenrisiken, das
Liquiditatsrisiko sowie die Rohstoffpreisrisiken werden durch ein
zentrales Risikomanagement gesteuert.

Die oben genannten Risiken konnten die Ertrags- und die Finanzlage
des LANXESS Konzerns beeintrachtigen. Im Folgenden wird auf
diese einzelnen Risiken sowie das Risikomanagement des LANXESS
Konzerns eingegangen.

Die Grundzlge des Risikomanagements werden vom Vorstand
festgelegt. In regelmaBig stattfindenden Strategiegesprachen des
Finanzrisikokomitees unter Vorsitz des Finanzvorstands wird Uber
die Ergebnisse des finanziellen Risikomanagements sowie Uber
das aktuelle Risiko berichtet und die weitere Vorgehensweise ent-
schieden. Zur Beurteilung der Auswirkung von Marktentwicklungen
werden Simulationsrechnungen vorgenommen. Die Umsetzung der
Beschlusse des Finanzrisikokomitees sowie das laufende Risiko-
management werden zentral von der Group Function Treasury &
Investor Relations wahrgenommen. Ziel des finanziellen Risiko-
managements ist es, Risiken zu erkennen und zu bewerten sowie
deren Auswirkungen zu steuern und gegebenenfalls zu begrenzen.

Wahrungsrisiken

Da der LANXESS Konzern Geschéfte in verschiedenen Wahrungen
durchfuhrt, ist er Schwankungen der relativen Werte dieser
Wéhrungen ausgesetzt. Insbesondere relevant ist die Entwicklung
des US-Dollars gegentiber dem Euro.

Wahrungsrisiken aus potenziellen Wertminderungen eines
Finanzinstruments aufgrund von Wechselkursanderungen (Trans-
aktionsrisiken) bestehen insbesondere dort, wo Forderungen oder
Verbindlichkeiten in einer anderen als der funktionalen Wahrung
der Gesellschaft bestehen. Solche Risiken werden grundsatzlich
zu 100 % abgesichert. Ebenso werden Wé&hrungsrisiken aus
Finanztransaktionen inklusive Zinskomponente in der Regel zu
100 % kursgesichert. Als Sicherungsinstrumente werden Devisen-
termingeschafte genutzt. Die Absicherung fihrt dazu, dass eine
Aufwertung oder eine Abwertung des Euro-Kurses im Verhéltnis
zu anderen wichtigen Wahrungen sich kurzfristig nur eingeschrankt
auf die Zahlungsstrome auswirken. Das realisierte Ergebnis aus
abgeschlossenen derivativen Finanzinstrumenten wird im Finanz-
ergebnis erfasst.
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Die Risiken aus der operativen Geschéftstatigkeit werden syste-
matisch erfasst und analysiert. Hierzu werden sowohl die Umsatze
als auch die Kosten in Fremdwéhrung geplant. Auf Dauer kdnnen
Wechselkursschwankungen die zukinftigen Zahlungsstrome beein-
trachtigen, falls der LANXESS Konzern nichtin der Lage sein sollte,
diese Wechselkursschwankungen, z.B. durch die Preisgestaltung
fur seine Produkte in der jeweiligen Wé&hrung, aufzufangen. Um
dieses Risiko zu verringern, erfolgt eine teilweise Absicherung durch
derivative Finanzinstrumente, deren Anderungen im beizulegenden
Zeitwert im Finanzergebnis sowie im Fall von Cashflow-Hedges
im sonstigen Ergebnis erfasst werden. Das realisierte Ergebnis
aus dem effektiven Teil von Cashflow-Hedges wird im sonstigen
betrieblichen Ergebnis erfasst. Die Absicherung erfolgt entspre-
chend den vom Vorstand verabschiedeten Grundséatzen und wird
kontinuierlich tberwacht.

Waére der Euro gegenuber kursgesicherten W&hrungen zum Bilanz-
stichtag um 5 % aufgewertet gewesen, hatte die Anderung der
beizulegenden Zeitwerte der Derivate einen Effekt von 33 Mio. €
(Vorjahr: 23 Mio. €) ergeben, der sich hauptséchlich auf das sonstige
Ergebnis ausgewirkt und den ausgewiesenen Verlust entsprechend
verringert hatte. Der Effekt entfallt hauptsachlich auf den US-Dollar.
Im Falle einer Abwertung des Euros ergébe sich im Wesentlichen
ein gegenlaufiger Effekt.

Viele Unternehmen des LANXESS Konzerns sind auBBerhalb der
Eurozone angesiedelt. Da der Konzernabschluss in Euro aufgestellt
wird, werden die JahresabschlUsse dieser Tochterunternehmen
zur Ubernahme in den Konzernabschluss in Euro umgerechnet.
Anderungen des durchschnittlichen Wechselkurses von Periode
zu Periode fur die Wahrung eines bestimmten Landes kénnen die
Umrechnung in Euro sowohl des Umsatzes als auch des Ertrags,
welche in dieser Wahrung ausgewiesen sind, maf3geblich beein-
flussen (Translationsrisiken). Anders als der Effekt der Wechsel-
kursschwankungen im Falle des Transaktionsrisikos hat das Trans-
lationsrisiko keinerlei Auswirkungen auf die Zahlungsstrome des
Konzerns in lokaler Wéhrung.
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Der LANXESS Konzern hat auBerhalb der Eurozone wesentliche
Vermogenswerte, Verbindlichkeiten und Geschéfte, die in lokalen
Wéhrungen ausgewiesen sind. Obwohl das diesen Anlagen an-
haftende langfristige Wéhrungsrisiko regelmafig eingeschétzt und
bewertet wird, werden Devisentransaktionen im Hinblick auf diese
Risiken grundsatzlich nur dann abgeschlossen, wenn erwogen wird,
sich aus einem bestimmten Geschéft zurtickzuziehen, und wenn
die durch diesen Riickzug frei gewordenen Mittel zurtckgefuhrt
werden sollen. Der LANXESS Konzern weist Auswirkungen von
Wechselkursschwankungen bei der Umrechnung von Nettobe-
standswerten in Euro im sonstigen Ergebnis aus.

Zinsrisiken

Bewegungen des Marktzinssatzes konnen Marktwertanderungen
eines Finanzinstruments bewirken. Diese Zinsdnderungen betreffen
sowohl Finanzanlagen als auch Finanzschulden.

Da der Uiberwiegende Anteil der Finanzschulden zu festen Zinskon-
ditionen aufgenommen wurde, haben Zinsanderungen in den kom-
menden Jahren nur einen begrenzten Einfluss auf den LANXESS
Konzern.

Den Finanzschulden mit variablen Zinskonditionen stehen zu-
dem Anlagen mit kurzer Zinsbindung aus verfligbarer Liquiditat
gegeniber, so dass dem LANXESS Konzern durch steigende
Zinsen in geringem MafBe steigende Zinskosten entstehen. Eine
generelle Veranderung des Zinsniveaus um 1 %-Punkt zum Stich-
tag 31. Dezember 2015 hétte das Konzernergebnis um O Mio. €
(Vorjahr: =1 Mio. €) verandert.

Kontrahentenrisiken

Kontrahentenrisiken (Kreditrisiken) bestehen aufgrund von Liefer-
und Leistungsbeziehungen sowohl mit unseren Kunden als auch
mit Bank- und Finanzpartnern, insbesondere im Rahmen von Geld-
anlagegeschaften und Transaktionen mit Finanzinstrumenten.

Kundenrisiken werden systematisch erfasst, analysiert und
gesteuert, wobei neben internen Informationen auch externe
Informationsquellen genutzt werden. Vor allem dann, wenn Kunden-
portfolios ein erhohtes Risikoprofil aufweisen, konnen solche
Portfolios gegen das Kreditrisiko abgesichert werden.



> Sonstige Angab

Ziel des LANXESS Forderungsmanagements ist es, alle AuBBen-
stande punktlich und vollstéandig einzuziehen sowie das Ausfallrisiko
zu minimieren. Die laufende Uberwachung erfolgt systemunterstiitzt
entsprechend den mit den Kunden vereinbarten Zahlungszielen.
Es werden grundsatzlich geschafts- bzw. landestypische Zahlungs-
ziele vereinbart. Rickstandige Zahlungen werden in regelmaBigen
Intervallen angemahnt.

Das maximale Ausfallrisiko der Forderungen, der Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente sowie der liquiditatsnahen, derivativen
und sonstigen finanziellen Vermégenswerte wird (ohne Berick-
sichtigung nicht bilanzieller Aufrechnungsvereinbarungen) durch
den in der Bilanz ausgewiesenen Buchwert wiedergegeben.

Zur Absicherung materieller Kreditrisiken aus Kundenforderungen
werden fir einzelne Kunden zugunsten des LANXESS Konzerns
Akkreditive genutzt sowie mit Vertragspartnern Vorauskasse ver-
einbart.

Daneben sichert grundsatzlich ein vertraglich vereinbarter Eigen-
tumsvorbehalt das Eigentum an der Ware bis zur vollstandigen
Kaufpreiszahlung durch den Vertragspartner. Der Uberwiegende
Teil der Forderungen entfallt auf Kunden mit sehr guter Bonitét.

Bei der Auswahl von Bank- und Finanzpartnern fiir Geldanlage-
geschéfte und Transaktionen mit Finanzinstrumenten ist die Bonitat
der Partner ein wichtiges Kriterium der LANXESS Finanzpolitik und
des Kreditrisikomanagements. Daher strebt LANXESS grundsétz-
lich an, mit Bank- und Finanzpartnern Geschafte zu tatigen, die
mindestens Uber ein Investment-Grade-Rating verfugen. Die zum
Bilanzstichtag offenen Derivate und Finanzanlagen wurden nahezu
ausschlieBlich mit Banken mit Bonitét im Investment-Grade-Bereich
kontrahiert.

Ferner erfolgt im Rahmen des Kreditrisikomanagements ein
globales Management des Kontrahentenrisikos fir alle beste-
henden Bank- und Finanzpartner. Hierbei achtet der LANXESS
Konzern darauf, dass im Sinne einer Risikodiversifikation keine
existenzbedrohenden Konzentrationsrisiken bestehen. Durch den
Abschluss von Rahmenvertragen kénnen im Falle der Insolvenz
des Transaktionspartners die Marktwerte der offenen Handels-
positionen miteinander aufgerechnet werden, was zu einer weiteren
Verringerung der Risikopositionen fuhrt.
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Liquiditatsrisiken

Liquiditatsrisiken bestehen in moglichen finanziellen Engpassen
und dadurch verursachten erhéhten Refinanzierungskosten. Ziel
des Liquiditatsmanagements des LANXESS Konzerns ist die
Sicherstellung der jederzeitigen Zahlungsfahigkeit durch einen
ausreichenden Bestand an Liquiditdtsreserven und fest zugesagten
Kreditlinien sowie die Optimierung des gruppeninternen Liquidi-
tatsausgleichs.

Als wesentliche Liquiditdtsreserve dient eine syndizierte Kreditlinie
in Hohe von 1,25 Mrd. €, die zum Bilanzstichtag nicht wesentlich
in Anspruch genommen wurde. Die urspringliche Laufzeit der
Kreditlinie wurde im Februar 2015 um ein Jahr bis Februar 2020
verlangert. Daneben besteht eine weitere wesentliche Kreditlinie
mit der Europaischen Investitionsbank tber 150 Mio. €. Neben den
Kreditlinien bestanden kurzfristig verfiigbare Liquiditatsreserven in
Hohe von 466 Mio. € (Vorjahr: 518 Mio. €) in Form von Zahlungs-
mitteln und Zahlungsmitteldquivalenten sowie hoch liquiden AAA-
Geldmarktfondsanlagen. Dementsprechend verfugt der LANXESS
Konzern tber eine Liquiditatsposition, die sich Uber eine breite Basis
von Finanzierungsinstrumenten erstreckt.
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Aus der nachfolgenden Tabelle sind die vertraglich vereinbarten
(undiskontierten) Zahlungsstréme der originaren finanziellen Ver-
bindlichkeiten, der hierin enthaltenen Zinsen sowie der derivativen
Finanzinstrumente ersichtlich:

Stand 31.12.2014

in Mio. € 2015 2016 2017 2018 2019 >2019
Anleihen -96 -252 -41 -541 -21 -781
davon Zinsen -30 -52 -41 -41 -21 -81
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten =79 -14 -2 -2 -229 -
davon Zinsen -1 -4 -2 -2 -1 -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -799 - - - - -
davon Zinsen - - - - - -
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing -12 -12 -10 -8 -8 -44
davon Zinsen -4 -3 -3 -2 -2 -8
Sonstige origindre finanzielle Verbindlichkeiten -30 -2 -2 o -2
davon Zinsen -26 0 0 - - -

Derivative Verbindlichkeiten

Sicherungsinstrumente im Rahmen des Hedge Accountings

Auszahlungen -618 -227 - - - -

Einzahlungen 559 214 - - - -
Andere Sicherungsinstrumente

Auszahlungen -1.086 -32 -4 -1 -13 -

Einzahlungen 1.041 28 4 - 10 -

Derivative Vermogenswerte

Sicherungsinstrumente im Rahmen des Hedge Accountings

Auszahlungen -21 -9 - — _ _

Einzahlungen 23 9 - — _ _
Andere Sicherungsinstrumente

Auszahlungen -191 - - — _ _

Einzahlungen 203 4 0 — _ _

LANXESS Geschaftsbericht 2015
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Stand 31.12.2015

in Mio. € 2016 2017 2018 2019 2020 >2020
Anleihen -230 -41 -541 -21 -21 -761
davon Zinsen -30 -4 -41 =21 -21 -61
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten -208 - - - - -
davon Zinsen 0 - - - - -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen =779 - - - - -
davon Zinsen - - - - - -
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing -14 -12 -10 -9 -8 -42
davon Zinsen -4 -4 -3 -3 -2 -8
Sonstige origindre finanzielle Verbindlichkeiten -25 -3 0 o] 0 -2
davon Zinsen -24 0 = = = -
Derivative Verbindlichkeiten
Sicherungsinstrumente im Rahmen des Hedge Accountings
Auszahlungen -667 -203 - - - -
Einzahlungen 586 187 - - - -
Andere Sicherungsinstrumente
Auszahlungen -918 -53 0 -13 - -
Einzahlungen 896 49 0 10 - =
Derivative Vermogenswerte
Sicherungsinstrumente im Rahmen des Hedge Accountings
Auszahlungen -163 -135 -44 - - -
Einzahlungen 166 133 43 - - -
Andere Sicherungsinstrumente
Auszahlungen -436 -1 - - - -
Einzahlungen 446 1 = — - -

Buchwerte, Wertansétze und beizulegende Zeitwerte
von Finanzinstrumenten

Die fur das auf den Bilanzstichtag folgende Geschaftsjahr vertrag-
lich vereinbarten Auszahlungen fuir sonstige originére finanzielle

Verbindlichkeiten enthalten mit 24 Mio. € (Vorjahr: 26 Mio. €)
Zinsabgrenzungen, die im Wesentlichen die Anleihen betreffen.

Rohstoffpreisrisiken

Der LANXESS Konzern ist bei seiner operativen Geschéftstatigkeit
Marktpreisanderungen fur Energien und Rohstoffe ausgesetzt.
Preiserhhungen aus der Energie- und Rohstoffbeschaffung werden
in der Regel an die Kunden weitergegeben. Wenn eine Weitergabe
fur bestimmte Marktpreisrisiken nur eingeschrankt moglich ist, kann
im Einzelfall eine Sicherung durch finanzielle Warentermingeschafte
erfolgen, mit dem Ziel einer Reduzierung der Cashflow-Volatilitat.
Im Fall von Cashflow-Hedges, die den Anforderungen des Hedge
Accountings gentigen, erfolgt die Erfassung der Anderungen der
beizulegenden Zeitwerte bis zur Realisierung des abgesicherten
Grundgeschafts im sonstigen Ergebnis.

Wie im Vorjahr hat LANXESS zum Bilanzstichtag keine finanziellen
Warentermingeschéfte im Bestand.

LANXESS Geschéftsbericht 2015

In den nachfolgenden Aufstellungen werden die Buchwerte der
einzelnen Klassen von finanziellen Vermégenswerten und finan-
ziellen Verbindlichkeiten ihren jeweiligen beizulegenden Zeitwerten
gegentbergestellt. Weiterhin wird die Grundlage fir den bilanziellen
Wertansatz aufgezeigt:
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Buchwerte, Wertanséatze und beizulegende Zeitwerte von Finanzinstrumenten zum 31.12.2014

Bewertungskategorie Buchwert
gemaB IAS 39 31.12.2014
in Mio. €
Finanzielle Vermdgenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen LaR 1.015
Sonstige finanzielle Forderungen LaR 15
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente LaR 418
Zur VerauBerung verfligbare finanzielle Vermégenswerte
Liquiditatsnahe finanzielle Vermégenswerte AfS 100
Sonstige zur VerduBerung verfligbare finanzielle Vermoégenswerte AfS 14
Derivative Vermégenswerte
Sicherungsinstrumente im Rahmen des Hedge Accountings - 3
Andere Sicherungsinstrumente FAHFT 16
Finanzielle Verbindlichkeiten
Anleihen FLAC -1.456
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten FLAC -316
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen FLAC -799
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing - -72
Sonstige originare finanzielle Verbindlichkeiten FLAC -36
Derivative Verbindlichkeiten
Sicherungsinstrumente im Rahmen des Hedge Accountings - -73
Andere Sicherungsinstrumente FLHFT -48
Buchwerte, Wertanséatze und beizulegende Zeitwerte von Finanzinstrumenten zum 31.12.2015
Bewertungskategorie Buchwert
geman IAS 39 31.12.2015
in Mio. €
Finanzielle Vermdgenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen LaR 956
Sonstige finanzielle Forderungen LaR 24
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente LaR 366
Zur VerauBerung verfugbare finanzielle Vermégenswerte
Liquiditatsnahe finanzielle Vermégenswerte AfS 100
Sonstige zur VerduBerung verfiigbare finanzielle Vermégenswerte AfS 13
Derivative Vermégenswerte
Sicherungsinstrumente im Rahmen des Hedge Accountings = 4
Andere Sicherungsinstrumente FAHT 1
Finanzielle Verbindlichkeiten
Anleihen FLAC -1.392
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten FLAC -208
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen FLAC =779
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing - -7
Sonstige originare finanzielle Verbindlichkeiten FLAC -30
Derivative Verbindlichkeiten
Sicherungsinstrumente im Rahmen des Hedge Accountings - -91
Andere Sicherungsinstrumente FLHfT -28

LaR Loans and Receivables (Kredite und Forderungen)

AfS  Available-for-Sale Financial Assets (zur VerduBerung verfiigbare finanzielle Vermégenswerte)

FAHFT Financial Assets Held for Trading (zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermégenswerte)

FLAC Financial Liabilities Measured at Amortised Cost (zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten)
FLHfT Financial Liabilities Held for Trading (zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Verbindlichkeiten)

LANXESS Geschaftsbericht 2015
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Wertansatz Bilanz gemaB IAS 39

Wertansatz Bilanz

Beizulegender

gemaB IAS 17 Zeitwert
Fortgefthrte Anschaffungskosten Beizulegender Zeitwert Beizulegender Zeitwert 31.12.2014
Anschaffungskosten (sonstiges Ergebnis) (Gewinn oder Verlust)

1.015 1.015

15 15

418 418

100 100

10 4 14

3 3

16 16

-1.456 -1.630

-316 -316

-799 -799

-72 -78

-36 -36

-73 -73

-48 -48

Wertansatz Bilanz gemaB IAS 39 Wertansatz Bilanz Beizulegender

Fortgefuhrte Anschaffungskosten Beizulegender Zeitwert Beizulegender Zeitwert gemaB IAS 17 a1 f;‘t;:’e‘;;
Anschaffungskosten (sonstiges Ergebnis) (Gewinn oder Verlust) e

956 956

24 24

366 366

100 100

10 3 13

4 4

1" 1"

-1.392 -1.531

-208 -208

=779 =779

=71 -76

-30 -30

-91 -91

-28 -28
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Die Bemessung des beizulegenden Zeitwerts der Anleihen ist der
Stufe 1 der im Abschnitt ,Bewertung zum beizulegenden Zeit-
wert" erlauterten Bemessungshierarchie zuzuordnen, wobei fur
zwei Anleihen mit einem beizulegenden Zeitwert von 240 Mio. €
aufgrund fehlender Marktliquiditat Stufe 2 zugrunde gelegt wurde.
Zum 31. Dezember 2014 wurde fir drei Anleihen mit einem
beizulegenden Zeitwert von 311 Mio. € Stufe 2 der Bemessungs-
hierarchie zugrunde gelegt. Die Ermittlung der beizulegenden Zeit-
werte der Stufe 2 erfolgt auf Basis diskontierter Zahlungsstrome
unter Berlcksichtigung beobachtbarer Marktzinssatze.

Buchwerte nach Bewertungskategorien gemas IAS 39

in Mio. € 31.12.2014 31.12.2015

Kredite und Forderungen 1.448 1.346

Zur VerauBerung verfugbare

finanzielle Vermogenswerte 114 113

Zu Handelszwecken gehaltene

finanzielle Vermogenswerte 16 1

1.578 1.470

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten

bewertete finanzielle Verbindlichkeiten -2.607 -2.409

Zu Handelszwecken gehaltene

finanzielle Verbindlichkeiten -48 -28
-2.655 -2.437

Bewertung zum beizulegenden Zeitwert

Bei Bewertungen zum beizulegenden Zeitwert ist eine hierarchische
Einstufung vorzunehmen, die der Erheblichkeit der in die Bewertung
einflieBenden Faktoren Rechnung tragt. Diese umfasst drei Stufen:

Stufe 1 In aktiven, am Bemessungsstichtag zuganglichen Méarkten
fur identische Vermogenswerte und Schulden notierte
(nicht berichtigte) Preise

Stufe 2 Andere als die auf Stufe 1 genannten Marktpreisnotierungen,
die fur den Vermogenswert oder die Schuld entweder
unmittelbar oder mittelbar zu beobachten sind

Stufe 3 Inputfaktoren, die fiir den Vermégenswert oder die Schuld
nicht beobachtbar sind

Aus folgender Aufstellung geht hervor, in welcher Hohe Vermogens-
werte und Schulden zum Bilanzstichtag auf wiederkehrender Grund-
lage zum beizulegenden Zeitwert bewertet wurden und welcher
Stufe der Bemessungshierarchie (,Fair-Value-Hierarchie*) die in den
Bewertungstechniken verwendeten Inputfaktoren zuzurechnen sind.
Umgruppierungen zwischen den Stufen werden zu den jeweiligen
Bilanzstichtagen gepruft. In den Geschaftsjahren 2014 und 2015
fanden keine Umgruppierungen statt.
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Zum beizulegenden Zeitwert
bewertete Vermogenswerte und Schulden

in Mio. € 31.12.2014

Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3

Langfristige Vermégenswerte

Sonstige Beteiligungen 3 - -

Langfristige derivative
Vermdégenswerte - 5 -

Sonstige langfristige
finanzielle Vermogenswerte - 1 -

Kurzfristige Vermogenswerte

Liquiditatsnahe finanzielle
Vermégenswerte 100 - -

Kurzfristige derivative
Vermégenswerte - 14 -

Sonstige kurzfristige
finanzielle Vermégenswerte

Langfristiges Fremdkapital

Langfristige derivative
Verbindlichkeiten - 20 -

Kurzfristiges Fremdkapital

Kurzfristige derivative
Verbindlichkeiten - 101 -

Zum beizulegenden Zeitwert
bewertete Vermdgenswerte und Schulden

31.12.2015

in Mio. €

Langfristige Vermégenswerte

Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3

Sonstige Beteiligungen 2 - -

Langfristige derivative
Vermégenswerte - 1 -

Sonstige langfristige
finanzielle Vermégenswerte - 1 -

Kurzfristige Vermogenswerte

Liquiditatsnahe finanzielle
Vermégenswerte

Kurzfristige derivative
Vermoégenswerte - 14 -

Sonstige kurzfristige
finanzielle Vermogenswerte 0 - -

Langfristiges Fremdkapital

Langfristige derivative
Verbindlichkeiten - 19 -

Kurzfristiges Fremdkapital

Kurzfristige derivative
Verbindlichkeiten - 100 -

Die zum beizulegenden Zeitwert bewerteten sonstigen Beteiligungen
betreffen Anteile an den b&rsennotierten Gesellschaften Gevo,
Inc., Englewood (USA), und BioAmber Inc., Minneapolis (USA).
Dartber hinaus sind im Bilanzposten ,Sonstige Beteiligungen*”
nicht borsennotierte Eigenkapitalinstrumente in Hohe von 10 Mio. €
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enthalten, deren beizulegende Zeitwerte zum Stichtag nicht zu-
verlassig bestimmbar sind und die daher zu Anschaffungskosten
bilanziert werden. Derzeit bestehen keine Pléane zur VerduBerung
dieser Beteiligungen.

Saldierung von finanziellen Vermégenswerten

und finanziellen Verbindlichkeiten

Den in der Bilanz ausgewiesenen finanziellen Vermogenswerten
und finanziellen Verbindlichkeiten liegen keine Saldierungen zu-
grunde. Aus den nachfolgenden Aufstellungen ist ersichtlich, wie
sich rechtlich durchsetzbare Globalnettingvereinbarungen oder
ahnliche Vereinbarungen auf die Vermogenslage auswirken oder
auswirken konnen:

Saldierung von finanziellen Vermégenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten zum 31.12.2014

Bilanzierter In Verbindung stehende Betrédge, die nicht Nettobetrag
Buchwert der in der Bilanz saldiert werden
Finanzinstrumente . . .
Finanz- Finanzielle

in Mio. € instrumente Sicherheiten
Finanzielle Vermégenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.015 -30 0 985
Derivative Vermogenswerte 19 -9 0 10
Finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -799 30 0 -769
Derivative Verbindlichkeiten -121 9 0 -112
Saldierung von finanziellen Vermégenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten zum 31.12.2015

Bilanzierter In Verbindung stehende Betrédge, die nicht Nettobetrag

Buchwert der in der Bilanz saldiert werden
Finanzinstrumente . . .
Finanz- Finanzielle

in Mio. € instrumente Sicherheiten
Finanzielle Vermdgenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 956 -1 0 945
Derivative Vermdgenswerte 15 -1 0 4
Finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -779 1" 0 -768
Derivative Verbindlichkeiten -119 1" 0 -108

Hinsichtlich der derivativen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten
hat jede Vertragspartei die Moglichkeit, positive und negative Markt-
werte, die sich aus Vertragen mit derselben Gegenpartei ergeben,
im Verzugsfall auf Nettobasis zu verrechnen.
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Nettoergebnisse nach Bewertungskategorien
In der nachfolgenden Tabelle werden die Nettoergebnisse ent-
sprechend den Bewertungskategorien von IAS 39 dargestellt:

Nettoergebnisse nach Bewertungskategorien gemaB IAS 39

in Mio. € 2014 2015

Kredite und Forderungen 64 19

Zur VerauBerung verfigbare

finanzielle Vermdgenswerte 0 1

Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle

Vermogenswerte und Verbindlichkeiten -120 =111

Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten

bewertete finanzielle Verbindlichkeiten -39 17
-95 -74

Die Nettogewinne bzw. -verluste enthalten im Wesentlichen Zins-
ertrage und -aufwendungen sowie realisierte und unrealisierte
Wechselkursgewinne und -verluste.

Zusatzlich sind im Geschaftsjahr 2015 Aufwendungen aus Gebuhren
im Zusammenhang mit Finanzinstrumenten in Héhe von 8 Mio. €
(Vorjahr: 14 Mio. €) angefallen.

Besicherung finanzieller Verbindlichkeiten
Im Geschéftsjahr 2015 und im Vorjahr bestanden keine Besiche-
rungen finanzieller Verbindlichkeiten durch die Bestellung von
Hypotheken und andere dingliche Sicherheiten.

Mezzanine Finanzierung

Finanzierungsinstrumente mit mezzaninem Charakter, wie z. B.
Genussscheine, Wandel- und Optionsanleihen, sind nicht begeben.
Far Erlauterungen zu den Méglichkeiten zur Begebung von der-
artigen Instrumenten wird auf Anhangangabe [13] verwiesen.

37 | Erlduterungen zur Kapitalflussrechnung

Erlduterungen zum Berechnungsvorgehen

und Ausweis von Zahlungsstrémen

Hinsichtlich allgemeiner Erlauterungen wird auf die Ausfihrungen
zur Kapitalflussrechnung im Abschnitt ,Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden® verwiesen.

Zufluss aus operativer Tatigkeit

Der Cashflow aus operativer Geschaftstatigkeit wird ermittelt,
indem zun&chst das Ergebnis vor Ertragsteuern um das Ergebnis
aus dem Finanzbereich, Abschreibungen, Wertaufholungen und
nicht zahlungswirksame GroBen bereinigt wird, erganzt um die
Veranderung der Ubrigen Aktiva und Passiva. Die Ausgangsgroi3e
der Kapitalflussrechnung, das Ergebnis vor Ertragsteuern, betragt
288 Mio. € (Vorjahr: 80 Mio. €). Hierin sind Abschreibungen in
Hohe von 418 Mio. € (Vorjahr: 426 Mio. €) enthalten, welche Wert-
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aufholungen von in Vorjahren vorgenommenen Wertminderungen
auf Vermogenswerte bei zahlungsmittelgenerierenden Einheiten in
Hohe von 56 Mio. € (Vorjahr: O Mio. €) beinhalten. In 2015 wurden
Ertragsteuern in Hohe von 98 Mio. € (Vorjahr: 31 Mio. €) gezahlt.
Die Verédnderung des Net Working Capital hat zu einem Mittelzufluss
von 93 Mio. € (Vorjahr: 147 Mio. €) gefihrt. Nach Beriicksichtigung
der Verédnderung der Ubrigen Aktiva und Passiva von =33 Mio. €
(Vorjahr: 103 Mio. €) ergibt sich im Geschéftsjahr ein Mittelzufluss
aus operativer Tatigkeit von 692 Mio. € (Vorjahr: 797 Mio. €).

Abfluss aus investiver Tétigkeit

Im Geschéftsjahr 2015 flossen fur den Erwerb von Sachanlagen und
immateriellen Vermégenswerten 434 Mio. € (Vorjahr: 614 Mio. €)
ab. Einzahlungen aus Investitionszuschissen haben die Auszah-
lungen fur Investitionen um 8 Mio. € (Vorjahr: 25 Mio. €) reduziert.
Die Ein- und Auszahlungen fur finanzielle Vermogenswerte ent-
halten im Geschéftsjahr 2015 einen Abfluss in Hohe von 11 Mio. €
fur Darlehensgewahrungen an einen Standortdienstleister in den
Niederlanden. Der Zufluss im Vorjahr in Hohe von 8 Mio. € ist hin-
gegen im Wesentlichen durch Einzahlungen aus Geldmarktfonds
gepragt. Mittelzuflisse aus erhaltenen Zinsen und Dividenden
ergaben sich in Héhe von 5 Mio. € (Vorjahr: 6 Mio. €). Dartiber
hinaus ist im Geschaftsjahr 2015 eine Verlustibernahme der at
equity bewerteten Beteiligung Currenta GmbH & Co. OHG, Lever-
kusen (Deutschland), in Hohe von 5 Mio. € enthalten, wahrend im
Vorjahr 2 Mio. € Gewinn bernommen wurden. Insgesamt flossen
aus investiver Tatigkeit 400 Mio. € (Vorjahr: 587 Mio. €) ab.

Abfluss aus Finanzierungstétigkeit

Im Geschéaftsjahr 2015 flossen durch Kapitalerhohung in das
Tochterunternehmen LANXESS-TSRC (Nantong) Chemical
Industrial Co., Ltd., Nantong (China), an der LANXESS 50 % der
Anteile halt, 9 Mio. € (Vorjahr: 433 Mio. € Erhéhung des Grund-
kapitals der LANXESS AG) zu. Auf die Nettotilgung von Finanz-
schulden entfielen 220 Mio. € (Vorjahr: 478 Mio. €). Diese be-
traf insbesondere die Ruckfiihrung des CNY Bonds in Hohe von
70 Mio. € und Teilrtickzahlungen des US-Dollar-Darlehens von
der Européischen Investitionsbank in Hohe von 114 Mio. €. Zins-
zahlungen und sonstige Auszahlungen des Finanzbereichs fiihrten
zu Mittelabflissen in Hohe von 76 Mio. € (Vorjahr: 131 Mio. €). Im
Geschéftsjahr 2015 flossen wie im Vorjahr Dividendenzahlungen
in Héhe von 46 Mio. € ab und entfielen mit 46 Mio. € (Vorjahr:
46 Mio. €) auf die Aktionére der LANXESS AG. Im Saldo flossen
damit aus Finanzierungstatigkeit Mittel in Hohe von 333 Mio. € (Vor-
jahr: 222 Mio. €) ab. Hinsichtlich Erlauterungen zu nicht genutzten
Kreditlinien wird auf Anhangangabe [36] verwiesen.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente in Hoéhe von
366 Mio. € (Vorjahr: 418 Mio. €) umfassen Schecks, Kassenbestand
und Guthaben bei Kreditinstituten. Ebenfalls enthalten sind gemani
IAS 7 Finanztitel mit einer Restlaufzeit von bis zu drei Monaten,
gerechnet vom Erwerbszeitpunkt.
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38 | Segmentberichterstattung

Kennzahlen nach Geschéftsbereichen

Performance Advanced Performance Uberleitung LANXESS
Polymers Intermediates Chemicals

in Mio. € 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015
AuBenumsatzerlése 4.128 3.944 1.847 1.826 1.989 2.085 42 47 8.006 7.902
Innenumsatzerlése 0 2 46 51 9 1" -55 -64 0 0
Gesamtumsatzerlose 4.128 3.946 1.893 1.877 1.998 2.096 -13 -17 8.006 7.902
Segmentergebnis/EBITDA vor Sondereinflissen 392 502 308 339 269 326 -161 -282 808 885
Sondereinflisse (EBITDA-wirksam) -4 5 -13 -1 -31 -13 -79 -43 -164 -52
Segmentvermogen 3.647 3.604 1121 1.120 1.357 1.427 158 146 6.283 6.297
Segmentakquisitionen - - - - - - - - - -
Segmentinvestitionen 472 190 100 99 94 144 26 24 692 457
Abschreibungen (planmaBig) 208 247 88 94 80 85 18 23 394 449
Abschreibungen (auBerplanmaBig) 23 17 5 ) 2 3 2 - 32 25
Wertaufholungen - 37 - 19 - - - - - 56
Segmentverbindlichkeiten 1.018 956 731 555 745 770 504 645 2.998 2.926
Mitarbeiter (Stand 31.12.) 5.240 5.088 3.312 3.264 5.318 5.260 2.714 2.613 | 16.584 | 16.225
Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt) 5.285 5.125 3.328 3.287 5.388 5.263 2.806 2.635 | 16.807 | 16.310
Vorjahreswerte angepasst.

Kennzahlen nach Regionen

EMEA (ohne Deutschland Nord ika Lateinamerika Asien/Pazifik LANXESS
Deutschland)

in Mio. € 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015
AuBenumsatzerlése nach Verbleib 2.296 2.325 1.440 1.365 1.338 1.368 859 830 2.073 2.014 8.006 7.902
Langfristiges Segmentvermégen 642 655 1.029 1.035 413 446 320 244 1.284 1.394 3.688 3.774
Segmentakquisitionen - - - - - - - - - - - -
Segmentinvestitionen 117 91 158 163 46 79 34 24 337 100 692 457
Mitarbeiter (Stand 31.12.) 3.267 3.143 7.747 7.523 1.371 1.312 1.467 1.412 2732 2.835 | 16.584 | 16.225

Erlduterungen zur Segmentberichterstattung

Die Bewertungsansatze der Segmentberichterstattung entsprechen
den im IFRS-Konzernabschluss einheitlich verwendeten
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden. Im Rahmen der weltweiten
Neuausrichtungen wurden in 2015 Konzernstrukturen veréndert.
Die Produktlinien Alterungsschutzmittel und Beschleuniger der auf-
gelésten Business Unit Rubber Chemicals (Segment Performance
Chemicals) wurden zum 1. Januar 2015 in die Business Unit Advanced
Industrial Intermediates (Segment Advanced Intermediates) inte-
griert. Darber hinaus wurden im Zuge der Auflésung der Aliseca
GmbH die Mitarbeiter den einzelnen Business Units zugeordnet.
Die Vorjahresangaben wurden entsprechend angepasst, wobei sich
Verschiebungen aus dem Segment Performance Chemicals in das
Segment Advanced Intermediates sowie bei den Mitarbeiterzahlen
insgesamt ergaben.
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Der LANXESS Konzern weist zum 31. Dezember 2015 folgende
berichtspflichtige Segmente aus:

Segmente Aktivitdten

Spezialkautschuke fur hochwertige Gummi-
erzeugnisse, beispielsweise zum Einsatz in Fahr-
zeugen, Reifen, Bauten oder Schuhen, technische
Kunststoffe, Polyamid-Compoundierungen

Performance Polymers

Advanced Intermediates Hochwertige Zwischenprodukte, beispielsweise
fur die Agro- und Lackindustrie, Feinchemikalien
als Vor- und Zwischenprodukte fir die Pharma-,
Agro- und Spezialitstenchemie, kundenspezifische

Spezialentwicklungen, Reifenchemikalien

Performance Chemicals Materialschutzprodukte, anorganische Pigmente
zur Einfarbung von Beton, Dispersionsfarben und
Lacken, Veredelungsmittel fur die Lederindustrie,
Kautschukadditive, Umkehrosmose-Membran-
elemente und lonenaustauscher zur Wasser-
aufbereitung sowie Kunststoffadditive wie z. B.

Flammschutzmittel und Weichmacher
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In der Uberleitung werden die Beziehungen zwischen den Unter-
nehmensbereichen eliminiert sowie Segmentvermogenswerte
und Segmentschulden, die den Kernsegmenten nicht zugeordnet
werden, ausgewiesen. Hierzu gehort im Wesentlichen das Corporate
Center. Des Weiteren beinhaltet die Uberleitung die at equity
bewertete Beteiligung Currenta GmbH &Co. OHG, Leverkusen
(Deutschland), in Héhe von 0 Mio. € (Vorjahr: O Mio. €) und das
entsprechende Ergebnis in Hohe von 0 Mio. € (Vorjahr: 2 Mio. €).
Hierzu wird auf Anhangangabe [3] verwiesen.

Die fur die Geschéaftsbeziehungen zwischen den Segmenten ver-
wendeten Transferpreise werden unter Anwendung der OECD-
Regeln so ermittelt, wie sie auch mit unabhangigen Dritten unter
vergleichbaren Bedingungen zu Stande gekommen waren (,Arm’s-
Length-Prinzip").

Bei dem uberwiegenden Teil der Mitarbeiter in der Uberleitung
handelt es sich um Beschéftigte, die fur mehrere Segmente Arbeits-
leistungen erbringen. Dazu z&hlen unter anderem die Mitarbeiter
der technischen Dienstleistungen.

Entsprechend der Regioneneinteilung im LANXESS Konzern erfolgt
die Einteilung der sekundaren Segmente gemafl den LANXESS
Berichtsregionen: EMEA (Europa ohne Deutschland, Naher Osten,
Afrika), Deutschland, Nordamerika, Lateinamerika und Asien/Pazifik.

MaBgeblich fur die Ermittlung der Regionenumsatze ist der Sitz
der Warenempfanger. Im Geschaftsjahr 2015 weist kein einzelner
Kunde des LANXESS Konzerns einen Umsatzanteil von 10% oder
mehr auf.

Die zur internen Steuerung herangezogene ErgebnisgréBe im
LANXESS Konzern ist das operative Ergebnis vor Abschreibungen
(EBITDA) und Sondereinflissen (vgl. Ausfihrungen im Abschnitt
,Wertmanagement und Steuerungssystem* im zusammengefass-
ten Lagebericht fir das Geschéftsjahr 2015). Insofern wird dieses
als ,Segmentergebnis” offengelegt. AusgangsgroBe fur die Er-
mittlung ist das operative Ergebnis (EBIT), welches sich aus dem
Bruttoergebnis vom Umsatz, den Vertriebskosten, den allgemeinen
Verwaltungskosten, den Forschungs- und Entwicklungskosten
sowie dem sonstigen betrieblichen Ergebnis zusammensetzt. Das
EBITDA vor Sondereinflissen errechnet sich aus dem EBIT vor
Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermogens-
werte ohne Bertcksichtigung von Sondereinflissen. Sonderein-
flusse sind Effekte, die in ihrer Art oder in ihrer Hohe ungewdhnlich
sind. Hierzu kdnnen auBerplanmé&Bige Abschreibungen, Wertauf-
holungen von in Vorjahren vorgenommenen Wertminderungen,
Aufwendungen im Zusammenhang mit Restrukturierungen, Auf-
wendungen fur die Konzeption und Umsetzung von IT-Projekten
sowie Portfolioaufwendungen zéhlen.
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Zinsertrage und -aufwendungen wie auch Ertragsteuerertrage
und -aufwendungen werden aufgrund des zentralen Finanz-
managements nicht auf Segmentebene berichtet. Die im Vorjahr
vorgenommenen auf3erplanméBigen Abschreibungen entfielen im
Wesentlichen auf eine Testanlage der Business Unit Butyl Rubber
(Segment Performance Polymers).

Im Geschéftsjahr 2015 wurden Wertaufholungen von in Vor-
jahren vorgenommenen Wertminderungen auf Vermoégenswerte
bei zahlungsmittelgenerierenden Einheiten vorgenommen. Fur
weitere Informationen hierzu wird auf die Ausftihrungen im Abschnitt
,Schéatzungsunsicherheiten und Ermessensspielraume” verwiesen.

Die EBITDA-wirksamen Sondereinflisse des Geschaftsjahres 2015
betreffen im Wesentlichen das im Vorjahr initiierte Programm , Let’s
LANXESS again®. Hierin sind die Kosten im Zusammenhang mit
der SchlieBung des Standorts Marl (Deutschland) enthalten. Die
entsprechenden Sondereinflisse des Vorjahres resultieren tber-
wiegend aus MaBnahmen der Programme , Let's LANXESS again®
und ,Advance®”.

Uberleitung Segmentumsitze

in Mio. € 2014
Summe der Segmentumsitze 8.019
Sonstige/Konsolidierung -13
Konzernumsatz 8.006

Die Veranderung des Segmentergebnisses der Uberleitung ist
im Wesentlichen auf Aufwendungen aus der Absicherung von
Wechselkursanderungen zurtickzufthren.

Uberleitung Segmentergebnisse

in Mio. € 2014 2015
Summe der Segmentergebnisse 969 1.167
Abschreibungen —426 _474
Wertaufholungen - 56
Sondereinflisse (EBITDA-wirksam) ~164 _52
Sonstiges Finanzergebnis ~71 —61
Zinsergebnis -69 -66
Ergebnis aus at equity bewerteten

Beteiligungen 2 0
Sonstige/Konsolidierung —~161 _282
Ergebnis vor Ertragsteuern 80 288

In der Uberleitung der Segmentergebnisse auf das Ergebnis vor
Ertragsteuern sind insgesamt Sondereinfllsse in Héhe von sal-
diert 7 Mio. € Aufwand (Vorjahr: 184 Mio. € Aufwand) enthalten
(vgl. Anhangangaben [26] und [27]). Diese setzen sich zusammen
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aus —11 Mio. € (Vorjahr: =20 Mio. €) Abschreibungen, 56 Mio. €
(Vorjahr: O Mio. €) Wertaufholungen sowie EBITDA-wirksamen
Sondereinflissen von =52 Mio. € (Vorjahr: =164 Mio. €).

Hinsichtlich des Ergebnisses aus at equity bewerteten Beteiligungen
wird auf Anhangangabe [3] verwiesen. Es stammt aus den Stand-
ortdienstleistungen der Currenta GmbH & Co. OHG, Leverkusen
(Deutschland), und wird nicht auf die Segmente verteilt.

Das Segmentvermogen besteht im Wesentlichen aus immateriellen
Vermdogenswerten, Sachanlagen, Vorréten sowie Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen. Nicht im Segmentvermogen enthalten
sind unter anderem Zahlungsmittel und Zahlungsmittelédquivalente,
latente Steuern sowie liquiditatsnahe finanzielle Vermdgenswerte.

Uberleitung Segmentvermogen

in Mio. € 31.12.2014 31.12.2015
Summe der Segmentvermégen 6.125 6.151
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 418 366
Latente Steuern 380 361
Liquiditadtsnahe finanzielle Vermégenswerte 100 100
Ertragsteuerforderungen 34 55
Derivative Vermdgenswerte 19 15
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 16 25
Sonstige/Konsolidierung 158 146
Konzernvermégen 7.250 7.219

Die Segmentinvestitionen beinhalten die Zugéange zu immateriellen
Vermogenswerten und Sachanlagen.

Samtliche planméaBigen und auBerplanmaBigen Abschreibungen
wurden in den Geschéaftsjahren 2014 und 2015 direkt im Perioden-
ergebnis erfasst.

Die Segmentverbindlichkeiten enthalten im Wesentlichen Ruck-
stellungen, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und
sonstige Verbindlichkeiten. Nicht in den Segmentverbindlichkeiten
enthalten sind insbesondere Ertragsteuerschulden sowie derivative
und sonstige finanzielle Verbindlichkeiten.

Uberleitung Segmentverbindlichkeiten

in Mio. € 31.12.2014 31.12.2015
Summe der Segmentverbindlichkeiten 2.494 2.281
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 1.880 1.701
Derivative Verbindlichkeiten 121 119
Ertragsteuerschulden 69 104
Latente Steuern 21 46
Sonstige/Konsolidierung 504 645
Konzernverbindlichkeiten 5.089 4.896
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39 | Honorar fiir den Abschlusspriifer

Fur den Abschlussprifer des LANXESS Konzernabschlusses
wurden im Geschéftsjahr 2015 insgesamt 3.346 T€ (Vorjahr:
2.731 T€) Honorar als Aufwand erfasst. Davon entfielen auf die
Abschlussprifungen 1.267 T€ (Vorjahr: 1.322 T€), auf andere
Bestatigungsleistungen 517 T€ (Vorjahr: 560 T€) und auf sonstige
Leistungen, die fur Konzernunternehmen erbracht worden sind,
1.562 T€ (Vorjahr: 849 T€). Im Vorjahr hatte die mit der Abschluss-
prufung beauftragte Wirtschaftsprifungsgesellschaft unterjéhrig
eine Akquisition im Bereich der IT-Dienstleistungen getatigt, deren
Entgelte entsprechend zeitanteilig in den sonstigen Leistungen zum
Ansatz kamen. Im Geschéaftsjahr 2015 sind die Leistungen dieses
IT-Dienstleisters fur die gesamte Berichtsperiode enthalten und
fuhren zu einem Anstieg der sonstigen Leistungen. Die Honorare fir
Abschlusspriifungen enthalten die gesamten gezahlten bzw. noch
zu zahlenden Honorare samt Auslagen fur die Abschlussprifung
des Konzernabschlusses sowie die Prifung der vorgeschriebenen
Abschlusse der LANXESS AG und ihrer verbundenen Unternehmen
in Deutschland.

40 | Entsprechenserkldrung nach § 161 AktG

Die nach § 161 AktG vorgeschriebene Entsprechenserklarung zum
Corporate Governance Kodex wurde von Vorstand und Aufsichtsrat
abgegeben und den Aktionaren auf der Internetseite von LANXESS
zuganglich gemacht.

41 | Inanspruchnahme von
Befreiungsvorschriften

Die folgenden inlédndischen Tochtergesellschaften haben fiir das
Geschéftsjahr 2015 von der Befreiungsvorschrift des § 264 Abs. 3
HGB Gebrauch gemacht:

= Bond-Laminates GmbH, Brilon

= |AB lonenaustauscher GmbH Bitterfeld, Greppin
= | ANXESS Accounting GmbH, Kéln

= L ANXESS Buna GmbH, Marl

= | ANXESS Deutschland GmbH, K&ln

= | ANXESS Distribution GmbH, Leverkusen

= Rhein Chemie Rheinau GmbH, Mannheim

= Saltigo GmbH, Leverkusen

Im Ausland hat die englische Tochtergesellschaft LANXESS Limited
(Registrierungsnummer 03498959), Newbury, von der Befreiung
der Prifung des Jahresabschlusses gemaf Abschnitt 479A des
Companies Act 2006 Gebrauch gemacht. Die LANXESS AG, als
Mutterunternehmen, hat eine gesetzlich vorgeschriebene Garantie
Uber alle ausstehenden Verbindlichkeiten zum 31. Dezember 2015 in
Bezug auf den Abschnitt 479C des Companies Act 2006 abgegeben.
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Konzernabschluss

Versicherung der
gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass geméf3 den anzuwen-
denden Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzernabschluss
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im
zusammengefassten Lagebericht der Geschéftsverlauf einschlie3-
lich des Geschaftsergebnisses und die Lage des LANXESS Kon-
zerns sowie der LANXESS AG so dargestellt sind, dass ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird,
sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen
Entwicklung des LANXESS Konzerns bzw. der LANXESS AG
beschrieben sind.

Kaéln, den 26. Februar 2016

LANXESS Aktiengesellschaft

Der Vorstand
Matthias Zachert Michael Pontzen
Dr. Rainier van Roessel Dr. Hubert Fink

LANXESS Geschaftsbericht 2015
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> Bestdatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Bestatigungsvermerk
des Abschlusspriifers

Wir haben den von der LANXESS Aktiengesellschaft, Koln, aufge-
stellten Konzernabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und
Verlustrechnung und Gesamtergebnisrechnung, Eigenkapital-
veranderungsrechnung, Kapitalflussrechnung und Anhang - sowie
den Konzernlagebericht, der mit dem Lagebericht der Gesellschaft
zusammengefasst ist, fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis
31. Dezember 2015 gepriift. Die Aufstellung von Konzernabschluss
und zusammengefasstem Lagebericht nach den IFRS, wie sie in
der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a Abs. 1
HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der
Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe
ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Prifung eine
Beurteilung tiber den Konzernabschluss und den zusammengefass-
ten Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprtfung nach § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) fest-
gestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaéaBiger Abschluss-
prifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und
durchzuftihren, dass Unrichtigkeiten und VerstéBe, die sich auf die
Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der
anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den zu-
sammengefassten Lagebericht vermittelten Bildes der Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender
Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshand-
lungen werden die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und
Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns
sowie die Erwartungen Uber mogliche Fehler bertcksichtigt. Im
Rahmen der Prufung werden die Wirksamkeit des rechnungsle-
gungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fur
die Angaben im Konzernabschluss und zusammengefassten Lage-
bericht tberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die
Prufung umfasst die Beurteilung der Jahresabschlisse der in den
Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung
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des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und
Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen
des Vorstands sowie die Wurdigung der Gesamtdarstellung des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts.
Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend
sichere Grundlage fur unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonne-
nen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss den IFRS, wie
sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a
Abs. 1T HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und
vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns. Der zusammengefasste Lagebericht
steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die
Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Kéln, den 29. Februar 2016

PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Bernd Boritzki
Wirtschaftsprifer

Carsten Manthei
Wirtschaftspriifer
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Uber diesen Bericht

Uber diesen Bericht

Berichtsmethodik und
Datenerfassung

Der vorliegende vollstdndige Bericht orientiert sich an nationalen
und internationalen Standards der Finanz- und Nachhaltigkeits-
berichterstattung: den International Financial Reporting Standards
(IFRS), der Global Reporting Initiative (GRI) und an den Prinzipien
des Global Compact. Er verbindet damit die Finanz- und die Nach-
haltigkeitsberichterstattung des LANXESS Konzerns.

Berichtszeitraum ist das Jahr 2015. Bei der Datenzusammenstellung
sind wir den Prinzipien der Ausgewogenheit, Vergleichbarkeit,
Genauigkeit, Aktualitat und Klarheit sowie Verlasslichkeit der Daten
gefolgt. Der Bericht umfasst die Konzerngesellschaften, die auch
in den Konzernabschluss einbezogen werden.

Die Datenerhebung im Bereich Umweltschutz erfolgt nur an Pro-
duktionsstandorten, die zu Uber 50 % zum Konzern gehoren. Die
Million-Arbeitsstunden-Quote (MAQ) bezieht sich dagegen auf alle
Standorte mit tber 50% Konzernbeteiligung. Beziehen sich weitere
Kennzahlen nicht auf den Konzern, werden die entsprechenden
Erfassungsbereiche im Bericht explizit benannt.

Um Kennzahlen in den Bereichen Sicherheit und Umweltschutz
weltweit systematisch zu erfassen, nutzen wir ein elektronisches
Datenerfassungssystem. Bei der Datenerhebung haben wir
zusatzlich folgende Empfehlungen bericksichtigt: ,Greenhouse
Gas Protocol (GHG Protocol)*, International Energy Agency (IEA).

Im Jahr 2010 hatten wir uns zum Ziel gesetzt, sowohl den spezi-
fischen Energieverbrauch als auch die spezifischen CO,e-Emis-
sionen jedes unserer Geschaftssegmente bis zum Ende des
Geschaftsjahres 2015 um 10 % zu senken. Bei der Bilanzierung
der Zielerreichung haben wir zusatzlich ein Szenario ,bereinigt"
beschrieben. Dieses berucksichtigt unter anderem die Portfolio-
verdanderungen seit 2010 (siehe Absatz ,Betrachtung bereinigter
Werte*, S. 70).

Fur das Reporting von globalen Personalkennzahlen nutzen wir ein
standardisiertes globales Konzerninformationssystem.

LANXESS Geschaftsbericht 2015

GRI-Berichterstattung

Der Bericht folgt der GRI-G4-Richtlinie und ist in Ubereinstimmung
mit der Core-Option erstellt. Um den Informationsbedirfnissen von
Ratingagenturen und weiteren Stakeholdern entgegenzukommen,
berichten wir jedoch lber diese Anforderungen hinaus und
erstellen einen umfassenderen GRI Content Index. Die Bericht-
erstattung nach GRI erfolgt jahrlich. Der letzte Bericht tber das
Geschéaftsjahr 2014 wurde im Mérz 2015 veroéffentlicht.

Die Inhalte des Berichts tiber das Geschéftsjahr 2015 basieren auf
einer Wesentlichkeitsanalyse, die auch eine Stakeholderbefragung
mit einschloss. Der Wesentlichkeitsprozess orientiert sich an den
von der GRI formulierten Grundsé&tzen Nachhaltigkeitskontext,
Wesentlichkeit, Vollstandigkeit und Einbeziehung von Stakeholdern.
In der folgenden Ubersicht werden die Boundaries der wesentlichen
Themen ausgewiesen und angegeben, welche GRI-Aspekte sie
umfassen.
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Handlungsfelder/
Wesentliche Themen

GRI
. G4-19
Relevanz innerhalb Relevanz auBerhalb GRI-Aspekte G4-20
der Organisation der Organisation G4-21

PP Al PC Zulieferer Kunden  Gesell-
schaft
Verantwortung fiir die Mitarbeiter
Aus- und Weiterbildung X X X X X Aus- und Weiterbildung
Talent Management X X X Aus- und Weiterbildung
Demografischer Wandel X X X X Beschaftigung | Aus- und Weiterbildung
Faire Vergutung X X X X Gleicher Lohn fur Frauen und Méanner
Work-Life-Balance X X X X
Arbeitssicherheit X X X X X X Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz
Gesundheit am Arbeitsplatz X X X Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz
Produkt- und Prozess-
verantwortung
Qualitat X X X X X Kennzeichnung von Produkten und Dienstleistungen
Produktsicherheitsinformationen X X X X X Kundengesundheit und -sicherheit | Kennzeichnung von
Produkten und Dienstleistungen
Verantwortungsvoller Umgang X X X X X X Kundengesundheit und -sicherheit | Abwasser und Abfall |
mit Chemikalien Produkte und Dienstleistungen
Anlagen- und Verfahrenssicherheit X X X X X X
Verantwortungsvolle X X X X
Ressourcennutzung
Forschung und Entwicklung X X X X X X
Verantwortung fiir die Umwelt
Klimaschutz X X X X X X
Emissionsreduktion X X X X X X Emissionen
Energieeffizienz X X X X X Energie
Ressourceneffizienz X X X X X
Umweltmanagement X X X X X X
Umweltstandards X X X X X X
Toxizitat X X X X X X
Wassermanagement X X X X X Wasser
Transport X X X X X X Transport

LANXESS Geschéftsbericht 2015
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GRI
G4-19
G4-20
G4-21

Uber diesen Bericht

Priifbescheinigung HSEQ

Boundaries

Handlungsfelder/ Relevanz innerhalb Relevanz auBerhalb GRI-Aspekte

Wesentliche Themen der Organisation der Organisation

PP Al PC Zulieferer Kunden  Gesell-
schaft

Corporate Governance

Compliance X X X X X X Compliance in den Bereichen Okologie, Gesellschaft und
Produktverantwortung | Beschwerdemechanismen in Bezug
auf Arbeitspraktiken, Menschenrechte, gesellschaftliche und
6kologische Auswirkungen | Kundengesundheit und -sicherheit
| Kennzeichnung von Produkten und Dienstleistungen |
Werbung | Schutz der Privatsphére des Kunden | Wettbewerbs-
widriges Verhalten

Antikorruption X X X X X X Korruptionsbekdmpfung

Risikomanagement X X X X X X

Transparenz X X X X X X

Globalisierung X X X X X

Verantwortung in der Lieferkette

Wirtschaftsethik X X X X X

Nachhaltige Beschaffung X X X X X Beschaffung | Bewertung der Lieferanten hinsichtlich
okologischer Aspekte, Arbeitspraktiken, Menschenrechten und
gesellschaftlicher Auswirkungen

Gesellschaftliche Verantwortung

Menschenrechte X X X X X X Investitionen | Gleichbehandlung | Vereinigungsfreiheit und
Recht auf Kollektivvereinbarungen | Kinderarbeit | Zwangs-
oder Pflichtarbeit | Sicherheitspraktiken | Rechte der indigenen
Bevolkerung | Priffung | Beschwerdemechanismen hinsichtlich
Menschenrechtsverletzungen

Verbindungen zu Interessengruppen X X X X X X

Im GRI Content Index fihren wir auf, welche Kriterien der aktuellen
GRI-Leitlinien im Geschéftsbericht 2015 von LANXESS aufgegriffen
wurden. Neben den Angaben in diesem Bericht finden sich ergén-
zende Informationen auf der Konzern-Website. Zur Sicherung der
Datenqualitat hat PricewaterhouseCoopers ausgewahlte Kenn-
zahlen mit begrenzter Sicherheit geprift. Diese sind im Bericht

entsprechend gekennzeichnet.

Aus Griinden der Lesbarkeit verwenden wir durchgéngig den Begriff

»Mitarbeiter”. Damit sind selbstverstandlich alle weiblichen und

méannlichen Kollegen gemeint.

LANXESS Geschaftsbericht 2015



Priifbescheinigung
HSEQ

Vermerk des unabhédngigen

Wirtschaftspriifers tiber eine
Priifung zur Erlangung begrenzter
Sicherheit von Nachhaltigkeits-
informationen

An die LANXESS AG, Koln

Wir haben die Angaben in der Tabelle ,Umwelt- und Sicher-
heitskennzahlen®, die im Kapitel ,Corporate Responsibility” im
Abschnitt ,Gesundheit, Sicherheit, Umwelt und Klimaschutz in der
Wertschopfungskette” des Geschaftsberichts der LANXESS AG,
Kéln, (im Folgenden die ,Gesellschaft®) enthalten ist, fur das
Geschaéftsjahr 1. Januar bis 31. Dezember 2015 (im Folgenden:
Tabelle ,Umwelt- und Sicherheitskennzahlen®) einer Priifung zur
Erlangung begrenzter Sicherheit unterzogen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter

Die gesetzlichen Vertreter der LANXESS AG sind verantwortlich
fur die Aufstellung der Nachhaltigkeitsinformationen in Uberein-
stimmung mit den in den G4 Leitlinien zur Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung der Global Reporting Initiative genannten Grundsatzen
(im Folgenden: ,GRI-Kriterien*) sowie fir die Auswahl der zu be-
urteilenden Angaben.

Diese Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft
umfasst die Auswahl und Anwendung angemessener Methoden zur
Nachhaltigkeitsberichterstattung sowie das Treffen von Annahmen
und die Vornahme von Schéatzungen zu einzelnen Nachhaltigkeits-
angaben, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die in-
ternen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die
Aufstellung eines Nachhaltigkeitsberichts zu erméglichen, der frei
von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen
Angaben ist.

LANXESS Geschéftsbericht 2015

Unabhingigkeit und Qualitdtssicherung
der Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Wir haben die deutschen berufsrechtlichen Vorschriften zur Un-
abhangigkeit sowie weitere berufliche Verhaltensanforderungen
eingehalten.

Unsere Wirtschaftsprufungsgesellschaft wendet die nationalen
gesetzlichen Regelungen und berufsstandischen Verlautbarungen —
insbesondere der Berufssatzung fur Wirtschaftsprifer und vereidigte
Buchprifer (BS WP/ABP) sowie der Gemeinsamen Stellungnahme
der WPK und des IDW: Anforderungen an die Qualitatssicherung
in der Wirtschaftspriiferpraxis (VO 1/2006) — an und unterhélt
dementsprechend ein umfangreiches Qualitatssicherungssystem,
das dokumentierte Regelungen und MaBBnahmen in Bezug auf
die Einhaltung beruflicher Verhaltensanforderungen, beruflicher
Standards sowie ma3gebender gesetzlicher und anderer rechtlicher
Anforderungen umfasst.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Aufgabe ist es, auf Grundlage der von uns durchgefiihrten
Tatigkeiten eine Beurteilung der Angaben in der Tabelle ,Umwelt-
und Sicherheitskennzahlen” abzugeben.

Nicht Gegenstand unseres Auftrags ist die Beurteilung von externen
Dokumentationsquellen oder Expertenmeinungen, auf die in der
Tabelle ,Umwelt- und Sicherheitskennzahlen” verwiesen wird.

Wir haben unsere Prifung unter Beachtung des International
Standard on Assurance Engagements (ISAE) 3000 (Revised):
"Assurance Engagements other than Audits or Reviews of Historical
Financial Information", herausgegeben vom IAASB, durchgefihrt.
Danach haben wir die Prifung so zu planen und durchzufihren,
dass bei kritischer Wirdigung mit einer begrenzten Sicherheit
ausgeschlossen werden kann, dass die Angaben in der Tabelle ,Um-
welt- und Sicherheitskennzahlen® in wesentlichen Belangen nicht in
Uberstimmung mit den GRI-Kriterien aufgestellt worden sind. Bei
einer Prifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit sind die
durchgefiihrten Prifungshandlungen im Vergleich zu einer Prifung
zur Erlangung einer hinreichenden Sicherheit weniger umfang-
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Priifbescheinigung HSEQ

GRI Content Index

reich, sodass dementsprechend eine erheblich geringere Sicherheit
gewonnen wird. Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt im
pflichtgemé&Ben Ermessen des Wirtschaftsprufers. Dies beinhaltet
die Beurteilung von Risiken wesentlicher falscher Angaben in der
Tabelle ,Umwelt- und Sicherheitskennzahlen* unter Zugrundelegung
der GRI-Kriterien.

Im Rahmen unserer Prifung haben wir unter anderem folgende
Tatigkeiten durchgefihrt:

= Befragungen von fur das Reporting von Umwelt- und
Sicherheitskennzahlen zustandigen Mitarbeitern zu
den Prozessen und Kontrollen bei der Erhebung der
Umwelt- und Sicherheitskennzahlen;

= Aufnahme der Verfahren und Einsichtnahme in die Doku-
mentation der Systeme und Prozesse zur Erhebung,
Berechnung, Analyse, Plausibilisierung und Aggregation
der Umwelt- und Sicherheitskennzahlen sowie deren
stichprobenartige Uberpriifung;

= Analytische Beurteilung der Umwelt- und
Sicherheitskennzahlen;

= Beurteilung der Darstellung der ausgewahlten Angaben
zur Nachhaltigkeitsleistung.

Urteil

Auf der Grundlage der durchgefuhrten Prifungshandlungen und der
erlangten Prifungsnachweise sind uns keine Sachverhalte bekannt
geworden, die uns zu der Auffassung gelangen lassen, dass die
Angaben in der Tabelle ,Umwelt- und Sicherheitskennzahlen” der
Gesellschaft fur den Zeitraum vom 01. Januar bis 31. Dezember
2015 in wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung mit den
GRI-Kriterien aufgestellt worden sind.

LANXESS Geschaftsbericht 2015

Ergdnzende Hinweise - Empfehlungen

Ohne das oben dargestellte Urteil einzuschranken, sprechen wir
folgende Empfehlungen aus:

= Durchgéngige jahrliche Aktualisierung der Prozess-
beschreibungen und Durchftihrung der vorgesehenen
Kontrollen;

= Stringentere Anwendung der Kriterien fur die Scope 2
Berichterstattung, um die vollstandige Konformit&t mit
dem GHG Protocol zu ermdglichen und den Zielerreichungs-
prozess zu unterstitzen;

= Einfihrung eines Prozesses zur systematischen Aktuali-
sierung der standortbezogenen CO, Emissionsfaktoren.

Verwendungszweck des Vermerks

Wir erteilen diesen Vermerk auf Grundlage des mit der
LANXESS AG geschlossenen Auftrags. Die Prifung zur Erlangung
einer begrenzten Sicherheit wurde fir Zwecke der LANXESS AG
durchgefihrt und die Bescheinigung ist nur zur Information der
LANXESS AG uber das Ergebnis der Prifung zur Erlangung einer
begrenzten Sicherheit bestimmt. Die Bescheinigung ist nicht dazu
bestimmt, dass Dritte hierauf gestiitzt (Vermdgens-)Entscheidungen
treffen. Unsere Verantwortung besteht allein der LANXESS AG
gegenuber. Dritten gegenUber Ubernehmen wir dagegen keine
Verantwortung.

Kaéln, den 26. Februar 2016

PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Bernd Boritzki
Wirtschaftsprifer

Hendrik Fink
Wirtschaftsprifer
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G4-Indikatoren und Beschreibung Verweis Kommentare und Online-Ergdnzungen UNGC

Strategie und Analyse

G4-1 Vorwort des Vorstandsvorsitzenden S.4-5
G4-2 Auswirkungen der Geschaftstatigkeit S. 26-29, 40-41, http://lanxess.de/de/corporate/ueber-lanxess/megatrends/
sowie Chancen und Risiken 167-173

Organisationsprofil

G4-3 Name des Unternehmens LANXESS AG
G4-4 Wichtigste Marken, Produkte und S.112-113 http://lanxess.de/de/corporate/produkte-loesungen/portfolio/
Dienstleistungen
G4-5 Hauptsitz des Unternehmens Koln, Deutschland
G4-6 Lander der Geschaftstatigkeit S. 113-114 http://lanxess.de/de/corporate/ueber-lanxess/standorte-weltweit/
G4-7 Eigentimerstruktur und Rechtsform S.83, 112
G4-8 Markte S.120-121,131-132
G4-9 GroBe des Unternehmens Kennzahlentabelle
Umschlag, S. 54,
67,136
G4-10 Mitarbeiterstruktur S. 48,50 6
G4-11 Mitarbeiter mit Tarifvertragen S.53 3
G4-12 Beschreibung der Lieferkette S.118-119
G4-13 Wesentliche Veranderungen der GréBe, S. 112,196

Struktur, Eigentumsverhaltnisse

«

121-123,163-165
. 34-35, 37, 40-41

G4-14 Beriicksichtigung des Vorsorgeprinzips

wn

G4-15 Teilnahme und Unterstitzung extern
entwickelter Vereinbarungen, Prinzipien
und Initiativen

G4-16 Wichtige Mitgliedschaften S.37,40-41,118-119

Wesentlichkeit und Berichtsgrenzen

G4-17 Liste der konsolidierten Unternehmen S.196-198

G4-18 Vorgehensweise zur Bestimmung der S.38-40
Berichtsinhalte

G4-19 Wesentliche Aspekte S. 39,243-244

G4-20 Wesentliche Aspekte innerhalb des S.243-244
Unternehmens

G4-21 Wesentliche Aspekte auBerhalb des S.243-244
Unternehmens

G4-22 Auswirkungen durch neue Darstellung von ~ S. 242
Informationen

G4-23 Anderungen des Umfangs, der Berichts- S.196-198, 242
grenzen oder der Messmethoden

Dialog mit Stakeholdern

G4-24 Ubersicht Gber die Stakeholdergruppen S.38
G4-25 Identifizierung der Stakeholdergruppen S.38
G4-26 Einbeziehung der Stakeholder S.38-41,55-56
G4-27 Berticksichtigung zentraler Anliegen der S.38-41,55-56

Stakeholdergruppen

LANXESS Geschéftsbericht 2015
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G4-Indikatoren und Beschreibung Verweis Kommentare und Online-Ergdanzungen UNGC
Berichtsprofil
G4-28 Berichtszeitraum S. 242
G4-29 Veroffentlichung des letzten Berichts S. 242 2015
G4-30 Berichtszyklus S. 242
G4-31 Ansprechpartner Impressum
G4-32 GRI Content Index S.247-253
G4-33 Externe Prufung des Berichts S. 245-246
Unternehmensfiihrung
G4-34 Fuhrungsstruktur S.94-97
Ethik und Integritat
G4-56 Werte, Grundsatze und Verhaltenskodizes ~ S. 32-37 1-10
Okonomie
Managementansatz S.22-29, 74-77
Wirtschaftliche Leistung
G4-ECT  Unmittelbar erzeugter und ausgeschutteter S. 74, 138, 145, 146,
wirtschaftlicher Wert 177
G4-EC3  Deckung der Pensionsverpflichtungen S.207-214
Marktpréasenz
G4-EC6  Standortbezogene Personalauswahl S. 48-49 6
Indirekte wirtschaftliche Auswirkungen
G4-EC7  Infrastrukturinvestitionen und Dienst- S.74-77
leistungen, die vorrangig im 6ffentlichen
Interesse erfolgen
Beschaffung
G4-EC9  Standortbezogene Auswahl S. 118-119
von Zulieferern
Okologie
Managementansatz S.32-37,57-65,
72-73,118-119
Materialien
G4-EN1  Eingesetzte Materialien nach Gewicht S.70, 118-119 7,8
oder Volumen
G4-EN2  Anteil von Recyclingmaterial am Nicht relevant, da LANXESS fur die Herstellung seiner Produkte 8
Gesamtmaterialeinsatz kein Recyclingmaterial in nennenswerten Mengen einsetzen kann.
Energie
G4-EN3  Energieverbrauch innerhalb S.66-67 7,8
der Organisation
G4-EN5  Energieintensitat S.61,69-71 8
G4-EN6  Verringerung des Energieverbrauchs S.60-61, 69 8,9
G4-EN7  Senkung des Energiebedarfs S.60-61,121-122 http://webmagazine.lanxess.com/de/nimms-leicht/ 8,9
fur Produkte und Dienstleistungen http://green-mobility.de/de/home/
Wasser
G4-EN8  Gesamtwasserentnahme S.63-64, 66-67 7,8
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G4-Indikatoren und Beschreibung Verweis Kommentare und Online-Ergé@nzungen UNGC
Emissionen
G4-EN15  Direkte Treibhausgasemissionen — S.61-62, 66-67 7,8
Scope 1
G4-EN16  Indirekte Treibhausgasemissionen — S.61-62, 66-67 7,8
Scope 2
G4-EN18 Intensitat der Treibhausgasemissionen S.62,69-71 8
G4-EN19  Reduzierung der Treibhausgasemissionen  S. 60-63, 69-71 8,9
G4-EN20  Ozonabbauende Stoffe S.67 7,8
G4-EN21  NOx, SOx und andere Luftemissionen S. 63,67, 70-71 7,8
Abwasser und Abfall
G4-EN22 Gesamte Abwassereinleitung S. 64, 66, 68 8
G4-EN23  Abfallmenge S.64-66, 68 8
G4-EN24  Anzahl und Volumen wesentlicher Am 13. Mérz 2015 traten am Standort Jinshan (China) aufgrund einer 8
Freisetzungen betrieblichen Stérung geringe Mengen saurehaltiger Dampfe aus. Im naheren
Umfeld des Standorts kam es zu einer entsprechenden Geruchsbildung.
Infolge eines unplanmaBigen Druckaufbaus in einem Spaltsdureofen kam
esam 6. Oktober 2015 in Leverkusen (Deutschland) zu einer Schwefeldioxid-
Emission, deren Auswirkung begrenzt werden konnte, indem die Anlage
unmittelbar abgeschaltet wurde.
Ein Ausfall der thermischen Abluftreinigung fihrte am 11. November 2015
in Leverkusen zum Austritt von geruchsintensiven Stoffen, die auBerhalb des
Werks deutlich wahrgenommen werden konnten.
Am Standort Kallo (Belgien) traten am 21. November 2015 etwa 130 m3
Reaktionsgemisch aus einem Behaltnis aus. Wahrend der groBte Teil davon
in einer Auffangeinrichtung aufgenommen wurde, gelangten geringe
Mengen in die Abwasseraufbereitungsanlage.
In keinem der genannten Falle kam es zu Personenschéden.
Produkte und Dienstleistungen
G4-EN27 Initiativen zur Minimierung der S.58-59 http://lanxess.de/de/corporate/ueber-lanxess/megatrends/wasser/ 7,8,9
Umweltauswirkungen
G4-EN28  Wiederverwertung von Verpackungs- S.63 8
material
Compliance
G4-EN29  Strafen wegen Nichteinhaltung von Im Geschéftsjahr 2015 wurden LANXESS weder monetéare noch ander- 8
Rechtsvorschriften im Umweltbereich weitige Strafen aufgrund von VerstoBen gegen Rechtsvorschriften im
Umweltbereich auferlegt. Sollten wesentliche Vorfalle vorliegen, wéren diese
im testierten Konzernabschluss zu erfassen.
Transport
G4-EN30 Wesentliche Umweltauswirkungen durch ~ S. 63 8
den Transport von Produkten, Gutern und
Materialien sowie durch die Mobilitat von
Mitarbeitern
Bewertung der Lieferanten
hinsichtlich 6kologischer Aspekte
G4-EN32  Uberprifung neuer Lieferanten anhand S.118-119 8
von 6kologischen Kriterien
G4-EN33  Wesentliche 6kologische Auswirkungen S. 118-119 8
in der Lieferkette
Beschwerd h
hinsichtlich 6kologischer Aspekte
G4-EN34  Formelle Beschwerden zu Uns liegen fur das Geschéftsjahr 2015 keine formellen Beschwerden vor, 8

okologischen Auswirkungen

die in Bezug auf 6kologische Auswirkungen eingereicht wurden.
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G4-Indikatoren und Beschreibung Verweis Kommentare und Online-Ergé@nzungen UNGC

Arbeitspraktiken & menschenwiirdige
Beschiftigung

Managementansatz S.42-53,54-56,
72-73

Beschiftigung

G4-LA1 Mitarbeiterfluktuation S.42-43 6
G4-LA2  Betriebliche Leistungen S.50-52

fur Vollzeitbeschéftigte
G4-LA3  Elternzeit S.50 6

Arbeitnehmer-Arbeitgeber-Verhiltnis

G4-LA4  Mitteilungsfristen in Bezug auf wesentliche  S. 53 3
betriebliche Veranderungen

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

G4-LA5  In Arbeitsschutzausschiissen S.51-52
vertretene Mitarbeiter
G4-LA6  Verletzungen, Berufskrankheiten S.54-56, 66-67, 147

und Arbeitsunfalle

G4-LA8  Arbeits- und Sicherheitsvereinbarungen S.51-52
mit Gewerkschaften

Aus- und Weiterbildung

G4-LA9  Aus- und Weiterbildung S.46-48 6
G4-LA10  Wissensmanagement S.47-51

und lebenslanges Lernen
G4-LA11  Leistungsbeurteilung S. 47,52 6

und Entwicklungsplanung

Vielfalt und Chancengleichheit

G4-LA12  Zusammensetzung der Fihrungsgremien  S. 6-7, 48-50, 6
und Mitarbeiterstruktur 100-102, 146, 147

Gleicher Lohn fiir Frauen und Manner

G4-LA13  Lohnunterschiede nach Geschlecht S.52 Bei tariflichen Mitarbeitern lassen sich aufgrund der Tarifvertrage und der Tarif- 6
bindung keine merklichen Unterschiede zwischen den Gehéltern weiblicher
und mannlicher Arbeitnehmer erkennen. Bei Managern beeinflussen neben der
Aufgabe und der Leistung auch Aspekte wie Industrie- sowie Berufserfahrung
auf Managementpositionen die Vergutung.

Bewertung der Lieferanten
hinsichtlich Arbeitspraktiken

G4-LA14  Uberprafung neuer Lieferanten S.118-119
hinsichtlich Arbeitspraktiken
G4-LA15  Auswirkungen auf Arbeitspraktiken S. 118-119

in der Lieferkette

Beschwerd h

hinsichtlich Arbeitspraktiken

G4-LA16  Formelle Beschwerden hinsichtlich Uns liegen fur das Geschaftsjahr 2015 keine formellen Beschwerden vor,
Arbeitspraktiken die in Bezug auf Arbeitspraktiken eingereicht wurden.
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G4-Indikatoren und Beschreibung Verweis

Kommentare und Online-Ergé@nzungen UNGC

Menschenrechte
Managementansatz S.32-37,48-49, 53,
118-119
Investitionen
G4-HR1 Investitionsvereinbarungen, die unter Alle Akquisitionen von Gesellschaften und Gesellschaftsanteilen unterliegen 2
Menschenrechtsaspekten geprift wurden einem sorgféltigen Due-Diligence-Prozess, der auch die Einhaltung der
Menschenrechte durch das Zielunternehmen umfasst. Bedeutende Zulieferer
von Gutern und Leistungen sind regelmé&Big Gegenstand von Lieferanten-
beurteilungen, die u.a. die Einhaltung unseres ,Supplier Code of Conduct”,
der auch die Menschenrechte beinhaltet, umfassen. Uns liegen fur das
Geschaftsjahr 2015 keine Meldungen oder sonstigen Hinweise tber Menschen-
rechtsverletzungen bei unseren Lieferanten vor.
G4-HR2  Schulungen zu Menschenrechten Wir nehmen keine dedizierten Schulungen zum Thema Menschenrechte vor. 1
Die in den Menschenrechten niedergelegten Grundsétze sind unseres Erachtens
so tief in der Unternehmenskultur von LANXESS verankert, dass deren
weiter gehende Schulung nicht erforderlich erscheint. Unser Verhaltenskodex
enthélt eindeutige Handlungsanweisungen hinsichtlich der Achtung von
Menschenrechten. Der Kodex ist wiederum elementarer Bestandteil unserer
SchulungsmaBnahmen. Eine statistische Erhebung des zeitlichen Anteils,
der in allgemeinen Compliance-Schulungen auf das Thema Menschenrechte
entfallt, erfolgt nicht.
Gleichbehandlung
G4-HR3  Vorfélle von Diskriminierung und Es liegt keine Meldung oder Kenntnis dartber vor, dass LANXESS Mitarbeiter 6
ergriffene MaBnahmen bzw. Mitarbeiterinnen systematisch diskriminiert. Dies umfasst Rasse, Haut-
farbe, Alter, Geschlecht, sexuelle Orientierung, Herkunft, Religion, Behinderung,
Gewerkschaftszugehorigkeit oder politische Meinung. In einzelnen Fallen
wurden individuelle Verfehlungen von Mitarbeitern in Bezug auf Kollegen oder
Dritte gemeldet. Solche Verfehlungen, sofern nachweisbar, werden von uns
nie toleriert und fuhren stets zu disziplinarischen Sanktionen bis hin zur
Kindigung. Die Bearbeitung solcher Vorgénge ist bei LANXESS dezentral
organisiert, ein zentrales Berichtswesen fur solche Vorgange ist nicht etabliert.
Vereinigungsfreiheit und Recht auf
Kollektivverhandlungen
G4-HR4  Einschrankung der Vereinigungsfreiheit S.53 3
und des Rechts auf Kollektivverhandlungen
Kinderarbeit
G4-HR5  Grundsatze und MaBnahmen zur Im LANXESS Konzern gibt es keine Kinderarbeit. Lieferanten verpflichten 5
Verhinderung von Kinderarbeit wir mit unserem , Supplier Code of Conduct" ebenfalls zum Verzicht auf Kinder-
arbeit. Bedeutende Zulieferer von Gutern und Leistungen sind regelmaBig
Gegenstand von Lieferantenbeurteilungen, die u.a. die Einhaltung unseres
,Supplier Code of Conduct” umfassen. Uns liegen keine Meldungen oder
sonstigen Hinweise Uber Kinderarbeit bei unseren Lieferanten vor.
Zwangs- oder Pflichtarbeit
G4-HR6  Grundsatze und MaBnahmen zur Im LANXESS Konzern gibt es keine Zwangsarbeit. Lieferanten verpflichten 4
Verhinderung von Zwangsarbeit wir mit unserem ,,Supplier Code of Conduct” ebenfalls zum Verzicht auf Zwangs-
arbeit. Bedeutende Zulieferer von Gutern und Leistungen sind regelmaBig
Gegenstand von Lieferantenbeurteilungen, die u.a. die Einhaltung unseres
,Supplier Code of Conduct" umfassen. Uns liegen keine Meldungen oder
sonstigen Hinweise Uber Zwangsarbeit bei unseren Lieferanten vor.
Sicherheitspraktiken
G4-HR7  Schulungen des Sicherheitspersonals LANXESS beschaftigt an seinen Standorten vereinzelt eigenes Sicherheits- 1

personal. Hauptséchlich beziehen wir Sicherheitsleistungen von spezialisierten
externen Anbietern. Diese unterliegen wie alle Lieferanten unserem ,Supplier
Code of Conduct", der auch die Menschenrechte beinhaltet. Dartiber hinaus
unterliegen die von LANXESS beauftragten professionellen Sicherheitsfirmen
den jeweiligen Security Acts des betreffenden Landes. In Stidafrika z.B. ab-
solvieren Sicherheitskrafte regelmaBige Schulungen, die dokumentiert werden
und unter der MaB3gabe des ,Private Security Industry Regulatory Authority of
South Africa“ (PSIRA) stehen.
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G4-Indikatoren und Beschreibung Verweis Kommentare und Online-Ergdanzungen UNGC
Rechte der indigenen Bevélkerung
G4-HR8  Verletzung der Rechte von Ureinwohnern Uns liegen fur das Geschaftsjahr 2015 keine Meldungen oder sonstigen 1
Hinweise Uber Félle vor, in denen Rechte der Ureinwohner verletzt wurden.
Priifung
G4-HR9  Uberprifung von Geschéftseinheiten Das globale Konzern-Compliance-Management-System umfasst alle geschaft- 1
auf Menschenrechtsverletzungen lichen Aktivitaten und Einheiten von LANXESS. Diese stehen regelmaBig im
Fokus unserer intern wie extern durchgefuhrten Audits, die wir international in
allen Geschéftseinheiten durchfiihren. Hierzu zéhlen selbstverstandlich die
Beobachtung und - falls notwendig — die Einleitung entsprechender Ma3nahmen
zur Gewahrleistung der Menschenrechte. Im Geschaftsjahr 2015 wurden
Audits in sieben Landeseinheiten durchgefthrt — dies entspricht 29 % unserer
Standorte weltweit.
Bewertung der Lieferanten
hinsichtlich Menschenrechten
G4-HR10 Neue Lieferanten, die anhand von S. 118-119 2
Menschenrechtskriterien Gberprift wurden
G4-HR11  Wesentliche menschenrechtliche S. 118-119 2
Auswirkungen in der Lieferkette
Beschwerd h
hinsichtlich Menschenrechtsverletzungen
G4-HR12 Formelle Beschwerden hinsichtlich Uns liegen fur das Geschéftsjahr 2015 keine formellen Beschwerden vor, 1
Menschenrechtsverletzungen die in Bezug auf Menschenrechtsverletzungen eingereicht wurden.
Gesellschaft
Managementansatz S.32-37,74-77
Lokale Gemeinschaften
G4-SO1  MaBnahmen zur Einbindung lokaler S.74-77 1

Gemeinschaften, Folgeabschatzung und
Forderprogramme

G4-SO2  Geschéftstatigkeit mit negativen Aus-
wirkungen auf die Gemeinden/Regionen

S.61-66, 168-169

Korruptionsbekidmpfung

G4-SO3  Auf Korruptionsrisiken untersuchte
Geschéftseinheiten

Die Uberprifung und Uberwachung von Korruptionsrisiken obliegt unserer 10
Funktion Corporate Audit. Diese verfolgt verschiedene Prifungsansatze und
-tiefen:
1. Risikoeinschatzung zur Korruptionsexposition und allgemeine Uber-
wachung des internen Kontrollsystems: 100 % der Geschaftseinheiten
2. Transaktionsmonitoring zur Einhaltung von Unternehmensregeln mit
Einfluss auf die Korruptionspravention im Standard-SAP-System: mind.
80% aller Transaktionen
3. Dedizierte Korruptionsscans in sieben gemaB Transparency International
besonders gefahrdeten Landern: ca. 20 % aller Transaktionen

G4-SO4  Anteil der bezuglich Antikorruption
geschulten Mitarbeiter

LANXESS verfolgt ein risikoorientiertes Schulungskonzept: Korruptions- 10
schulungen richten wir gezielt auf exponierte Berufsgruppen und Lénder aus.

Der Anteil der in diesem Rahmen in Présenzveranstaltungen geschulten
Mitarbeiter am Gesamt-Personalbestand betragt etwa 15 %.

G4-SO5  Korruptionsvorfalle und ergriffene
MaBnahmen

Uns liegen fur das Geschaftsjahr 2015 keine Meldungen oder sonstigen Hin- 10
weise Uber Félle aktiver Korruption durch LANXESS Mitarbeiter vor. In Einzel-

fallen der nachweislichen Bestechlichkeit von LANXESS Mitarbeitern (passive
Korruption) nehmen wir sowohl disziplinarische (i.d. R. Kiindigung) als auch —

bei hinreichender juristischer Erfolgsaussicht — zivilrechtliche MaBnahmen
(Schadensersatz und Strafanzeige) vor. Im Geschéftsjahr 2015 verzeichneten

wir Félle passiver Korruption im einstelligen Bereich.

Wettbewerbswidriges Verhalten

G4-SO7  Klagen aufgrund wettbewerbswidrigen
Verhaltens

Es liegen keinerlei Verfahren gegen das Unternehmen aufgrund von wett-
bewerbswidrigem Verhalten oder VerstéBen gegen das Kartellrecht vor.
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G4-Indikatoren und Beschreibung Verweis Kommentare und Online-Ergé@nzungen UNGC
Compliance
G4-SO8  Strafen wegen VerstoBBes gegen Im Geschaéftsjahr 2015 wurden LANXESS weder monetére noch ander-
Rechtsvorschriften weitige Strafen aufgrund von VerstoBen gegen Rechtsvorschriften auferlegt.
Sollten wesentliche Vorfélle vorliegen, wéren diese im testierten Konzern-
abschluss zu erfassen.
Bewertung der Lieferanten
hinsichtlich gesellschaftlicher Auswirkungen
G4-S09  Uberprifung neuer Lieferanten hinsicht- S.118-119
lich Auswirkungen auf die Gesellschaft
G4-SO10  Auswirkungen auf die Gesellschaft in der S.118-119
Lieferkette
Beschwerd h
hinsichtlich gesellschaftlicher Auswirkungen
G4-SO11  Formelle Beschwerden hinsichtlich Uns liegen fur das Geschéftsjahr 2015 keine formellen Beschwerden vor,
Auswirkungen auf die Gesellschaft die in Bezug auf Auswirkungen auf die Gesellschaft eingereicht wurden.
Produktverantwortung
Managementansatz S.32-37,57-59

Kundengesundheit und -sicherheit

G4-PR1 Produkte und Dienstleistungen, die auf S.54-59, 118-119
Gesundheit und Sicherheit geprift wurden
G4-PR2  Nichteinhaltung von Vorschriften beztglich Bei LANXESS existiert derzeit noch kein System, um derartige Falle zu

Gesundheit und Sicherheit

erfassen. Fur das Geschéftsjahr 2015 liegen uns keine Hinweise auf die Nicht-
einhaltung von diesbezlglichen Vorschriften vor.

Kennzeichnung von Produkten
und Dienstleistungen

G4-PR3  Gesetzlich vorgeschriebene Informationen  S. 57-59
Uber Produkte und Dienstleistungen

G4-PR4  VerstoB gegen die gesetzlichen Bei LANXESS existiert derzeit noch kein System, um derartige Falle zu
und freiwilligen Informationspflichten erfassen. Die aus der REACH- bzw. der GHS-Verordnung resultierenden
fur Produkte und Dienstleistungen Kennzeichnungs- und Meldefristen haben wir fir alle in unserem Portfolio

betroffenen Stoffe eingehalten.

G4-PR5  Kundenzufriedenheit einschlieBlich der S. 40
Ergebnisse von Umfragen

Werbung

G4-PR6  Verkauf verbotener oder umstrittener S.58

Produkte

Schutz der Privatsphiére des Kunden

G4-PR8  Beschwerden in Bezug auf Datenschutz- Uns liegen fur das Geschéftsjahr 2015 keine Meldungen oder sonstigen
mafBnahmen Hinweise tber Beschwerden vor, die in Bezug auf die Verletzung des Schutzes
der Kundendaten oder deren Verlust eingereicht wurden.
Compliance
G4-PR9  BuBgelder aufgrund von VerstoBen gegen Im Geschaftsjahr 2015 wurden LANXESS weder monetére noch ander-

Produkt- und Dienstleistungsvorschriften

weitige Strafen aufgrund von Verst6Ben gegen Produkt- und Dienstleistungs-
vorschriften auferlegt. Sollten wesentliche Vorfalle vorliegen, wéren diese im
testierten Konzernabschluss zu erfassen.
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Glossar

Glossar

Branchenspezifische Begriffe

CLP und GHS CLP ist die Abkurzung von Classification, Labelling
and Packaging. Die CLP-Verordnung regelt die Einstufung, Kenn-
zeichnung und Verpackung von Stoffen und Gemischen.

Die EU-Verordnung fur die Kennzeichnung von Chemikalien basiert
auf dem sogenannten Globally Harmonized System of Classification
and Labelling of Chemicals, kurz GHS. Dieses System stellt sicher,
dass dieselben Gefahren weltweit auf dieselbe Weise gekenn-
zeichnet werden. Durch die Verwendung international vereinbarter
Einstufungskriterien und Kennzeichnungselemente soll der Handel
erleichtert und Mensch wie Umwelt auf der ganzen Welt vor
Gefahren, die von Chemikalien ausgehen konnen, geschitzt werden.

Commodities Sammelbegriff fur wirtschaftliche Guter wie Brenn-
stoffe, landwirtschaftliche Erzeugnisse, Edelmetalle oder chemische
Erzeugnisse, deren Qualitat sich anhand eindeutiger Kriterien identi-
fizieren lasst und sich somit zwischen einzelnen Anbietern nicht
unterscheidet. In den nahezu transparenten Markten fir diese
Guter sind Preis und Menge fur Verkaufer die einzig méglichen
Differenzierungskriterien.

Compoundier-Anlage Anlage zur Aufbereitung und Veredelung
technischer Kunststoffe, um eine Verbesserung ihrer funktionalen
Eigenschaften zu erreichen.

ISO 14001 International gultige Norm, die Organisationen dabei
unterstitzt, eine betriebliche Umweltpolitik zu implementieren,
Umweltziele zu formulieren und diese mithilfe eines Umwelt-
managementsystems umzusetzen.

ISO 50001 International gultige Norm, die Organisationen durch
Vorgaben fur ein systematisches Energiemanagement dabei helfen
soll, Energiekosten, Treibhausgase und andere Umweltauswirkungen
zu reduzieren.

ISO 9001 International gultige Norm, die Mindestanforderungen
fur Qualitatsmanagementsysteme vorgibt.

LANXESS Geschaftsbericht 2015

OSHA Occupational Safety and Health Administration. Eine dem
Bundesarbeitsministerium der USA unterstehende Behorde, die
zum Erlass von Arbeitssicherheitsvorschriften befugt ist. Zudem
priift die OSHA die Einhaltung dieser Vorschriften mit dem Ziel, die
Anzahl und die Folgen von Arbeitsunfallen zu verringern.

Polyamid Synthetisierter Kunststoff mit sehr guten mechanischen
und elektrischen Eigenschaften. Polyamid ist dartiber hinaus sehr
chemikalienbestédndig und weist einen hohen VerschleiBwiderstand
auf.

REACH Abkurzung fur ,Registration, Evaluation, Authorization
and Restriction of Chemicals®. Die von der EU erlassene REACH-
Verordnung schreibt vor, dass Chemikalien vor ihrer Vermarktung
registriert, bewertet sowie zugelassen werden, und verpflichtet
Hersteller oder Importeure dazu, gefahrliche Eigenschaften von
Stoffen zu ermitteln und deren Wirkungen auf Gesundheit und
Umwelt abzuschatzen.

Synthesekautschuk Als Synthesekautschuk bezeichnet man elas-
tische Polymere, die auf der Basis petrochemischer Rohstoffe her-
gestellt werden. Synthesekautschuk ist das Ausgangsmaterial fur
die Gummiproduktion. Den wichtigsten Synthesekautschuk stellt
dabei Styrol-Butadien-Kautschuk dar, der insbesondere fur Pkw-
Reifen verwendet wird.

Verbundstandort Produktionsstandort, an dem verschiedene Pro-
duktionsablaufe und Wertschopfungsketten sehr effizient aufeinan-
der abgestimmt sind. Beispielsweise werden Nebenprodukte, die in
einer Anlage anfallen, direkt am Standort fur die Herstellung eines
anderen Produkts eingesetzt. Das Verbundprinzip fuhrt zu einem
geringeren Energie- und Rohstoffeinsatz bei gleichzeitig hoher
Produktionsmenge und ist damit ressourcenschonend. Gleichzeitig
lassen sich auch Logistikkosten senken.

VOC-Emissionen Fliichtige organische Verbindung (Volatile Or-
ganic Compounds) ist die Sammelbezeichnung fiir organische,
kohlenstoffhaltige Stoffe, die leicht verdampfen bzw. schon bei
niedrigen Temperaturen einen gasférmigen Zustand annehmen.

Finanzglossar

BIP Bruttoinlandsprodukt. Summe aller Waren und Dienstleistun-
gen, die innerhalb eines Jahres von einer Volkswirtschaft hergestellt
werden und dem Endverbrauch dienen.

Capital Employed Eingesetztes Kapital. Berechnet als Bilanzsumme
abzuglich aktiver latenter Steuern und zinsfreier Verbindlichkeiten.

Cashflow Zahlungsstrom. Zuflisse und Abflisse von Zahlungsmit-
teln und Zahlungsmittelédquivalenten.



Corporate Governance Verantwortliche und auf eine langfristige
Wertschopfung ausgerichtete Unternehmensfiihrung und -kontrolle.
Beinhaltet das Einhalten von Gesetzen und Regelwerken, das
Befolgen anerkannter Standards und Empfehlungen sowie das
Implementieren und die Anwendung von Unternehmensleitlinien
und Leitungs- und Kontrollstrukturen.

Due Diligence Die sorgfaltige Prifung und Analyse eines Unter-
nehmens, insbesondere im Hinblick auf seine wirtschaftlichen,
rechtlichen, steuerlichen und finanziellen Verhaltnisse, sowie seiner
Rahmenbedingungen in den Bereichen Technik und Umwelt. Sie
wird speziell bei Akquisitionsprojekten durch einen potenziellen
Unternehmenserwerber vorgenommen.

EBIT Earnings Before Interest and Taxes. Operatives Ergebnis vor
Zinsen und Ertragsteuern.

EBITDA Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization. Operatives Ergebnis vor Zinsen, Ertragsteuern und
Abschreibungen auf Sachanlagevermdgen und immaterielle Ver-
mogenswerte.

EMEA (Europe, Middle East, Africa) Region Europa, Mittlerer Osten,
Afrika.

Equity-Methode Bilanzierungsmethode, bei der die Anteile an
Beteiligungsgesellschaften zunachst mit den Anschaffungskosten
angesetzt werden, dieser Ansatz aber in der Folge um etwaige
Veranderungen beim Anteil des Anteilseigners am Nettovermogen
des Beteiligungsunternehmens angepasst wird.

Financial Covenants Klauseln oder (Neben-)Abreden in Kredit-
vertragen und Anleihebedingungen. Es handelt sich um vertrag-
lich bindende Zusicherungen des Kreditnehmers oder Anleihe-
schuldners wahrend der Laufzeit des Kredites, beispielsweise,
dass die Nettofinanzverbindlichkeiten ein festgelegtes Vielfaches
einer ErgebnisgroBe, z.B. des EBITDA vor Sondereinflissen, nicht
Uberschreiten.

Goodwill/Geschafts- oder Firmenwert Immaterieller Vermogens-
wert aus einem Unternehmenserwerb. Berechnet als der Uberhang
der Anschaffungskosten Uber das zum beizulegenden Zeitwert
bewertete Nettovermogen des erworbenen Unternehmens.

Hedging Absicherung bzw. Begrenzung von bestimmten, klar identi-

fizierten Risiken, die sich z.B. aus Wechselkursanderungen oder
Zinsanderungen ergeben kénnen.
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IAS/IFRS International Accounting Standards/International
Financial Reporting Standards. International einheitliches Regelwerk
an Rechnungslegungsvorschriften des International Accounting
Standards Board mit der Zielsetzung, eine weltweit vergleichbare
Bilanzierung und Publizitat entscheidungsrelevanter Informationen
zu gewahrleisten.

Joint Venture Gemeinschaftsunternehmen. Eine vertragliche Ver-
einbarung zweier oder mehrerer Partner Uber eine wirtschaftliche
Tatigkeit, die von ihnen gemeinschaftlich gefuhrt wird.

Kaufpreisallokation Verteilung der Anschaffungskosten aus einem
Unternehmenserwerb auf die erworbenen Vermogenswerte,
Schulden und Eventualschulden.

Latente Steuern Zukunftig wahrscheinlich eintretende Steuer-
be- oder -entlastungen, die aus temporéaren Differenzen zwischen
den im Jahresabschluss angesetzten Buchwerten und den steuer-
lichen Wertans&tzen von Vermogenswerten und Schulden entstehen,
sowie zukinftig wahrscheinlich eintretende Steuerentlastungen aus
noch nicht genutzten Verlustvortrdgen oder Steuergutschriften.

NAFTA North American Free Trade Agreement. Das Nordameri-
kanische Freihandelsabkommen ist ein Wirtschaftsverband zwischen
den USA, Kanada und Mexiko und bildet eine Freihandelszone im
nordamerikanischen Kontinent.

Nettofinanzverbindlichkeiten Berechnet als Summe aus kurz- und
langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten (bereinigt um Verbindlich-
keiten aus Zinsabgrenzungen) abziiglich der Zahlungsmittel, Zahlungs-
mitteldquivalente und liquiditadtsnahen finanziellen Vermogenswerte.

Net Working Capital Nettoumlaufvermogen, entspricht der Summe
aus Vorraten sowie Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
abzuglich der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

Rating Einschatzung der Bonitat eines Schuldners. Ratings werden
z.B. von den weltweit fihrenden Ratingagenturen Standard & Poor’s,
Moody's Investors Service und Fitch Ratings vorgenommen, aber
auch von Banken nach eigenen Kriterien durchgefuihrt.

ROCE (Return on Capital Employed) MessgréBe fir die Rentabi-
litat. Berechnet als EBIT vor Sondereinflussen im Verhaltnis zum
eingesetzten Kapital.

Sell-Side-Analysten Sell-Side-Analysten arbeiten fur Banken/
Broker und erstellen sektorspezifische Analysen borsennotierter
Gesellschaften. Die Analysen fuhren zu Bewertungen der Aktien
der analysierten Unternehmen, aus denen letztlich Anlage-
empfehlungen abgeleitet werden. Die entsprechenden Empfeh-
lungen in Form von Research-Studien richten sich an externe
Adressaten, insbesondere an institutionelle Investoren, denen auf
diesem Wege Anlageideen vermittelt werden sollen.
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