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Hauptversammlung der LANXESS AG

Vorstandsvorsitzender Matthias Zachert



LANXESS e

Energizing Chemistry

Gut gerustet durch die Krise /\

Schutz der Mitarbeiter hat hdochste Prioritat




Hilfe in der Krise: LANXESS spendet weltweit LANXESS
Desinfektionsmittel
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Operatives Ergebnis verbessert —in herausforderndem LANXESS
Umfeld

Umsatz [in Mio. Euro] EBITDA [in Mio. Euro] Konzernergebnis [in Mio. Euro]
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Alle EBITDA-Angaben sind vor Sondereinfliissen; Konzernergebnis aus fortzufiihrendem Geschéaft

4 Geschéftsbereich Leather seit Ende 2019 als nicht fortgefiihrtes Geschéft ausgewiesen; Vorjahreswerte angepasst



EBITDA-Marge erstmals bei 15 Prozent MXESS
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5 Alle EBITDA-Angaben sind vor Sondereinfliissen



Consumer Protection — neues Segment mit drei I-ANXESS
fUhrenden Geschaftsbereichen s ol

Insektenschutz Wasseraufbereitung Biosicherheit




Konzernumbau weiter vorangetrieben MXESS
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Umbau in Richtung Spezialchemie

= Neuausrichtung des Organometall-Geschafts = Veraul3erung des Ledergeschafts

= Anteil an Currenta verkauft = Ubernahme von brasilianischem Biozid-
Hersteller




Gute Zusammenarbeit mit NRW-Landesregierung
bel Anlagenerweiterung NXESS
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Wichtiger Impuls

" \. =l @y = Erweiterung der Leverkusener
Fluorsulfon-Anlage
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= Beschleunigtes
Genehmigungsverfahren

= 12 statt 20 Monate bis zum
finalen Bescheid



Unser Ziel: Klimaneutral bis 2040

@ [Scope 1 und Scope 2, in kt CO.e]
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Anerkennung fir Nachhaltigkeits-Engagement LANXESS
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LANXESS W
Energizing Chemistry \ »
2019: Trotz Gegenwind auf Kurs /\/\ /

Konzernumbau weiter vorangetrieben /\

Ergebnis verbessert
EBITDA-Marge erstmals bei 15 Prozent

Unser Ziel: Klimaneutral bis 2040




Dividendenanstieg auch in schwierigen Zeiten LANXESS

Energizing Chemistry

Dividende [in Euro] “,
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12 *VVorschlag an die Hauptversammlung am 27. August 2020
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