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Safe-Harbour-Erklarung MXESS

Energizing Chemistry

Die Angaben in dieser Prasentation dienen ausschlief3lich der Information und stellen kein Angebot zum Verkauf und
keine Aufforderung zur Abgabe eines Angebots zum Kauf von Wertpapieren der LANXESS AG dar. In den Vereinigten
Staaten von Amerika besteht kein 6ffentlicher Markt flir den Handel von Wertpapieren der LANXESS AG.

Diese Prasentation enthalt zukunftsgerichtete Aussagen einschliel3lich Annahmen, Erwartungen und Meinungen der
Gesellschaft sowie der Wiedergabe von Annahmen und Meinungen Dritter. Verschiedene bekannte und unbekannte
Risiken, Unsicherheiten und andere Faktoren kbnnen dazu flhren, dass die Ergebnisse, die finanzielle Lage oder die
wirtschaftliche Entwicklung der LANXESS AG erheblich von den hier ausdricklich oder indirekt dargestellten
Erwartungen abweicht. Die LANXESS AG tbernimmt keine Gewahr dafir, dass die Annahmen, die diesen
zukunftsgerichteten Aussagen zugrunde liegen, zutreffend sind und Gbernimmt keinerlei Verantwortung fur die
zuktnftige Richtigkeit der in dieser Erklarung getroffenen Aussagen oder den tatsachlichen Eintritt der hier dargestellten
zuktnftigen Entwicklungen. Die LANXESS AG ubernimmt keine Gewahr (weder direkt noch indirekt) fir die hier
genannten Informationen, Schatzungen, Zielerwartungen und Meinungen, und auf diese darf nicht vertraut werden. Die
LANXESS AG ubernimmt keine Verantwortung flr etwaige Fehler, fehlende oder unrichtige Aussagen in dieser
Mitteilung. Dementsprechend Ubernimmt auch kein Vertreter der LANXESS AG oder eines Konzernunternehnmens oder
eines ihrer jeweiligen Organe irgendeine Verantwortung, die aus der Verwendung dieses Dokuments direkt oder indirekt
folgen konnte.
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Starkes Quartal trotz Kostendruck /\

Ergebnis und Umsatz deutlich gestiegen

Hohere Rohstoffpreise erfolgreich weitergegeben

Consumer Protection mit weiterem Zukauf gestarkt

Neue nachhaltige Lieferketten und Produkte




Aktuelles Umfeld: Beispielloser Kostendruck MXESS

Energizing Chemistry
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Aktuell steigen Energie- und Logistikpreise weiter an

Gestiegene Rohstoffkosten erfolgreich weitergegeben

lllustrative Darstellung

4 * Frachtratenindex fiir Container



Deutliche Ergebnissteigerung dank MXESS
starker Nachfrage und Pricing Power
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5 Alle EBITDA-Angaben sind vor Sondereinfliissen



Starkes Quartal in schwierigem Umfeld MXESS
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>+100%

2178 68

Q3 '20 Q321 Q3 '20 Q321 Q3 20 Q321

Alle Angaben in Mio. Euro
6 Alle EBITDA-Angaben sind vor Sondereinfliissen
Konzernergebnis aus fortzufihrendem Geschéft



Advanced Intermediates: Hohere Mengen, héhere LANXESS
Preise —aber auch hohere Energie- und Frachtkosten
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Umsatz und EBITDA in Mio. Euro

7 Alle EBITDA-Angaben sind vor Sondereinfliissen



Specialty Additives: Bestes Quartalsergebnis LANXESS

Energizing Chemistry

aller Zeiten
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Umsatz und EBITDA in Mio. Euro

8 Alle EBITDA-Angaben sind vor Sondereinfliissen



Consumer Protection: Neues Geschéft mit Aromen und  LANXESS

Energizing Chemistry

Duften startet stark — Stillstand bel Saltigo bremst

353

Q320 Q321 Q3'20 Q3721

Umsatz und EBITDA in Mio. Euro

9 Alle EBITDA-Angaben sind vor Sondereinfliissen



Akquisition von IFF Microbial Control: MXESS
Ein fUhrender Anbieter antimikrobieller Schutzprodukte

T—
Hoch attraktives Geschaft . —
= Hohe Margen (>20%) o

= ,Asset light*: Geschéaft nutzt grol3es Partner-Netzwerk

= Komplementéares Portfolio und Formulierungs-Kapazitaten

= Erwartete EBITDA-Synergien: 35 Mio. USD

Kennzahlen

= Umsatz bei 450 Mio. USD, EBITDA bei 100 Mio. USD*
= Unternehmenswert: 1,3 Mrd. USD
= ca. 270 Mitarbeitende, 2 Standorte

= Vollzug der Transaktion in Q2 2022 erwartet

10 *normalisiert, d.h. in einem durchschnittlichen Jahr



Consumer Protection wird starkstes Segment LANXESS

Energizing Chemistry

Wachstum durch Akquisitionen EBITDA Consumer Protection EBITDA Konzern

i f f ~1.2 Mrd. €

> 400 Mio. €

~1 Mrd. €

T I'I ~ 200 Mio. € Al
INTACE 1 o e \J
SA
4 Emerald Kalama®
& Chemical EM
Consumer Pro Forma LANXESS 2019 Pro Forma
Protection 2019 Ergebnis Ergebnis

* Geschaftsbereich Microbial Control, Akquisition noch nicht abgeschlossen

1 Alle EBITDA-Angaben sind vor Sondereinfliissen



Engineering Materials: Welter starke Nachfrage LANXESS

Energizing Chemistry

aus der Autoindustrie

‘GH%%%»
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Q320 Q321 Q3'20 Q3721

Umsatz und EBITDA in Mio. Euro

12 Alle EBITDA-Angaben sind vor Sondereinfliissen



Allianz mit bp: Nachhaltige Rohstoffe

Einkauf von ,griinem* Cyclohexan

= Cyclohexan als zentraler Rohstoff fur die Produktion
von Durethan Hochleistungs-Kunststoffen

= Statt Rohdl: Einsatz von bio-basierten oder bio-
zirkularen Rohstoffen, z.B. Rapsdl oder andere
Biomasse

bp

13

LANXESS
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Neue Kunststoffe fur die Kreislaufwirtschaft MXESS

Durethan Scopeblue

= Bis zu 92% nachhaltige Rohstoffe

Energizing Chemistry

= Polyamid 6 aus biobasierten und zirkuldren Rohstoffen
= Glasfaser aus industriellen Glasabfallen gewonnen

= Einsatz in der Automobilindustrie

Biobasiertes Tepex

= Verbundwerkstoff aus 100% Flachs und Milchsaure
= Einsatz in Automobil, Elektronik und Sport

= Vollstandiges Recycling mdéglich




Jahresprognose prazisiert LANXESS

Marktentwicklung

= Starke Nachfrage in vielen Endindustrien,
Verbesserung in der Luftfahrt- sowie Ol- und
Gasindustrie erwartet

Energizing Chemistry

= Weiter stark steigende Rohstoff- und Energiekosten

= Friktionen in der Logistik halten an

LANXESS

= EBITDA flr Gesamtjahr 2021: Unteres Ende der
Bandbreite von 1 Mrd. bis 1,05 Mrd. Euro

15 Alle EBITDA-Angaben sind vor Sondereinfliissen
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