LANXESS

Energizing Chemistry

Gerustet fur sturmische Zeiten
Q3 2022 Telefon-Pressekonferenz

9. November 2022



Safe-Harbour-Erklarung MXESS

Energizing Chemistry

Die Angaben in dieser Prasentation dienen ausschlief3lich der Information und stellen kein Angebot zum Verkauf und
keine Aufforderung zur Abgabe eines Angebots zum Kauf von Wertpapieren der LANXESS AG dar. In den Vereinigten
Staaten von Amerika besteht kein offentlicher Markt fur den Handel von Wertpapieren der LANXESS AG.

Diese Prasentation enthalt zukunftsgerichtete Aussagen einschlie3lich Annahmen, Erwartungen und Meinungen der
Gesellschaft sowie der Wiedergabe von Annahmen und Meinungen Dritter. Verschiedene bekannte und unbekannte
Risiken, Unsicherheiten und andere Faktoren konnen dazu fUhren, dass die Ergebnisse, die finanzielle Lage oder die
wirtschaftliche Entwicklung der LANXESS AG erheblich von den hier ausdrucklich oder indirekt dargestellten
Erwartungen abweicht. Die LANXESS AG Ubernimmt keine Gewahr daflur, dass die Annahmen, die diesen
zukunftsgerichteten Aussagen zugrunde liegen, zutreffend sind und tbernimmt keinerlei Verantwortung fur die
zukunftige Richtigkeit der in dieser Erklarung getroffenen Aussagen oder den tatsachlichen Eintritt der hier dargestellten
zukunftigen Entwicklungen. Die LANXESS AG ubernimmt keine Gewahr (weder direkt noch indirekt) fur die hier
genannten Informationen, Schatzungen, Zielerwartungen und Meinungen, und auf diese darf nicht vertraut werden. Die
LANXESS AG ubernimmt keine Verantwortung fur etwaige Fehler, fehlende oder unrichtige Aussagen in dieser
Mitteilung. Dementsprechend Ubernimmt auch kein Vertreter der LANXESS AG oder eines Konzernunternehmens oder
eines ihrer jeweiligen Organe irgendeine Verantwortung, die aus der Verwendung dieses Dokuments direkt oder indirekt
folgen konnte.
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Stabiles Quartal trotz Gegenwind /\

Ergebnis uber Vorjahr — mit deutlichem Beitrag der neuen Geschafte

Gestiegene Energie- und Rohstoffkosten erfolgreich weitergegeben

Grundung des Kunststoff-Joint-Venture mit Advent geht voran

Prognose prazisiert




Umsatz und Ergebnis steigen MXESS
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>+100%
240 84

2.185

229

Q3 '21 Q3 '22 Q3 '21 Q3 '22 Q3 21 Q3 22

Alle Angaben in Mio. Euro
4 Alle EBITDA-Angaben sind vor Sondereinfllissen
Konzernergebnis aus fortzufiihrendem Geschéaft



Akquisitionen und Weitergabe von Kosten sind LANXESS
Erfolgstreiber
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Umsatztreiber = Fuhrende Marktpositionen ermdglichen

konsequente Kostenweitergabe

= Erste Anzeichen einer abflauenden
Konjunktur

+10% 2.185

+26% 6% +8%
- - 1
1.581

Q3 21 Preis Volumen Wahrung Portfolio Q3 '22

= Vorteilhafte Wechselkurseffekte, vor
allem aus US-Dollar

= Neue Geschafte mit deutlichem Beitrag

5 Alle Angaben in Mio. Euro



Specialty Additives: Starkes Wachstum MXESS
auch dank USA-Fokus

792

Q3 '21 Q3 '22 Q3 '21 Q3 '22

Umsatz und EBITDA in Mio. Euro

6 Alle EBITDA-Angaben sind vor Sondereinflissen



Advanced Intermediates: Hohe deutsche Energiepreise LANXESS
belasten Ergebnis

642

Q3 '21 Q3 '22 Q3 '21 Q3 '22

Umsatz und EBITDA in Mio. Euro

7 Alle EBITDA-Angaben sind vor Sondereinflissen



Consumer Protection: Akquisitionen zahlen sich aus LANXESS
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662 110

Q3 21 Q3 '22 Q3 '21 Q3 '22

Umsatz und EBITDA in Mio. Euro

8 Alle EBITDA-Angaben sind vor Sondereinfliissen



Nachhaltiges Produkt-Portfolio erweitert LANXESS
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Neue nachhaltige Lewatit lonenaustauscher

= Erster nachhaltiger lonenaustauscher fur Wasserfilter
= Auf Basis von biozirkularem Acrylnitril
= CO,-Fulabdruck um bis zu 67% reduziert

= Weiteres Produkt der Scopeblue-Produktreihe

LANXESS Net Zero Value Chain Initiative

Klimaneutrale Wertschopfungskette bis 2050 durch
= nachhaltige Rohstoffe

= grune Logistik

= klimaneutrale Produkte
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MISCI ESG bestitigt AA-Rating LANXESS
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LANXESS® Rating-Historie Anmerkungen der MSCI-Bewertung

MSCI = Treibhausgas-Emissionen: LANXESS'
=56 RATINGS Kohlenstoffintensitat deutlich unter
AAA Branchendurchschnitt
AA <O ©9 - Schadstoffemissionen und Abfille: LANXESS-
A r Initiativen zur Reduzierung von Schadstoffemissionen
und Abfallen mit ambitionierten Zielen
BBB BBB BBB
BB = Wasserstress: LANXESS unternimmt verglichen mit
anderen Unternehmen grof3e Anstrengungen, um den
B Wasserverbrauch zu reduzieren
cee = Unternehmensfiuhrung: LANXESS punktet in der
hochsten Kategorie
2018 2019 2020 2021 2022

LANXESS ist unter den weltweiten Top 3 der diversifizierten Chemieunternehmen

10



Vorbereitet auf sturmische Zeiten MXESS
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Liquiditat: 1,8 Mrd. Euro nicht in Anspruch
genommene Kreditlinien

Kostendisziplin: Projekte und Ausgaben
neu priorisiert

Produktion: Flexible Anpassung moglich

Gasmangellage: Notfallplan vorbereitet




Jahresprognose prazisiert MXESS

Marktentwicklung

= Weiter volatile Entwicklung von Rohstoff- und
Energiekosten
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= |nflation belastet Nachfrage

= Erwarteter Lagerabbau bei Kunden dampft
Nachfrage zusatzlich

LANXESS

= EBITDA fur Gesamtjahr 2022: 900-950 Mio. Euro
(2021: 815 Mio. Euro)

12 Alle EBITDA-Angaben sind vor Sondereinflissen und aus fortzufiihrendem Geschaft (ohne HPM)



Update: Geplantes Kunststoff-Joint-Venture LANXESS
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auf gutem Weg

Erfahrener zukunftiger CEO ernannt: Calum McLean
seit uber 30 Jahren in der Chemie

Gemischtes Management Team von DSM und
LANXESS

Carve-out von LANXESS HPM bis Jahresende

Joint Venture Grundung und Marktstart
nach Erteilung der kartellrechtlichen Genehmigungen
voraussichtlich im 1. Halbjahr 2023
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Frederique van Baarle wird Vorstandsmitglied LANXESS
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= Frederique van Baarle wird Vorstandsmitglied der LANXESS AG
— Arbeitsdirektorin
— Verantwortlich fur Region Americas
— Dienstsitz Pittsburgh (USA)

= Bestellung unmittelbar nach Vollzug des Joint Ventures fur
Hochleistungskunststoffe mit Advent

= Umfassende Erfahrung im LANXESS-Konzern:
— Derzeit Leiterin Geschaftsbereich High Performance Materials

— Zuvor Leiterin der Group Function Global Procurement and Logistics




LANXESS
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