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Safe-Harbour-Erklarung MXESS

Energizing Chemistry

Die Angaben in dieser Prasentation dienen ausschlief3lich der Information und stellen kein Angebot zum Verkauf und
keine Aufforderung zur Abgabe eines Angebots zum Kauf von Wertpapieren der LANXESS AG dar. In den Vereinigten
Staaten von Amerika besteht kein 6ffentlicher Markt fir den Handel von Wertpapieren der LANXESS AG.

Diese Prasentation enthalt zukunftsgerichtete Aussagen einschlief3lich Annahmen, Erwartungen und Meinungen der
Gesellschaft sowie der Wiedergabe von Annahmen und Meinungen Dritter. Verschiedene bekannte und unbekannte
Risiken, Unsicherheiten und andere Faktoren kbnnen dazu fihren, dass die Ergebnisse, die finanzielle Lage oder die
wirtschaftliche Entwicklung der LANXESS AG erheblich von den hier ausdriicklich oder indirekt dargestellten
Erwartungen abweichen. Die LANXESS AG uUbernimmt keine Gewahr daflrr, dass die Annahmen, die diesen
zukunftsgerichteten Aussagen zugrunde liegen, zutreffend sind und dbernimmt keinerlei Verantwortung fur die
zukunftige Richtigkeit der in dieser Erklarung getroffenen Aussagen oder den tatsachlichen Eintritt der hier dargestellten
zukinftigen Entwicklungen. Die LANXESS AG tbernimmt keine Gewahr (weder direkt noch indirekt) fr die hier
genannten Informationen, Schatzungen, Zielerwartungen und Meinungen, und auf diese darf nicht vertraut werden. Die
LANXESS AG ubernimmt keine Verantwortung fir etwaige Fehler, fehlende oder unrichtige Aussagen in dieser
Mitteilung. Dementsprechend Ubernimmt auch kein Vertreter der LANXESS AG oder eines Konzernunternehmens oder
eines ihrer jeweiligen Organe irgendeine Verantwortung, die aus der Verwendung dieses Dokuments direkt oder indirekt
folgen konnte.



Energizing Chemistry \ ;
Talsohle erreicht — leichter Aufwartstrend /% /

Umsatz und Ergebnis steigen gegenuber Q4 2023

Steigende Voluminain zahlreichen Industrien

Kostensenkung sowie Verkauf von Urethane Systems im Plan

Prognose flr Gesamtjahr konkretisiert




Zwar erwartet schwacher Jahresstart gegentber LANXESS
starkem Vorjahresquartal ...
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Q123 Q124 Q123 Q124

Umsatzund EBITDA in Mio. Euro

4 Alle EBITDA-Angaben sind vor Sondereinflissen



... aber aktueller Trend positiv: Volumenwachstum I_A_NXESS
gegentber Q4 2023

Umsatz (seq.) EBITDA (seq.) ; Ay
A

Q4723 Q1724 Q423 Q124

Umsatzund EBITDA in Mio. Euro

5 Alle EBITDA-Angaben sind vor Sondereinflissen



Consumer Protection: Lagerabbau im Agro-Markt |.A_NXESS
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durch Belebung in anderen Markten kompensiert

508 509

Q423  Q1'24 Q423 Q1'24

Umsatzund EBITDA in Mio. Euro

6 Alle EBITDA-Angaben sind vor Sondereinflissen



Specialty Additives: Alle Geschéftsbereiche mit LANXESS
steigenden Umsatzen

48
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566

41

Q4'23 Q124 Q4723 Q124

Umsatzund EBITDA in Mio. Euro

! Alle EBITDA-Angaben sind vor Sondereinflissen



Advanced Intermediates: Deutliches Volumenwachstum |.A_NXESS
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Q423 Q124 Q4 '23 Q1 '24

Umsatzund EBITDA in Mio. Euro

8 Alle EBITDA-Angaben sind vor Sondereinflissen



FORWARD! und Urethane Systems Verkauf im Plan LANXESS
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Aktionsplan FORWARD! Verkauf von Urethane Systems

Globale Aufstellung mit
6 Produktionsstandorten

/il Sehr positive Geschéfts-
HEE entwicklungin 2024

]-i-li-l Starke Projektpipeline fur
die kommenden Jahre

Verkaufsprozessim Plan

2024 2025

Erste strukturelle Einsparungen




Prognose: EBITDA-Wachstum von 10 bis 20 Prozent LANXESS

Marktentwicklung

Energizing Chemistry

= Nachfrage zieht langsam wieder an

= Lagerabbau bei Agro-Kunden dauert an

LANXESS

= Weiterer sequenzieller EBITDA-Anstieg in Q2
und Q3, Q4 gedampfter durch normalen
saisonalen Verlauf

= Gesamtjahr 2024: EBITDA-Wachstum von
10-20 Prozent (inkl. Urethane Systems-Geschéft)

10 Alle EBITDA-Angaben sind vor Sondereinflissen
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